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1. JOHDANTO

Ammattikalastajan toimintaympiristé on voimakkaasti muuttunut. Kalastajat ovat
sopeutuneet olosuhteiden muutoksiin erifaisin keinoin, Avomeripyynnissi on pyyntii
tehostettu ja parannettu saalijn tasaista saatavuutta, kun taas kalan omatoimiseen
jalostukseen ja markkinointiin panostaneet ovat pyrkineet turvaamaan toimeentulonsa
pienemmistd kalamiiristi. Yleisemmin kalastajat ovat kuitenkin hakeneet Jjoustavuutta
ulkopuolisista tulonlihteistd. Huolimatta yleisesti kiinnostuksesta kalan aktiivista
markkinointia ja jalostusta kohtaan, on niiden harjoittaminen harvinaista ja useimmiten
luonteeltaan  pienimuotoista. Kalastajat  suhtautuvat epdillen uusinvestointien
kannattavuuteen vedoten muun muassa kalatuotteiden alhaiseen hintaan seki
jalostuksen ja omatoimisen markkinoinnin vaatimaan suureen tyOmairiin (Salmi J. ym.
1994, Salmi J. ym. 1996 b).

Suomen EU-jisenyys heijastui vuoden 1995 alusta lihtien kalastajan arkipdiviiin
monella tavalla. Tuoreen silakan ja lohen tuonti EU-maista vapautui. Kalan kanssa
kilpailevien elintarvikkeiden hinnat laskivat viidenneksen ensimmiisen jésenyysvuoden
aikana (Tilastokeskus 1996). Kotimarkkinoilla kalan kilpailukyky, kysyntd ja hinnat
laskivat (Nylander ja Setild 1995, Nylander 1996). Liikevaihtovero muutettiin
arvonlisdveroksi. Vuoden 1995 alusta arvonlisivero (kalasta 17 %) kohdistettiin
liikevaihtoverosta poiketen myds kalastajiin. Muiden elintarvik-keiden hintojen
laskiessa veroa ei-saatu siirretyksi kuluttajahintoihin, vaan se jii pédosin tmottajan
maksettavaksi. Kotimaisen kalan kiytén edistimiseksi valtio maksoi teollisuussilakan
kalastajille hintatukea ennen EU-jésenyytti. Hintatuen osuns oli lihes puclet kalastajan
saamasta hinnasta. EU:n yhteniiisen kalastuspolitiikan mukaisesti silakan hintatuki ja
muut elinkeinoja véairistiviksi arvicidut tukimuodot lopetettiin. ~ Séiitely rajoitti
lohenkalastusta kiristéen kalastajien vilisti kilpailua.

Suomen Kkalastuselinkeino el#i myts jatkossa voimakkaan rakennemuutoksen aikaa. EU
tukee pidasiassa elinkeinon kilpailukykyi parantavia ratkaisuja. Kalastuksen
ylikapasiteettia puretaan vanhoja aluksia romuttamalla, Jilljellejisineitd aluksia pyritisin
modernisoimaan. Erityisesti kalan markkinointia, jalostusta ja laatuinvestointeja
tuetaan. Uusi kalahygienialaki mys edellyttis kalastajilta mittavia wuusia
hygieniainvestointeja. Kalan laadun varmistavat todistukset Jja sertifikaatit ovat usein jo
viennin kiytinndn edellytykseni Toimintaympiiriston muutosten takia kalastajien on
mietittivi uusia selvidmistrategioita elinkeinonsa jatkamiseksi. Undet tukimuodot ja
markkinat olisi nopeasti kyettivd hyddyntiméin, Laatustrategian omaksuneiden
kalastajien on tukia hyviksikdyttien mahdollista nostaa saaliinsa arvoa. My0s kalan
aktiivista markkinointia ja jalostusta pidetiin tapoina parantaa kalastuksen
kannattavuutta.

Kalastajat suhtautuvat kuitenkin omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa varauksellisesti.
Ammattikalastuksen profiilit -tutkimuksessa tarkasteltiin kalastajien kalan
hinnanmuodostukseen liittyvis puheenvuoroja (Vesala ym. 1996 ab). Kalastajien
mielesti kalan hinta muodostuu heidin oman toimintaympéristinss ulkopuolella eiki
heilli ole mahdollisuuksia vaikuttaa siihen. Jurvansuu (1995) puolestaan havaitsi
troolikalastajien mieluummin kehittivin varsinaista Kalastustaan kuin omatoimista
kalan jalostusta ja markkinointia.




Timi tutkimus on osa ammattikalastuksen profiilit-tutkimusta, jonka tarkoituksena on
selvittii  kalastajien  subtautumista  perinteisti  kalastusta tdydentiviin
toimintastrategioihin: kalan laatutyohon, jalostukseen ja omatoimiseen markkinointiin.
Tutkimus auttaa hahmottamaan kalastajien valmiuksia muuttaa totuttuja toimintatapoja
ja 16ytamazn kalastajien péditSksentekoon vaikuttavia tekijoitd.




2. AINEISTO JA MENETELMAT

Ammattikalastuksen profiilit -tutkimusta varten haastateltiin vuosina 1994 ja 1995
kaikkiaan 207 merialueen ja 60 sisivesialueen kalastajaa. Tutkimusta varten
merialueen kalastajat jaetfiin kuuteen pyyntitaparyhmiisin: troolikalastajat, lohen
ajoverkko- ja siimakalastajat, lohta seisovilla pyydyksilli kalastavat, Suomenlahdella
lohta kalastavat, yhdisteryhmiin kalastajat sekd muilla pyyntimuodoilla kalastavat.
Avomerikalastajiksi luettiin troolikalastajat seki lohen ajoverkko- ja siimakalastajat ja
rannikkokalastajiksi muiden pyyntitaparyhmien kalastajat. Lis#ksi troolikalastajat
jaettiin kolmeen alaryhmiin: alle 18, 18-28, ja yli 28 metrin pituisilia aluksilla
kalastaviin. Sisdvesikalastajat jaettiin troolikalastajiin, talvinuottaajiin ja muilla
pyyntimuodoilla kalastaviin. Merialueella otantasuhde oli yieensi 24 prosenttia.
Suurilla troolialuksilla kalastavista haastateltiin 80 prosenttia (kolme neljistitoista
kieltfiytyi) ja muilla pyyntimuodoilla kalastavista viisi prosenttia. Sisdvesien
troolikalastajista ja talvinuottaajista poimittiin haastateltavaksi joka viides ja muilla
pyyntimuodoilla kalastavista kolme prosenttia (Salmi J. ym. 1996 a).

Henkilokohtaisissa haastatteluissa kiiytettiin  rinnakkain lomakehaastattelua ja
naghoitettavaa teemahaastattelua. Aineiston keruuseen osallistui kaikkiaan neljétoista
haastattelijaa. =~ Lomakehaastattelu  késitti  hieman yi 40  kysymysti.
Teemahaastattelurunko puolestaan muodostui yhdeksists pditeemasta. Kalastajuuden
muutosta ja ammatin tulevaisuutta koskevissa osissa keskeinen aihe oli kalan
markkinointi ja siihen liittyviit ongelmat Kalastajat nostivat erityisest esiin kalan
athatsen hinnan, jota koskevia puheenvuoroja on aiemmin kisitelty laadullisen aineiston
analysointia koskevissa raporteissa (Vesala ym. 1996 a, b). Tutkimusta varten
sanatarkasti Htteroidut haastattelut koodattiin 36 aihepiirin mukaiseen sisltSluokkaan
Kunkin haastattelun tekstitiedostosta poimittiin samasa aihetta kisitteleviit tekstipitkt
sisaltSluokittain omaan tiedostoonsa (Salmi J. ym. 1996 a).

Téssd osaraportissa keskitytdiin kvalitatiivisen aineiston kisittetyyn. Tutkimuksessa
analysoitin meri- ja sisivesikalasiajien kalan ja jalosteiden markkinointia ja
valmistysta, kalan hintaa seki ostajia, asiakkaita ja kysyntii koskevat puheenvuorot,
luokituksen siséltdluokat 10, 11, 51 ja 52 (Vesala ym. 1996 a). Aiheista poimitut tekstit
Jjaettiin kolmeen pairyhmiin: kalan laatua, omasta jalostustoimintaa Jja markkinointia
koskeviin puheenvuoroihin. Né#iti kolmea aihepiirii koskevat vaittimit luokiteltiin
alaryhmiin 139 merialueen kalastajan haastatteluaineiston perusteelia. Samaa
luokittelua kiytettiin muiden meriaiueen kalastajien Ja kaikkien sisdvesialueen
kalastajien haastatteluiden analyysissa, koska uudet viittimit eivit antaneet aihetts
muuttaa luokitusta. Luokitelluista haastattelupitkistd kerttiin yhteensd 380 kalan
laatua, jalostusta, markkinointia ja hintaa koskevaa mielipidetti.

Kalan laatua koskevat viitteet jaettiin yleisimmastii alkaen seuraaviin alaryhmiin: 1)
kala on hyvii 2) kalan laatu on muuttunut, 3) laadussa on parantamisen varaa, 4)
kuluttaja on tietimiton, 5) kuluttaja on tarkka, 6) laatua on valvottava, 7} valvontaa ei
tarvita. Kalastajan omaa jalostustoimintaa koskevat alaryhmiit olivat 1) jalostus on
tyOldstd, 2) jalostukseen kuluu aikaa ja rahaa 3) jalostus ei kannata, 4} jalostustietoa
tarvitaan, 5) jalostus kannattaa, 6) kuluttajan toiveet on tiedettivi. Markkinointia
koskevat alaryhmiit olivat edelleen yleisimmiisti alkaen: 1) markkinointiin tyytyviiset,




2) markkinointiin tyytym#ttomat, 3) markkinoinnissa on viirinkiytoksid, 4) muut
mielipiteet: kalastajien yhteisty®ssa on riskejé, kalakauppaa on valvottava, valvontaa ei
tarvita, yhteistyt kannattaa ja kalan vienti on lapsenkengissa.

Tutkimuksessa hyodynnettiin - koko kalastajakuntaa koskevia kvantitatiivisia
lomakehaastattelun tuloksia (Salmi J. ym. 1996 b). Lisaksi mtkimuksessa hyodynnettiin
muun muassa kalastajan pyyntitaparyhmés, asuinaluefta, kalastuksen paamairid,
tirkeimpid kiinnostuksen kohteiden ja kalastusyrityksen rakennetta koskevia tietoja.
Niiden avulla voitiin paremmin hahmottaa kunkin kalastajan asenteiden ja ongelmien
taustoja. Joidenkin pienempien ryhmien kuten omatoimista jalostusta ja aktiivista
markkinointia harjoittaneiden tai niistd kiinnostuneiden kalastajien haastattelut luettiin
kokonaisnudessaan. Niin pyrittiin 19vtiméin kalastajan valinnoille tarkempia perus-
teluja ja selvittiméin kunkin ryhmén omia erityisongeimia. Aineiston analysoinnissa
hySdynnettiin myos haastatteluista tehtyji muistiinpanoja (Salmi J. ym. 1996 a).

Raportin jésentely (luvut 3-6) noudattaa pédpiirteissdiin aineiston Iuokituksessa
kiytettyd ryhmittelyé. Kalastajien nikemykset pyrittiin tuomaan esiin mahdollisimman
paljon kalastajien omin sanoin. Siksi tuloksia esiteltdessd on kiytetty runsaasti suoria
sitaatteja, joiden avulla puheenvuorojen merkityssisiltd — voitiin  sdilyttdd
mahdollisimman aikuperdiseni.




3. KALAN LAATU

3.1. Meilldpain on hyvaa

Kalan laatu on kalastajien mukaan nykyiin toisaalta parempi ja toisaalta huonompi kuin
ennen. Parantuneen hygienian, nopeutuneen kalan kisittelyn ja kuljetuksen seki
ammattitaidon kehittymisen ajkaansaama kalan laadun paraneminen tunnustetaan
ylpeydelld. Kalavesien saastumisen, myrkkypitoisuuksien kasvun, yhi pidentyneiden
kalastusmatkojen ja kalan kuljetusten, kasvatuskalan kyseenalaisen maineen seki lohen
lihan lijallisen vaaleuden aiheuttamat laatuongelmat mydnnetiin. Nimi ovat syitd, joille
kalastaja itse ei voi mitdin, ja jotka kuitenkin osaitaan ohjaavat kuluttajien kiyttiy-
tymisti.

Yleisesti ottaen kalastajat pitdvit kalan laatua hyvini. Poikkeuksena mainitaan kesiaika,
pitkiit kuljetusmatkat maalla ja merelld seki toiset kalastajat - varsinkin muulia tavalla
kalastavat. Suomalaisen kalan laatua ja hygieniaa verrataan myds muiden maiden
kaloihin, erityisesti EU-maiden kalaan, norjalaiseen loheen seki ruotsalaiseen silliin ja
silakkaan. Itse kalastettu kotimainen kala saa aina hyviit arvosanat, kuten eris
troolikalastaja toteaa:

“...ihkmiset ei haluu ostaa tota ruattalaist kalaa, se ei o kelvannu tin
muutenkaa, ni kui se nyt alkas yhtdikkii kelpaamaa. Sehd o lajittelujiitet,
mitd sidlt tulee..semmost kamala keltast ja se rasva maistuu nii
erilaisel:... "

Toisten kalastajien kalan laadusta ja kalasta maksettavasta hinnasta on kullakin
kalastajaryhmilli omat kisityksensi.

“...Maivan (merestd pyydetty muikku) hintahan nyt on aiva kohtuulline,
mutta se nyt johtuu tietenki pitkdlii siitd, ettdkd sitd el oo sitd
kallaa...lohe hinta taas, ni se on semmone niinkd se kala on elikki se
kalahan ei oo semmosta niinké ennen, ko se oli satasen kilo, ettii sehdn
on tota istutuskallaa ja se on aivan erilaista.. Mutta silakalla siind
minusta, sehdi ei 00 muuttuny miksikdd, ettd siinon niinkd selevd puute,
ettd se ei oo oikia se hinta..."” (troolikalastaja)

Jokisuiden kalat eiviit ole ihmisravinnoksi kelpaavia avomerikalastajan mielestd. Niitd
voi kalastaa huvikseen ja kuvauttaa itsensi kalan kanssa, mutta syotiviksi eivit kutuka-
lat kelpaa. Lohta siimalla kalastavan mielesti omat kalat ovat laadukkaampia kuin
seisovilla pyydyksilld rannikon ldheisyydests kalastetut lohet.




" .siimakala se on huomantavasti terveempdd..loukkukalahan aojaa
sithen silmddn itsensd kiinni, et siin on panka..menee pehmoseks..."

Silakan verkkokalastusia harjoittavien mielestdi oma saalis on laadukkaampaa kuin
woolaamatla saatu, koska saalista on vihemmén ja se pystytidin heti kisiticlemdin ja
jaittimasn. Troolikalastajan mielestd oma kala on hyvad syvien, puhtaiden vesien kalaa.
Erdit toiset kalastajat ovat muiden mielestd vastuuttomia ja pilaaval ammatiikunnan
maineen.

" .saattaa olla kalastajia, joiden kala ei taho oikeen kelpaa minkddlaisil
ostajil..esimerkiks kun veden limpd o 20 astetta, jos lohirysit koetaan
kerran pdivissd, ni siel on aina huonoja kaloja seas...” (Suomenlahden
lohenkalastaja)

Jotkut myontivit pikku vilpin itsekin:

" ..Mutta tuota paljo oli siind semmosta pikkusiikaa niisd rysisd vaikka
maivana ne Sitte myytii tietenki, kellarilla se ostaja oli niin tarkka, ettd
se huamas...”

3.2. Kalaa pitaa arvostaa

Omasta osaamisestaan ja ammattitaidostaan kalastaja on ylped. Omat valinnat ja
toimintatavat ovat oikeita ja jirkevii. Laatukala on tavoite, vaikka tarkkaa luonnehdintaa
siitd, miki tarkalleen ottaen on laatua ja miten siihen piéstéifin, on haastatteluista joitakin
poikkeuksia lukuunottamatta vaikea 16ytdi. Kalastajan mielesti taatuun liittyvid
kisitteitd ovat kalan kisittelyn nopeus, puhtaus, tarkkuus, helldvaraisuus ja huolelisuus.

" .Mul o ollu gina se tavoite et md saan se, lohi pitdd olla semmone iha
kalikka kato ko se, jos hyvi olet se hoitanu, ni ko sit ko sd otat laatikost
ni se ei ol semmonen veteld..."” (lohen ajoverkkokalastaja)

Useita voorokausia kestivit kalastusmatkat kauas merelle, pitkit woolivedot, liian
harvoin koetut pyydykset, huolimaton lajittelu, kalojen raju kisittely ja jéihdytyska-
pasiteettiin nihden lilan suuret saalismégrit huonontavat kalan laatua.

Pitksi matka merelti kuluttajien lantasille kuten my6s lainsdddinndlliset velvoitteet ovat
vaatineet kalan kisittelyn, varastoinnin ja jidhdytyksen tehostamista. Usein olosuhteet
ruumassa limpiméni vuodenaikana edeliyttdisivit vieldkin lisdi parannuksia. Entisiin
oloihin verrattuna olosuhteet ovat toki muuttuneet parempaan suuntaan viimeisen
kymmenen vuoden aikana, muisteli erds kalastaja.

Kalan kisittelymenetelmid kalastaja voi olia halukas my0s muuttamaan iaadun




parantamiseksi, vaikka se lisdisikin tyGmddiris. Erit kalastajat olivat vaihtaneet
Pyyntipaikkoja, -aikoja ja -menetelmii siten, etti laatu paranee tai kala Sopii paremmin
omiin jalosteisiin tai suoramyyntiin. Laadukkaampaan kalaan pyrittiin myds verkon
silmakokoa suurentamalia siten, ettd kalat ovat suurempia ja saaliin kisittelyaika lyhe-
nee.

"...siirtynyt takasin haavityhjennyksen.ko se tul se herkemmin niinko
punaposkiseks, semmonen kala miki vedetddn imurin ldpi, vaik ei se ny
riko sité eikd millddntaval viota sitd kalan pintta mut vaan et se tulee
pikemmin punaseks... " (silakan verkkokalastaja)

Hyvd laadun aikaansaaminen vaatii kalan arvostamista: kalastajan tulisi pitdd omaa
tuotettaan aloituspisteend, huippulaatuisena elintarvikeraaka-aineena, jonka kisittelyn
pitdd olla verrattavissa esimerkiksi lihan kasittelyyn.

"...lohihan on niin herkkd kala ertei sitd sais niinku paiskoa eikd viskelld

ja sit se pitdiis kdsitelld suht koht helldst ja sitte jiittiid ja kattoa ettei se
siel pompi eestaas.. Veret pitdis saaha pois sillee eftéi se olis niinkun
Dpistetty heti kun se otetaan ylgs...” (Suomenlahden lohenkalastaja)

Kalastajat, jotka alaansa tiysin paneutuneina ammattilaisina halusivat jatkaa ja kehittdd
ammattiaan, olivat usein sitd mielté, ettd hyvisti laadusta mys maksetaan enemman tai
ainakin kalan menekki paranee, vaikkei hinta nousisikaan.

"...kalan laatu on semmonen tekija, estd jos se on parempaa kuin muilla
niin siittd voi saada vihin paremman hinnan, sitd ne ostaa mielelléiiin,
saa paremmin myytyd. Toimitusvarmuus on ratkaseva tekijd kans, jos
kaloja on sillon 1dllon ni se ei onnistu se myynti..." (troolikalastaja)

Vihiisilldkin kustannuksilla saa tuloksia, mikili haluaa tehdi viimeisteltyd tuotetta kuten
eréds lohen ajoverkko- ja siimakalastaja toteaa:

“..sen ostajan sielld, ni sen tiytyy tietdd, mist se kala tulee Jo tddltd
pddstd elikkd sinne ei voi nitnko sotkea sin samoihi laatikoihi Jotai
kojoottei taikka sit jotai huanoi kaloja, vaa se téytyy olla hyvdlaatust
kaikki niinko Ryvi pestyy ja perattuu ja verestettyy..vaikkei siit ny mun
mielest oo niinku vaivaakaa, et milld taval itte asennoituu siihe..pakkaa
ja laittaa hyvi lavoil, et ne o siististi siind ja siististi merkattuina...”

Kalastajan huolellisuuskaan ei auta, jos seuraava porras on valinpitimiitin tai laiminly6
laatuvaatimukset. Epidkohtana mainittiin mySs uuden kalahygienialains#fidannin
yksityiskohta, jossa alle kahden tunnin kuljetuksen aikana jiitAmisestd huolehtii
kanppias eiki kalastaja. Talloin jdittimisestd ei huolehdi kukaan, kalastajan ei tarvitse ja
kauppias ei viitsi. Epéikohta tosin jo kumoutui asetuksessa kalasta ja kalavalmisteista




(Asetus 108/93), jossa edellytetiin kalan viivytyksetontd jadhdytysti O - 3 asteeseen.

" .seurasin Yyhtd satsia, miki oli koottu tavallaa semmosis  niinku
pienemmist satseista yhdel ostajal ja se oli pitiny sitd siel enste, tot..vihd
aikaa se oli myyny itte ja sikko ne o vaihtanu laatikoihi ja pakkaa aiva liia
paljo niihi laatikoihi kalaa ja sielt Helsinkii kalakauppaa ja se o sield ollu
varastos, ni se o viiko vanhaa tavaraa ja kahtee kolmee kertaa heitetty
laatikost toisee. Se o niinko mérkéd villasukkaa se kala..." (lohen ajoverkko-
ja siimakalastaja)

" .kalastajien ei tarvi mitddn investointitarpeit..kun kalakauppaki hoitas
oman osuutensa...kalastajat jdittdd ja hoitaa kalat hyvin, ettd ne seisoo sit
vuorokaus kaupal jonku tuku varastos...” (Suomenlahden lohenkalastaja)

Monille kalastajille kalansaalis on lopputuote, josta on vain piistivd eroon. Heille
piiiasia on kalastustapahtuma itsessdiin. Erds kalastaja kertoi ansioidensa vidhentyneen,
koska ennen kelpasi myyntiin millainen kala tahansa, endd se ei kdy. Toinen kalastaja
taas harmitteli kannattavuuden vihenemists, kun laatuun on nyt kiinnitettdvi huomiota.
Puulaatikot oli korvattava muovisilla ja jaitikin hankittava. Ikddnsd vedoten moni
kalastaja ei halua ryhtyd muuttamaan tuttuja toimintatapojaan. Toiveena on kalastuksen
jatkaminen vield jonkin aikaa samaan malliin. Lihitulevaisuudessa haamttavat
ammattimaisen kalastuksen viihentiminen tai lopettaminen ja eldkepaivit.

3.3. Laatu maksaa

Laadun parantamiseksi olisi useinmiten investoitava, mikd tuntui monista
haastateltavista vaikealta ja turhalta. Useiden kalastajien mielestd laatuinvestoinnit
tyond, kiytettynd aikana ja rahana eivit vastaavasti ndy kalan hinnassa. Témi onkin
pidsyyni investointihaluttomuuteen. Joidenkin kalastajien mielestd hyvin tehty laatutuote
tulee kalastajalle kalliimmaksikin knin nopeasti sutaistu - kuluttaja katsoo vain hintaa.

" .saraltuhannel tehr yhidd mitid eikd kahdellakaa, et se on
kylméhuaneist ja kaikki ne hygieniatasot, vesitouhut ja muut, ni siihe olis
rakennettava semmone hallisysteemi ja silti se ois itte sit vid mark-
kinoitava ympdri Suamee, et siit jidis tydpalkkea..” (ajoverkko- ja
siimakalastaja)

Kalan alhainen hinta vaikuttaa my8s suoraan investointeihin, Kun tulot pienenevat
vuosittain, ei sijoittaminen ja lainanotto tunnu realistiselta. Virhearviot voivat osoittautua
kohtalokkaiksi. Jotkut kalastajat arvelivat, etteivit he niilli avsioilla lainaa
investointeihin mistiin endi saisikaan. Lottovoittoa odotti moni kalastaja - sitten voisi
tehostaa ja investoida.

Mahdollisista laatinvestoinneista paillimméisend monille avomerikalastajille tuli
micleen kylmitilan hankkiminen tai laajentaminen. Etenkin rannikko- ja
sisivesikalastuksessa kalastusaluksen pieni koko rajoitti kiiytettivissi olevaa kylmitilaa,




kuten myds mukana kuljetettavan jifin médrisi. Suuremmassa aluksessa kalan kisittely
tehostuisi. Harvalla oli kuitenkaan mielesséifin aluksen vaihto suurempaan 13hi-
tulevaisuudessa pelkidstdin parempien kylmitilojen vuoksi. Selvind poikkeuksena olivat
keskisuurilla aluksilla (18 - 28 m) kalastavat troolikalastajat. Joka toinen heisti
suunnitteli aluksen varustetason nostoa tai aluksen vaihtoa isompaan kalan varastoinnin
ja laadun parantamiseksi (Salmi J. ym, 1996 b).

Erds syy investointihaluttomuudelle oli kalastuksen pieni merkitys kalastajalle. Usein
kalastus koettiin harrastuksena, josta saa hieman leiviinjatketta tai kalastus oli
esimerkiksi maatalouden tai muun palkkatyGn ohella harjoitettava sivuelinkeino.
Merialueen kalastajista 80 prosentilla ja sisivesialueen kalastajista 90 prosentilla oli
kalastuksen lisind muita tulonldhteitdi (Salmi J. ym. 1996 b). Jos kalastus ei ole
ratkaisevan tirkedd ruokakunnan tlonmuodostuksessa, etviit investoinnit ja varsinkaan
laatuinvestoinnit, ole ensisijaisia. Toinen syy oli syvempi. Kaikki haastatellut nauttivat
merelldolosta ja saivat tyydytysti onnistuneesta kalastuksesta, Tim3 riittii monille. Ei
ole tarvetta voiton maksimointiin. Erés kalastaja suri, miten kalastuksesta katoaa ilo, kun
pitid tehostaa, markkinoida ja kilpailla.

“...Se on sen mielenrauhan saavuttamista. Raitis ulkoilma ja kalan maku
suuhun, ne on ne tdarkeimmdt... ” (sisdvesikalastaja)

Troolikalastajien investointitarpeet olivat muita kalastajaryhmisi suuremmat (Salmi J.
ym. 1996 b). Suurilla troolialuksilla om enemméin mahdollisuuksia mittaviinkin
investointeihin. Mahdollisuuksia lis#fvit paremmat taloudelliset resurssit, motivaatio,
ammattimaisuus ja jo olemassa oleva laitteistot, pyyntikalusto ja rakenteet. Merialueen
troolikalastajista kaksikolmasosaa myi osan saaliistaan rehuksi, eivitki monet
troolikalastajista mieltineet laatuinvestointeja tarkeimmiksi sijoituskohteikseen. Ositiain
troolikalastajien investointihalukkuus kuitenkin  selittyi my®s rehukalastuksen
lopettamisuhalla. Jos on pakko siirtyd kokonaan ruokakalan pyyntiin, pitdisi laadun olla
parempi, Lihivuosien investointikohteina mainittiin yleisimmin jo olemassaclevan ka-
lastuksen tehostaminen ja pyydyksien uusiminen.

Vihiten tarpeita rahallisiin investointeihin oli lohta seisovilla pyydyksilli kalastavilla,
vaikka he keskimdirdistd useammin mainitsivat tirkeimmaksi vaihtoehdoksi toiminnan
kehittiimiselle kalanjalostuksen, aktiivisen markkinoinnin sekii markkinointiyhteistydn
(Salmi J. ym. 1996 b). Pienimuotoisen lochenkalastuksen vaatimat laatuinvestoinnit ejiviit
ole niin mittavia kuin teollisemmassa troolikalastuksessa.

Kalastajat perustelivat toimiaan usein hyvin inhimillisesti: oma toiminta on jirkevinti,
vihemmin panostaneet ovat huolimattomia, enemmén panostanest haihattelevat turhia.

3.4. Jaittdminen on jo tuttua

Jaittdmisen puolesta on puhuttu jo vuosia: laatu paranee, ansiot paranevat, kalastus
tehostun. Kalastajat myOnsiviitkin jdittimisen tarpeellisuuden, ainakin teoriassa.

kaukana, aikaa tuhraantuu liikaa maissa ja tyOméird kasvaa. Jos jHit tulisivat rinnid
mydten suoraan paattiin eikf aikaa kuluisi hukkaan satamassa jiiden takia, voisi niiti
mukaan ottagkin, mietti eriis haastateltava.

Eras troolikalastaja kertoi, miten jéittimisen tehostamiseksi ja jéddkoneiden hankinnan




kannattavouden selvittimiseksi on maksettu konsulteiile ja perustettu tyoryhmii, mutta
padllimmiisend esteeni tuloksille on raha. Pitiisi perustaa yhtid, investoida yli 300 000
markkaa eikd valtio tue kuin nimelliselld avustuksella. Talvella jiitd ei tarvita muu-
tenkaan. Erdidn vhdisteryhmin kalastajan miclestdi ji#hdytyksessd on puutteita. Vaikka
jddtd on mukana, ei se aina riitd. Merelld ollaan neljéstd viiteen twntiin, kalaa voi tulla
10 - 40 tonnia. Mitkéddn jaddt eivat riitd koko saaliin jédzhdyttimiseen, ainakaan
kesidaikaan.

Jazdvesisohjossa isoissa astioissa kala saadaan nopeasti jadhtyméin 1dmpiméinikin aikana.
Menetelmid kokeilleet eivdt yleensd pitéineet sitd hankalana. Jdivesijidhdytys sopii
parhaiten verestettiville kaloille, kuten isolle siialle ja lohelle. Tosin eridvidkin mieli-
piteitd 10ytyy. Monet totesivat jiin kulutuksen arvioimisen, jiin hankkimisen, kuljettami-
sen ja riittdvin kiyton aiheuttamat lisdkustannukset ja -hankaluudet.

"...mut ei se nyt kauhian kallist ol se jddkd, muf, mut kumminki siin on ja
pieni lisdvaiva vidl sitte ku sitd tdytyy ain mukan olla ja sit hiuka se tuol,
jos se on kauan nii se sitkistyy sit simmoteks, et sitd joutuu vahd sidl
hakkaamaa..."” (troolikalastaja)

Eriiin toisen kalastajan mielestdi tehokkaat kylmélaitteet voivat my0s antaa viirin kuvan
ruuman olosuhteista. Tiukkaan pakatut, pinotuissa styroksilaatikoissa olevat kalat eivit
jathdy riittiviisti, vaikka ruuman limpdtila olisikin lihelld jddtymistd. Monet kalastajat,
varsinkin silakan rehukalastajat, olivat aluksensa sdilytystiloihin ja rehukalan laatuun
tyytyviisid, pitkistikin pyyntimatkoista huolimatta.

"...neki o kylmdruumas vid, et vaik olis neljd pdivdd menny, ni ei ne
rehut me miksikdd..." (troolikalastaja)

Jaittimisestd kiisteltiin kylmiketjun eri vaiheissa. Jotkut kalastajat saivat tarvitsemansa
jdit tukkukauppiaaltaan. Joitakin harmitti kuljettaa jditi ympéri saaristoa, kun kalan
ostaja ei viitsi nostaa jiiti edes pakettiautoonsa. Jasin hinta myds vaihteli hankintapaikan
mukaan. Jiin miiri pitdd joskus harkita markkincintipaikan tarpeita vastaavaksi.
Esimerkiksi torimyyntiin menevissd laatikossa pitdd olla enemmén jaitd kuin l1dhi-
kauppiaalle myytivissi pakkauksessa. Sisiivesinuottakalastajat taas kalastavat talvisin
eikd jéittdminen ole silloin tarpeen. J4in laadussakin on eroja. Kalan pakkaaminen sujuu
parhaiten pienirakeisella, hilemaiselld jaa11A.

“...Maariahaminaski, niin sielo tosi hyvd jdd, se o hilejddtd, semmosta, ni
sithe saa niinku hienosti pakattua ja sikko se jad, sillai jdmdhtdd siihe,
nise o ihan niinku jidpaketissa...” (ajoverkko- ja siimakalastaja)
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3.5. Pakastus antaisi liikkumavaraa

Riittéviin isot pakastustilat antaisivat mahdollisuuden pakastaa kalaa, kun saaliit ovat
hyvét. Tuulisina aikoina voisi sitten savustaa ja paloitella. Tim# antaisi liikkumavaraa ja
parantaisi kannattavuutta. Esimerkiksi er#ifin kalastajan suunnitelmissa oli suuremman
aluksen hankinta, kalan kisittely heti aluksella ja pakastus ulkomaanvientii varten.
Toisaalta myGnnettiin houkuttelevaksi mahdollisuus pakastaa myymitts jadnyt kala,
varsinkin fileointiin kulutettua tySaikaa ei mielellsitin heitettiisi hukkaan. Pakastaminen
vaikuttaa myts kalan laatun. Pakastumisen olisi tapahduttava nopeasti. Lampd-
tilavavaihtelut pakkastiloissa aiheuttavat kalan kuivumista, virivirheiti ja muitakin
laatuongelmia. Pakastaminen vaatii tarkkaa pakastmisaikojen, pakasteessacloajan ja
lampétilojen seurantaa. Sulattamisvaiheellekin on oltava omat tilansa.

3.6. Terveystarkastajallakin on tehtavaa

Parhaimmillaan terveysvalvonta on yhteistyoti samojen piimiirien saavuttamiseksi:
valvonta on sielld missi toimintakin, eikd vain oteta ndyticiti ja anneta miiriyksii
jalkikiteen. Omavalvonnassa kalastaja itse huolehtii Iaadunvalvonnastaan ja terveystar-
kastaja neuvoo pulmatilanteissa. Omavalvontaan kuuluu mm. kalastuksen, kuljetuksen,
jalostuksen ja kaupan aistinvarainen arviointi, lampdtilan ja ajan valvonta seki kunkin
kalaeriin dokumentointi (Huuhka 1994).

Kalastajan ja kalan jalostajan mielesti terveystarkastajien toiminta pitdd olla jirkevilld
pohjalla. Liika pykiflien tuijotusta i toivota EU-aikakandellakaan. Pitiisi osata katsoa
l4pi sormien, toimia taustalla ja tarjota asiantuntemusta vain tarvittaessa. Kalastajan
kauhukuva on, kun terveystarkastaja tulee alukselle ja houtaa, etts tiflls haisee kala !

Monien kalastajien mielesti terveysvalvonta pitiisi keskittdd takkukauppoihin.
Alkutuotantoa ei tarvitse valvoa, vasta kalan jalostusta, kauppaa tai vilitysti.
Terveysvalvonta oli joidenkin kalastajien mukaan suoranaisesti haitannut kalan mark-
kinointia mm. vihittiiskauppoihin. Hygieniamairsiykset ovat niin kovat.

Valvonnan pitii kohdella kaikkia tasapuolisesti. On ensisijaisen térkedi, ettd kalastajat,
kalankasvattajat, jalostajat ja tukkukauppiaat ovat tasavertaisessa asemassa
ammattilaisina tai harrastelijoina. Till6in omaan toimintaan kohdistuneet toimenpiteet,
suositukset ja velvoitteet tuntuvat perustellummaita ja Jarkevimmailtd. Valvonnan kier-
tavan harrastajien ja jobbarien ryhmiin tavoittaminen ja toiminnastaan vastuuseen asetta-
minen on viranomaisille nykyoloissa kova haaste. Katkeruntta aiheuttavat panostukset
jadkoneisiin, markkinointiin, torimyyntilupiin, myyntivaunuihin ja yleensikin laatuun, jos
toisen sallitaan myydi kalaa pakettiautosta ja puulaatikkoista hinnan vield ollessa sama
molemmille,
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4. KALAN JALOSTUS

4.1. Vanha tapa, mutta monelle vield vieras

Merialueella kalan jalostuksella on pitkét, jopa vuosisataiset perintect. Kalaa on suolattu
astioihin sekii myyty markkinoilla ja toreilla. Suolaukseen on Kkiytetty etupdiissad
silakkaa, mutta myds lohta ja siikaa (Salmi J. ja Salmi P. 1991, Haapasaari 1994).
Muita jalostusmuotoja ovat olleet kuivaus ja vasta paljon myShemmin yleistynyt sa-
vustus. Savustuksen suosio oli vihdistd, koska savustetun kalan sdilyvyys oli huonojen
kulkuyhteyksien aikana riittiméitén. Esimerkiksi Satakunnan rannikolla kuumasavustus
alkoi muodostua merkittiviksi jalostusmuodoksi vasta 1950-luvulla (Salmi J. ja Salmi P.
1991).

Kalan esikiisittely raakana on yleistynyt, kalaa fileoidaan, paloitellaan ja jauhetaan
valmiiksi kuluttajien toiveiden mukaan. Kylmisavutotteet, marinadit ja einekset
yieistyivit laajemmin 1980-1990-luvuilla. Kylmdsavukalan ja pakatn graavikalan
valmistus seki niiden pitkd myyntiaika vaativat hyvén hygienian, tuoreen raaka-aineen,
pitkille kehitetyn pakkaustekniikan ja rikkoutumattoman kylmaketjun.

Kalastajat, joilla jalostus ofi parhaimmillaan monien sukupolvien ajan kestinyt perinne,
pitiviit jalostusta kalastuksen luonnollisenz liséind ja saumattomasti yhteensopivana.
Toisaalta erdit nyky#dn vain kalastavat haastateltavat kertoivat sukunsa pitkdstd
kalansuolausperinteesti. Perinne oli katkennut, kun suolakalan kulutus tyrehtyi. Syynid
saattaa olla nykyisten jalosteiden monimutkaisempi, aikaisempaa enemmsin kotitalouden
ja keittotaidon piiriin kuuluva valmistustapa. Kalaa myyntiin jalostavilla ruokakunnan
koko oli suurempi kuin vain kalastavilla. Suuresta perheestd 10ytyy motivaatiota,
tyGvoimaa ja keittotaitoa.

Kalaa on jalostettu eri tavoin eri aikakausina. Vuosikymmenten aikana tapahtuneet
muutokset on tiedostettu ja niihin on reagoitu.

" fileet ja marinaadit tuli joskus tdsd seittemdnkymmenenviiden -
kuuden tuntumas. Sit rupes tulemaa ndit marinaadei, mut ne oli alus
pienii médrii mitél tehtii, mut siit se vuosie mittaa sit suurentu ja ny: o
sillai jo, melkkest marinaadi ndyttelee suurempaa osaa ko pelkkd
suolasilakka...” (muilla pyyntimuodoilla kalastava)

Jalostuksella pyritdin vastaamaan kuluttajien toiveisiin. Kuluttajien tarpeiden tarkka
tuntemus on sen vuoksi tirkedd. Toisaalta kuluttajaa halutaan kouluttaa ja valistaa, joten
vuorovaikutussuhde on kaksisuuntainen.
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“..ku ei kaikki ihmiset sitd ymmdrrd, kalanhan voi savustaa Jja
"savustaa”..vihd limmdytettiia ja vahd pannaan purkista savun virid
pddlle, ni oha se "savustettu” sillo. Mutta jos se savustettaa oikee, etti
se kalan paino tippun, siind tulee painohdvikkid ja sillonha se sdilys.
Kuitenki pitdd kaikki samalla hinnalla tehd, ni ei se kannata kunnolla
savustaa. Tekee paremmin katetta, jos sokerivedelld vihd voiellaan...”
(troolikalastaja)

Kalanjalostus on nyky#in harvinaista (15 % haastatelluista) ja useimmiten hyvin
pienimuotoista (Liite 1). Merialueeila haastatelluista 32 ja sisivesialueella 9 kalastajaa
jalosti kalaa myyntiin. Rannikolla Suomenlahden lohenkalastajat ja yhdisteryhmiin kalas-
tajat olivat innokkaimpia jalostajia. Vihiten jalostajia 10ytyi lohen ajo- ja siimakalas-
tajista ja seisovilla pyydyksilli kalastavista. Neljénnes sisivesiili troolilla ja muilla
pyyntimuodoilla kalastavista jalosti kalaa, muttei yksikizin talvinuottaajista. (Salmi J.
ym 1996 b).

Merialueella kalanjalostaja on keskimisriisti nuorempi: 44 vuotta, kun koko
merialueelia kalastajien keski-iki on 49 vuotta. Sisdvesilld jalostajia oli tasaisesti
kaikissa ikiiryhmissi: lidhes puolet oli vihintiin 50 vuotiaita. Jalostajien koulutustausta
el eroa koko aineistosta. Sekd meri- etti sisivesiatueella jalostajien perhekoko oli
suurempi kuin muilla kalastajilla (taulukko 1). Sisivesilli kahdella kolmesta ja
merialueelia joka neljinnelli jalostusta harjoittavalla ruckakunnalla oli vihintisin nelji
15 vuotta tiyttinytti perheenjisentii. Varsinkin kalamarinadeja valmistavilla oli
ruokalamnan koko keskimidrdisti suurempi ja koko perhe osallisii vahvasti
Jjalostokseen.,

Kalanjalostus vaatii myds tilaa maissa. Kalanjalostajilla onkin muita kalastajia
Yleisemmin saaliin purkupaikkana oma ranta. Kun kalastus on kulkenut perinténg
suvussa jo kauwan, on monilla perintorannat ja valmiit rakennukset, Joissa jalostuskin
luonnistaa. Ajoverkoilla ja siimoilla avomerells kalastavat katsoivat tirkedmmiksi
investoida pyyntivilineistdon kuin kalanjalostukseen, vaikka he olivat nuorin ja
koulutetuin  kalastajaryhmi. Syyni voi olla timin ryhmin muita kalastajia
kaupunkimaisempi asamismuoto ja perheen osallistumattomuus yritystoimintaan. Heilld
ei usein ollut my&s omia ranta-alueita kiytossisin.

Taulukko 1. Kalaa myyntiin jalostavien ja jalostamattomien kalastajien ruokakuntien koko. Eri
kokoisten ruokakuntien osuudet kaikista ruokakunnista.

Ruokakunnan Jalostavat Jalostamatto- Kailcki
koko kaiastajat, mat kalastajat, kalastajat,
% % %
MERIALUE
1-2 henkea 29 45 43
3 24 21 21
4 tai enemman 47 3
100 100 100
SISAVESIALUE
1-2 henkea 28 50 46
3 7 15 13
4 tai enemman 65 35 41
100 100 100

13



Lihes puolella jalostajista ei oliut muita mloja. Ainoastaan yhdelli jalostavalla kalastajalla
oli paityd muualla. Vain joka viidennen jalostajan tirkein investointikohde oli ka-
lanjalostuksen kehittiminen. Kalanjalostajillakin tirkein investointikohde oli pyyntiteknii-
kan kehittiminen ja kalastuksen ylldpito. Koko haasteluaineistoa koskevat tulokset olivat
sarmansuuntaiset (Salmi J. ym. 1996 b).

4.2. Jalostus mahdollisuutena

Kalastajat niikivit jalostuksen aloitamisen joko mahdollisuutena tai uhkakuvana.
Sisdvesialueen Kkalastajat suhtaufuivat hieman merialueen kalastajia myOnteisemmin
jalostukseen. Jalostukseen positiivisesti suhtautuvat pitiviit jalostusta tapana selviytyd
picnenevien saaliiden, kalastuskiintididen ja alenevien hintojen aibeuttamasta elinehtojen
heikkenemisestd. Jalostus on asiakaspalvelua ja yksi mlevaisuuden monitaitoisen kalas-
tajan toimialoista.

“ Turisteillehan me ollaan tietysti jalostettw sitd, savustamalla ja
kalakeittoa tarjottu ja muita niitd eineksid, einestuotteila mutta ihan
téimmonen kalastustuotteiden, jalostustuotteiden myyminen ja semmonen
joku liikkeen perustaminen, Semmonen On kylld kiyny monesti
mielessd...” (seisovilla pyydyksilld kalastava)

Erddt kalastajat olivat halukkaita laajentamaan toimialaansa vield jalostustakin
pidemmille, ravitsemus-, majoitus- ja matkailupalveluihin. Muutamat haastateltavat
olivat onnistuneet yhdistiméan ravitsemuspalvelut kalastukseen.

» Ruokana nimenomaa eli se hyodynnetddn ndin, jollonka sitten siin on
se toteutunu se ajatus, ettd oma pyytimd lohi niin siitd saadaan kaikist
paras hinta, ko se itse saadaan 1dssd myytyd... " (Suomenlahden
lohenkalastaja)

Monelle kalastajalle jalostus oli 1hinnd harrastus ja satunnainen lisdansiokihde: kalaa
savustetaan, jos perjantaina tulee hyvd saalis. Lauantaina siiten torille myyméin,
Jalosteita pidettiin torikaupassa myos sikilikin helppoina myytavini, ettd niiden sallittu
myyntilampétila on kahdeksan astetta. Ulkomyynnissd timéi vaatimus on helpompi
saavuttaa kuin tuorekalan limpétilaraja O - 3 astetta.

Joillekin kalastajille omista jalosteista saatu tulo oli vahiistd tuorekalan myynnin
rinnalla, mutta tuotevalikoimaa haluttiin pitdd asiakkaiden toiveiden mukaisena. Esiin
tuli myds toive kouluttaa kuluttaja kalan Kiyttdon helpoilla, maukkailla ja wrvallisilla
jalosteilla. Vakuumipakatun kalan pidempi sdityvyysaika, helppo kuljetettavuus, ja
helppokiyttdisyys tekevit niistd tuotteita, joilla merikalan kulutusta voisi laajentaa
rannikolta sisimaahan ja kannattavuutta parantaa.

14



"...Suamel on siind mieles niinku vdidrd ettd tota noin jalostust ei pietd
niinkun niin tdrkeend ja kyl se minust niinku tirkee siind mieles et siit
saatais sitd hintaa pysymddn niinku vdhi korkeempana ja ihmiset oppis
sydmdd kalaa enemmdin..."” (Suomeniahden Iohenkalastaja)

Sisdvesikalastajat miettivit jalostusta hieman eri ldhtokohdista. Jalostuksesta saisi kalalle
lisdarvoa, miké helpottaisi toimeentuloa pienien saalismi#rien ja muikkukadon vuosina.
Sisdvesikalastukselle on my&s tyypillisti saaliin myynti monien kanavien kautta. Kun
kalastajista 60 prosenttia myy suoraan kuluttajille ja 50 prosenttia vihittiiskauppaan,
suurtalouksille ja kiertiville kauppiaille, jalosteiden tarjonta asiakkaille on luonnollinen
valinta (Salmi J. ym. 1996). Erds sisdvesikalastaja perustelikin asiaa ndin: “Kun
saalisméird on pieni, on tirkedi saada hyvi lisiarvo. Suuren saaliin kanssa ei ehdikiisin
jalostaa.”

Sisévesissi vihdarvoisen "roskakalan" osuus saaliista on usein huomattava.
VajaahyGdynnettyjen kalalajien kdyttdon pitiisi 16ytdd viisasten kivi. Kalamassan
valmistusta sekii kuoreen ja pikkuahvenen vientid on yritetty. Ongelmia on kuitenkin
kerdilyssd, saalismifirien ja hintojen vaihteluissa. Alhaisella raaka-ainchinnalla teollinenkin
jalostus kannattaisi. Mutta jos raaka-aineen kysynti paranee, nousevat hinnat ja
kannattavnus jalostuksesta katoaa.

Muutama merialueen kalastaja varoittelikin jalostuksen riskeistd. Jo jalostusta aloittaessa
pitdd olla selvilld, mihin fileet saa myytyi. Jalosteiden tasainen tarjonta on niiden
kalastajien mukaan menekille ensisijaisen tirke#i; tuorekalaa voi myydi
ylléatyshyokkaykselld vaikka suoramyyntini, kun taas jalosteita tullaan ostamaan.

Jalostuksen uhkakuvana nikevit pohtivat ja]dstuksen vaatimia investointeja ja kokivat
jalostustySn stressaavana. Nimi kalastajat ovat tyytyviisid olemassaolevaan jérjestelyyn,
missé tukkukauppias hakee kalat pois ja he voivat kalastaa,

"...jos menee sillai, et kala hinta putoo kauhee alas, ni sit tiytyy yristid
sitd (jalostusta)... Pakko jattad siit vélist joku pois, mut se o taas huano
asia... kosk kerra nyt tdmd menis hyvi minu miglestini tdmd, et siinno
Joku, ketd hoitaa ndma fileeraukset ja markkinoinnit...” (troolikalastaja)

Monet timin ryhmin kalastajista kokivat jalostuksen viimeiseni vaihtoehtona, johon
tartutaan vain jos kalastus ei muuten voi jatkua elinkelpoisena.
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4.3. Kelion kanssa kilpaa

Moni kalastaja tunnusti jalostuksen ja markkinoinnin rasittavaksi lisdksi jo muutenkin

"...kyl siin tyopdivd katos..muodostuu aika pitkdks et se on semmost 17-
18 tuntia per pdivd et, tosa ny jalostukse aikanaki...Kalastus on niinku
raskaint, mut et henkisesti on toi jalostus ja sit sen markkinointi ko pitdd
ain mennd kellon kans niinko kilpaa, et ehtii siihe ja sithe rekkaha ja et
saank md nyt pakattuu niin paljo ja niin paljo valmiiks ko tdndd pitiis
ldhtee, se, se on niinko stressaavaa siind midles...” (muilla
pyyntimuocdoilla kalastava)

Kalanjalostuksen esteini mainittiin mm. jalostuksen vaatimat laite- ja tilainvestoimnit,
aikapula, liian pienet saaliit jalostukseen seki jalostuskokemuksen ja -taidon puute.

*...Sit on titd jalostust ja on kaikkee kato (kalastusia ja markkinointia). ni
kylid se iha selviid on et, et tuanoi nii monta vuotta ei iha tdllai pysty
tekemiid, et kyl jotal niinko 1dytyy jdrkevdindd tdtd ja miettii vahd ef,
milld taval niinko tulis edes, edes jonkinndkdsel kohtuullisel tyomddrdl
toimee, nyt vaa tuntuu et hosuu joka suuntaa, tuntuy et mikdd homma ei
luonnista oikein kunnolla ettd, mut se kova into vaa sitte sithen 1yohon,
ni sit jollantaval jaksaa ja yrittdd sit pikkuhiljaa pddstd eteenpdi...”
{(yhdisteryhmiin kalastaja)

Rivien -viilistd kuului joskus myds perinteinen tyonjako. Kalastus on miesten tyOtd,
jalostusta ja kalanmyyntii tekeviit sitten muut, jos muilta thiltdin ehtivit.

“..ei se ole oikee kalastajakaan, jos kdy neljd kertaa vuodessa ifte
merelld ja seisoskelee torilla sit pdivdt..." (vhdisteryhmiin kalastaja)

Jalostusta vastaan oli myds kalastaja, jonka mielesti jalostus sitoo liiaksi kelloon.

eroon. Kalastuksessa juuri vapaus ja itsendisyys on tirkeintd, kalastaja on kuningas,
kuvaili tim# ahvenanmaalainen kalastaja.

Erdit kalastajat perustelivat jalostukselle kielteistdi kantaansa saaliskaloillaan. Jotkut
siiankalastajat olivat esimerkiksi sitd mieltd, ettd siian arvo on parhaimmillaan tuoreena
ja pyorednd. Perkauksessa, fileoinnissa ja savustuksessa siian painohévikki on liiallinen,
hinta ei kohoa vastaavasti. Siiankalastajat valittivat my®s kovin epasainnollisii saaliita.
Jalostus vaatisi tasaisen saalismédrin. Myds muutama lohenkalastaja oli sitd mieltd, ettd
lohi kuuluu myydi kisitteleméttémind. Vain lakisafiteiset toimenpiteet verestys, perkaus
ja jditys tehddiin, Erdit troolikalastajat taas mainitsivat silakoiden laihuuden jalostuksen
erddt muikunkalastajat olivat sitd mieltd, ettdi muikku pitiikin myydd sellaisenaan,
jalostamaita.
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Jalostuksessa rahaa joutuisi myss sijoittamaan kohteisiin, jotka eiviit suoranaisesti Lty
kalastuksen kehittimiseen. Lainsésidinnlliset mézriykset edellyttivit esimerkiksi jalos-
tustilan jitevedenpuhdistuksen jirjestimisti ravinnepdistSjen estimiseksi. Kalastajan
mielestd hiin poistaa jo suuren osan fosforista kalastamatla.

Esitettiin mySs mielipiteits, ettd jos kaikki kalastajat alkavat jalostaa kalaa, heikkenee
tuotteiden laatu ainakin alkuvaibeessa vihentiien kuluttajien ostohaluja ja luottamusta.
Kalanjalostustehtaissa on jo vaadittavat koneet ja laitteet, tieto-taito ja tunnetut
merkkituotteet. Miksi muuttamaan téti?

Perheen koko ja osallistumishalukkuus méasrsavit jalostuksen ja markkinoinnin
laajuuden. Vierasta palkkatyGvoimaa kiytetdzin vihin, Haastatelluilla kalastajilla yleisin
kalastuksen péimddrd oli perheen elatuksen turvaamiseen riittivit ansiot. Perhe on
tyGyksikkoni my&s joustava; kalanjalostus on aina sesonkiluonteista, kiireet osuvat usein
viikonloppuun ja iltay6hon. Erds kalastaja mainitsi, etti saman hinnan saisi, jos myisi
kalat suoraan jalostusteollisuuteen. Lihttkohta on kuitenkin perheenjisenten tySltistimi-
nen eikd voitto.

Kalastuksen kuten myOs jalostuksen kehittimisen ehdoton edellytys on usko
tulevaisuuteen. Investointivarovaisuus on kuitenkin ammatin jatkumisen epdvarmuudessa
ymmarrettivid: rajoitukset ja kalastuksen siiitely vaihtelevat wwodesta toiseen,
kuluttajien mielialat ailahtelevat, koko ympiirdivd yhteiskunta on laman ja tydtiémyyden
kourissa, lainojen korkotaso heilahtelee - samalla kun vieli liitytiin EUhun,

4.4. Jalosteita ostava asiakas on valikoiva

Suoraan kuluttajalle myynti on ylivoimaisesti tiirkein jalosteiden myyntikanava,
Merialueella 81 prosenttia ja sisévesilld kaikki jalosteita myyneet toimittivat tuotteitaan
suoraan kuluftajalle. Suunnilleen puclet jalostajista myi tuotteitaan myds
véhittiiiskauppoihin, suurtalouksiin tai kiert4iville kalakauppiaille (liite 1).

Kalanjalostaja suhtautuu asiakkaaseensa ymmirtiviisemmin kuin tyypillinen kalastaja,
jolle asiakas usein on laiturilta kalaa ostaessaan altavastaajana, kalastajan armoilla
vieraassa ympiristtssi. Monilla haastatelluilla oli kerrottavanaan kaskuja ja hanskoja
tilanteita nididen kahden erlaisen eliméintavan kohtaamisesta, Kalastaja selvisi aina
voittajana vakaalla ofteellaan, vankalla kokemuksella ja tiedoillaan. Kaupunkilaistolloille
oli myyty sérkig siikoina, turskia lohena ja pikkusiika kivi muikusta. Joku veijari oli
Jjoskus kalamarkkinoilla myynyt kuolleen palokirjen teereni hienolle rouvalle.

Jalosteita sen sijaan myydiiin taajamissa, toreilla ja markkinoilla knluttajalie tutuissa
muodoissa ja myyntitavoilla. Jalostustuotteita valikoiva asiakas on hyvinkin tarkka ja
tiedostava, vaativakin, Asiakaspalveluun, pakkauksiin, pakkausmerkintdihin ja myynti-
paikan siisteyteen pitdd paneutua tosissaan.

"...nykypdiviin tosaka torihommas, niin moni asiakas kattoo onks siin
kdytetty mitid sdilontdaineit. jottai natriumbenoaattii tai mitd ny
keiytetddinki, ni kyl se melkkei sen purkin pistdd pois..ny siihenki o tullu
Jo semmost et katotaa et mikd o se suolaprosentsi..” (muilla
pyyntimuodoilla kalastava)
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4.5. Kalanjalostusta on kehitettava

FEriis ongelma kalanjalostuksessa on tieto-taidon puute. Alan koulutusta ei monellakaan
ole ja perinnetietoa ei ole uusista tuotteista vield riittivisti kertynyt. Jalostusvinkkeji tai -
ohjeita ei haluta kertoa muilie, kaikki etsivit omat tapansa. Tdssd asiassa kalastaja on

sdilyvyysajoista neuvotellaan terveystarkastajan kanssa.

" ..terveystarkastaja sanos, et jos sdd tota noin ni tdmmdst kaht kuukaut
olet nois marinaadeis kéyuiny, ja ei mittiid ol palautet tullu, niin kdytd
edelleenkin samaa..."” (muilla pyyntimuodcilla kalasiava)

Jalostuksessa oli my6s selvin koulutustarve. Riittimantdmit taidot varsinkin pidemmiille
vietyjen jalosteiden valmistuksessa mydnneftiin. Savustaa osaa jokainen, mutta
esimerkiksi vakuumipakkaaminen tai lisdainemiiiriykset olivat monille vaikeita jo
kisitteind. Kalanjalostuskursseilta jotkut kalastajat olivat saaneet neuvoja ja ohjeita.
Messut ja markkinat ovat kalanjalostajalle myds omiaan uutuuksiin tutustumiseen ja
ajatusten vaihtoon.

" ..messuilla katottiin  syksylld Oulussa..se oli kdtevin kokoinen
purkki..joo, et se on, se lika iso tuo neljdnsaan gramman purkki..ei niitd
ohjeita oikeestaan semmosta vakiohjetta siihen, jokkaine tekkee omalla
ohjeellaan..Ja kukkaa ei kerro millds ohjeella...” (muilla pyyntimuodoilla
kalastava)

4.6 Vientia ja tuoteideoita

VajaahyOdynnettyji kalalajeja, kuten ahventa, kuoretta ja sirked, voisi kiyttad enemmin
jalostuksen raaka-aineena. Tehtiisiin sitten vaikka kissanmakkaraa, ideci erds
sisdvesikalastaja,  Vientidkin  voisi joku tosissaan  yrittdd. Kannustavina
kalanvientiesimerkkeini mainittiin kylmésavulohi ja pikkukuore.

Silakan kiyttod ihmisruoaksi tulisi lisdtd. Hyvii kalaa syydetdin nyt rehuauton lavalie.
Se on luonnonvarojen haaskausta, mietti erds yhdiste-ryhmén kalastaja.

" ..mut tiddl o paljo semmost kalaa Suame vesisd, mikd ei kdy kaupaks
ollenkaa, et mikd heitetiid niinko takasi meree tai jos sen sit saa johonki
kanalaa tai minkkitarhaa tai johonki, et suamukalaa, mikd menis muissa
maissa jalostuksee ja syontii..." (ajoverkko- ja siimakalastaja)

" .tdmméne toiminta, mitd nyt Sikylisiki o kehitetty ja ehkd muuallaki,
et niinko sdrkeeki ja ahvent ja tdmmdst pidnempdd, nin peraiaa ja
fileroidaa ja.jauhetaa suurkeittiGtouhuu ja ihan sydtivd, ihan paras
mahdolline on..Tyétd on kylld ennenko se o, on iha siin jauhettuna, mut
kyl varmaa tyotekijdit Suames o..." (ajoverkko- ja siimakalastaja)
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"...itdnaapuris riittdis sysjia, vaihtais sit ..mimmosee vehkeesee..vaikka
hyokkédysvaunuu..." (ajoverkko- ja siimakalastaja)

Mutta haastateltavilla oli my8s varoittavia esimerkkejd: rekkalasteittain vientikalaa
péityl kaatopaikalle Pariisin lihelle, Eurooppaan vietiin kalaa jadhdytyskoneettomalla
rekalia, miten vientikalaeri oli métis jo Suomessa, miten ennen vanhaan Viroon vietyihin
suolakala-astioihin pantiin kuusenhavuja sekaan, miten "ryssilie kelpaa mikd vaan"-
asenteella oli tehty itéviennissd isot tappiot. Niistd on otettava opiksi ja ymmiérrettivi
varsinkin viennissd huolellisuus, luotettavuus ja vastuu toimitusten Iaadusta ensiarvoisen
tarkeiksi.

Uusina jalostustapoina mainittiin kylmésavustus, pikaruoka kalamarkkinoilla sek:
mitituotteiden valmistus ja myynti. Tulevaisuudessakin Jjalostusaste ilmeisesti entisestiiin
nousee. Kalaa paloitellaan, jauhetaan, pakataan ja pakastetaan. Markkinoille kalasta val-
mistetaan eineksid ja pikaruokia. Valmistettavat einekset ovat seki perinteisid keittoja ja
leivonnaisia ettd nopeasti vaihtuvia uutuusherkkuija.

Useamman Kkalastajien yhteistytna tekemi kalastus ja jalostus, missi toiset kalastavat ja
toiset jalostavat, ei saanut kannatusta. Jalostajista muodostuisi tukkukauppa ja oltaisiin
taas lahtOtilanteessa. Kalanjalostuksen vaatimien laitteiden yhteisomistus ja vuorottainen
kiiytt$ ei myoskisin tunnu realistiselta, ei se ole toiminut maanviljelijoillikédin,
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5. KALAN MARKKINOINTI

Yleisin kalan markkinointikeino on myyds kalansaalis kalatukulle. Sekd meri- efid
sisdvesialueen kalastajista ldhes kaksi kolmesta piti sitdi  tirkeimpénd
markkinointikanavanaan (liite 2). Merialueen kalastajien jokaisesta pyyntitaparyhmasid
yli puolet myi ainakin osan saaliistaan tukkukauppaan. Yhdisteryhméssd kalan myynti
tukkuun oli yleisinti (95 % myi tukkuun). Troolikalastajista 52 prosentiia myi
kalatukkuihin ja 66 prosenttia rehuksi jaidyttaméiile, turkistarhoille  tai
kalankasvattamoille. My0s sisdvesialueen kalastajille tukkumyynti oli yleisinti.
Troolareista 79 prosenttia, talvinuottaajista 90 prosenttia ja muista pyyntimuodoista 63
prosenttia kiiytti tukkujen palveluita (Salmi J. ym 1996 b).

5.1. Myyntimiehen paa olisi tarpeen

Kalan omatoiminen markkinointi kisittiii kalastajan, hinen perheensd tai
yhteistyokumppaninsa kalatuotteiden myynnin muualle kuin tutulle 1dhiseudun
kalatukkukauppiaalleen:  suoramyynnin kuluttajille, suurkeittiille, ravintoloille,
Kkiertdville kauppiaille, véhittdiiskauppaan tai kalanjalostamoille. Aktiiviseen
markkinointiin voidaan laskea myds tukkukauppojen kilpailuttaminen.

Kalastajan  olosuhteet, osaaminen ja toimintojen kannattavuus vaikuttavat
markkinointitavan valintaan. Oma toimintamalli syntyy yksilollisesti rd4taloitynd eri
vaihtoehtoja sopivaksi kokonaisuudeksi. yhdistelemalis. Kalastusyrityksen strategiaan ja
toimintaedellytyksiin vaikuttavat mm. maanticteellinen sijainti, yrityksen resurssit,
kalastajan valmiudet ja asenteet (Salmi J. ym. 1994).

Viidennes kalastajista mainitsi aktiivisen markkinoinnin térkeimmiksi toiminnan
kehittimiskeinokseen (Salmi J. ym. 1996 b). Erityisesti merialueen troolikalastajat (27
%) mietiskelivit markkinoinnin kehittimisti. Syynd voi olla pelko rehumyynnin
loppumisesta. Kalan kauppaaminen ihmisravinnoksi vaatii enemmén markkinointia.
Lohta ajoverkoilla ja siimoilla kalastavat olivat vahiten kiinnostumeita omatoimisesta
markkinoinnista.

5.1.1. Saa enemman, kun itse myy

Tuorekalojen kaupassa suoramyynii kuluttajille on tukkumyynnin jilkeen yleisin
markkinointikeino. Merialueella hieman alle puolet ja sisévesialueella yli puolet myi
kaloja myds suoraan kuluttajille. Useimmilla kalastajilla suoramyyniiin menevi osuus
saaliista on pieni. Osuus vaihteli pyyntitaparyhmittéin. Troolikalastajan tonnien saaliista
suoraan kuluttajalle myydésin muovikassillinen tai pari. Lohenkalastaja saattoi myydd
koko saaliinsa kuluttajalle. Suoramyyntid tehdiiin monessa kalastajaperheessi totutiuun
vanhaan tapaan. Vaimo tai mun kotiviki myy tuttuihin paikkoihin ja tutuille asiakkaille
kalaa silloin kun mies on kalastamassa.
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Suomeniahden lohenkalastajat erottuivat kalan aktiivisina markkinoijina, 71 prosenttia
heistd myi kalaa suoraan kuluttajille (Salmi J. ym. 1996 b). Timin ryhmén kalastajista
monet asuivat kaupungeissa tai suuremmissa kuntakeskuksissa, joissa syntyy helpommin
asiakasyhteyksid. Suomenlahden #irelld asuu yli miljoona potentiaalista asiakasta. Aktii-
visen markkinoionin syyni tai seurauksena tilld kalastajaryhmélld oli tulehtuneimmat
suhteet tukkukauppoihin.

Eris haastateltava kertoi, ettd kalastajan vihittiismyynnille ja4 oma markkinarako, koska
suoramyynti i kiinnosta tukkuja. Vihiten suoramyyntid harjoittivat silakan troolika-
lastajat. Vain 15 prosenttia heisti myi kalaa suoraan kuluttajille. Troolikalastajista kaksi
kolmasosaa myi kalaa rehuksi. Rehukalastajalia ei juurikaan ole markkinointiongelmia:

“..kyl se markkinointionkelma on hdvinny tist..et se o ainoo se
rajottavaa, et kui iso rekka tuol rannas o, et kuin paljo sithe saa
kuormaa lydr..." (yhdiste-ryhmén kalastaja)

Pidammattikalastajilla suoramyynti on vihiisemp#i kuin sivutoimisilla, miké johtunee
suoramyynnin ja markkinoinnin vaatimasta ajasta. Aikapulaa ja kiirettd pidettiinkin
markkinoinnin kehittimisen pahimpana esteeni. Kaikkeen ei voi keskittyd. On etsittivi
oma tapa sovittaa yhteen kalastus, jalostus ja markkinointi.

Markkinointiin ollaan yleensi tyytyviisii Hyvin toimiessaan se ei stressaa ja siiti saa
lisdansioita. Jos vield tuote on hyvi ja arviot tuotteiden valmistusmiiristi kdyvit yksiin
menekin kanssa, on syytd ofla tyytyvdinen onnistuneista ratkaisuista.

"...No joo, sanotaan et sul on tommost kilost-kahdenkilon siikaa
elokuussa, niin tiedit sen et ei sil ol markkinointiongelmii semmosel
kalal...” (yhdiste-ryhmin kalastaja)

"...Ei mua se harmit koskaa, et voi helvetti, kyl sitd ny meneeki. Tottakai
se niinku tuntuu et olis se ny kiva ollu, et olis saanu olla, ennenko
markkinat loppuu asti vieddd mut totanoi ei nyt ol endiiii semmost, ko me
osataan nyt suurinpiirtein varautuu, ko me tiedetdd mitii menee, ei se
paljo heiti.Ko me pistetdd aina ylos, et mitd millikin markkinoil
menti..."” (yhdiste-ryhmiin kalastaja)

Suurin  tyytymittdmyyden ajhe markkinoinnissa ofi kalan liian alhainen hinta.
Tyytymittdmid olivat my0s ne kalastajat, jotka eivit halua itse markkinointia tehds,
mutta ovat olosuhteiden pakosta siihen joutuneet. Suoramyyntiin ja kalamarkkinoilla
kiertelyyn kuluu paljon aikaa juuri silloin, kun aikataulu muutenkin on kireimmillsiin,

Muutamat kalastajat kertoivat myds suoramyynnin rajoituksista. Tukkukauppa oli
kieltinyt kalasatamassa myynnin, tukun hylkéiamis ylijiimdkalas ei olisi saanut myydi
lainkaan tai vain rehukalahintaan. Joiltakin osuuskunta oli kieltinyt "aidan ylitykset" eli
myynnin osuuskunnan uitkopuoleile.

Epikohta markkinoinnissa on my&s epéterve kilpailu jobbarien kanssa. Jobbarit pystyvit
myyméin kalaa halvemmalla kuin muut, koska eivit itse kalasta eivitki investoi
kalastukseen. Kalan laatukin on kierteleville kauppiaalle usein sivuseikka.

Erds lohenkalastaja kertoi suoramyynnin aiheuttamasta kateudesta: aina on joku rannalla
nidkemdssg, jos joskus kuititta myy. Sitten on vaikeuksissa verottajan kanssa. Piiisee
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helpommalla, kun myy tukkuun. Erédén toisen kalastajan mukaan suoramyynti toimii vain
jos kysynti on riittéiviin suuri ja kalasta on pulaa. Niin ei useinkaan ole,

Joillekin kalastajille myyntityd on vierasta. Olo eif tunnu luontevalta myyntipOydin
takana. Kauppiaaksi pitdd syntyd, ei sithen aleta, vastasi erds kalastaja
markkinointikysymyksiin. Markkinoinnin vaatimat ponnistelut myos lisésivit taloudellista
riskii ja kuluja: tulee kohonneita pubelinlaskuja, markkinapaikkamaksuja, lupamaksuja,
kuljetuskustannuksia, laatikkokuluja. Tukkukauppojen kilpailuttaminen voi olla myds
kalanmyyntiZ hetken hintaedulla.

5.1.2. Ruotojenpelkaajille filetta

Kalastajan suhde kuluttajaan on vmmiirtivd, palveluhenkinen ja hieman kummeksuva;
kaupunkilaisia tapoja ja kaupankdyntitapoja ihmetelldsin, mutta ne myos hyviksytiin.
Nykypdivin kuluttaja on havaittu tiedostavaksikin, joskus liankin kanssa.

"...joku haluaa ostaa sitd, et se on ihan alakutuotannossa, mutta suurin
osqa ostais sen fileend heti valmiina, hileessd ja fileend. Koska ei me
hukkaa mittid ja el o ruotoja, jota ne pelkii kuollaksee..” (muilla
pyyntimuodoilla kalastava)

"...Kylld ne maksaa siittd (fileestd), ei se, ei se oo siitd kiinni...mutta
miten sind tuonne kerrostalloonkaa viet jotain siikaa ja rupeat
pesupoyrillid perkaa sitd niin sehdn on suomuja tdynnd koko osake...”
(troolikalastaja)

"..el ihmiset seuraa sditd ja sitd, koska myrskydd niin ettei merelle
pddse moneen pdivddn, sillo myynnissd olevan kalan laatu ei o endd
sama ja myydddn vaan filettd,..” (ahvenanmaalainen troolikalastaja)

Kalan ja kalajalosteen markkinoija tuntee knluttajien toiveet. Asiakasta halutaan palvella
ja toottaa kunnon ruokaa. Asiakaspalvelu on parhaimmillaan mukavaa jutustelua ja
uutisten kerrontaa kalanmyynnin lomassa, vastapainoa yksindiselle kalastustydlle.

"..Troolissa oli vaikka kuin paljo vieresd, ei ne ottanu sitd. Ne kdy
kattomassa ja oppivat kdymdin, kun tdmd on hygieeninen ja siisti...Yks
mies ottaa hirvidlld nosturilla niitd kaloja tai semmosella rautapaljulla
Jja yks lapioi ja asiakas siind muovipussin kans, laituri haisee...se ei oo
kylld kalalie mirtdd semmonen hyvd mainos. Ei ne osta sitd, vaikka se o
halpaa...” (muilla pyyntimuodoilla kalastava)

Marketista saa kalaa liian halvalla

Suurin osa kalasta ja kalajalosteista myydin kuluttajille nykydiin vahittdiskaupan
kautta. Syini tdhin ovat tarjoushinnoittelu sekd asioinnin ja ostamisen helppous. Myy-
tivdn kalan laatua, lajivalikoimaa ja saatavuutta kuluttaja pitdi kuitenkin vihittdis-
kaupassa huonompana kuin tori- ja suoramyynnissi (Honkanen ym. 1990).
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Vihittidiskanppaan, suurtalouksille ja Kiertdville kauppiaille kalaa myi viidennes
merialueen kalastajista. Aktivisin ryhmi oli Suomenlahden lohta kalastavat, joista yli
koimannes myi kalaa edelld mainittuihin kohteisiin. Sisdvesialueella vihittiiskauppaan
myynti on yleisempdi kuin merialueella, puolet kalastajista markkinoi kauppoihin
(Salmi, J. ym. 1996 b).

Markkinoinnista suoraan vihittiiskauppoihin eriilld kalastajilla on hyvid kokemuksia,
vaikka lisdiintynyt tyOméidrd vaatiikin aktiivista otetta ja uundenlaista tuzotteiden
jélkihoitoa. Huippulaaduila ja nopeilla toimituksilla voi vallata vaikkapa kokonaisen
liikeketjun asiakkaakseen. Erds lohenkalastaja kertoi kdyvinsi vield jdlkeenpiin
kyseleméissi myyjiltd yksityiskohdista ja heidin tyytyviisyydestisin. Huomioitava on
esimerkiksi miten kalat myydiin: jos myydiin suoraan laatikoista on kiytettivi
pohjareiidttdmii laatikoita. Laatikot on varustettava tarvittavin alkuperimerkinn6in.
Kalojen on micluimmin oltava tasakokoisia, ei liian suuria eiki mukana saa olla suku-
kypsid "kojootteja”.

Vihittiiskaupan kalanmyynti on vaikeuksissa, jos kalaa saadaan liian vihin tai epi-
sddnndllisesti. Kalaa myytiessi pitdd olla omat myyntitiskit, kylmemmiit siilytystilat ja
erilliset tydvilineet. Ulkona kalaa ei saa myydi ja sisdlld liikkeessd ei voi, kuvaili eriis
kalastaja vihittiiskauppiaan ongelmia. Moni Liike onkin lopettanut tuoreen pakkaamatto-
man kalan palvelumyynnin seka siirtynyt siistiin ja hajuttomaan pakattuun kalaan.

Monien kalastajien mielestd marketit painavat alas kalan hintaa myymilli kalaa alle
ostohinnan. Kun kala on ollut kunnon tarjouksessa, ei seuraavalla viikollakaan saa kalaa
meneméin, koska kaikki ovat jo kalansa ostaneet. TAma3 ei erdin haastateltavan mukaan
lisdd kalan kidytt6d, mihin tulisi pyrkii. Erdit kalastajat syyttivit vihittdiskauppoja
kaikista kalan markkinoinnin vaikeuksista: hinta on liian alhainen, myyjit
asiantuntemattomia ja tarjonta epétasaista. Vihittdiskauppojen suosio johtuu vain
kelmuun pakatun ja ruodottoman fileen helppokiyttSisyydesti.

"..vdhittdiskauppoje pitis pystyy nimd markkinas jérjestdda sillai, et tua
noi timd hinta pysyis semmosen kohtuullisen, eikd tekis sillai, er tiltii
kalag myyrdd tdl hetkel niinko muitte sivutuaticen, et ihmiset tulis
ostamaa jotai muuta, et ne saa ostaa kalaa, ku kalaa o halvall..”
(troolikalastaja)

Markettien ja tavaratalojen lisiksi moni kalastaja saa myytyi pienid miirii kalaa myds
lahialyeen pieniin elintarvikeliikkeisiin. Usein kyseessi on tuttu oman kylédn kauppias,
joka ottaa myyntiin laatikon tai pari kalaa.

5.1.4. Kalanjalostusteollisuutta saisi olia enemmankin

Kalan myynti suoraan jalostukseen vaihteli pyyntitaparyhmittiin. Suomenlahden
lohenkalastajista vain kolme prosenttia myi kalaa jalostusyrityksille. Pohjanlahden lohen
ajoverkko- ja siimakalastajista puolet myi kalaa jalostusyrityksille. Keskimidrin
kuudennes kaikista kalastajista myi kalaa jalostusyrityksille (Salmi J. ym. 1996 b).

Kalastajan mielipiteet kalanjalostusteollisuudesta olivat 1ihinni toiveita myyds kalat
jalostukseen ohi tukkuportaan. N#in kalasta voisi saada paremman hinnan.
Kalanjalostusteollisundelta toivottiin my5s enemmén ponnisteluja eri kalalajien ja uusien
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kalan kiyttdmuotojen hyddyntimiseksi.

"..minum midlest esimerkiks jalostusteollisuus ei endd tind pdivdind voi
verota siihen, et metllon liian suur kausivaihtelut.niinku takavuasin
vditettii..mdd en vaan siti ymmdrrd, ettei kurkkujakaan tule, ko
muutama viikko vuares..nii vaa sdilgtdd...” (troolikalastaja)

*..1ddl on lilan viihd niit jalostuspisteit. . siin on niiku se yks porras tota
niinkun siind midles litkaa...” (Suomenlahdella lohta kalastava)

Erids Perimeren troolikalastaja esitti vaihtoehtona omalle jalostusyritykselle ja ehtona
rehumyvnnin kiellolle valtion perustamat jalostusasemat. Kalastajat voisival asemalta
vuokraamillaan koneilla jalostaa kalaa ja myyda tuotteet sitten itse.

Rehuteollisuuteen, turkistarhoille ja kalankasvattamoille kalaa myyvat olivat
poikkeuksetta tyytyviisid jérjestelyyn. Jos hinta osuu kohdalleen, on myynti varmaa,
menekki hyvi eikid markkinoida tarvitse. Laatuvaatimuksetkaan eivit ole niin tarkkoja.
Timé sopii monien kalastajien toimintaan. Erds troolikalastaja mainitsi rehunkalastuksen
ainoana haittana turkistarhauksen rajut suhdannevaihtelut.
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5.2. Kilpailu kuuluu kalastukseen

5.2.1. Ammattikalastajat kilpailevat luonnostaan

Kalastajat eivit koe kalastajien keskinisti kilpailua markkinoinnissa liialliseksi, vaikka
kilpailua esiintyykin. Er4sn kalastajan mukaan kilpailuun on totuttu luonnollisena osana
kalastusta. Uutena kilpailulajina on eriiin troolikalastajan mukaan laatukilpailu.
Heikkolaatuinen kala ei eniid kiy kaupaksi.

Pyyntitaparyhmien vilinen hintakilpailu on usein tahatonta. Siiankalastajat tunsivat jou-
tuneensa pahaan vilikiteen tukkukauppojen ja lohenkalastajien hintakilpailussa. Lohen
alhainen hinta laskee viistimittd mys siian hintaa. Toisaalta siiankalastajat moittivat
troolikalastajia. Muun saaliin mukana tulee pikkusiikaa, joka myydiin pilkkahintaan,
Lohen avomerikalastajat ja lohta seisovilla pyydyksilld kalastavat kilpailevat sifidellysti
rajoitetusta saaliista.

Useissa haastatteluissa esiintyi toisella pyyntitavalla kalastavien arvostelua,
perusteetontakin. Oman ryhmiin kanssa ollaan tuttavallisissa vileissi, neuvotaan
kokemattomampia ja neuvotellaan pyyntistrategioista. Muut kalastajat ovat tiells,
kalastavat liikaa ja vifirdsin aikaan, saavat yhteiskunnalta turhia tukirahoja ja parhaat
kalavedet, ovat poliitikkojen suosiossa, virkamiesten lempilapsia ja ruotsinkielisini
etuoikeutetussa asemassa. Pahimmat ritapukarit Joytyivit avomerikalastuksen ja
rannjkkokalastuksen keskindisestd nahistelusta.

Pyyntitaparyhmit kilpailevat etupaiissi tukkukauppojen ostoista. EtulySntiasemassa on
se, joka ensimmiisend ehtii kaloineen tukkukaupan oven taakse. Tukkukauppiaan
maksamista hinnoista ei kerrota muille kalastajille ja sesonkiajan hinnat voivat
esimerkiksi siialla vaihdella péivittiin. Erids troolikalastaja kertoi troolareiden viilisesti
kilpailusta: vaikka silakalle sovitaan ensin tavoitehinta ja vihimmaishinta niin aina joku
kuitenkin myy alle viihimméishinnan, joko tahallaan tai velkojensa pakottamana.
Sisivesikalastajat kertoivat taas kilpailusta “aamukalastuksessa” eli ensin ehtinyt piiisee
valikoimaan parhaat paikat verkoilleen. Siséivesialueella myés verkkokalastajien ja
troolikalastajien edut menevit joskus ristiin, Troolikalastajat tasapainoilivat
kesamokkilédisten melurajojen, verkkokalastajien pyyntipaikkojen ja troolikalastuslupien
valilla.

Kilpailua on myds tiedon salaaminen ja wusien tulokkaiden "jallitus”. Eriis kalastaja
kertoi esimerkin parista nuoresta kaverista, joilla oli omasta mielestizn hyvi yritysidea.
Niin hyvi, ettei siitd voinut kertoa kenellekdisin. Pojat tekivit sitten suuret rahalliset
tappiot, jotka olisi voitu valttid, jos heitd olisi voitu tai saatu neuvoa ennen sijoituksia.
Toinen kalastaja taas kertoi, miten uudelle tietiméttomélle yrittdjille oli myyty huono-
kuntoista pyyntikalustoa roimaan ylihintaan,




5.2.2. Yhteistydsta voimaa ja helpotusta arkeen

Kalastajilla ei ole painostuskeinoja hinnan nostamiseksi kalastajien yheistyon
vihiisyyden ja voimakkaan etujérjestén puuttumisen vuoksi. Erdéin kalastajan mielestd
yhteisty$ olisi kannattavinta ldhjympiriston kalastajien kesken, mutta kun kilpailu sielld
oli kovinta ja suhteet vanhojen kalastusaluekiistojen ja rikkoutuneen naapurisovun vuoksi
valmiiksi huonot. Toinen haastateltava taas oli siti mieltd, ettd yhteistyGn esteend on
vilinpitiminomyys muiden pyyntimuotojen kalastajista. Erdidn kalastajan miclestd
kalastajien toiveet ja tarpeet olivat niin erilaisia, ettei yhteisymmirrystd tulla koskaan
saavuttamaan.

Monet haastateltavat toivoivar kuitenkin kalastajien jérjestdytymistd yhteisen asian
taakse. Jos porukka olisi hallittavissa, vihenisi keskindinen kilpailu ja kyrdily, voitaisiin
sopia saalismédristid ja neuvotella hinnat jsommalla joukolia, suunnitteli erds kalastaja.
Joskus hinnoittelusta sovitaankin rantaneuvotteluissa kalastajien kesken, ainakin
jonkinlaisesta alarajasta, jonka alle ei mennd. Hintojen pysymistid sovitulla tasolla ja
"kalastusboikottia” pyritiin myds yhdessi valvomaan,

Jo toimivista yhteistyOmuodoista mainitaan toisen kalastajan kalojen yhteiskuljetus
samalle tukkukauppiaalle sekd muutaman kalastajan vilinen markkinointi- ja
kuljetusyhteisty6. Kun yksi on kuljetusvuorossa tai laiturivahdissa, muut paisevat vahan
helpommalla. Vuoroja voi jirjestelld menojensa mukaan. Yhteisty$ on epévirallista ja se
halutaan pitdi pienimuotoisena, koska kalamiirin kasvaessa riskitkin kasvavat. Ris-
keini mainittiin suurempien kalaerien jifiminen kiisiin sekd epéluotettavat, vasuuntun-
nottomat uudet osakkaat. Saariston kalastajilia on yhteistyttd jiin ja kalojen
kuljemuksessa  yhteyslautoille. Jotkut kalastajat  kdyttiviit vuorotellen samaa
lajittelukonetta. Tukku sai tarvitsemanmsa kalat lajiteltuna yhdeltd kalastajalta
vuorokertoina eiki kaikkien tarvinnut turhaan kiynnisteild ja pesti koneitaan.

Toimivaa yhteistytti oli myds itse kalastuksessa. Esimerkiksi eriis kalastaja kertoi, miten
Iohiloukkujen kokemiseen tarvitaan kaksi. Tehdéfin tyd yhdessi toisen kanssa ja
sifstetdiin kuluissa. My0s verkkokalastajilla oli yhteistyotd. Merelle menniifin yhdella
aluksella ja kukin hoitaa omat verkkonsa. Sisdvesialueella talvinuottauksen luonteeseen
jo knuluu yhteistyd.

Paritroolausta harjoitettiin my&s jonkin verran. Monet olivat kokeilleet yhteiskalastusta
jossakin muodossa, mutta luopuneet siiti mydhemmin. Syyksi mainittiin esimerkiksi
kalastajien temperamenttierot ja kompromissien vaikeus. Itsendisyyttd arvostettiin
s44stdjd enemmiin. Saa lihted kalaan silloin kun siltd tuntuu, ei tarvitse laiturilla odotella
toista, kuvaili erfis kalastaja.

Perheen ja suvun merkitys nikyi markkinointiyhteistyOsséikin. Moni kalastaja teki toitd
veljen, isdn, serkun tai oman pojan kanssa. Muunnelmia oli monenlaisia satunnaisesta
auttamisesta yhteiseen kalastusyritykseen asti. Muutamilla kalastajilla oli kokemuksia
kalastajien muodostamista kalan markkinointi- ja jalostusosuuskunnista. Toisille
osuuskunta sopi hyvin, toisia se sitoi liikkaa. Erds kalastaja kertoi, miten osuuskunta
edellytti kalojen yksinosto-oikeutta. Kalastaja olisi halunnut pitdd oven auki myds
wkkuun. Erds toinen taas harmitteli osuuskunnan mahdollisuutta antaa takaisin
myyméttd jiineet kalat.

Eritinlaista yhteistytti ovat mys sanattomat herrasmiessopimukset toripdivien tai
markkinoiden jakamisesta. Ei haluta mennd samoille markkinoille naapurin kanssa, vaan
noudatetaan vuosien varrella muotoutunutta hyvaksi havaittua kiytint6a.
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"...mut et paljo o sillai et kosk kaveri kdy sidll, ni mdd en men sin, mid
mene jonkun muual, ja yhieisil markkinoil kdydii, mut sit on semmosii
markkinoit et juu, et se on tottunu sidl kdymdd, et méd en men sin ja toi
kéy tual et se on niinko vuosie mittaa sillai jakautunu et tota kuka misaiki
kdy..."” (muilla pyyntimuodoilla kalastava)

Pohjanlahden seisovilla Iohenpyydyksilld kalastavat olisivat valmiita yhteistyGkokeiluihin,
23 prosenttia mainitsi sen tirkeimmiksi vaihtochdoksi toiminnan kehittimiselle (Salmi J.
ym. 1996 b). Markkinointiyhteisty® kalastajien kesken ei saanut lainkaan kannatusta
Suomenlahden lohenkalastajilla. Syynd lienee jo toimiva kalanjalostus, joka mieluiten
hoidetaan itseniisesti samoin kuin jalosteiden markkinointikin. “Tddlld on tapana, ettd
kaikki hoitavat omat asiansa”, kiteytti asian erdis Suomenlahden kalastaja. Pohjanlahden
kalastajien jalostustyt on vield pienimuotoista ja vihiisti, Syitd t#hiin lieneviit nykyinen
lohenkalastuksen sddtelykiytintd ja pienentyneet siikasaaliit. Pohjanlahden kalastajien
investointitarpeetkin markkinoianin kehittfiimiseksi olivat vain kolmasosa Suomenlahden
lohenkalastajien tarpeista. Markkinointiyhteisty6lld voisi viihentiii kuluja ja riskeji.

5.2.3. Ammattikalastajat ja harrastajat

Ammattikalastajien ja harrastajien vilinen kilpailu koettiin epiterveeksi, koska
kalastajaryhmiit ovat erarvoisessa asemassa. Ammatfikalastajien mukaan samoista
saaliskaloista ja ansioista ovat kilpailemassa hinnasta piittaamattomat elimysmatkailijat,
tySitdmyysavustuksella toimeentulevat harrastajat tai muiden tdiden ohella kalasielevat,
jotka sunnuntaisin jakavat kaloja ilmaiseksi ehtiikseen maanantaina takaisin tSihin,
Vapaa-ajan kalastajien ilmaantuminen apajille parhaimpana saaliskautena laskee hintoja,
koska tarjonta liséisintyy yli menekin. Harrastajille kalan hinta on sivuseikka, kalastaa voi
vaikka jlmaiscksi. Erdlin ammattikalastajan kokemuksen mukaan suurin harmi kuitenkin
koituu verkkojen ja pyydysten rikkoutumisesta. Vapaa-ajan kalastajat eivit osaa merelld
liikkua ja ajavat huolimattomuuttaan verkkojatojen yli.

Nirds aiheuti myds harrastajien vapaa kalastusoikeus valtion kalastuskortilla.
Ammattilainen saattaa joutua maksamaan kalliit kalastusaluemaksut. Erds kalastaja
harmitteli "villeja kalastajia", jotka ovat kalastajien tuttuja ja sukulaisia kalastelemassa
viirilld pyyntialueilla.

Sivutoimisen kalastajan mielestd taas verkkosaaliit ovat niin pienid, ettei niistd ole
kilpailoun ammattilaisten kanssa. Vain sesonkiaikana kalastavan saaliit voivat laskca
hintoja, mutta parhaat saalisjaksot kestévit vain joitakin piivii. Kokonaisuuden kannalta
silla ei ole merkitysti.

Moni harrastajakalastaja kertoi, ettei hiinen kalastustaan ole paheksuttu ja aina on
porukkaan mukaan otettu. Syynd hyviksyntiin monet mainitsivat kalastajasukmlaiset,
pitk#iaikaisen kalastuksen ja paikkakuntalaisuuden. Uusien tuntemattomien kalastajien
alalle tuloa oltiinkin valmiita thukemmin karsimaan,

Ammattikalastajista poikkeuksena olivat silakan froolikalastajat, joiden kanssa
harrastelijat eivit juurikaan kilpaile. Myéskddn troolikalastajien vilistd keskindistd
kilpailua ei endi yhden kalastajan mielestéi ole kuten muutama vuosi sitten. Aineistosta
l6ytyi muihinkin pyyntitaparyhmiin kuuluvia ammattikalastajia, joiden mielesti kilpailu
ei haittaa lainkaan eiki harrastajakalastajien méiraa tarvitse mitenkiZn rajoittaa.
Kalastuksen aloittaminen tyhjisti on nykyain niin kallista ja ansiot epivarmoja, ettid
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heikoimmat karsiutuivat.

Kalastajat ovat mielestdiin joutuneet vaaristyneeseen kilpailutilanteeseen, koska kalan
myynti on muihin efintarvikkeisiin verrattuna huonosti valvottua. Kiertelevit kalanmyyjét
ovat viranomaisten ulottumattomissa. Nimé jobbarit ovat csasyyni hinman alhaistuteen,
koska he eiviit investol ja huolehdi laadusta ja saattavat vieldpd saada péddosan
ansioistaan tyOttbmyyswrvan tai elikkeen kautta. Reilun pelin kannattaja ei tissd
kilpailussa parjii.

5.3. Tukkukauppa - ystava vai vihollinen?

5.3.1. Karvaita kokemuksia

Tukkukauppias on ja on ollut kalastajalle usein vilttimittn vhteistyOkumppani, jonka
kanssa on kehittynyt vuosien varrella vérikds viha-rakkaussuhde. Suhtautuminen
tukkukauppiaisiin oli tissd haastatteluaineistossa lidhes poikkeuksetta samankaltaista
koko rannikolla. Myds eri Kkalastajarvhmien kokemukset olivat samansuuntaiset.
Suomenlahden Iohen- ja silakankalastajat olivat lausunnoissaan kirkevimpid tukkujen
arvostelijoita.

Tukkukauppa ja kalastus ovat toisiinsa kytkeytyvini molemmat muutos- ja
murrosvaiheessa, jossa elinmahdollisuuksista kilpaillaan rajusti. Perinteen muutos ja
katkeaminen niikyl haastateltavien muistellessa menneiti ja verratessa sitd nykyiseen
kiytinton.

"...joo sillo oli N.N.-vainaa niin koska soitti vaan vaikka v&lld niin saip
syottii, se toi, haki kalat, jos soitti..nyt se alkaa olla sellasta, ettd tuota
ne hakee koska ne haluaa, ne lydp kolmelta ovet kiinni ja sit et saa kalaa
minnekdd, no on tddl viel yks mies ainakin semmone mikd hakee..."
(Suomenlahden Iohenkalastaja)

"...1allasii silakkaa markkinoivii tukkuliikkeitd on lopettanu aika hyviiki
liikkeitd..paljo pienii ja huonompii kelld on huonompi se maksukyky..."”
(troolikalastaja)

Perinne on muuttumassa myds siltd osin, etti nuoremmat kalastajat pystyvit paremmin
pitdiméiin puoliaan ja harkiisemaan eri toimintavaihtoehtoja. Joskus on otettu turhiakin
riskejd. Myyty kalaa oudommille kalakauppiaille ja rahat ovatkin jéfineet saamatta.

"...Tukkuliikkeitd...mullakin on ollu huonoi kokemuksii siind mieles etid
mitkd menny joskus konkurssiin ja joka vuonna on aina tukkuliikkeeseen
Jédny sit rahoja...” (Suomenlahden lohenkalastaja)

Tukkukaupan villii menoa selitti erds kalastaja myOs perinteelld sikili, ettd pirtutrokarit

28



siirtyivdt kalakauppiaiksi kun kieltolaki purettiin. Toimintatavat sdilyivit ja ovat
entiselliiiin vield nykyééinkin. Tukkukauppiaat koettiin usein mielivaltaisiksi ja heiti
arvosteldin  hintojen keinotekoisesta polkemisesta, taloudellisesti tiukocilla olevien
kalastajien saaliin polkuhinnoittelusta ja maksujen viivéstymisesti tai maksamatta
jinamisestd. Kauppiaita syytettiin myfs vigrinkiyttksistd ja kalastajan suojattomasta
tilasta.

“...kauppiaalla ei ole muuta kuin ruostunut pakettiauto ja taskulaskin,
Jjos se jartdd maksamatta, niin se jdttdd..." (ajoverkko- ja siimakalastaja)

"...kauppa on tehtdvd sillai, et toinen kdsi on valmiina ojossa, ettd tohon
rahat, muuten niist jid saamatta, on monelta jddny ja paljo...ei kukagn
hyvitd niitd missdin, koskaan, markkaakaan...”

Tukkukaupat eiviit kilpaile keskendin hinnoilla kalastajien mukaan, vaan ovat likaakin
ystividi; soittelevat péivittiin ja sopivat hinnat keskendin. Kalastajat syyttiviit
tukkukauppiaitaan keskinfiisestsi ja kalankasvattajien kanssa tehdysti hintakartellista.

Eris kalastaja moitti tukkukauppaa nik{alattomasta otteesta: tukkukaupan olisi
kuylunut taistella, touhuta ja kehittid koko alaa. Tukkukauppiaille toivottiin myds
enemméin koulutusta. Koulutettu henkilkunta tuntisi laatukalan ja osaisi itsekin
huolehtia kaloista. Terveysvalvonnan kohdistamista juuri tukkukauppiaisiin toivottiin.
Parempilaatuinen kala parantaisi kannattavuutta ja voisi lisétd kalan kulutusta.

5.3.2. Sujuvaa ja luotettavaa yhteisty6ta

Tukkukauppa oli ylivoimaisesti yleisin kalan myyntikanava pyyntitavasta riippumatta.
Kaikissa ryhmissd yli puolet kalastajista myi kalaa tukkukaupoille. Timi suosio &i voi
yksinomaan johtua vaihtoehdottomuudesta - tukkukauppaan tyytyviisiikin kalastajia
16ytyy.

Monelle kalastajalle pifiasia on piisti eroon kaloistaan. Tukkukauppaan tyytyviiset
kehuivatkin poikkeuksetta nykykdytinnon vaivattomuutta. Parhaimmillaan takkukauppa
on sujuvaa ja luotettavaa. Kalat hactaan tai ne voi viedi haluttuna aikana. Koko saalis
otetaan vastaan ja rahat tilitetdiin séinndllisesti. Kun vield tukkmkauppias kiisittelee
kaloja helldsti, huolellisesti ja nopeasti, ei valituksen aiheita ole. Tukkukauppiaan ja
kalastajan vilisen liikesuhteen vaalimiseen ei silloin sovi kilpailuttaminen, vaan suhteiden
joustavuus ja kestivyys koettiin tirkeimmiksi kuin hetkellinen hintaetu.

Tukkukaupan puolesta puhuvan kalastajan mielesti hinnat ovat vakaammat, kun
kalastajat eivit kilpaile keskeniifin ja kuljettele kalojaan sinne tinne; tukknkauppakin on
samassa veneessd, kalastajat vain kiukuttelevat hinnoista, kalaa tulee epitasaisesti ja
vahittiiskauppa pyrkii ohittamaan. Ej kalakauppa eld ilman kaloja. Jos paikallisten
kalastajien kanssa riitaantuu ja joutmn hankkimaan kalat kauempaa, se tietid
kustannuksia ja vaikeuksia.

"...ei sekdd ol hyvd ajatus, ettd jokainen sohrid niitten kauppojen kans

29



omin nok..etti kylld tukut tarvii olla..hinnanmuodostus on vakaampaa
tukun kautta... " (Suomenlahden lohenkalastaja)

Tukkukauppiaiden kilpailuttaminen kalaporssilld tai sovelletulla huutokauppasysteemilld
oli muutamien kalastajien mainiisema tulevaisuudenkuva. Kalastaja voisi julkistaa
saaliinsa porssille ja parhaan hinnan tarjonnut saisi ostaa kalat. Erdit kalastajat olivat
tkkukauppojen kilpailuttamisessa onnistuneetkin. Kalastajat olivat tehneet keskeniidn
sopimuksen kalojen myynnistd, kaloista tarjottu hinta parani kumpaisessakin
kilpailutetussa tukkukaupassa. Osa saaliista myytiin sitten vanhaan paikkaan, osa
uuteen.

5.3.3. Tukkukauppaa pitdisi valvoa

Kalastajien mielestd kalakaupan valvonnassa on selvid puutteita tai valvontaa ei ole
olienkaan. Valvontaa kaivataan yleisesti selkiinnytiméin sekavaa nykykdytintGd seki
trvaamaan kalastajaile luotettava yhteistyOkumppani.

Pimeilld kalamarkkincilla kiiydiéin kuititonta kalakauppaa, johon eivit pidise verottaja
eivitki viranomaiset viliin. Esimerkkind erds kalastaja kertoi omalla paikkakunnalia
olevan kymmenii verkkokalastajia, muttei ainuftakaan siikaa ole ollut lihiseudulla
myynnissé vuosiin. Kalat menevit muualle myyntiin.

Kuititon kalakauppa vahingoittaa kalastajien mukaan koko kala-alaa pirkiilld tihtdimella.
Hinnat pysyviit alhaalla, koska tukkukauppiaskaan ei voi pyytii kalasta koko hintaa, jos
kaloja ei ole olemassakaan. Kalat on pakko myydi torille, missdi kuittikauppa on
vihdistd. Toinen kalastaja oli taas miettinyt siian pimeitd markkincita. Kun siika
myydidn pimeidisti, on se usein myds perkaamatonta. Silloin hinta on alhainen ja laatu
huono. Tédmi taas viihentdi kulutusta. Alhainen hinta ja vihiinen kulutus vievit pohjan
kaikelta siiankalastukselta eiki knittimyyntikdin silloin kannata.

“...Kalakaupan valvonta on ollu sitd, ettd jokainen myy kaloja, kenelli
niitii on ja Kutvosen nimelld. Rahat taskuun ja kuitfi myotdmuuleen..."”
(ajoverkko- ja slimakalastaja)

Ammattikalastajan saamat korvaukset, kuten EU:n maksama Kkalastusalusten
romutuskorvaus,  kiintiGkorvaukset, jopa teollisuuden maksamat nimelliset
kalavahinkokorvaukset riippuvat kalastuksen ja saaliin méiiristd, Piilomyyntid har-
joittavatkin 13hinng harrastajat, joilla varsinainen ansioldhde on muualla.

Nvkyisen lainsizidinntn (Asetus 794/91 ja Asetus 108/93) mukaan kuluttajan on saatava
tietdd kalan alkuperd. Alkuperiltdéin tuntemattomat kalat ovat siis lainvastaisia. EU-
direktiivien mukainen kalakanpan valvonta kuuluu Suomessa maaseutuelinkeinopiirien
kalataloustoimistoille. Valvonnan kehittiminen tasapuoliseksi, reaaliaikaiseksi ja
kattavaksi on vaikea ja haastava ty¢. Muutamien kalastajien mielestd tukkukauppaa,
kuten ef mitifin muutakaan kalakanppaa tule valvoa mitenkiin, Vapaa markkinatalous
hoitaa valvonnan.
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6. SUHTAUTUMINEN TULEVAISUUTEEN

6.1. Tulevaisuus on epavarma

Kalan hinnan pitfisi nousta kalastuksen jatkuvuuden turvaamiseksi. Kalastajien makset-
tavaksi tullut arvonlisdvero aiheutti hinnankorotuspaineita. Mielialat ovat Kkaikissa
kalastajaryhmissiikin pessimistisii; vain harva kalastaja uskoi hinnannousuun
tulevaisuudessa. Muutamat troolikalastajat ovat jopa siti mieltd, etti nostamalla hintaa
ei saada kohta enfii mitiin myytyé, hinnan pitiisi itse asiassa taskea. Hinnannousuun
uskovat kalastajat esittivit nousulle useita edellytyksid, kuten kartellien purkamisen,
véhittdiskauppojen ja sisimaan haja-asutusalveiden kalan saatavuuden parantumisen,
tukkukaupan valvonnan tehostamisen, jalostusasteen kohottamisen, kalan tuonnin
rajoittamisen ja vaikkapa suomukalan pyyntimenetelmien tehostamisen.

Monet kalastajat arvelivat, ettdi tulevaisuudessa suuri osa kalastajista lnopuu
ammattimaisesta kalastuksesta eikii jatkajia ole alalle tulossa. Piiiosan kalastuksesta
hoitavat muutamat suuret alukset, joissa on valmiudet sasliin nopeaan Kisittelyyn.
Rannikkokalastuksessa voisi taas selviti muuntelukykyiselldi aluksella, jolla
kalastettaisiin eri menetelmilld useita kalalajeja ympéri vuoden menekin ja saatavuuden
mukaan myds rajoitukset ja kiintiét huomioiden.

Tulevaisuudessa kalastus, kalan jalostus ja markkinointi tulevat erikoistumaan, koska
kaikilla €i ole mahdollisuutta tehdd kaikkea. Jos pyrkii tchostamaan kalastustaan, ei

Erikoistumisen ohella ammattikalastus tullee tulevaisuudessa myds eriytymidin
harrastekalastuksesta. Jatkossa ammattikalastajan on kalastettava teollisesti, investoitava
enemmén ja valvottava laatua. Tuet kohdistetaan vain varsinaisille ammattikalastajille.

6.2. Merelle kuitenkin lahdetaan, kavi miten kavi

Miltei kaikki haastatellut kalastajat aikoivat jatkaa kalastustaan tavalla tai toisella, koska
veri vetdii merelle. Jos omalla kalastuksella ei tulevaisuudessa eldti perhetti, niin
ainakin kotitarpeeksi kalastetaan tai menniifin vaikka toiselle remgiksi. Vihemmin
romantfisen selityksen merelle 1dhtG6n antoivat ne kalastajat, joiden on pakko ldhted
merelle taloudellisten syiden vuoksi. Lainat on maksettava, ruokaakin on saatava eiki
muita tHitd helpolla 16ydy.

Moni kalastaja tuntee olevansa voimaton suurten muutoksien edessi eikii helppoja ratkai-
suja ole. Lakkokin osuisi omaan nilkkaan. Jdisi nekin rahat saamatta, mietti eris
kalastaja omista vaikutuskeinoistaan. Kustannusten karsinta oli monelle kalastajalle ainut
realistinen keino selviytyd kiristyneesti taloudellisesta tilanteesta. Kustannussiistdjs
arvicitiin  saatavan mm. kuljetuskustannuksien vihentimisesti pyyntimatkoja
lyhentdmdlld, yhteiskalastuksella, kalan kuljettamisella itse tukkuun, investointien
rahoituksesta yksinomaan s3iistdilld, lainojen poismaksusta sekdi oman tyomdarin
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lisiyksesti esimerkiksi markkinoinnissa.
Erds ja eniten haastatteluissa esille tullut ratkaisumalli on ammattikalastuksen selvd
suosiminen lainsiddinnGlli ja valvonnalla. Lisenssivaatimuksella rajoitettaisiin
kalastusta ja kalan myyntii. Vapaa-ajan kalastuksen rajoittaminen vain kotitarveka-
lastukseen tasoittaisi saalispiikkejd, turvaisi ammaitilaisten ansiotason ja mahdollistaisi
kalan laadunvalvonnan tehostamisen.
Kalasiaja on Kkanssakalastajiensa vahingoista ja omista virheinvestoinneistaan
viisastuneena varovainen. Mihinkéin suurempiin investointeihin ei ldhdeti mukaan, pide-
tdin matalaa profiilia ja katsellaan, miten kiy ja miten kalaa kuluu tulevaisuudessa. Moni
kalastaja on paittinyt odotella ja katsella vield jonkun aikaa:

"..emmdd ol harkinnu sitd vidl enneko ndhrdd, mitd tdd ens vuasi
(1995 ndyttdd, tua tullessaa ... et me veretid yks vuas tosa rehuu, meni
sit kiintidt, millai menee, jos ne kiintidt kerra tulee, ni lopetettaa vuare
pddst sit..." (troolikalastaja)
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7. TULOSTEN POHDINTA

7.1 Menetelmien arviointi

Kvalitatiivista tutkimuksen suurimpia ongelmia on aineiston validiteetin
(harhattomuuden) oscittaminen. Aineisto on ulkoisesti validia silloin kun haastateltava
on antanut totnudenmukaisia tietoja. Tavallisin tapa tarkistaa timid on esimerkiksi
verrata aineistoa muilla keinon kerdttyyn tietoon (Gronfors 1982). Tutkimus ei
osoittanut, etti markkincintia koskevat haastatteluosuudet olisivat kovin arkaluonteisia,
vaan kalastajat hyvin mielelldin ja vivahteikkaasti kertoivat mielipiteitisin,
Markkinointi ja sifhen Hittyviit ongelmat ovat ilmeisesti olennainen osa kalastajien
arkipuheita - siksi siiti puhuminen tuntui luonnolliselta. Lomake- ja teemahaastaticlu-
tulosten vertailu osoitti, ettd vaikka monet kalastajat lomakehaastattelussa esittivat
tirkeimmiksi kiinnostuksen kohteekseen omatoimisen jalostuksen ja aktiivisen
markkinoinnin, niin heilld teemahaastattelun mukaan kuitepkaan ollut siihen
tihtadvid pyrkimysti. Lomakehaastattelun tulokset saattavat siten heijastaa pikemmin
kalastajan yleisid arvostuksia kuin omia tavoitteita. Jalostus ja markkincinti nihtiin
yleisesti kalastuksen hyvinii kehittimisvaihtoehtoina, vaikkei niiti kmitenkaan omalla
kohdalla koettu ajankohtaisina tai realistisina vaihtoehtoina. Talti osin tutkimus ei
kaikilta osin ole sisdisesti validia. Kiisitteiden siséltdé ei ehki riittiivin selkelisti oltu
haastateltavalle etukiiteen méfiritelty.

Tutkimukseen saadaan ulkoista validiteettia silloin, kun tutkija ymmértid niin
syvillisesti tutkittavaa kulttuuria, etti hiinen voidaan perustellusti olettaa pystyvin
tekemiifin sellaisia johtop#itoksid, joita ei esimerkiksi uusintatutkimuksen keinoin voida
muuksi muuitaa (Gronfors 1982). Aineiston analysoija ei itse osallistunut haastattelun
suunnitteluun eikd mydskidn aineiston keruuseen. Tdmi aiheutti ongelmia aineistoa
tyOstettiessd. Vaikka kalastajien viitteitd voitiin sisdltdluokituksen mukaisesti kitevasti
poimia eri ryhmiin, osoitti tarkempi tutustuminen aineistoon, ettd tekstien tAsméllistd
merkityssiséltod oli joskus vaikea ymmiirtid. Tamin takia osa lauseista tai jopa
puheenvuoroista jii alussa analyysin ulkopuolelle. Osa haastatteluista luettiin sen
vuoksi kokonaisuudessaan, mikdi paramsi  tekstin sisdlidn ja taustatekijGiden
ymméirrystd. Eri menetelmin kerdttyd tietoa voitiin analyysissi myds luontevasti
yhdistii.

EU-jasenyyden kynnykselldi keritty aineisto heijastelee ajankohdasta johtuvia
tuntemuksia, joita ttkimuksella osittain pyrittiin kohdistetusti selvittiméfinkin.
Tutkimusaineiston ajallinen yleistettivyys on kuitenkin sekii lomake- etti
teemahaastattelujen osalta rajallinen. Tutkimus pitdisi toistaa muutaman vaoden
kuluttua tutkimusajankohdan vaikutuksen ja tulosten yleistettivyyden arvioimiseksi.
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7.2 Tulosten pohdinta

7.2.1 Uudet toimintamallit rajoittavat kalastuksen vapautta

Kalan laadun, markkinoinin ja jalostuksen Kkehittimistd pidetdiin keinoina parantaa
kalastuksen kannattavuutta. Tutkimusaineiston perusteella kalastajien mielipiteet ndiden
toimien jdrkevyydestd vaihtelivat voimakkaasti. Laadun parantamista, jalostuksen
lisddmistd ja markkinoinnin kehittimistdi e voida pitdd patenttiratkaisuna
kannattavuusongelmien ratkaisemiseksi, vaan sopivimmat menettelytavat riippuvat
kalastajakohtaisista olosuhteista, resursseista ja asenteista. MyOs tidssd tutkimuksessa
kiytetystd laajasta aineistosta ilmenee Vesalan vm. (1996 a) kuvailema useimpien
kalastajien periaatteellinen halutomuus muuttaa perinteisii kalastuskeskeisii
toimintatapoja.

Lomakehaastaticluaineeiston perusteella (Salmi J. ym. 1996 b) kalastajan
arvomaailmassa ammatin vapauteen liittyvit asiat kuten riippumattomuus, itsendisyys ja
luonnonliheisyys olivat tirkeitd. Taloudellinen tuotto oli vain harvan kalastajan (6 %
haastatelluista) ensisijainen ammatinvalinnan motiivi (Salmi J. ym. 1996 b). Laadun
parantaminen, aktiivinen markkinoind ja jalostus saattavat lisdtd kannattavuutta, mutta
sotivat samalla Kkalastajan perusarvoja vastaan, koska ammatin vapaus vihenee.
Toiminnot vaativat investointeja ja velkaa, mikd lis4§d riskii ja pakottaa
mifrdtietoisempaan ja tehokkaampaan toimintaan. Ne lisdivit sddonolliselld aikataululla
tehtiivai ty0td. Riippumatiomuus vihenee myGs, koska laatutyd, jalostus ja markkinointi
vaativat tiedonhankintaa kalastustoiminnan ulkopuolelta tymenetelmistii, sdZinntksisti ja
kuluttajien vaatimuksista.

7.1.2 Epé&varmuus vaikeuttaa suunnittelua

Perinteinen vapaa ammattikalastus on toimintaympiriston muuttumisen vuoksi
murrosvaiheessa. Kalastuksen vapaudesta ei haluttaisi luopua, mutta kannattavan
ammattikalastuksen ylépitiminen vaatii joko kalastuksen tehostamista tai wuusia
toimintatapoja. Hyvin harvojen kalastajien puheenvuoroista ilmenee kuitenkin
henkilokohtainen méiiritietoinen strateginen panostus laatuun, markkinointiin tai
jalostukseen, Epnemminkin ammatinharjoituksen tulevaisuuden suunnittelua kuvaa
Iyhytjdnteisyys, jisentyméttomyys ja lihiympiristétn sitoutuneet tarkastelundkékulmat.
Suomen Ammattikalastajaliiton kalastuslaivastoselvityksen (1995) mukaan sisiolosuhteet
madrddvat pitkilti kalastusyritysten toimintaa. Kalastajan aika kuluu ldhipgivien
kiytinnGn ongelmien ratkaisemiseen ja huomio kiinnittyy ldhiympiristoon. Arkipidivin
nikOkulmasta kalan laadun parantaminen, joka ei lyhyeld aikavililli selvisti vaikuta
taloudelliseen tulokseen, ei ole niin tirke&d kuin heti tuloksessa nikyvi saaliin koko.

Haastartelujen perusteella useat kalastajat kokevat voimattomuuden tunnetta ulkopuolelta
tulevien muutosten edessd. Tulevaisuuden epivarmuus haastatteluajankohtana EU-
jasenyyden kynnykselld hankaloitti pitkin tihtdiimen suunnittelua ja lisisi investointien
riskejd. Moni kalastaja oli siksi varovaisen odottavalla kannalla. Epivarmuus heijastui
keskustelun sisiltdon: puhe pyori usein menneissd, muiden kalastajaryhmien, kaupan tai
viranomaisten virheissi mieluummin kuin selkeissi ongelmien ratkaisumalleissa.
Voimattomuuden tunnetta ilmaisevat Vesalan ym, (1996 a) toteamat itsedifin ruokkivat
kehipéatelmit, joissa pohditut ratkaisutavat toisaalta pahentavat ongelmaa: suureramat
saaliit nostaisivat tuloja, jolleivat hinnat laskisi. Timin tutkimuksen aiheita koskevia
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noidankehityyppisid péitelmid esiintyy etenkin uusia toimintatapoja vastustavien
puheissa: Laatu nostaisi hintaa, mutta laatua ei kannata parantaa, koska se maksaa ja
lisddi tyotd. Kalastajan ei tulisi myydd suoraan, koska markkinat menee sekaisin ja hinnat
laskevat. Argumentointi toisaalta perusiclee omia ratkaisuja, jonka wvuoksi itselle
vieraiden toimintojen syvemmille arvicinneille ei ole tarvettakaan.

Taloudellinen suunnittelemattomuus saattaa myss johtua siitd, etti useat haastatellut
kalastajat eivit mielldi ammattiaan samalla tavalla taloudelliseksi toiminnaksi kuin
useimmat muilla aloilla toimivat yrittdjdt. Riittivi toimeentulo ja elimintapaa korostavat
ldhtokohdat ovat kalastusyrityksissé keskeisid (Salmi P. & Salmi J. 1995 b, Salmj J. ym.
1996 b, Vesala ym. 1996, Jurvansuu 1995). Ammattikalastuksen profiilitutkimuksessa
haastateltiin my0s useita sivutoimisia ammattikalastajia, koska tutkimuksen tavoitteena
oli hahmottaa koko suomalaisen ammattikalastajakunnan asenteita ja valmiuksia. Jos
haastattelut olisi kohdistettu padammattikalastajiin tai jos tdssd osatutkimuksesa olisi
analysoitu vain heits, saattaisi taloudellisen tuloksen parantaminen olla keskeisempi
tavoite ja kalan laatua, jalostusta ja markkinointia koskevat mielipiteet yhtendisempii.
Toisaalta padammattimaisempien troolikalastajien haastatteluista tehty analyysi on
kuitenkin hyvin yhdenmukainen timiin osatutkimuksen tulosten kanssa (Jurvansuu 1995).

7.1.3 Avomerikalastus tehostuu - rannikkokalastajat monipuolistuvat

Yleisesti kalastajat niikevit kalastusalan perinteisen tydnjaon tehostumisen omatoimisen
markkinoinnin ja jalostuksen yleistymisti todennikGisempini tulevaisuudenkuvana.
Elintarvikehuoltoa ympirivuotisesti ylldpitivit avomerikalastajat nayttiisivit tehostavan
kalastustaan ja investoivan laatuun. Jurvansuu (1995) luokittelikin troolikalastajat
asenteeltaan erikoistuneisiin ammattilaisiin, jotka halusivat saada jatkossakin
toimentulonsa nimenomaan kalastuksesta. Kalastuksen ammattimaistumiseen vaikuttaa
myds EU:n katastuspolitiikka rakennetukineen. Suomen elinkeinokalatalouden
lahivuosien sektorisuunnitelman (maa- ja metsitalousministerié 1995) mukaan nykyisti
picnemmén  kalastuslaivaston elinmahdollisuuksia lisititin  ammattikalastuksen
kalastusponnistusta siéitelemilli ja aluksia nykyaikaistamalla. Myds tySllistimisen
kannalta tirkedin saaristokalastuksen kalan kisittelyd koskevia investointeja tuetaan
(maa- ja metsdtalousministerio 1995). Jalostuksen ja aktiivisen markkinoinnin
tehostaminen néyttdisi haastattelujenkin perusteella sopivan parhaiten yksilékobtaisista
edellytyksisti 1htevin rannikkokalastuksen kehittimistavoiksi,

7.1.4 Perinne vahva vaikuttaja

Perinteelldi on ollut hyvin vahva merkitys ammattikalastuksen toimintatapojen
omaksumiselle (Salmi P. & Salmi, J. 1995 a, Salmi P. & Salmi, J. 1995 b, Jurvansuu
1995). Perinteisend toimintamallina jalostus ja markkinointi hyviksytiin, mutta
uutuutena useimmat kalastajat suhtautuvat niihin ainakin omalla kohdalla haluttomasti.
Kauan kalastaneiden on nuoria kalastajia vaikeampi omaksua tai hyviksyi uusia
tulonhankintamuotoja. Perinteet eivit endi aikaisemmalla tavalla yksin auta selvidmain
nykyisessi kalastajan toimintaympiristGssi. Laadun kehittiminen, markkinointi ja
jalostus vaatisivat ememmén tietoa kalastuksen ulkopuolelta. Vaikkei ammatillinen
koulutustausta néyttinyt selittiviin kalastajien mielipide-eroja, antanevat monipuolisempi
peruskoulutus  ja  luontaiset kalastusyhteistén  ulkopuolellekin  suuntautuvat
vuorovaikutussuhteet nuorclle kalastajalle paremmat edellytykset omaksua uusia
toimintamalleja. Jurvansuu (1995) ftotesi nuorien kalastajien hyviksyvin myos
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taloudellisen epavarmuuden paremmin kuin vapaammista ja vakaammista olosuhteista
aloittaneet vanhemmat kalastajat. Vanhempien kalastajien innostus pitkdaikaisiin
investointeihin on luonnollisesti heikompi.

Tutkimuksen perusteella kalastustavat ja asuinpaikka selittivit ifin lisiksi jossain madrin
havaittuja mielipide-eroja. Avomerikalastajien, troolikalastajien ja lchen ajoverkko- ja
siimapyytijien, investoinnit varsinaiseen kalastukseen olival muita kalastajaryhmiad
suuremmat. Heidin ensisijainen mielenkiintonsa kohdistui siten itse kalastukseen eikd
jalostukseen, omaan jakeluun tai suoramyyntiin. Saaliin arvon nostaminen katan laatuun
investoimalla sopii heidiin strategiaansa osana ympérivuotista elintarviketotantoketjua.
Kalan markkinoinnissa sopivan luotettavan ja vhteistydkykyisen ostajan valinnan
merkitys kasvaa. Rannikkokalastajat joutuvat luontaisemmin miettiméin kausiluonteisen
pienentyneen saaliin arvon nostoa aktijvisella markkinoinnilla tai jalostuksella. Heilld on
my0s paremmin aikaa niihin toimintamaileihin kuin avomerikalastajilia. Heilld saattoi
myds olla kalastuksen luonteen vuoksi jalostukseen soveltuvia muita lisdresursseja kuten
omia rakennuksia ja ranta-alueita.

Suomenlahdella kalan aktiivinen markkinoini ja jalostus oli muuta rannikkoa
yleisempdi. Suomenlahden rannikkokalastus kehittyi 1980- ja 199C-luvuilla
onnistuneiden kalan istutusten ansiosta. Lohen loukkupyynti tuotiin uutena
kalastusmenetelminid  alueelle Pohjanlahdelta. Loukkukalastus ei  ole siten
Suomenlahdella kehittynyt tyypillisesti kalastusperinteen ja paikallisten Kkalastajien
vuorovaikutuksen kautta. Perinteestd riippumattomana kalastajat ovat saattaneet arvioida
toimintansa lihtokohtiaan vksilollisemmin ja ecnemmain liiketaloudellisin perustein.
Uudellamaalla asuu myos neljinnes suomalaisista kalan kuluttzjista. Kuluttajien
vaatimukset kulkeutuvat tdlli alueella muita rannikkoalueita helpommin tuottajille asti.
Suomenlahden poikkeavuus saattaa monipuolisempien kuluttajakontaktien lisiksi johtua
my0s perinteisten markkinakanavien puutteista kuten haastateltavat toteavat. Wallgrenin
(1992) Uudenmaan saaristo- ja rannikkokalastuksesta tekemén ttkimuksen mukaan
jalostukseen ja aktifvisen markkinointiin johtavia ominaisuuksia olivat korkeat
tulostavoitteet, riskinottohalukkuus sekd voimakas yrittdjihenki. Muuna vaatimuksena
on perheen osallistuminen tyShon, mikéi tdméankin tutkimuksen perusteella oli etenkin
jalostuksen keskeisin edellytys.

7.1.5 Yhteistyd mahdollisuutena

Kalastajien keskindiinen yhteisty® ei yleensi vaadi merkittivid investointeja, mutta sifhen
tarvitaan halua tyoskennelld yhdessi yhteisten piiméirien saavuttamiseksi.
Ammattikalastajakunta on kuitenkin olosuhteiden, pyyntitapojen ja ongelmien suhteen
hyvin heterogeeninen (Salmi J. ym. 1996 b). Kalaswsyritysten voimavarat koostuvat
hyvinkin toisistaan poikkeavista osasista, miki osaltaan vihentds kalastajien keskiniisti
yhteenkuuluvaisuuden tunnetta ja halua kdytannon yhteistyohén, Vaikka yhteistyon edut
myOnnetdin, koetaan toinen kalastaja kuitenkin usein kilpailijana (Wallgren 1992,
Jurvansuu 1995). Haastattelujen perusteella kalastajakunnan eripuraisuus koettiin
ongelmaksi ja yhteistyon lisddminen toivottavaksi, mutta keskindisen yhteisymmaérryksen
ja luottamuksen rakentaminen todettiin vaikeaksi. Paitdksenteon riippumattomuutta ja
ammatinharjoittamisen itsendisyyttd arvostettiin usein enemmin kuin mahdollisia
hyGtyji. Yhteistybtavat haluttiin micluiten pitdd joustavana ja epivirallisena
Vakiintuneet yhteistydmuodot onnistuivat parhaiten perheen tai suvun sisédllé.

Satakunnan rannikolla tehdyssi ammattikalastajien kalan markkinointitutkimuksessa
kalastusyritysten erilaistuminen niihtiin myds mahdollisuutena. Keskiniiselld yhteisty&lla

36



erilaisia pyyntimuotoja harjoittavat kalastajat voisivat paremmin hySdyntis resurssejaan
ja erityisosaamistaan seki kasvattaa ja tasata tuorekalan tarjontaa. Markkinoinnin
edistimiscksi kalastajat voisivat harjoittaa yhteistyGtd myds kalankasvattajien ja
kalatukkujen kanssa (Salmi J. ym. 1994). Kiinnostus markkinointiyhteistyoti kohtaan oli
suurin Pohjanlahden ja Ahvenanmaan lohenkalastajien keskuudessa. Vakiintumaton
lohenkalastuksen séitelykiytéint on merkittivi este alueen kalastajien keskindisten
yhteistydmuotojen kehittimisessa.

Useat kalastajat uskoivat kalastusalan kehitettyvdn parhaiten lainsdidinnén kautta,
Kalastuselinkeinon eripuraisuuden ja yrittdjien keskinidinen epiluuloisuuden katsottiin
vieviin edellytykset vapaachtoiselta kehitystyoltd, etenkin kustannuksia aiheuttavalta
laadun parantamiselta. Lakien pitdisi koskea kattavasti ja yhtéldisesti elinkeinon eri osia.
Siiidisten valvonnan tulisi olla tehokasta. Niilti osin kalakauppiaiden ja kalanjalostajien
haastattelut tukevat tiiysin kalastajien mielipiteitd (Set4ld ym. 1994),

7.1.6 Innovaattorit ja koulutus uudistavat elinkeinoa

Haastattelnista kuvastuu, ettd elinkeino eldf voimakasta murrosvaihetta. Kalastajat
ndkevdt murroksen viistimittomand, vaikkakin tetiivit sen merkitsevin myds
climéntavan muutosta: ammatin vapaus kapenee liiketaloudellisen ajattelun tielti.
Jurvansuu (1995) ldhestyi kalastajan muutosvalmiuita muun muassa Kortteisen
méadritteleméin eldméntapakisitteen kautta. Kortteisen mukaan eliméntapa muuttuu
selviytymisstrategiana taloudellisten ja kultmurillisten ristiriitojen ratkaisemisen kautta.
Nykyisessi murrostilanteessa kalastuksen kannattavuuden jirkkyminen pakottaa
etsimdin vusia ratkaisuja.

Vaikka kalastuksessa on aiemminkin ollut kalastajan elimiintapaa ja kalastuskultturiakin
vaikuftaneita murrosvaiheita (mm. Salmi J. ja Salmi P. 1991), ovat EU- jisenyyden
aiheuttamat muutokset aikaisempaa nopeampia ja kokonaisvaltaisempia. Murros antaa
kuitenkin samalla myds mahdollisuuden perinnesidonnaisen elinkeinon uudistumiselle,
Kalastajan on tilanteessa entisti tirkedimpii tuntea elinkeinopolitiikan suomat
mahdollisundet. Muutoksia aktiivisesti hakevien innovaattorien toimia tarkkaillaan ja
hyvid esimerkkejd seurataan (Jurvansuu 1995). Innovaattorien lisiksi perinteiti murtaa
myds ammatillinen koulutus, joka lienee jatkossa entistd tirkempi voimavara uundelle
kalastajasukupolvelle. Monipuolinen osaaminen lissi rannikkokalastuksen joustavuutta.
Aktiivisesi monia ammatillisia taitojaan hySdyntivin kalastajan tulevaisuudenkuva
ilmeni jo joidenkin haastateltujen puheista.

7.1.7 Kaytanndllista yhteisty6ts kalastajien kanssa lisattava

Kalastajan ja kuluttajan maailmankuvat saattavat poiketa huomattavasti toisistaan,
Uusien toimintamallien oppiminen edellyttfiisi koulutusta, mutta siihen ei kalastukselta
yleensd jii tarpeeksi aikaa (Jurvansuu 1995). Haastatteluista ilmenee, ettii kalastuksessa

kautta. Tutkijoiden, neuvojien ja viranomaisten tulisi ehki entisti tehokkaammin pyrkii
hy6dyntdméiin titd kalastajille luontaista tiedonomaksumistapaa.

Pifiosa kalastajille suunnatuista tutkimustuloksista julkaistaan alan ammattilehdissi.
Kirjoitettua tieto ei aina tavoita kohderyhmii ja sitii voi kulttuuristenkin erojen vuoksi

kalastajien pitiisi entistd aktiivisemmin saada ja hankkia tietoa. Kalastajat kuitenkin
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harvoin ehtivit osallistumaan kursseille ja koulutuspdiville. Kalastajat my0s kokevat,
ettei heidin kokemuksiaan hyGdynneti: tiedon kulku on yksisuuntaista ja byrokraattista
(Jurvansuu 1995). Valmiita patenttiratkaisuja uputetaan herkasti,

Tiedon pitdisi wlla kiytinnollisesti esiin kalastajien luontaisessa ympiristossd (Suomen
Ammattikalastajaliitto SAKI. 1995). Suora yhieistyd kalastaiien kanssa
kalastusaluksessa tai kalastajan muussa l#hiympéristissd parantaisi vuorovaikutusta
vihentden haastateltavien usein esiin tuomia kommunikaatio-ongelmia. Tutkijoiden olisi
jirkeviid vyhieistyOssd innovaattorien kanssa tuottaa jésentynyttd tietoa uusista
toimintamahdollisuuksista: menetelmist, tekniikasta ja kannattavuudesta. Niin voitaisiin
vihentdd alaa lamauttavia noidankehipiiitelmid, jotka aiheuttavat eripuraisuuita ja
vlldpitivit huonosti perusteltua muutosvastarintaa. Tutkimustiedolla voitaisiin myds
siiistid voimavaroja viltuimalld mrhia kehitysprojekteja.

Térkednd johtopifittkseni haastatteluista kumpuaa my0s se, ettd toimintatapoja
koskevien kehitysprojektien pitdisi olla tarpeeksi kattavia. Laatuprojektien olisi
ulotuttava katastajasta kuluttajalle koko motantoketjun 13pi, jotta kuluttajan laatureaktiot
ja laadun taloudellinen tulos vilittyisivit tottajalle asti. Kalastajaa on vaikea motivoida
laadun parantamiseen, jos hin ¢i saa tuotteestaan parempaa hintaa tai seuraava porras
tirvelee tydn tuloksen. Vuorovaikutuksen tirkeyttd kuvaa myods, ettd siinnollisest
suoraan kuluttajille tmotteitaan myyneet tai valmistaneet kalastajat ymmirtdivit muita
parermnmin ostajien vaatimuksia ja myos kalastusvhteisOlle vierasta kaupunkikulttuuria.
Kuluttajan kanssa tekemisissé olevan kalastajan on pakko ottaa vastuu totieen laadusta
ja suunnitella kuluttajalihtdisemmin tuotieitaan ja palveluitaan.

7.1.8 Kalastus - muuntautuva eldméntapa

Vaikka liketaloudellisten tavoitteiden merkitys kalastuksessa kasvaa, lienee elimintavan
arvostus tulevaisuudessakin tirked peruste kalastusammatin valinnalle. Ammattikalastus
muuttaa muotoaan, mutta muodonmuutoksenkin keskeinen pdim#ird niytudisi
haastattelujen mukaan useimmiten olevan kalastuksen jatkaminen. Uudet toimintamallit
kuten oma markkinointi ja jalostus mahdollistavat kalastusammatin jatkamisen, vaikka
saaliit pienenisivit ja kalaraaka-aineen hinnat laskevat. Rannikolla on aina kalastettu
olosuhteiden mukaan joskus tdysipdiviisesti ja ajoittain vain harrastusluonteisesti.
Epévarmassa murrosvaiheessa kalastajat ndyttavit sopeutuvan passiivisesti, mutta uuden

itselleen sopivimmat tavat jatkaa kalastajan eliméntapaa kannattavasti.
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Liite 1. Kalaa jalostavien kalastajien lukumiiri ja heidiin osuus haastatelluista seidi
jalosteiden myyntikohteet pyyntitaparyhmittiin, osuus pyyntitaparyhméin jalostavista
kalastajista.

Pyyntitaparyhma Jalos Jalostajia | Kalatukut, Kuluttajat Vihittdiskaupat, Jaadyttamet,
tajia, haastatel % % suurtaloudet ja  turkistarhat ja
luista, kiertavat kalankasvat-
kpl % kalakauppiaat, tamot,
% %
MERIALUE
Troolikalastajat 6 13 59 54 - 20
Lohen gjoverkko- ja siimakalastajat 6 5 - 100 - =
Lohta seisovilla pyydyksilld kalastavat 3 ] 40 60 - -
Suomenlahdella lohta kalastavat 8 33 42 92 52
Yhdisteryhmén kalastajat 9 32 - 98 72 -
Muilla pyyntimuodoilla kalastavat 5 9 6 75 50 -
Yhteenss 32
Keskimdaarin 15 26 81 48 2
SISAVESIALUE
Troolikalastajat 5 26 - 100 60 -
Talvinuottaajat - . - . -
Muilla pyyntimuodoilla kalastavat 4 24 - 100 50 3
Yhteensa g
Keskiméérin 15 - 100 52 -
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Liite 2. Tuorekalojen tirkein myyntikohde pyyntitaparyhmittéin, osuus pyyntitaparyhmén

kalastajista.
Pyyntitaparyhma Kalatukut  Jalostus-  Vahittais- Suur- Kiertavit Suora- 4
yitykset kaupat taloudet  kalakauppiaat  myynti

MERIALUE

Trooclikalastajat 44 28 - . - 3

Lohen ajoverkko- ja siimakalastajat 61 31 - - - 8

Lohta seisovilla pyydyksilla kalastavat 85 12 5 - - 18

Sucmenlahdella lohta kalastavat 30 7 3 - 9

Yhdisteryhman kalastajat 79 6 - - 2 20

Muilia pyyntimuodoilla kalastavat 57 20 6 - 2 8
Keskimddrin 63 16 4 0 1 11

SISAVESIALUE

Troolikalastajat 61 - 21 - 7 11

Talvinuottaajat 76 5 14 - - 5

Muilla pyyntimuodoilla kalastavat 58 12 12 6 - 12
Keskimddrin 62 9 13 4 2 10
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