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Tiivistelma

Tutkimuksessa tarkasteltiin maaseudun rakennemuutoksen hallintaa maaseudun tyévoiman, maatalous-
yrittdjien ja yhteiskunnan nakodkulmasta. Tutkimusraportin toimenpidesuosituksilla pyritadn tukemaan
maatalousyrittdjien hyvinvointia ja jaksamista. Keskeisina toimenpidesuosituksina esitetddn 1) erilaisten
maatalousyrittdjaprofiilien ja maaseutualueiden huomiointia maatalouden tydvoima-asioita koskevissa
politiikkatoimenpiteissa, 2) maatalousyrityksen tyontekijéiden rekrytoinnin kehittamisté ja tukemista, 3)
tyonantajina toimiville maatalousyrittdjille suunnatun tyénjohdollisen koulutuksen lisaémistd, 4) ty6voi-
man ty6hyvinvoinnin ja maatalousyrityksen ty6turvallisuusjohtamisen kehittdmista sekd 5) ehdotuksia,
jotka huomioisivat maatalousyrittdmisen tyévoima-asioihin vaikuttavat uudet tulevaisuuden haasteet ku-
ten maaseudun palvelurakenteiden muutokset, maatalousyrittdmisen arvostuksen yllapitdmisen ja yhteis-
kuntavastuullisten toimintatapojen kehittdmisen haasteet.

Tutkimuksessa todettiin, ettd maatalousyrittajien mielipiteet kohtuullisesta maatilatalouden tyomaarésta
olivat keskimaarin yhtenevéiset terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin nakdkulmista annettujen tyo-
madrasuositusten kanssa. Omaa tyOpanosta pyrittiin aktiivisesti vahentdmaan eri keinoin, minké koettiin
edistdneen omaa tydssa jaksamista seka tyoterveyttd ja -turvallisuutta. Hieman yli puolet kirjanpitotila-
kyselyyn vastanneista maatalousyrittdjista koki oman jaksamisensa parantuneen tydntekijan palkkaamisen
jalkeen.

Ulkopuolista palkattua tydvoimaa oli useimmin suurissa maatalousyrityksissa. Puolet kyselytilojen palka-
tusta tydvoimasta oli ulkomaista tyévoimaa. Johtamisen apuvélineiden kéyttod eriytyi tuotantosuunnan
mukaan Kkotieldin- ja kasvitiloilla, ja erityisesti koneiden kayttdohjeiden hyddyntamistd perehdytyksessa
pidettiin hyddyllisend. Viranomaisohjeiden ja oppaiden kayttd tyodntekijan perehdytyksessa voisi olla
yleisempéd, jos niiden kéytettavyyttd perehdytyksen apuvalineend kehitettaisiin. Maatalousyritysten tyon-
tekijoiden turvallisuusjohtamisessa on kehittdmistarpeita.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd tydnopastuksen suunnittelu on maatalousyrityksissa vahéista. Niinpa opas-
tus saattaa olla epéyhtendistd ja jopa ristiriitaista, kun usea henkil6 toimii opastajana. Tyonopastus toteu-
tuu tulosten mukaan parhaiten perustdissa koneiden ja eldinten kanssa seké suojainten kéytssa. Sen si-
jaan harvoin toistuvissa t0issé tai tavanomaisesta poikkeavissa tilanteissa tydnopastusta ei koeta yhté
tarpeelliseksi. Tyonopastuksessa kommunikointi ja tiedon perillemenon varmistaminen ovat valttamétto-
mia yhteispelin sujumiseksi ja turvallisuuden takaamiseksi. Maatalousyrittajien antamaa tyénopastusta
pitéisi pystya tukemaan ja vahvistamaan. Tydnopastuksen etukateissuunnitteluun on tiloilla panostettava,
ja siksi maatalousyrittdjille suunnattua ohjeistusta tilakohtaisen riskikartoituksen, tyénopastuskaytantei-
den ja -materiaalin tekemiseen sekd tyontekijdn osaamiskartoituksen toteuttamiseen tarvitaan. Yhtena
vaylana tassa on tydnjohtokoulutuksen sisallyttdminen maatalousalan opetussuunnitelmiin, miké kattaisi
myods tyontekijoiden perehdyttdmisen ja tyonopastuksen. Lisdksi nykyisille maatalousyrittédjille pitdisi
pystya levittdmaan tietoa tyonjohto-osaamisesta kurssimuotoisesti. Yhtend tamén tutkimuksen tuloksista
maatiloille laadittiin ohjeistus tydnopastuksen toteutukseen.

Kaiken kaikkiaan suomalaisissa maatalousyrityksissa kaytetaan erityylisia johtamismenetelmid monipuo-
lisesti eri tuotantoalojen tarpeisiin soveltaen. Maatalousyrityksissa havaittiin olevan kyvykkyyttd johtaa
tyontekijoita hyvin ja oikeudenmukaisesti, mikéd edistdd tydvoiman saatavuutta tulevaisuudessa. Mutta
haasteita ja ongelmakohtiakin on. Suurin ongelma itsessadan on maatalousyrittdjan tyékuorman hallinta,
tilan téiden organisointi ja vuorovaikutustekijat. Tyonjohtomenetelmien tutkimus ja koulutus maatalous-
kontekstissa hyddyttaisi ja edistéisi tydnjohtamista maatalousyrityksissd. TyOnantajina toimivat maata-
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lousyrittdjat eivat valttdmatta ole kovin tietoisia eri johtamismenetelmien mahdollisuuksista. Maatalous-
yrittdjén johtamiseen vaikuttavat yrittdjan oma koulutustausta ja kokemukset.

Maatalousyrityksen tydvoiman ja tyéméaéaran hallinnalla arvioidaan olevan suuri vaikutus maatalousyritta-
jan jaksamiseen ja hyvinvointiin tyossédén. Tilakoon kasvaminen, teknologinen kehitys, toimintojen ul-
koistaminen ja maatalousyritysten muuttuminen entistd monipuolisemmiksi asettavat lisaksi uusia vaati-
muksia tyonjohdolle ja vuorovaikutustaidoille. Maatalousyrittdjien tyonjohtotaitoja, tyén organisoin-
tiosaamista ja tyomaaran hallintaa on kehitettava, jota edellytykset tydn sujumiseksi alan yrityksissé sai-

lyvét.

Avainsanat:
Maatalous, maatalousyrittdja, tyévoima, tyon johtaminen, tydmaaran hallinta, tytssa jaksaminen, tyéhy-
vinvointi, tyévoimapolitiikka, maaseutu
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Abstract

The aim of our research was to explore how to manage structural changes on the countryside from the
aspect of labour, farm entrepreneurs and society. In this research report, we have gathered recommended
measurements that support the health and wellbeing of farm entrepreneurs. Central recommendations are
1) to take into account different farm entrepreneur profiles as well as countryside properties when
deciding on political measurements, 2) to support farm entrepreneurs in recruiting farm workers, 3) to
increase farm entrepreneurs training on leadership, 4) to develop the wellbeing of farm workers and farm
health and safety management, and 5) recommendations that take into account future challenges of
countryside entrepreneurship.

In general, research showed that farm entrepreneurs’ opinion of a sufficient work load coincided with
national recommendations. Entrepreneurs strived actively to reduce their work load, and felt that their
health and wellbeing as well as work safety had increased. Half of the respondents felt that their
wellbeing got better after employing a farm worker.

Extern labour was mostly found on large farm enterprises. Half of the labour force on the survey farms
was of foreign origin. The use official recommendations and guidelines in the orientation of new workers
would be more frequently used, if these guidelines were to be developed. There is a need for developing
health and safety material as well as leadership in the area.

Research showed that planning of worker orientation in farm enterprises was quite low and might
therefore be insufficient. Orientation is best accomplished in basic work tasks with machinery, animals
and in use of protective gear. Orientation is less frequent in more seldom recurring tasks and unusual
situations. Communication and a common language are vital for orientation and its succeeding. There
should be more effort put on planning, risk management, and health and safety material as well as
training. Training in this area should be offered in education and for in service farm entrepreneurs. One of
the results of this research was to collect guidelines for orientation.

Finnish farm enterprises use different leadership strategies. They were found to be able to lead their
employees well and fairly, but there were also challenges and problems. The greatest problem is the
management of the farm entrepreneurs own work load. Research and training on leadership in this area
would support farm enterprises, as farm entrepreneurs leadership skills are mainly based on personal
experiences and educational background.

The management of labour and work load can be seen to have a great impact on the farm entrepreneur’s
health and wellbeing. Larger farms, technological development, extern activities and the farms becoming
more multifunctional increases the demands on leadership and interaction skills. Leadership skills of farm
entrepreneurs, work organizing, and work load management needs to be developed are prerequisites for a
smooth work atmosphere on farm enterprises.

Keywords:
Agriculture, farm entrepreneur, worker management, welfare, rural labour policy

MTT RAPORTTI 117 5


mailto:firstname.lastname@mtt.fi
mailto:firstname.lastname@mtt.fi
mailto:firstname.lastname@mtt.fi

Alkusanat

Maatilojen koon kasvaessa ja yrittdmisen monimuotoistuessa maatilayrittdja ei voi tehda kaikkia toita
yksin. Rekrytointitarve kasvaa koko ajan ja palkatun tydvoiman tekema osuus maatalouden tydsta kasvaa.
Suomalaisilla maa- ja puutarhatiloilla tydskentelevistd henkildistd jo noin 10 % on ulkomaalaisia. Ty6-
voiman saanti alalla on vaikeutunut ja mahdollisesti vaikeutuu tulevaisuudessa entisestdan. Maatalousyri-
tysten laajentumisen ja yritystoiminnan volyymin kasvattamisen kannalta pullonkaulaksi voikin tulevai-
suudessa osoittautua téiden johtaminen sekd yrittdjan tyémaéran ja tyévoiman hallinta. Etenkin tekniikan
kehitys on tuonut mukanaan aivan uusia tarpeita tydvoiman opastukselle ja tilan johtamiselle yleensa.

Pula osaavista tyontekijoista maaseudulla on johtanut siihen, ettd tydvoimaa halutaan palkata myds ulko-
mailta. Siihen liittyva hallinto ja uuden tydntekijan tyénohjaus voi olla vaativaa. Jaksava, osaava ja tyo-
kykyinen tyovoima on kuitenkin keskeinen tuottavuuden kasvun lahde. My6s maa- ja elintarviketalouden
kilpailukyvyn ja lisdarvoa tuottavan liiketoiminnan perusta on yha enemman aineettomien investointien ja
aineettoman padoman kehittdmisen varassa.

Yrittdja- ja muun tydvoiman hyvinvointi ja laajemmin tuotannon sosiaalinen kestavyys ovat elintarvike-
ketjun vastuullisuuden kehittamisessd olennaisia mutta suhteellisen véahaiselle huomiolle jaaneita tekijoi-
td. Maaseudun yrittdjyys, tydvoima ja sen osaaminen on nostettava maaseudun ja sen yritystoiminnan
kehittdmisen keskidon. Suurin haaste on maatalousyrittdjan tyékuorman hallinta ja siihen liittyvat tilan
toiminnan organisointi ja vuorovaikutustekijét.

N&mé haasteet olivat l1ahtokohtina myds Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) ja Tydte-
hoseuran (TTS) yhteistydna toteuttamalle tutkimushankkeelle: "TyOdvoiman ja tydmaaran hallinta jaksa-
misen ja hyvinvoinnin turvaajina (Maavoima)”. Taman hankkeen tavoitteena on ollut erityisesti saada
aikaan muutos tuottamalla interventioehdotuksia, joiden toteuttamisella tuetaan perustuotantoa tai monia-
laista tuotantoa harjoittavien maatalousyrittdjien sekd maatalousyrityksiin palkatun tydvoiman hyvinvoin-
tia ja jaksamista. MTT:n koordinoima hanke on osaltaan pyrkinyt vastaamaan Maa- ja metsatalousminis-
terion (MMM) maatilatalouden kehittdmisrahaston vuonna 2009 myontdmén tutkimusrahoituksen paino-
alalle ”Maatalousyrittdjien hyvinvointi ja jaksaminen” asetettuihin tavoitteisiin.

Tésséa raportissa esitelladn kootusti hankkeen keskeisimpia tuloksia. Raportti on laadittu tutkimusryhmén
yhteistyond. Tutkimusryhmdan ovat kuuluneet: Jarkko Leppald, Tiina Mattila, Ulla Ovaska, Pia Smeds,
Juha Suutarinen ja Minna Vare Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksesta, Eerikki Kaila, Janne
Karttunen, Markku Létti ja Veli-Matti Tuure Ty6tehoseurasta sekd Kari Mikko Vesala Helsingin yliopis-
tosta (HY). Raportin ovat toimittaneet Jarkko Leppalda (MTT), Markku Latti (TTS), Pia Smeds (MTT),
Minna Vére (MTT) ja sen viimeistelystd on vastannut Krista Kettunen (MTT).

Tutkimusryhmé haluaa kiittdd Maa- ja metsatalousministeriotd sek&d Maatilatalouden kehittamisrahastoa
(Makera) hankkeen rahoituksesta, sekd hankkeen ohjausryhmaé, joka puheenjohtaja Markus Pyykkdsen
(STM) johdolla tuki tiedoillaan ja nakemyksellddn hankkeen toteutusta. Ohjausryhmén jasenina toimivat
Erkki Eskola (Mela), Laura Hanninen (HY), Maire Lumiaho (MTK), Esa Manninen (MTT), Pentti Meri-
ldinen (ProAgria), Matti Pastell (HY), Pertti Rannikko (It&-Suomen yliopisto), Jarmo Salonen (MMM),
Timo Sipildinen (HY), Kirsti Taattola (TTL) ja hanen seuraajansa Jukka Maittala (TTL) sekéd Hilkka Vi-
hinen (MTT).

Liséksi esitamme erityiskiitokset kaikille hankkeen eri vaiheisiin osallistuneille asiantuntijoille seké kyse-

lyyn vastanneille yrittdjille ja organisaatioille seka jarjestettyyn tyOpajaan osallistuneille sidosryhmien
edustajille hyvésté yhteistydsta.
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Toivomme, ettd maaseutuammattien ja -yrittdmisen vetovoima kasvaa my6s tdman tyon tulosten avulla.
Jos luonnonvara-alalle ei saada riittdvasti nuoria yrittdjid, voidaan sanoa, ettd merkittdva kansallinen re-
surssi ei tule optimaalisesti ja kestavasti hyddynnettyd. Tutkimusryhma toivoo, ettd t4ssé raportissa esitet-
tyja toimenpiteitd otetaan laajasti kayttdon eri politiikkasektoreilla ja viranomaistoiminnassa niin ettd
maaseudun elinvoima seké elintarvikesektorin kilpailukyky ja ruokaturva olisivat varmistettuja Suomessa
mydos tulevaisuudessa.

Helsingissd 25.10.2013

Tutkimusryhmén puolesta,
Juha Suutarinen
Hankkeen vastuullinen johtaja

MTT Taloustutkimus
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1 Johdanto

Tutkimusraportissa esitetddn toimenpidesuosituksia perustuotantoa tai monialaista tuotantoa harjoittavien
maatalousyrittdjien hyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseksi. Hankkeessa tarkasteltiin maaseudun raken-
nemuutoksen hallintaa maaseudun tyévoiman, maatalousyrittdjan ja yhteiskunnan nakdkulmasta. Tutki-
muksessa selvitettiin maatalousyrittajien tyovoiman kayttoon liittyvia paatoksia, esteitd tydvoiman rekry-
toinnille seka tyonohjauksessa tarvittavia taitoja osana tydajan hallintaa, johtamista ja turvallisuusriskien
hallintaa.

Maa- ja elintarviketalouden kilpailukyvyn ja lisdarvoa tuottavan liiketoiminnan perusta on yh& enemman
aineettomien investointien ja aineettoman padoman kehittdmisen varassa. Tekniikan kehittymisen luomia
mahdollisuuksia ei voida hyddyntéé taysimadraisesti ilman investointeja tyévoimaan ja sen laadukkaa-
seen osaamiseen. Osaava ty6voima on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan, ohjelmistojen, organisaation
rakenteen ja tavaramerkkien ohella keskeinen tuottavuuden kasvun lahde (Huovari 2008). Osaaminen ja
tybvoima ovat nostettava maaseudun kehittdmisen keskioon.

Ty6voiman hyvinvointi ja laajemmin tuotannon sosiaalinen kestdvyys ovat elintarvikeketjun vas-
tuullisuuden kehittdmisessa olennaisia mutta suhteellisen véhaiselle huomiolle jadneita tekijoita. Sosiaali-
sen kestavyyden kehittdminen on alan kilpailukyvyn kannalta tarkeaa, ja tyosuojelutyd olisi liitettava
entistd paremmin osaksi elintarvikeketjun vastuullisuuden ja kestdvyyden kehittamista (Kuva 1). Yritys-
ten yhteiskuntavastuullisuuden ja tyéhyvinvoinnin tason ratkaisee pitkalti yritysjohtamisen laatu ja taso.

Sosiaalinen
kestavyys:
tyokyky,
osaaminen,
tapaturmat ja
ammattitaudit,
alan
houkuttelevuus,
tydmarkkinoilla

Ympéristo-
vaikutukset

Yhteiskunta
vastuullisuus

Kilpailukyky
elintarvike-
markkinoilla

Maaseudun
elinvoimaisuus

Ravitsemus,
terveys,
turvallisuus

Ruokakulttuuri
elamykset

Kuva 1. Ruuantuotantoon liittyvat tavoitteet ja tydsuojeluinterventiot (Suutarinen ym. 2008).

Maatalousyritysten tyonjohdon ja tyontekijoiden perehdyttdmisen ja tyonopastuksen laatuun ja osaami-
seen on kiinnitettava huomiota, jotta toiminnan hyva taso sailyy kaikissa tilanteissa (Kinnunen ym. 2010).
Asiaan on suhtauduttava vakavasti myos tyoturvallisuusriskien nédkdkulmasta, silla maatalous on edelleen
toiseksi suurin tapaturmia ja ammattitauteja aiheuttava tuotannon ala (Ty0 ja terveys Suomessa 2006;
Mela 2008). Maatiloilla tydskentelevan tyévoiman perehdyttdminen ja tyonopastus ovat térkeé osa tilan
suunnitelmallista toimintaa. Ne voidaan ndahda investointina, jolla lisatdan tyontekijoiden osaamista, pa-
rannetaan tehokkuutta ja laatua, tuetaan tyosséa jaksamista ja vahennetéan tapaturmia ja poissaoloja. Vas-
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tuu tyontekijoiden perehdyttdmisestd ja tydnopastuksesta on aina tydnantajalla. Tydsuojelulainsdddannds-
sd on useita tyonantajaa velvoittavia maardyksia tyohon perehdyttamisen jarjestdmiseksi. (Mattila ym.
2010; Tyoturvallisuuslaki 738/2002).

Viljelijoiden mielesté terveyden, turvallisuuden, tyokyvyn seka -motivaation yllapito kuuluvat tarkeim-
piin ja haastavimpiin maatilan johtamistehtéviin (Mattila ym. 2007). Riskienhallinnan kannalta kysymyk-
sessé onkin keskeinen asia maatilalla: kiire, vasymys, stressi ja masennusoireet on liitetty kasvaneeseen
tapaturmamaéraan maatilalla (Taattola ym. 2012; Rautiainen ym. 2009, Suutarinen 2003, Park ym. 2001).
Suuren tilakoon ja yksintydskentelyn on todettu my6s aiheuttavan jossain maérin ongelmia toiminnan
organisointiin ja lisaavén tapaturmariskia (Leppald ym. 2013). Suuri tydméaara liséa altistumista vaaroille
ja siten tapaturmien méaaréa (Karttunen ym. 2006, McCurdy ym. 2004). Liian suuren tydméaéarén ja saasta
riippuvaisten sesonkitdiden aiheuttama kiire johtaa helposti riskinottoon, joka liséa tapaturmien ja myos
ammattitautien méaréa. Riskinoton tarkeimmét motiivit ovat tyon helpottuminen ja nopeutuminen. (Sal-
minen 1997).

Samaan aikaan kun maamme maatalousyritysten lukumaara on véhentynyt ja tilakoko kasvanut, jatkavilla
maatiloilla yrittajien osa-aikaisuus on lisadntynyt, kun maatalouden ulkopuolelta hankittujen tulojen
osuus viljelijaperheiden kokonaistuloista on kasvanut. Monialainen maaseutuyrittéjyys viljelyn rinnalla
on lis&antynyt. Vuonna 2000 monialaisia tiloja oli noin 21 800 ja vuonna 2005 jo noin 24 300. (Niemi ja
Ahlstedt (toim.) 2012). Maatilat ovatkin seka tydvoiman tarjoajia etté kysyjid maaseudulla. Tilojen lis&an-
tyvassd monitoimisuudessa voidaankin n&hda niin viljelijdperheen kuin yhteiskunnan kannalta monia
haasteita (Peltola, 2000). Tapa, jolla tyotd tehdd&dn maataloudessa ja maaseudulla, on ratkaisevasti muut-
tumassa teknologian kehityksen ja tyovoiman liikkuvuuden lisd&dntymisen vuoksi. Maatalouden tydvoi-
matekijoiden muutoksesta tiedetéan liian vahan, jotta ilmioté pystyttaisiin hallitsemaan yhteiskunnallises-
ti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestévélla tavalla.

Maatalousyritysten kasvaessa ja monimuotoistuessa maatalousyrittaja ei voi tehdd kaikkia toita yksin.
Perus-tuotantotiloista vain noin 10 % tekee kaiken tyon itse, monialaisista tiloista noin 5 % (Karttunen ja
Tuure 2008). Vaikka maatalousyrittdjé olisi yksin padasiallisessa vastuussa tilastaan, tilan tdihin osallis-
tuu usein tyontekijoitd omasta perheestd, palkattuja tyontekijoita tai lomittajia sek& urakoitsijoita. Vaikka
maatalousyritysten méaré on jatkuvasti vahentynyt, tiloilla tyota tekevien mééra ei ole laskenut samassa
suhteessa. Tuottavuuden kasvu ja koneellistaminenkin huomioon ottaen palkatun tyévoiman tekema
osuus maatalouden tydsta on siis kasvanut. Vuonna 2010 suomalaisilla maa- ja puutarhatiloilla vakituises-
ti palkatut tyontekijat ja sesonkitydvoima tekivat noin 12 % tilojen t6istd. Seka vakituisesti palkatun ettd
sesonkityvoiman merkitys on selvésti suurin puutarhatalouteen erikoistuneilla tiloilla, joissa esimerkiksi
lyhytaikaisen tydvoiman tydpanos oli yli neljanneksen koko tydpanoksesta (Tike 2011). Erittéin suurilla
puutarhatiloilla palkatun tyovoiman tyomadra on jopa lahes 16 000 h/v ja lypsykarjatiloillakin yli
3500 h/v (MTT 2008). Palkatun tyévoiman kayton koko ajan lisdéntyessa on térkedd kiinnittdd maatiloil-
la huomiota tydnjohdollisten taitojen kehittdmiseen ja johtamistoiminnan laatuun. N&in varmistetaan
tyontekijoiden tydsuoritusten hyvé laatu ja tyOturvallisuus.

Oma tydvoima riittdd tulevaisuudessa harvalla kotieldintilalla. Ongelmaa on pyritty ratkaisemaan esimer-
kiksi lisaédmall& urakoitsijoiden kayttoa (Aaltonen ym. 2011; Suutarinen ym. 2008). Tilapdisen tydvoiman
suurin lisdystarve on peltotdihin. Yli kolmannes kotieldintiloista tarvitsee sesonkikausille lisatydvoimaa
(Suomen Gallup Elintarviketieto 2005). Suomalaisilla maa- ja puutarhatiloilla tydskentelevista henkilGista
noin 10 % on ulkomaalaisia. Tdm& m&&rd on pysynyt viime vuosina suunnilleen samana. Ulkomaalaisia
tyontekijoitad tydskenteli vuonna 2007 yli 2 000 maatilalla ja puutarhayrityksessa (Tike 2008). Erityisen
suuri ulkomaisen tydvoiman merkitys on puutarhatuotantoon erikoistuneilla tiloilla. Maaseudun vieras-
tyovoima asettaa omat haasteensa paitsi tydvoimaa palkkaaville maaseutuyrittgjille myds alueen ty6voi-
ma- ja elinkeinopolitiikalle sekd maatalous-, maaseutu- ja aluepolitiikalle (Ovaska ym. 2011). Maatalou-
dessa ja maaseudulla tydskentelevien ulkomaalaisten maara ja sen myota aiheesta tehdyn kvalitatiivisen
ja kvantitatiivisen tutkimuksen tarve on kuitenkin kasvanut EU-maissa. (Doelvik ja Eldring 2008;
European Commission 2007).

Maatilatalouden kanssa tyévoimasta kilpailevien toimialojen palkkaus ja tydolot kehittyvat myonteisesti:
raskaat ja vaaralliset tehtdvat vahenevét. Maatilatalouden ja muidenkin maaseudun ja luonnonvara-alan
ammattien suhteellinen kilpailukyky saattaa jd&dda houkuttelevuudessaan jalkeen, ellei alan ty6oloja kehi-
tetd ja tyohyvinvoinnista huolehdita vahintddn muita aloja vastaavasti. Alan osin ikadntyvan tyévoiman
tyéhyvinvoinnista huolehtiminen edellyttdd hyvia esimies- ja turvallisuusjohtamistaitoja ja -tietoja. (Suu-
tarinen ym. 2008)
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Edelleen kiristyvé taloudellinen kilpailu on uhka viljelijoiden henkiselle hyvinvoinnille (Suutarinen ym.
2008). Maidontuotannon tulevaisuuden vaihtoehdot -tyéryhma toteaa loppuraportissaan: "Viljelijoiden
ty6ssd jaksaminen on keskeinen tuotannon laajuuteen vaikuttava tekijé. Yksikdiden kasvaessa ammattitai-
toisen ulkopuolisen tydvoiman tarve kasvaa ja tdhan tarvitaan koulutusta." (Maitomaa Suomi 2008.) Voi-
daan todeta, ettéd viljelijéiden hallinnan tunne tilan asioiden hoitamisessa on tutkimusten mukaan merkit-
tavé tekijd maatilan johtamisessa (Mattila ym. 2007; Vesala ja Peura 2003; Vesala 1992), Johtamisen ja
johtamistaitojen kehittyminen tuovat elaméan ja yritystoimintaan paremman hallinnan tunteen (Mattila
ym. 2007). Koska juuri hallinnan puutteen kokemus on merkittavé huolenaihe viljelijoille, johtamista
kehittdmall& voidaan parantaa seka yrittajien ettd muun tydvoiman jaksamista ja hyvinvointia ja lisaksi
seka suoraan etté valillisesti maatilatalouden kilpailukykya ja kannattavuutta.

Johtamisen laadun kehittdmiseen tahtadvien mm. koulutuksen ja politiikkakeinojen toimenpidesuositusten
laatimiseksi tarvitaan kuitenkin soveltavaa tutkimusta, jotta vain parhaiten vaikuttavat keinot tulisivat
valituiksi. Kuvassa 2 on esitetty tydymparistotutkimuksen vaikutuskeinot, joita voidaan soveltaa toimen-
pidesuosituksia laadittaessa.

Tassa hankkeessa tuotettiin taustaselvitykset maatalouden tyévoimatilanteen ongelmakohtiin Suomessa ja
tehddén toimenpide-ehdotuksia, joiden tavoitteena on tukea tydvoiman hyvinvointia ja jaksamista maa-
seudulla.
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Kuva 2. Interventiot (vaikutuskeinot) voidaan ryhmitella tutkimus- ja kehittAmistoimintaan, koulutukseen, neuvontaan
ja poliittiseen ohjaukseen (viranomaistoiminta) (Suutarinen ym. 2008).
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2 Hankkeen tavoitteet ja menetelmat

Taman hankkeen tavoitteena oli tuottaa toimenpide-ehdotuksia, joilla tuetaan perustuotantoa tai monia-
laista tuotantoa harjoittavien maatalousyrittdjien sekd maatalousyrityksiin palkatun tyévoiman hyvinvoin-
tia ja jaksamista. Tutkimus keskittyi maaseudun tydvoimakysymyksen analysoimiseen ja siihen liittyvien
haasteiden ennakoimiseen sekd tarvittavien toimintamallien ja -tapojen kehittdmiseen. Hanke koostui
kolmesta hankeosiosta.

Viljelijaperheen tyévoiman kayttd -hankeosiossa tarkasteltiin maatalouden tydvoimatilannetta ja analy-
soitiin tydvoiman kayttoon liittyvad paatoksentekoa. Maatilan tydnjohto -hankeosiossa késiteltiin maati-
lan tyonjohdon haasteita, tydvoiman organisointia ja tyon opastusta. Edell& mainituissa hankeosioissa oli
tarkoitus tunnistaa maatalousyrityksen tyovoiman kayttoon ja tyomaaran hallintaan liittyvia ongelmakoh-
tia. Politiikka- ja toimenpidesuositukset -hankeosiossa analysoitiin edellisissa hankeosioissa 16ytyneiden
ongelmakohtien taustoja sekd ongelmien ratkaisuja. Hankkeessa jarjestetyssa sidosryhmétyopajassa do-
kumentoitiin ja arvioitiin ty0pajaa varten jasenneltyjd toimenpiteitd. Tydryhma analysoi tyOpajan ja
hankkeen muiden osioiden tulosten perusteella toimenpiteiden vahvuuksia ja heikkouksia.

2.1 Viljelijaperheen tydvoiman kayton selvittaminen

Tutkimuksen ensimmadisen osion tavoitteena oli tuottaa tietoa maatalousyrityksen paatoksenteosta, kehit-
tymisedellytyksista seka toimintamalleista yritystasolla. Tutkimuksessa selvitettiin maatalousyritysten
oman ja ulkopuolisen tyévoiman kayton tunnuslukuja seké viljelijaperheen jésenten tydssakéyntid tilan
ulkopuolella. Tdman avulla analysoitiin viljelijaperheen tyévoiman kayttoon liittyvia paatoksia seka néi-
hin paatoksiin vaikuttavia tekijoita.

Viljelijaperheen oman ja vieraan tyévoiman kdyton tutkimisessa hyodynnettiin maa- ja metsatalousminis-
terion tietopalvelukeskuksen (Tike) rakennetutkimusaineistoon perustuvaa tilastoaineistoa, joka siséltaa
noin 40 prosenttia maamme Kaikista tiloista. Lisaksi hyddynnettiin vuonna 2010 tehdyn maatalouslasken-
nan tietoja ja MTT taloustutkimuksen kannattavuuskirjanpitotiloilta vuonna 2010 kerattya kyselyaineis-
toa. TTS - Tyotehoseuran tdman hankeosion tulokset on raportoitu aikaisesmmin TTS:n maataloustiedot-
teessa (Karttunen ja Kaila 2012). Késilla olevassa julkaisussa esitetadn keskeisimmat tulokset ja johtopaa-
tokset, jotka vaikuttavat maatalousyritysten paatoksentekoon ja hankkeessa muodostettuihin toimenpide-
ehdotuksiin.

2.2 Maatalousyrityksen tyonjohdon tehtavien ja valineiden selvittami-
nen

Tutkimuksen toisen osion tavoitteena oli kehittdd maatalousyritysten johtamistoimea ja tyénjohdon véli-
neitd. Johtamistaitojen kehittamista tarvitaan erityisesti yrittajan tyonjohdon, tilan tyévoiman ohjauksen,
yrittdjaperheen ja muiden tilalla toimivien henkildiden valisen vuorovaikutuksen edistamiseksi ja yhteis-
toiminnan sujuvuuden parantamiseksi. Tutkimuksessa arvioitiin maatalousyrittajien tydnjohtamisen nyky-
tilaa, hyvid toimintatapoja maatilan tyonjohtamisessa sekd tyokulttuurin vaikutusta maatalousyritysten
nykyjohtamiseen. Liséksi tutkittiin tydvoiman rekrytoinnin, perehdyttdmisen ja osaamisen mittareita osa-
na tilan omavalvontaa ja riskienhallintaa. Naihin liittyvat tutkimuskysymykset olivat seuraavat:

1. Miten tyonantajan ja tydntekijoiden valilla olevaa vuorovaikutusta ja toimintamalleja voi
jasentaa ja luonnehtia?

Mité asioita ja tietotarpeita liittyy maatilan tydntekijoiden perehdyttdmiseen ja ohjaukseen?
Minkalaisia toimintamenetelmia kdytetdan maatalousyritysten tyénjohdossa nykyisin?
Minkalaisia taitoja ja osaamistarpeita maatiloilla on tyénjohtamiseen liittyen?

~wn
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Hankeosiossa tuotettiin maatiloille ohjeistus dokumentoidun tyonopastuksen laatimiseksi maatalouden
erityispiirteet huomioon ottaen. Ohjeistuksen laadinnassa keskityttiin kotieldin- ja konetoihin, jotka ovat
maatalousyritysten vaarallisimpia ja lopputuotteiden laatuun eniten vaikuttavia toitd. Ohjeistus laadittiin
ty6turvallisuuden, oikeiden tyGtapojen ja parhaiden kaytdntdjen ndkokulmista. Ohjeistuksessa tuotiin
esille vuorovaikutus, sosiaaliset suhteet, tyon ergonomia, turvallisuus, hygienia, ajankéyton suunnittelu
seka taloudellisuuden, tehokkuuden ja sosiaalisten suhteiden yhteensovittaminen.

Tutkimusmenetelmét perustuivat kirjallisuustutkimukseen, kyselytutkimuksiin, maatalousyrittéjien- ja
maatalouden sidosryhmahaastatteluihin, tapaturmien tutkintaraportteihin seka maatilan toimintojen kuva-
uksiin ja havainnointiin. Maatalousyritysten ty6njohtamisesta ja vuorovaikutuksen kehittdmistarpeista
tehtiin laaja maatalousyrittajien tyonantajakysely. Tilan johtamistapakulttuurista kysyttiin maatilatyonan-
tajilta, kuinka merkittavia tekijoita tietyt tyonantajatehtdvat maatiloilla ovat, seka tehtiin kirjallisuustut-
kimusta. Maaseudun tyOnantajaliitto tarjosi yhteistyota kyselyn suorittamisessa liiton maatila-asiakkaille.
Tuloksia ja ongelmakohtia tarkasteltiin suhteessa johtamistoimen teorioihin ja ensimméisen hankeosion
tilastotutkimukseen ja kirjanpitotila-aineistoihin. Tarkastelun pohjalta tuotettiin malleja maatalousyritys-
ten tydnjohdon toimintatavoista. Niiden avulla voidaan asettaa perusteltuja kysymyksié laajempiin kyse-
lyotoksiin. Ty6n saatelymallia kéytettiin viitekehyksend kyselyssé ja tydopastusohjeistuksen laadinnassa.
(\Vartiainen ym. 1989).

Tyonopastuksen ohjeistuksen laadinnassa hyddynnettiin edelld mainittujen kyselyiden ja haastatteluiden
lisdksi tyonopastuskaytantdjen kartoitusta kirjallisuudesta ja maatalouslomittajien tyonopastuksen osalta
lomitushallinnolle tehtyd kyselya sekd maataloustydn hyvien kdytantdjen kartoitusta kirjallisuudesta (Ku-
va 3). Lomittajien tyonopastuskayténtoja koskeva kysely lomitushallinnolle I&hetettiin kaikkiin vuonna
2010 toimineisiin lomituspalveluyksikoihin (n=69), joista 40 vastasi kyselyyn (vastausprosentti 58 %).
Kyselyssa kysyttiin muun muassa tilanteita ja toité, joissa tyonopastusta annetaan lomittajille, opastusme-
netelmid ja ndiden tarkeyttd sekd haastavuutta. Kyselyssa kysyttiin myds opastuksen tekijaa, opastukseen
kaytettdvaé aikaa, dokumentointia ja miten varmistetaan ettd opastus on suoritettu. Lisaksi keréttiin hyvia
kaytantojéa.

Tyonopastusohjeistuksen perusteella laadittiin tilakohtaiset tyonopastusohjeet kuudelle tilalle, jokaiselle
yhteen tilalla tehtdvaén keskeiseen tyohon. Raatéloidyt ohjeet annettiin ko. maatalousyritysten yrittdjien
kéyttoon ja kommentoitaviksi. Palautteiden perusteella viimeisteltiin maatalousyritysten tydnopastuksen
ohjeistus.

Opas maataloustoiden Tyonopastusohjeet 6:n tilan
Tuotteet . . S o
tydnopastuksen laatimiseen kotieldin-/konetydhon

x* «* O

Tavoite Maataloustdiden tyonopastuksen ohjeistaminen
PN PN Prae N N G
[ [ L] o L. ]
Tybnopastus- Maataloustéiden Tapaturma- || Hairis- Tydnopastus- || Tyén-
kéytantdjen hyvien kéyténtdjen || vaarojen tarkastelu kaytaintdjen opastus-
. kartoitus kartoitus kartoitus kartoitus ohjeiden
Menetelmat haastattelulla/ || kirjallisuudesta kirjallisuudesta | | arviointi
kyselylla seka tiloilla
haastattelulla /| | = kysely
kyselylla
Lomitushallinnon| | Maatilan konetyot ja kotieldinten hoitotyét || Viiden askeleen| | 6 tilaa:
SRR Lypsyopas MTOT- Tysntutkimus-| | Menetelmd | isénta-
L Eldinten siirto-opas| kuvaukset aineistot Tybnantaja- vaki
Aineistot Melan sivut Tapaturma- kysely
TTL:n sivut tilastot
Kv. kartoitukset Virhetyyppi- Kysely kirjan-
tarkastelu pitotiloille

Kuva 3. Maatalouden konetdiden ja kotieldinten hoitotéiden tydnopastuksen ohjeistuksen rakentaminen.
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2.3 Politiikka- ja toimenpidesuositusten muodostaminen

Tutkimuksen kolmannessa osiossa kartoitettiin kéytettvissa olevat kansalliset politiikkatoimet, joilla
voidaan tukea maatalousyrittdjien hyvinvointia ja jaksamista sekd riskienhallintaa. Ensimmaéisen ja toisen
hankeosion tulokset yhdistettiin ja analysoitiin yhdessa kéaytettavissé olevien politiikkakeinojen kanssa.

Synteesin tuloksena luotiin toimenpidesuositukset. Toimenpidesuosituksia tehtiin sekd maatila - etté alue-
hallinnon tasoille. Toimenpiteiden arvioinnissa olennaisia tekijoitd olivat tutkimuksessa I0ydetyt maata-
louden tyovoiman kayton ongelmakohdat. Ongelmakohdista analysoitiin olemassa olevat politiikat ja
toimenpiteet ja niihin mahdollisesti liittyvat muutokset, aiheuttajat, taloudelliset ja toiminnalliset tekijat
seké vaikuttavuus. Liséksi otettiin huomioon tyokyvyn yllapitoon ja terveyden edistamiseen liittyvéat
kehityslinjat, joiden avulla voidaan kehittdd maatalousyrittajien tyourien kestavyyttd. Naisté tekijoista
luotiin synteesi, jonka avulla tuotettiin politiikka- ja toimenpidesuosituksia sek& maatilatasolle ettd hallin-
non kayttoon.

Tutkimusote politiikka- ja toimenpidesuositusten muodostamisosiossa oli laadullinen ja hermeneuttinen
fenomenografia. Fenomenografia tarkastelee ihmisten kasityksia tietysta asiasta sek& miten he kokevat
taman eri tavalla. Fenomenografisille analyysilla halutaan tuoda esille tutkittavan aiheeseen liittyvét eri
kasitykset ja kokemukset. Hermeneuttisessa tutkimuksessa on keskeista tulkintojen tekeminen ja aiheen
seikkaperdinen ymmarrys. Hermeneutiikan subjektiivisen tulkinnan sijaan tassa raportissa painotetaan
fenomenografista ndkemysta kokemuksen ja kasityksen objektiivisesta ymmarryksesté ja tdman tulkin-
nasta. Fenomenografia on taten ohjaava tutkimusstrategia. (Jyvaskylén yliopisto 2012).

Politiikkatoimien tarkastelu rajattiin maaseutuyhteisojen politiikkaa seka tuki- ja koulutuspolitiikkaa kos-
keviin toimenpiteisiin. Hankkeen tavoitteet huomioiden tuli keskittya toimenpiteisiin, jotka vaikuttavat
maatalousyrittajan hyvinvointiin ja jaksamiseen ulkopuolisen tydvoiman rekrytoinnin ja hyddyntdmisen
nékdkulmasta. Aineiston hankinnassa menetelminé on kaytetty yrittdjé- ja sidosryhmahaastatteluja, kirjal-
lisuustutkimusta ja mediakeskustelun sisallon arviointia. Osiossa osallistuttiin kansainvaliseen konferens-
siin, jossa késiteltiin hankkeessa esill& olleita aiheita (Smeds ym. 2012). Analyysi on perustunut aineiston
induktiiviseen siséllon analysointiin.

Lahestymistapana kaytettiin maaseutupolitiikan laajaa ja suppeaa méaaritelmad, joista ensin mainittu antaa
kehyksen maaseutuyhteisojen politiikoille ja jalkimmdinen kattaa kohdistetummin maaseutupolitiikan
toimenpiteitd (Kuva 4). Muodostetut toimenpidesuositukset testattiin ja arvioitiin hankkeen sidosryhma-
tyopajassa sekd tdmén jalkeen sdhkdisen kommenttikierroksen pohjalta (lahetettiin kommentoitaviksi
seuraaville tahoille: MTT, TTS, TTL, Puu- ja erityisalojen liitto, Savonia AMK, HY, Mela, MTK, MMM,
TEM, Maaseudun Ty6nantajaliitto sek& maatalousyrittajat) niiden vahvuuksien ja heikkouksien perusteel-
la (Liite 3).
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Kuva 4. Laajan ja suppean maaseutupolitikan maarittely (YTR 2009).
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3 Tydvoiman kaytto perheviljelmilla

3.1 Maatalouden ty6voimatilanne Suomessa
Minna Vére

Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskuksen (Tike) tekeman maatalouslaskennan mukaan maa-
ja puutarhatalous ty6llisti vuonna 2010 noin 125 300 ihmistd. Kymmenen vuotta aikaissmmin vastaava
madré oli vield 178 800 henkil6d. Naisten osuus maa- ja puutarhatalouden tyévoimasta oli kolmannes
(33 %) vuonna 2010. Naisten osuus tyévoimasta oli suurin hevostiloilla (48 %) ja puutarhatiloilla (46 %)
(Tike 2011).

Tiken rakennetutkimusaineiston mukaan perheviljelmilla tydskentelevien maatalousyrittdjien seka maata-
lousyhtymissé tydskentelevien osakkaiden mééra on vahentynyt vuosina 2000-2010 noin neljanneksen
(Kuvat 5 ja 6). Sen sijaan varsinkin perheviljelmilla vakinaisesti palkattujen henkildiden mééra on viime
vuosina hiukan kasvanut (Tike 2011).

Ulkomaisen tydvoiman (vakituisesti palkatut, lyhytaikainen tyovoima ja maatalouslomittajat) osuus tyo-
voimasta on perheviljelmilld vajaa kymmenesosa (9 %), maatalousyhtymissd runsas kymmenesosa
(12 %) ja oikeushenkildiden (omistajana on yhtit; osakeyhtid tai osuuskunta, yhdistys, valtio, kunta tai
muu yhteisd) tiloilla hieman yli puolet (52 %). Vuonna 2010 ulkomaalaiset tydntekijat tekivat tydmaarés-
t& henkildtydvuosina mitattuna perheviljelmilla ja maatalousyhtymissa noin kolme prosenttia ja oikeus-
henkildiden tiloilla noin 20 prosenttia (Tike 2011).

Viljelijavaesto ja vakinaisesti palkatut perheviljelmilla, 2000-2010
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Kuva 5. Viljelijavaeston ja vakinaisesti palkatun tydvoiman henkilomaéara perheviljelmilla vuosina 2000-2007. Lahde:
Tike, Maatalouden rakennetutkimus, Maatalouslaskenta 2010.
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Perheviljelmien viljelijoista kaksi viidesosaa (60 %) ja maatalousyhtymien osakkaista runsas kaksi vii-
desosaa (63 %) on p&aatoimisia eli maa- ja puutarhatalouden tyGtuntien osuus henkilon kokonais-
tyotunneista on yli puolet (Tike 2011). Tehdyt ty6tunnit eivat kuitenkaan kerro koko totuutta viljelijoiden
paatoimisuudesta. Tilastokeskuksen kerddmén maa- ja metsétalousyritysten taloustilaston mukaan keski-
madarin noin kolmannes (32 %) viljelijaperheiden tuloista tuli vuonna 2010 maatilalta. Vastaava osuus oli
vuonna 2000 viel& selvasti yli kolmannes (37 %). Osuus vaihtelee voimakkaasti viljelijaperheiden vélilla.
Vuonna 2010 vajaa kymmenesosa (9 %) viljelijaperheistd sai yli 95 prosenttia veronalaisista tuloistaan
maatilalta. Vastaavasti kolmasosalla viljelijaperheistd maatalouden osuus veronalaisista tuloista oli alle
viisi prosenttia.

Vuonna 2010 noin kolmasosalla (32 %) viljelijoista yli puolet tuloista tuli maataloudesta, kun vastaava
osuus oli kymmenen vuotta aikaisemmin vield selvasti yli kolmannes (40 %). Maatilatalouden tulojen
osuus viljelijan veronalaisista tuloista on suurin kotieldintiloilla ja pienin viljanviljelyyn tai muuhun kas-
vintuotantoon keskittyneilla tiloilla (Tilastokeskus 2012).

Viljelijavaestd ja vakinaisesti palkatut; maatalousyhtymiit ja osakeyhtiot, 2000-2010
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Kuva 6. Viljelijavaeston ja vakinaisesti palkatun tydvoiman henkildmé&ard maatalousyhtymissa ja osakeyhtidissa
vuosina 2000-2007. Lahde: Tike, Maatalouden rakennetutkimus, Maatalouslaskenta 2010.
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3.2 MTT:n kirjanpitotilakyselyn aineistoa koskevat tulokset
Eerikki Kaila, Janne Karttunen
Kyselyaineiston tilat

Vastaukset saatiin yhteensé 296 kirjanpitotilalta, mutta kdyttokelpoisten vastausten méaaré oli alhaisempi
kussakin kysymyksessé. Kaikista vastaajista 198 (67 %) harjoitti seka karjataloutta ettd kasvintuotantoa ja
98 (33 %) harjoitti pelkka& kasvintuotantoa. Karjatiloista yli puolet (126 kpl) harjoitti lypsykarjataloutta.
Nailla tiloilla oli lehmi& keskimadrin 33 kappaletta ja peltoa keskimé&arin 67 hehtaaria. Voidaan pitaa
todennakoisend, etta nailla tiloilla lypsykarjatalous oli pdatuotantosuunta.

Muuta karjataloutta harjoitettiin yhteensé 72 tilalla, joista emolehmiin perustuvaa naudanlihantuotantoa
harjoitettiin 20:1la. Muuta naudanlihantuotantoa harjoitettiin kahdeksalla, sikataloutta 26:1la ja siipikarja-
taloutta yhdeksalla tilalla. Muuta karjataloutta harjoitettiin kymmenelld tilalla, mutta naista osalla oli kui-
tenkin vain muutamia kotiel&imig, joten niiden luokittelua "karjatiloiksi" voidaan pitaa kyseenalaisena.

Pelkka& kasvintuotantoa harjoittaneista tiloista viljeltiin viljaa yhteensa 89 tilalla. Loput yhdeksén kasvin-
tuotantotilaa on luokiteltavissa erikoiskasvitiloiksi, kuten myds pieni osa tiloista, joilla viljeltiin viljaa.
Kéytanndssa suurimmalla osalla viljatiloista viljeltiin myds muita kasveja, ja rajanveto viljatilan ja eri-
koiskasvitilan vélilla on joissakin tapauksissa epaselva. Kasvintuotantotiloilla oli peltoa keskimaarin 65
hehtaaria.

Kohtuulliseksi koettu tyéméaara

Kirjanpitotilojen omistajilta tiedusteltiin, mik& on heiddn mielestadn "kohtuullinen méaré maatilatalouden
toita yhtd paatoimista tyontekijaa kohti" paivaé ja viikkoa kohti tydsesonkien ulkopuolella seka niiden
aikana. Kysymyksenasettelussa ei erikseen méaritelty, sisaltyvatko tarpeelliset tauot, kuten kahvi- ja lou-
nastauot sekd spontaanit hengéhdystauot, tiedusteltuihin tuntimaariin.

Karjatiloilla pidettiin tyésesonkien ulkopuolella kohtuullisena keskimaérin hieman pidempid tyopéivia ja
vastaavasti suurempia viikoittaisia ty6tuntimadria kuin kasvintuotantotiloilla (Taulukko 1). Molemmat
erot olivat tilastollisesti merkitsevid. Tuotantosuuntien valilld ei kuitenkaan ollut eroa siind, mika koettiin
kohtuulliseksi paivittaiseksi tyomaaraksi tyosesonkien aikana. Sen sijaan viikoittainen kohtuullinen tyo-
maara tyosesonkien aikana oli karjatiloilla korkeampi kuin kasvintuotantotiloilla. Myds tdmé ero oli tilas-
tollisesti merkitseva.

Taulukko 1. Kohtuullinen tyémaara kirjanpitotilojen omistajien mielestéd (n=264).

Tiloja kpl Ty6sesonkien ulkopuolinen aika Tybsesonkien aika
tuntia paivassa tuntia viikkossa tuntia paivassa tuntia viikkossa
Karjatalous 186 8,22 52,12 12,5 80,3%
Kasvintuotanto 78 7,8 42,1° 12,4 73,8
Kaikki tilat 264 8,1 49,1 12,5 78,8

2P Tilastollisesti merkitsevasti toisistaan eroavat keskiarvot a vs. b (t-testi, kaksisuuntainen p<0.05).

Tyomaaréasta terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin ndkékulmista aiemmin annetut suositukset (Kart-
tunen ym. 2012) ovat hyvin linjassa sen kanssa, mitd maatalousyrittdjat tyypillisesti pitivat kohtuullisena
tyomaarana. Tatd voidaan pitdd hyvana tuloksena. Sen sijaan oli huolestuttavaa, ettd kaikkien tuotan-
tosuuntien ja erityisesti suurien lypsykarjatilojen omistajien joukosta 10ytyy henkil6itd, jotka pitavéat koh-
tuullisena suosituksiin nahden erittdin paljon pidempié tydpaivia ja tyoviikkoja.

Oma tyévoima ja sen tyopanos
Kirjanpitotilojen omistajia pyydettiin luettelemaan "maatalousyrityksen téihin vuoden mittaan osallistuvat

yrittdjaperheeseen/perheisiin kuuluvat henkil6t". Lisaksi tiedusteltiin kunkin henkilon ikdéd ja vuotuista
tyopanosta maatalousyrityksessa henkilotydkuukausina (htkk).
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Yli kolmella tilalla neljasta (78 %) toihin osallistui vahintdan kaksi "aikuista omistajaa, hénen puolisoaan
tai yhtyman osakasta”. Jatkossa néit4 henkilditd kutsutaan omistajiksi. Kyseinen méérd omistajia osallis-
tui toihin lypsykarjatiloista 87 prosentilla, kasvintuotantotiloista 70 prosentilla ja muista karjatiloista 65
prosentilla. Namé erot eivat olleet tilastollisesti merkitsevia.

Yli puolella tiloista (58 %) toihin ei osallistunut omistajien alaikaisia tai aikuisia lapsia — ainakaan ilman
omistajan statusta. Jos lapsia osallistui toihin, heita osallistui yleisimmin yksi henkil6. T6ihin osallistuvan
lapsen tyGpanos oli keskiméarin 3,0 htkk vuodessa. Yli kolmella tilalla neljasta (77 %) toihin ei osallistu-
nut omistajien vanhempia. Jos vanhempia osallistui t6ihin, heitd osallistui yleisimmin yksi henkil6. Toi-
hin osallistuvan vanhemman tyopanos oli keskimé&érin 4,2 htkk vuodessa.

Karjatilojen oman tyévoiman (sis. omistajat puolisoineen seka edellisten lapset ja vanhemmat) vuosittai-
nen ilmoitettu kokonaistytpanos (23,2 htkk) oli keskimaarin selvésti suurempi kuin kasvintuotantotilojen
vastaava (12,3 htkk). Lisaksi lypsykarjatiloilla ilmoitettu tyopanos (25,0 htkk) oli keskimaarin suurempi
kuin muiden Kkarjatilojen vastaava (19,9 htkk). Nama erot olivat tilastollisesti erittdin merkitsevié (t-testi,
kaksisuuntainen p<0.001). Merkille pantavaa oli kokonaistydpanoksen suuri hajonta koko aineistossa ja
myds samaa tuotantosuuntaa edustavien tilojen valilla.

Maatalousyrityksen oman ty6évoiman méaaré ja laatu sekd henkildtyokuukausina ilmoitettu tydpanos vaih-
telivat erittdin paljon seka tuotantosuuntien vélilla ettd saman tuotantosuunnan sisélla. Omistajien lapset
osallistuivat toihin yleisemmin, mutta keskimé&arin pienemmaéllé tyopanoksella kuin omistajien vanhem-
mat. Henkilotyokuukausia tiedustelemalla paastiin kasitykseen ty6hon osallistuvasta omasta tyévoimasta,
mutta tyomaaran mittarina henkilotyokuukausi oli varsin karkea. Osalla vastaajista henkilotyokuukausi
voi esimerkiksi sisaltdd keskimé&érin vapaat viikonloput ja toisilla ty0td seitsemana paivana viikossa vuo-
den ympari. Liséksi voidaan olettaa, ettd omistajien, heidan lapsiensa ja vanhempiensa henkil6tyokuu-
kaudessa on eroa.

Vuosittaiset tyotunnit kirjanpitotiloilla

Viljelijaperheen ja tilan ulkopuolisen tuntipalkkaisen tydvoiman maatilatalouden tdissé vuosittain tekemét
tyotunnit ovat yksi keskeisimmisté tiedoista, joka keratd&n vuosittain kaikilta kirjanpitotiloilta. Urakka-
palkkaisen ulkopuolisen tydvoiman tekemé tyd puuttuu néisté tarkasteluista. Tyotunneissa on mukana
mahdollisen karjan hoitoon kéytetyt ty6tunnit, kasvintuotantoon ja mahdollisiin metsatoihin kaytetyt tyo-
tunnit sek& investointitdihin kuten tuotantorakennuksen rakentamiseen ja muuhun yritystoimintaan kuten
koneurakointiin kaytetyt tyGtunnit.

Viljelijaperheen jésenet tekivat yhteensd keskimaérin 3 147 tuntia/vuosi maatilatalouden t6ité. Tiloista 61
prosentilla kirjattiin tydtunteja metsétoille, 26 prosentilla investointittille ja 23 prosentilla muun yritys-
toiminnan toille. Tyotuntien méaré vaihteli kussakin néisté toistd muutamasta yli tuhanteen tuntiin tilaa
kohti.

Ulkopuolista tuntipalkkaista tyovoimaa kaytettiin 42 prosentilla tiloista ja yleisimmin kasvintuotanto-
sekd karjanhoitotdissa. Ulkopuolinen tydvoima teki keskiméérin 1 279 tuntia/vuosi maatilatalouden tgita.

Vuosittaiset ty6tunnit olivat karjatiloilla yleensd (4 293 h/vuosi) ja erityisesti lypsykarjatiloilla
(5044 h/ivuosi)  keskimddrin  selvasti suuremmat kuin kasvintuotantoa harjoittaneilla tiloilla
(1 686 h/vuosi). Lisaksi lypsykarjatiloilla tyémééra oli keskimaarin suurempi kuin muiden karjatilojen
vastaava. Nama erot olivat myos tilastollisesti erittdin merkitsevia (t-testi, kaksisuuntainen p<0.001).

Maatalousyrittdjdperheen ja ulkopuolisen tyévoiman erikseen tai yhteenlasketut vuosittaiset tyétunnit
vaihtelevat hyvin paljon eri tuotantosuuntien valilla, saman tuotantosuunnan sisall& ja myds samaa karja-
kokoluokkaa edustavien tilojen valill4. Ulkopuolisen tyévoiman k&yttd, metsétaloustyot, investointityot
kuten rakennustyot ja muun yritystoiminnan tyot kuten urakointityot vaikuttavat tilan vuosittaiseen koko-
naistydmaaraéan, mutta ne eivat yksin selkid tilojen vélist4 suurta vaihtelua. Kirjanpitoon perustuvat tyo-
tunnit antavat yksiselitteisemman kuvan tilan vuosittaisesta tyomaérasta kuin henkilotyokuukausien tie-
dustelu. Tyomadraan liittyvat tarkastelut tulisi aina ulottaa vahintdan eri tuotantosuuntiin ja mieluummin
edelleen alaryhmiin esimerkiksi karjamadran suhteen.
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3.3 Tyovoimaan kayttoon liittyvat paatokset ja tekijat
Minna Vare, Eerikki Kaila, Janne Karttunen

Seka viljelijaperheen ettd tilan ominaisuuksien on havaittu vaikuttavan viljelijaperheen tyévoiman kéyttoa
koskeviin p&atoksiin (Howard ja Swidinsky 2000). Myds téssé tutkimuksessa tilakoolla havaittiin olevan
selvé vaikutus ulkopuolisen tydvoiman palkkaamiseen. Tiken rakennetutkimuksen ja maatalouslaskennan
tulosten mukaan mité suurempi tila, sen todennakdisemmin palkataan ulkopuolista tydvoimaa. Sen sijaan
tilakoon ja viljelijan tilan ulkopuolisen tydskentelyn valill4 ei havaittu yhté selvéa vaikutusta kuin aiem-
missa tutkimuksissa (Benjamin ja Kimhi 2006). Tilan ulkopuolella tytskentelyn havaittiin kuitenkin li-
séavan ulkopuolisen tyévoiman palkkaamista tilalle seka vahentévén viljelijaperheen tyoskentelya tilalla.

Myds viljelijan hankkiman alan koulutuksen havaittiin vaikuttavan tyovoiman kayttoon liittyviin paatok-
siin. Viljelijan hankkima alempi ammatillinen koulutus lisési viljelijaperheen oman tyon kayttoa tilalla.
Sen sijaan korkeampi koulutustaso lisési ulkopuolisen tyévoiman palkkaamista tilalle. Myds muissa tut-
kimuksissa on saatu vastaavanlaisia tuloksia (Benjamin ja Kimhi 2006). Samoin Rikkosen ym. (2013)
tekeman viljelijakyselyn mukaan koulutetummat viljelijat arvioivat muita useammin ulkopuolisen ty6-
voiman tarpeen kasvavan tiloillaan tulevaisuudessa.

Mikali omaa tyOpanosta tilan toissa ei voida lisata tai sitd halutaan véhentéa nykyisestd, ratkaisuna voi
olla konekapasiteetin lisédminen, toiden ulkoistaminen tai ulkopuolisen tyévoiman hankkiminen tai yh-
distelma edellisista. Tyovoiman kéayttoa ja téiden organisointia koskevaa péaatoksentekoa ja siihen vaikut-
taneita tekijoita selvitettiin kirjanpitotilakyselyssa vaittamilld, joihin pyydettiin vastausta viisiportaisella
asteikolla.

Kolme neljésosaa (76 %) kirjanpitotilojen omistajista oli vahintd&dn hieman samaa mieltd siit4, etta tilalla
on riittdvasti omaa osaamista toiden tekemiseen (Kuva 7). Kolme viidesosaa (60 %) koki, etta tilalla on
myaos riittdvasti omaa tydvoimaa tdiden tekemiseen. Yli puolet (58 %) ei pitanyt ulkopuolisen tyévoiman
kayttoa omalla tilalla kannattavana.

m Taysin samaamiekd = Hieman samaa miehka Ei=maaekd erimicitd ®Hieman erimiehkd = Taysin erimishs
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Tilallani on riftt&vasti omaa tydvoim aa

Tilzllani on riftt&vasti omaa osaamista

Ulkopuolisen tydvoiman kaytts ei ole kannattavaa

Osaavaa tytvoimaa tilani téihin ei ole saatavilla
Tydnantajave voitteet ovat liian byrokraattisia ja akaavievid
Minulla ei ole rittévasti tietoa tydvoiman hankinnasta

Liz3dn mieluummin kapasiteettia kuin hankin tyévoimaa

Ulkoistan mieluummin tditd kuin hankin tyévoimaa

Kuva 7. Kirjanpitotilojen vastaukset tydvoiman kayttdéén ja tdiden organisointiin liittyviin vaittamiin (n=291).

Toiden ulkoistaminen koettiin keskiméarin mielekkaammaksi kuin tydvoiman hankkiminen, joka puoles-
taan koettiin keskimaarin mielekkddmmaksi kuin konekapasiteetin lisdédminen. Ulkopuolista tuntipalk-
kaista tydvoimaa kayttaneilla tiloilla (123 tilaa) tarkein syy tyovoiman hankintaan oli tyon jakaminen ja
oman tydpanoksen vahentdminen, jota vahintddan melko tarkednd syyna piti yli nelja viidesosaa (82 %)
vastaajista (Kuva 8). Seuraavaksi tarkeimpina syina nahtiin taloudelliset seikat ja tilan tuotannon laajen-
taminen.
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Kuva 8. Kirjanpitotiloilla ulkopuolisen tyévoiman kayttéén johtaneet syyt ja niiden koettu tarkeys (n=123).

Yli puolet (55 %) vastaajista oli vahintddn hieman samaa mielta siitd, ettd oma jaksaminen oli parantunut
ulkopuolisen tydvoiman hankinnan seurauksena (Kuva 9). Samoin yli puolet (56 %) koki tydssa viihtymi-
sensa parantuneen. Hieman alle puolet (46 %) koki, ettd heidan oma ty6terveytensa ja turvallisuutensa oli
parantunut.

Urakoitsijoiden kaytto oli yleisinta metsatoissa ja kasvintuotannossa, mutta molempiin kéytettiin yleisesti
myos kausityontekijoita. Tilojen vélinen yhteistyd oli yleisinta kasvintuotannossa ja siina sille olisi myds
eniten lisatarvetta. Vakituisen tyovoiman kayttd oli yleisintd karjanhoidossa, jossa sille olisi myds eniten
lisakysyntéad. Maatalousharjoittelijoita kaytettiin puolestaan yleisimmin joko kasvintuotantotdissa tai kar-
janhoitotdissa. Kirjanpitotilakyselyn vastaajista alle viidesosa (16 %) ilmoitti tekevénsa kaikki maa- ja
metsétalouden ty6t omin voimin. Kasvintuotantotiloilla tdma oli hieman yleisempéa kuin karjatiloilla.
Osa naista tiloista haluaisi kuitenkin mahdollisuuden tullen jakaa toitaan.

Kirjanpitotiloja koskevista tuloksista voidaan tehda se johtopaatds, ettd ainakin tarkasteltaessa maatalous-
yritysten tydvoiman maaraan ja laatuun liittyvié seikkoja tulee tarkastelun ulottua aina véhintaan eri tuo-
tantosuuntiin. Myos laadulliset tutkimukset hydtynevat siitd, mitd useampaan ryhméan maatalousyrittdjat
kyetdédn jakamaan. Maatalousyrittdjat ja yritykset eroavat toisistaan monin eri tavoin, eiké ldheskaan aina
ole perusteltua puhua "tyypillisesta tai keskimaaraisesta maatalousyrittajasta tai yrityksesta".
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Tilan taloudellinen tulos on parantunut

Kuva 9. Kirjanpitotiloilla ulkopuolisen tydvoiman kaytostd aiheutuneet seuraukset yrittdjalle ja tilan toimintaan
(n=118).
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4 Maatalousyrityksen tyonjohtamisen haasteet,
hyvat kaytannot ja osaamistarpeet

4.1 Maatalousyrityksen tydnjohdon nykytila ja toimintatavat
Jarkko Leppéla, Kari Mikko Vesala

Tybnantajalta edellytetddn hyvad ymmarrystd tyokokonaisuuksista, tyOntekijoiden arvioinnista, vas-
tuusuhteista ja velvoitteista, tyOturvallisuusriskeistd seka tyon vaiheista (Juuti ja Vuorela, 2002; Ty6so-
pimuslaki 2001; Ty6turvallisuuslaki 2002). Tyon johtamiseen maatiloilla liittyy monia osatehtavid, jotka
yrittajan on hallittava: tyévoiman hankkiminen, tyén organisointi, tyontekijoiden ty6tyytyvéisyys ja mo-
tivointi, hallinto ja palkanlaskenta seka itse tyonjohto ja siihen liittyvat vuorovaikutustilanteet (Kinnunen
ym. 2010; Leppéla ym. 2008). Tyonopastusta tarvitaan esimerkiksi silloin, kun ty0 on tekijalleen uusi,
tyOtehtévat vaihtuvat tai muuttuvat, ty6 toistuu harvoin tai kun ohjeita on laiminlyoty. Hyvé tyonopastus
edellyttdd suunnitelmallisuutta, harjoittelua ja seurantaa. (L&tti ym. 2010). Maatilan tyénjohdon tehtévia
ja tyOnopastusta kasittelevéssé osiossa tutkittiin ja kehitettiin valineitd maatilan tyonjohtajan avuksi.

Tutkimuksessa kdytettiin useampaa tutkimusotetta, joiden tuloksia vertailtiin ja yhdisteltiin analyysissa.
Hankkeessa tehtiin haastatteluja erityyppisilla tapaustutkimustiloilla (N=6) seké tehtiin tyonjohtamiseen
ja tyonopastukseen keskittynyt kyselytutkimus maatilatyonantajille (N = 228). Tutkimustilat on esitelty
taulukossa 2. Tapaustutkimustiloilla haastateltiin tilan omistajaa tai tyonantajaa seka tyontekijoité. Lisaksi
kahdella tilalla jarjestettiin tyonantajan ja tyontekijoiden ryhméhaastattelu (tyOpaja). Vieraskielisten tyon-
tekijoiden kanssa keskusteltaessa kaytettiin tulkkina kielitaitoista tutkijaa. Haastattelujen teemoina olivat
perehdytyksen suunnittelu ja sen toteuttaminen maatilan uusille tyontekijoille. Haastatteluaineistoa kay-
tettiin etnografisesti tilojen toiminnan kuvaamiseen, ja yhdestd ryhméhaastattelusta tehtiin lisaksi yksi-
tyiskohtaisempi diskurssianalyysi, jossa keskityttiin toimija-asemien rakentumiseen vuorovaikutuksessa
(Harre ja Langenhove 1999; Niska ja Vesala 2011). Diskurssianalyysissa kysymyksené oli, kayttavatko
puutarha- ja maatalousyrittajat palkkatydvoimaa tydnjohtotehtévissd, ja minkdalaisena johtamiskeinona se
tassa yhteydessa nayttaytyy?

4.1.1 Maatalousyrityksen tyonjohtamisessa kaytettavan vuorovaikutuksen ja toimintamal-
lien jasentaminen

Tapaustutkimuksessa oli mukana kuusi erityyppista suomalaista maatilaa, jotka edustivat tyévoimaltaan
erikokoisia kotieldin — ja kasvituotantotiloja (Taulukko 2). Viljatiloilla tilan ulkopuolista tyévoimaa esiin-
tyy harvemmin. Haastattelujen tuloksia kéytettiin kyselyn suunnittelussa, mutta ne tarjoavat itsessaan
myos hyvat mahdollisuudet tarkastella tilojen johtamiskulttuuria ja toimintatapoja organisaatioteoreetti-
sesti. Johtamistieteissé organisaatio- tai yritysjohtamista tarkastellaan kontrollindkdkulmasta kehityskaa-
rena, joka alkaa Taylorin tieteellisestd sdannellysta johtamisesta ja etenee kohti ihmissuhdekoulukuntia ja
symbolistis-tulkinnallista organisaatiota (Hatch and Cunliffe 2007; Ray 1986). Viimeksi mainituissa joh-
tamistoimen nakdkulmissa yhteista on pyrkimys selittdd, miten tyontekijéiden tuottavuutta kasvatetaan.
Aineistossamme tydnjohtamista voidaan tarkastella myds tydntekijan osaamistarpeiden ja vuorovaikutuk-
sen nakdkulmista tai sen kannalta kuinka osallistavaa vuorovaikutus tydntekijoiden kanssa tiloilla on.
(Kuva 11). Téssa hankkeessa ei ollut mahdollista havainnoida vuorovaikutuksen osallistavia elementteja
kaikilla tutkimustiloilla suoraan ty6tilanteessa, tosin kahdella tilalla jarjestettiin tydpaja, johon kutsuttiin
seka tilan tyGnantaja etta tyontekijoitd ja havainnoitiin heidéan vélista kanssakdymista kyseisessa tilantees-
sa. Padosin joudutaan kuitenkin nojaamaan haastattelujen ja kyselyn kautta vélittyvaan kuvaan.

Taulukossa 2 on eritelty tapaustilojen haastatteluissa tehdyt havainnot yhteistyon ja johtamisen kéytanto-
jen nékokulmasta, osaamisen ja tydn seurannan nakokulmasta seka johtamiskulttuurin nakékulmasta.
Havainnot yhteistyosta tydnantajan ja tyontekijan vélilla koottiin teemoista, joissa viitattiin avoimen osal-
listavaan tai vastavuoroisesti kontrolloivaan tai sdadeltyyn vuorovaikutukseen. Rayn (1986) mukaan vuo-
rovaikutuksen ja alaisen osallistumisen kasvaessa myds alaisen osaamisen tarve kasvaa. Kun tydnantaja
on edelleen vastuussa tiimien toiminnan seurannasta ja tuloksellisuudesta, tarvitsevat myds organisaation
johtajat uutta osaamista ja vélineitd toiminnan seuraamiseen. Kuvassa 10 on teoriaa soveltava tarkastelu-
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kehikko, jonka avulla voidaan arvioida maatilan johtamista, alaisten osallistumista ja osaamistarpeita.
Keskindisviestinnédssa tarkastellaan vuorovaikutusta suhteessa toimintaan (Wiio 1989). Tamé tarkastelu
sopii alustavaan maatalousyrittdjan ja tdmén alaisen valisen vuorovaikutuksen arviointiin ja osallistavan
alaissuhteen tulkintaan. Teorian mukaan vuorovaikutuksen alin taso on yhdensuuntainen viestiminen,
jonka vastaanottaja tulkitsee, mutta ei anna kovin paljoa palautetta takaisin pain viestijalle. Seuraavalla
tasolla vuorovaikutus on kahden suuntaista ja palautetta annetaan, mutta tdma ei vield tarkoita sit4, ettd
osapuolet ymmartaisivat taysin toisiaan tai oppisivat toisiltaan. Toisaalta sanoman ymmartaminenkaan ei
valttamatta takaa, ettd silld olisi vaikutusta toiminnassa. Parhaimmillaan vuorovaikutus ja osallistaminen
ilmenee henkil6iden vélilla silloin, kun tapahtuu oppimista ja toisen sanoma ymmarretdan ja siihen rea-
goidaan omassa toiminnassa. (Leskinen 1994; Wiio 1989).

Maatiloilla johtamistavat eriytyvat téssé aineistossa kolmeen péaluokkaan. 1. sdédeltyyn johtajuuteen,
jossa pyritadn pitamaan tarkempi kontrolli tehtévien t6iden suhteen; 2. johtajan oman tai organisaation
(tassé tapauksessa maatila) symbolista ja kulttuurillista arvoa korostavaan johtamistapaan, jossa tyonteki-
jaa sitoutetaan tai motivoidaan esimerkiksi kulttuuriarvoilla, tunteisiin vetoavalla sanomalla tai myyttisilla
sankaritarinoilla aikaisemmista tyontekijoista sek& 3. ihmissuhdetta korostavaan humanistiseen johtami-
seen, jossa ihmisten hyvinvoinnin ja tydssa tai organisaatiossa viihtymisen ajatellaan tehostavan tyonteki-
joiden tyGskentelyd, motivaatiota tai lojaaliutta yritystd kohtaan.

Alaisen valta suuri

Itsejohtaminen, tyontekijat pasttavat

Alaisen valtuuttaminen /
vuorovaikutus/ Johtaja ja alaiset pafittiva
yrityksessd
kasvaa

Klassinen auto:
johtami
Johtajan kontrollija valta suuri ﬁlalsen osaamisen tarve/osallistuminen yrityksessi X
asvaa

Kuva 10. Johtamisteorioiden tarkastelu suhteessa alaisten ja tydnjohdon véaliseen kontrolliin (K), vuorovaikutukseen
(Y) ja osaamisen tarpeeseen/osallistumiseen (X). (Hatch ja Cunliffe 2007; Juuti 2002; Ray 1986).

Saadeltyyn johtamistapaan nédyttaa tassa liittyvén rajattu yhdensuuntainen vuorovaikutus ja tulosjohtami-
nen, jossa osaamista ja tyontekijad arvioidaan kokonaisuuden, ty6td edistavien ominaisuuksien ja tyon
laadun mukaan. Esimerkkeja tastd johtamistavasta ovat téssé aineistossa tilat 1 (maito — ja nautakarjatila)
ja 3 (sikatila Pohjanmaalla). Téta johtamistapaa kutsutaan myds byrokraattiseksi johtamistavaksi. Maitoti-
lan (Tila 1) tapauksessa tdhén johtamistapaan on paadytty sikali perustellusti, ettd tydsuhteet ovat melko
lyhytaikaisia ja henkil6t tulee opastaa nopeasti ja tehokkaasti. Lisdksi vuorovaikutuksessa kédytetdan hy-
vaksi paljon kirjallisia materiaaleja. Kontrollilla pyritddn my6s varmistamaan tyontekijoiden turvallisuut-
ta. Vastaavasti lahes samankokoinen maitotila, joka kayttad myos lyhytaikaisia tyontekijoita ja lomittajia
kayttda osallistavampaa ja tyontekijoita aktivoivaa johtamistapaa (Tila 2). Télla tilalla on kéytdssa uutta
robottilypsyteknologiaa, jonka hyvé hallinta edellyttdd vuorovaikutuksen ja tyontekijan aktiivisuuden
lisdédmista. Osaamistarpeet ovat haastavammat sikali, ettd tyontekijaltd edellytetddn monipuolisempaa

MTT RAPORTTI 117 23



osaamista. Tila 2 piti myds tarpeellisena tehdd tyontekijoitd varten perehdytyssuunnitelman, mika mah-

dollisesti avustaisi perehdytyksessa. (Taulukko 2).

Piirteitd ihmissuhdetyyppisestd johtamisesta voitiin havaita erityisesti tiloilla 4 (maitotila Etela-
Pohjanmaalla) ja 5 (Puutarhatila Ahvenanmaalla), jotka kéyvat paljon interaktiivista keskustelua tyonteki-
joiden kanssa. Ihmissuhdejohtamisen piirteet liittyivét tilalla 4 pitk&aikaiseen tydvoimaan ja tilalla 5 se-
sonkityovoimaan. Toisaalta tilalla 5 oli ollut samoja tydntekijoitd useampana vuotena perékkain. Tamé
nayttaisi liittyvén siihen, ettd ihmissuhdejohtamistavalla pyritaan pitkalla aikavalilla tyontekijoiden sitout-
tamiseen ja motivointiin, jotta ndma jatkaisivat yrityksessa tai sesonkityontekijoiden tapauksessa palaisi-

vat ty6hon seuraavana sesonkina. (Kuva 11; Taulukko 2).

Taulukko 2. Kuvaus aineistosta tutkimustiloilla.

Maatila Yhteisty0 ja kaytannot tilalla
- Kieli
- Kirjallinen tydjérjestelma
- Nopea tydn opastus
- Perehdytyksessa tydnjako
(emannalla lehmat, isannalla peltotyot)

Tila 1: Maito- ja liha-

karja-tila Keski-

Suomessa

- organisaatio 5 hloa

- yrittajana alle 10 v.

- maatalousteknikko

Tila 2: Maitotila Ita-

Suomessa,

- organisaatio 6 hlog,

- Automaattilypsytek-
nologia

- vierastydvoimaa

- yrittajana alle 10 v.

- maatalousteknikko

- Turvallisuus ja tuotanto
alkuperehdytyksessa

- Perehdytysavun kayttd

- Luottamus on ykkésasia

- Vuorovaikutus térkeéa.

- TyOn itsendisyys

- Tarkistuslistoja kaytetaan

- Vastuualueet

- Urakoitsija ja naapuriyhteisty6

Tila 3: Sikatila Poh-
janmaalla

- organisaatio 7 hloa
- yrittajana yli 20 v.

- Kielivaatimus Englanti (myds
suomalaisilla)

- Tulosjohtaminen

- Vuorovaikutus tarkeda

- agrologi - Tydilmapiiri ja hyvinvointi
- Tuotannon turvallisuus
- Tyon tekijoiden valinta:
- Tyoturvallisuus

Tila 4: Maitotila - Turvallisuus

Etela-Pohjanmaalla

- organisaatio 6 hlo&

- vierastydvoimaa

- yrittajand yli 20 v.

- maatalousalan
keskiasteen koulutus

- Perehdytyksen suunnittelu ja tasot

- Tarkistuslistat ja tiedonhallinta

- Vuorovaikutus tyéntekijan kanssa

- Vierastydvoiman kulttuurin
kunnioittaminen

- Tydnohjauksen selkeys

- Sopimukset ja paperiasiat

- Tyoroolit tilalla

- Keskustelu ja vuorovaikutus

- TyOntekijan viihtyminen

- Hyvinvoiva tydntekijé on tehokas

- Tydvoiman saanti jatkossa tarkeaa

Tila 5: Puutarha-

tila Ahvenanmaalla

- organisaatio 7 hlo&

- vierastybvoimaa

- yrittdjana 10-20 v.

- keskiasteen koulutus

Tila 6: Puutarhatila It&- - Turvallisuus ja kieliasiat tarkeita
Suomessa - Kontrolloiva ty6kulttuuri
-organisaatio 120hl6& | - Laadunhallinta ja valvonta
- 80 % vierastyo- - Ihmisten johtaminen isossa

voimaa maatila organisaatiossa haasteellista
- yrittajand yli 20 v. - Kéytetdén rooleja organisoinnissa
- maatalousalan

korkeakoulutus

Osaamisen ja tydn seurannan Johtamiskulttuuri

valineiden kaytto

- Tyontekijan arviointi
ominaisuuksien mukaan

- Tydn arviointi: kokonaisuuden
hallinta, tyon jalki ja laatu,
lopputulos, tehokkuus.

- Tyontekijat lyhytaikaisia

- Tyojdrjestelmé sdénnelty

- Yhdensuuntainen
vuorovaikutus vallitseva.

- Oppimisen seuranta

- Kokemuksen arviointi
perehdytyksessa

- Monipuolisuus tydntekijan
valintakriteeri

- Perehdytyssuunnitelman
tekeminen

- Merkintd perehdytyslistaan
annetusta perehdytyksesta.

- Tyontekijat lyhytaikaisia

- Tyojdrjestelmé osallistava,
vuorovaikutteinen

- Kommunikaatio
korostuu tietotekniikan
lisddntyessa.

- Kahdensuuntainen
vuorovaikutus vallitseva.

- Osaamisen varmistaminen
lomituksessa haasteena.

- Pitk&aikaisia tyontekijoita.

- Tulosjohtaminen, faktat

- Saannelty johtamistapa

- Auktoriteettijohtajuus

- Vuorovaikutus
tiedottamista, ei osallis-
tavaa.

- Tydntekija kirjaa saannot
muistiin

- Tunnuslukujen kaytto ja
seuranta johtamisessa

- Hyvén tyontekijan
ominaisuudet méaritelty

- Tehddén seurantakdynteja

sikalassa

- Osaamista arvioidaan tyon
opastuksessa ja perehdytyksessa.

- Tyon tarkkailu ja havainnointi

- Tydntekijat pitkaaikaisia
- Vuorovaikutus
interaktiivista ja

tarkedé. osallistavaa.
- Kirjallisten ohjeiden kayttd - Sitoutuminen ja
- Koneiden peruskayttoon motivointi.

perehtyminen
- Henkil6n tausta huomioon

- Ihmissuhdejohtaminen

- Palkan mééaréytyminen tydehto-
sopimukset huomioiden

- Tyon laadun valvonta

- Tyon turvallisuuden seurannassa
valvotaan, ettei kukaan tee
liikaa (rasitusvammat yleisia).

- Kausityontekijoita

- Vuorovaikutus
kahdensuuntaista

- Ei osallistuta toiminnan
suunnitteluun

- Ihmissuhdejohtamista seka
symbolista

- Tydntekijan sitouttaminen

- Kausityontekijoita

- Tydjarjestelmé osallistava

- Vastuualuejohtajia

- Kontrollisaantelyd ja
symbolista johtamista
(sitoutuminen yritykseen).

- Palkitaan ahkeruudesta.

- Oppimisen seuranta

- Koulutusta arvostetaan

- Tyontekijaa voi arvioida
tienaamisen mukaan

- Asiakirjojen tarkastus: CV,
passi, ajokortti, tydviisumi

- Tilas&annot
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Alaisen valta suuri

Alaisen valtuuttaminen / Tila5
vuorovaikutus/

yrityksessé

kasvag

Johtajan kontrolli ja valta suuri Alaisen osaamisen tarve/osallistuminen yrityksessa
kasvaa

Kuva 11. Tutkimustilojen johtamiskulttuurin kuvaus vuorovaikutuksen, kontrollin ja alaisen osaamisen tarpeen suh-
teen.

Kausityontekijoitd palkkaavilla puutarhatiloilla johtamista kuvasi myds symbolistis-tulkinnallinen tapa
heratta tietyissa tyontekijoissa tunne- tai kulttuurisiteitd maatilaan (Taulukko 2). Suurella (tila 6) yli sata
tyontekijad palkkaavalla puutarhatilalla tyontekijoiden kontrollointi oli avainkysymys. Vierastydvoiman
suuri osuus pakottaa hoitamaan kieliongelmia ja etsimdén keinoja johtaa monikulttuurista tydyhteisoa.
Hyva kaytantd on kayttad esimiehina kausityontekijoiden kanssa samaa &idinkieltd puhuvia, jo kokeneita
tyontekijoita. Suorittavan tyon ohjaus ja seuranta oli tilalla 6 paljolti delegoitu tyontekijoille, jotka oli
nostettu valiportaan esimiehiksi ja joille oli annettu tarkat vastuualueet. Tilalla kuusi korostui myos laa-
duntarkkailun menetelmat keskeisina johtamistehtévina. (Kuva 11; Taulukko 2).

Tapaustutkimukset osoittavat, ettd maatiloilla Suomessa kéytetaan erityylisia johtamismenetelmi& moni-
puolisesti ja paikoin hyvin sofistikoidusti. Maatiloilla on potentiaalista kyvykkyytté ja halua johtaa tyon-
tekijoita hyvin, mika on jatkuvuuden ja tyévoiman saatavuuden kannalta tarkedé. Kuitenkin eri tyonjoh-
tomenetelmien tutkimus ja esiintuominen maatalouden kontekstissa voisi hyddyttad ja edistad tyonjohta-
mista maatiloilla. Maatilatyonantajat eivat valttdmétta ole kovin tietoisia eri johtamismenetelmien mah-
dollisuuksista, vaan toteuttavat johtamista tavallaan oman vaistonsa ja kokemuksensa varansa. Asiaan
vaikuttanee paljon se, miten maatilan johtaja on itse koulutettu ja perehdytetty tilan toihin aikoinaan.

4.1.2 Selvitys maataloustyOnantajien hyvista kaytannoista, tietotarpeista ja haasteista

Maatalousyritysten tapaustutkimushaastattelujen aineistoa hyoddynnettiin maatalousyritysten tyonantaja-
kyselyn suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tutkimustehtavana oli selvittdd maataloustyOnantajien kaytta-
mien johtamistehtavien kaytantojé, tietotarpeita ja haasteita. TyOnantajakyselyé varten muodostettiin mal-
li perehdytyksessa ja tyontekijoiden johtamisessa tarvittavista maatilan tyonjohdon tehtavista. Kysely
tehtiin puutarha- ja maatilatyonantajille, jotka ovat Maaseudun Ty6nantajaliiton jasenié. Tyonjohtotehta-
vid koskevassa mallissa oli 36-kohtainen lista perehdytyksessa esiintyvistd tehtavista (Kuva 12). Vastaajat
arvioivat tehtévien térkeytta ja vaativuutta neliportaisella likert- asteikolla. Analyysissa tarkasteltiin tyon-
johtotehtévien delegoinnin yleisyytta, tarkeytté ja vaativuutta verrattuna muihin tyonjohtotehtéviin.

Kyselyyn vastanneita maatilatyonantajista 61 % oli nuoria alle 45-vuotiaita yrittajid, joten otoksen vastaa-
jat ovat keskimaaraista nuorempia maatalousyrittdjid. Suomen viljelijéiden keski-ikd on 50,7 vuotta (Tike
2012). Vastaajista 54 %:lla oli maatalousalan korkeakoulu- tai keskiasteen tutkinto. Yleisesti ottaen 75:11a
prosentilla maatilatyonantajista on vahintadn keskiasteen tutkinto, kun lasketaan mukaan myds muiden
alojen tutkinnot. Keskima&rin maatilatyonantajilla oli tassé otoksessa peltoa 90,2 hehtaaria eli tilakoko
kun maatalousyritysten keskimaardinen peltopinta-ala on 37,4 ha koko Suomessa (Tike 2012). Kotieldin-
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tiloja otoksessa oli 41 % ja kasvitiloja 59 %. Yleisimmat tyonantajien tuotantosuunnat olivat puutarha- ja
avomaavihannestuotanto sekd maidontuotanto kotieldinpuolella. (Taulukko 3).

Tyoturvallisuuskoulutusta oli 18 %:lla ja ensiapukoulutusta 41 %:lla vastaajista. Tyontekijoista 66 %:lle
oli jarjestetty tyoterveyshuolto. Pelastussuunnitelma oli 40 %:lla. Maatilatyonantajatiloista yhtiomuotoisia
oli my0s verrattain suuri osuus 30 %, kun yleisesti ottaen Suomessa on yksityisten henkildiden omistamia
perheviljelmia 88 % (Tike 2012). (Taulukko 3).

Taulukko 3. Maatalouden ty6nantajakyselyn aineiston taustamuuttujien kuvaus (N = 230).

Vastaajien tukialue Kotieldintuotanto Kasvintuotanto
A 30 % Maito 23 % Puutarha 34 %
B 28 % Sika 6 % Vilja 14 %
C1 20 % Hevos 6 % Erikoiskasvi 7%
c2 16 % Muu elain 6 % Muu kasvi 4 %
Muu 6 %
Esimiehina, joku Tyoterveyshuolto
Yrtysmuoto muu kuin omistaja |anestetty
Perheyritys 63 % Perheenjiasen 39%| Ynttajallaitsella 73 %
Oy 22 % Palkattu tytntekija 13%| Perheenjasenilla 33%
Muu yritys 15 % Ei, muita 48%| Tybniekijoilla 66 %
Tydnantajan koulutus
Liikevaihto/ x1000 euroa Pelto/ha maatalousalalta
alle 100 12 % alle 30 24 % Korkeakoulu 20%
100-300 33 % 30-20 9% Keskiaste 34 %
300-500 26 % 50-100 29 % Muun alan tutkinto 31 %
yli 500 29 % yli 100 37 % Ei tutkintoa 14 %
Kyselyyn vastaaijista Turvallisuusasiat Tiloilla palkatiua tydvoimaa /hl6é
lka alle 45- vuotta 61% | Tyoturvallisuuskoulutusta Yhteensa vuonna v.2010 1614
H o 0 I 9, . .

gﬂgt‘iﬂgﬁﬁ“a mies 68 % gﬁ?@;ﬁgﬁmusta 18% Ulkomalnel:utyt_wolma v2010 722
laatukoulutuksen 43% | tyonantajalla 41% | Perheentyovoimav.2010 42

Pelastussuunnitelma tehty Ulkomainentyovoima

tilalla 409 | tallahetkella (talvi) 220

Maatalousyritysten tydnantajat kdyttavat johtamisen apuvélineina yleisesti ottaen eniten koneiden kaytto-
ohjeita (yli 80 % kéayttéa ja pitad hyddyllisend). Muita yleisesti kaytettyja hyviad kdytantdja maatalousyri-
tyksen tydnjohtamisessa ovat selkeiden itse kirjoitettujen tyéohjeiden laatiminen ja ilmoitustaulun kéaytté
(erityisesti kotieléintiloilla), kuvien kayttd seké jalostajien laatu- ja tuoteturvallisuusohjeiden kayttd. La-
ki-informaation ja turvallisuuden tarkistuslistojen kayttd olisi suurimman osan mielesta hyddyllista, mutta
vain alle puolet niitd kuitenkin kayttaa tyénjohtamisen apuna. Talléin ndiden vélineiden saatavuutta tai
kaytettavyytta tulisi lisata. Isoilla tiloilla on suurempi tarve johtamisen apuvalineille. Maatilan riskikarttaa
ja siihen liittyvaa riskikartoitusta pidettiin useammin tarpeellisena suurilla kuin pienill4 tiloilla. (Tauluk-
ko 4).

Taulukko 4. Maatiloilla tydnohjauksessa kaytettyjen apuvalineiden hyddyllisyys kasvin- ja kotieldintuotannossa maa-
talouden tydnantajakyselyn mukaan.

Apuvidlineet tydnohjauksessa maatiloilla Kotieldintuotanto % Kasvintuotanto %

Kaoneiden kayttdohjeet 87 82
Kirjoitetut tydohjeet 84 67
Tyoturvallisuuden tarkastuslistat 61 55
Seindtaulujen kayrd 89 65
Kuviciden ja valokuvien kayttd 72 61
Videoiden kaytd opastamisessa 42 38
Tydohjekansion kayttd &7 57
Jalostajien laatu - tail turvallisuuschjeiden kaytto 73 45
Lakien ja saaddsten kayttd B3 57
Maatilan riskikartoituksen kayttd a7 37,

26 MTT RAPORTTI 117



Kuvassa 12 on esitelty maatilan tydnjohtotehtavat niiden térkeyden ja vaativuuden mukaan. Tarkeimmaét
ja keskim@dréistd vaativammat tehtdvat liittyvat tyontekijoiden henkisen hyvinvoinnin tai mielenterveys-
ongelmien tunnistamiseen, ristiriitojen kasittelyyn, tydturvallisuusriskien tunnistamiseen ja seurantaan,
tyontekijoiden luotettavuuden arviointiin, tyon tulosten ja laadun valvontaan ja hyvastd tyGilmapiirista
huolehtimiseen. Tarkeita tehtavié kaikkien vastaajien mukaan olivat myds tyontekijan motivointi, palaut-
teen anto, tyontekijan osaamisen kehittdminen ja vakuutusten, palkan seka tydsopimusten laatiminen.
Lakisadteisen tyOterveyshuollon jérjestaminen ei ollut vaativimpia tehtdvid, mutta hieman keskimaéaraistéa
tarkedmpaa. Lahipalvelujen esittely ja virkistystoiminnan jarjestaminen nahtiin helppoina asioina, mutta
ei tarkeind. Naita tehtavia ei ehk& mielleta tyonantajalle kuuluviksi, mutta varsinkin vierastyvoiman
kohdalla niilla saattaa olla paljonkin myénteisié vaikutuksia.

Kotimaista tyovoimaa palkkaavien mielesta suomalaisen tyovoiman rekrytointi on vaativampaa kuin ul-
komaisen tydvoiman rekrytointi. Suomalaisia rekrytoivat eivat mahdollisesti halua vierastyévoimaa, jol-
loin hyvén kotimaisen tydvoiman saatavuus voi olla hankalampaa. Toisaalta taas vierastydvoimaa kaytta-
vien mielesta vierastyovoiman rekrytointi ulkomailta Suomeen on erittdin vaikeaa. Kuitenkin vierastyo-
voimaa palkkaavat kokevat myos kotimaisen tyovoiman saatavuuden melko térkedksi. Tydnopastusta
koskevat kysymykset jakoivat puolestaan kasvin- ja kotieldintuotannon tilojen vastauksia. Ei ole yll&tta-
véa, ettd kotieldintilat kokevat juuri eldintenhoidon tydtehtdvien tyonopastuksen haastavaksi ja erittain
tarkeéksi.

Toisaalta peltotdiden tydnopastuksen osalta kotieldintilat kokevat myds enemman haastetta kuin kasviti-
lat. Tdmd voi johtua osaltaan siitd, ettd tdssa otoksessa kasvitilat eivat ole perinteisia viljatiloja vaan puu-
tarha- ja kasvihuoneyrityksié.

Maatilan tyénjohtotehtavat
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1. Ty6ntekijén rekrytointi kotimaasta 9.
2. Tydntekijan rekrytointi ulkomailta
3. Tydhaastattelu

5. Lahipalvelujen esittely

6. Asuin- ja sosiaalitilojen jarjestdminen 12.
7. Tyontekijan turvallisuuden seuranta  13.

8. Tydturvallisuusriskien tunnistaminen

14.
15.
16.

10.
4. Tilan toiminnan esittely 11.

Tyontekijan henkisen hyvinvoinnin -~ 17.
tunnistaminen 18.
Tyotehtévien jakaminen tydntekijoille  19.
Tyonjohtotehtéavien jakaminen tydnteki- 20.
21.

joille

Tyontekijoiden luotettavuuden arviointi
Tyontekijoiden osaamisen kehittédmi-
nen

Ryhmétydskentely

Ohjeiden antaminen kotimaan kielella
Ohjeiden antaminen vieraalla kielella

22.
23.
24.

Tybnopastus eldintuotanto  25.
26.

Tydnopastus peltotyot
Ty6nopastus konetyot

Tyon laadun valvonta 217.
Tyon tuloksellisuuden 28.
valvonta
Vuorovaikutteinen viestinta  29.
Palautteen anto 30.
Hyvasta tydilmapiirista 3L
huolehtiminen

32.

Ristiriitojen kasittely
Tyontekijoiden
ristiriitojen kasittely

33.

34.

Tyontekijan motivointi 35.

Tydehdoista neuvot-
telu

Tybsopimuksen teko
Irtisanominen
Tyoterveyshuollon
jarjestdminen

Tilan ty6kulttuuri ja
SAAnndt

36.

Tyontekijan vakuutus
ten jarjestdminen
Palkanmaksu
Hatétilannetoiminnar
opastus
Virkistystoiminnan
jarjestaminen

Kuva 12. Maatilan tyénjohtamisessa kaytettavien toimenpiteiden tarkeys ja vaativuus.

* Vain kotielaintilat, (ilman tahtea kaikki tilat). :
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Kyselyn syvennetyssd analyysissd tehtdvid ryhmiteltiin maatilan tyonjohtamisen kannalta tarkeimmiksi
tehtdvaryhmiksi. Tehtdvaryhméat maédriteltiin tydsopimuksiin ja vakuutuksiin, tyoturvallisuuteen, tyon
laadun hallintaan, ihmissuhteiden ja vuorovaikutuksen hallintaan seka sosiaalisen infrastruktuurin jarjes-
tamiseen liittyvat tehtavat. Henkilomaaraltaan isoissa yksikoissé (yli 10 tyontekijaa) tarkeaé oli erityisesti
tyonjohtotehtdvien ja ylipaansa tehtavien delegointi. Vaikeimmiksi tehtaviksi méériteltiin ihmissuhde- ja
vuorovaikutustehtavat (konfliktit ja irtisanominen), ty6turvallisuuden ja tyon laadun seuranta seka tyon-
johtotehtaviin liittyva perehdytys. Erityisesti vierastydvoimaa kayttavilla isoilla puutarhatiloilla k&ytetadn
tyontekijoita tyonjohtotehtdvissa. (Leppald ym. 2012).

4.1.3 Yhteiskunnallisiin, kulttuurillisiin ja perinnetekijoihin liittyvid haasteita tilan johta-
misessa

Hankkeen tutkimustilalla 6 tehdyssa ryhméhaastattelussa tyontekijat olivat yhtéélta suorittavan tyon teki-
joitd muiden tydntekijoiden joukossa mutta toisaalta nimenomaan tyénjohtotehtaviin osallistuvia tyonte-
kijoitd. Tapaustutkimuksessa tuli esiin useita hyvid tydnjohdon kayténtoja, joiden avulla tyontekijoita
voidaan motivoida. Perehdytystilanne ja uuden tydntekijan hyva vastaanottaminen on tarkedd tychon
sitouttamiseksi erityisesti sesonki- ja kausityontekijoita palkkaavalla maatilalla. Haastattelussa esiintyi
tyonopastukseen, osaamisen arviointiin ja tyontekijan johtamiskyvyn arviointiin liittyvia haasteita. Vas-
taavia havaintoja voidaan tehdd maatalousyritysten johtamisessa yleisesti vertaamalla néitd teemoja edel-
lisen kappaleen kyselytuloksiin. Ryhmahaastattelun analyysi paljasti tydnantajassa myos erityisen tarkeitéd
vuorovaikutukseen liittyvia tyonjohtotaitoja kuten kyvyn kuunnella tydntekijoité ja etsia ratkaisua ongel-
miin yhdessa tyontekijoiden kanssa. Nama johtamistaidot liittyvat laajenevien tilojen rakennekehitykseen
ja uusien tyonjohtotaitojen haasteisiin.

Hyvat tyonjohdon organisointikdytdnndt ovat myos kyselytulosten perusteella térkeita erityisesti henki-
lomaaraltddn suurissa yksikoissa, kuten isoilla puutarha-, marja- ja avomaavihannestiloilla (Leppala ym.
2012). Ryhmahaastattelussa tilan emanté eritteli organisoinnin ja henkildstéhallinnan haasteita ja niiden
hallintakeinoja isossa tuotantoyksikdssa seuraavasti:

E: "tdma marjanpoiminta-aika niin sillon meilla on pellolla monta semmosta, jotka opastavat sii-
hen poimintatyéhon nimenomaan oisko ollu seitseman naista, jotka toisaalta opastavat siihen
poimintaan? ja sitten katsovat laatua etta se on tuota ilman muuta jaettu ettd en mind sita itse
pysty tekeméén kaikkien kanssa. ja sitten tietenkin tdmé taloon tulo... aina, kun uudet ihmiset
tulevat, heité tervehditadan, mutta sitten on Tanja, jonka harteilla on kyll& valtava homma siina,
kun han ottaa heidat vastaan ja ndyttdd missa he asuvat, jakaa tyOasut... ja sitten hdn on
vaa’alla kirjoittamassa poimintatuloksia, ettd hénelld on kylla valtava vastuu siind vaiheessa.
ja on meill& tietysti muitakin tammdsia. Vladimirin tydtehtdvat on nykyéaan kastelulaitehuol-
lossa...hoitaa hyvin itsendisesti sitd, poiminta-aikana autonkuljettajana, rakennustéissé ja met-
séatdissa, ja sitten kylmidssa on oma vastuuhenkild tama Juri ja siella hanella taas on muutama
alainen... sekéd Natalia vield peltopomona néyttaa etta tuolta ei ole vield poimittu (naurua)..”
(Leppald ym. 2012).

E: ”’no tuota ite jain miettimaén ettda mulle tuli heti mieleen ettd sen takia on hyva niinku tutustua
naihin tai tuntea kuka tekee mitékin ja my0s siksikin kun on nostettu ndihin pomohommiin
niin timmonen uusi tulokas voi arvella ettd mitd miten tuokin voi olla jo tommosissa pomo-
toissa... aina kun heitd nostetaan pomohommiin niin he ovat todella ansioituneita, ovat olleet
hyvia tydntekijoitd monta vuotta ...ja jos on oikeat pomot valittu niin tuota sittenhan siihen tu-
lee semmonen sitoutuminen niilla tydntekijoilla ettd tdallda on mahdollista péésté sitten mui-
hinkin tehtaviin. ” (Leppéld ym. 2012).

Kyselytuloksista nahdadn myds, etta tietyt vuorovaikutukseen liittyvat haasteet ovat vaikeita keskimaéarin
enemmistolle maatilatyonantajia. Vaikka tilan toiminnan esittely, tyénopastus ja ohjeiden antaminen ei
yleisesti ole erityisen haastavia tehtévia useimpien maatalousyrittdjien mielestd, niin vaikeita vuorovaiku-
tustilanteita ovat esimerkiksi ristiriitojen kasittely, palautteen antaminen ja tydntekijan motivointi. Haas-
tavaa on mm. ohjeiden antaminen vieraalla kielelld, eri kulttuuritapojen yhteensovittaminen ja laadun
tarkkailu. Joissain kulttuureissa vanhempia henkilditd voi hammentéa, jos he ovat nuoremman henkilon
alaisia.

Kotieldintiloilla tydnjohtoon liittyy kulttuurillisia tekijoitd esimerkiksi tilan perinteisiin tydrooleihin,
miesten ja naisten toihin sekd myds eri ikasukupolvien rooleihin tilalla. Vierastyévoiman lisdantyessa
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maatiloilla tarvitaan my6s joustavuutta ja kunnioitusta muista maista ja kulttuuritaustasta tulevia tydnteki-
JOit4 kohtaan. Asioiden perustelu oikealla tavalla helpottaa perehdyttdmistd, varsinkin jos tyontekija on
ulkomailta. Ulkopuolinen tyontekijé, muut yrittdjat tai koulutus voivat joskus myos tehostaa perinteisten
tyOtapojen ja rutiinien kankeaksi kdyneité vaiheita, joita itse ei huomaa.

”Kylla se ehké olis, ettei se valttdmatta, tuota niin kaikilla oo niinkun jakelussa se perehdytta-
misoppi, ettd nehdn voi niinku osata sanoa ettd tuossa nurkassa me on tuota talikkoa pidetty ja
siind sité piti edellinenki iséntd ettd siind se on jatkossakin, ettd seh&n ei oo mitdén perehdyt-
tdmistd semmonen, mutta, tietysti ndd eldinten hoitamiset ja ruokinnat ja mika on tarked se
yleinen siisteys... ettd aina niinku siivottas tavallaan jalkesa niin... ja tietysti se, se ndistd
eldimistd puhutaan niin, ettd oppis tunnistamaan sen hyvinvoivan eldimen ja huonosti voivan
eldimen...tietysti tdma kielikysymys voi tulla hyvin &kki& vastaan, vastaan etta niin jos on jo-
ku monimutkanen asia niin siind pit&4 tietysti itekin miettid ettd osaa sen asian selostaa niin et-
t& sen toinenkin ymmartad. Ymmartda ettd niin, siind voi loppua sanavarasto kummaltakin k-
kid kesken sitten ettd. Mutta sillon on hyva niinku (naurahtaa) ettd kutsutaan sinisté talikkoa
nimella Blue one, eli niitd omia sanoja, sanoja jos on joku hankala mita ei muista eiké osaa sa-
noa”.

” eikd 00 tuota niin missddn nimessa arvosteltu sen maan politiikkaan eiké olosuhteita, eik&
mitadn semmosta ja sitten jos ne on halunnu niinkun tuoda esille sitd oman maan kulttuuria ja
varsinkin ruokakulttuuria, niin niin se on niinkun otettu vastaan...

Joo no se on tietysti miella emannén kans on paavastuu luonnollisesti siit, siita karjanhoidosta
ja emadnnalld on paavastuu sitten sen lypsypuolen niin kun hoitamisesta ja ettd se on niin kun
kunnossa ja sinne lypsypuolelle me p&dasiassa sitten sitd lisdtyévoimaa on sitten hankit-
tu...nythan on pidetty semmosia kurssia aika paljon, semmonen niinkun tilan johtamiskurssi,
kurssi mutten oo kerenny, kerenny tai viittiny kay niitd, niitd kurssia kun mé oon aatellu ettd
ma oon niin pitk&an tat hommaa jo tehny ettd ehka sieltd ei kovin paljo sita uutta, uutta, tai oi-
keastaanhan ainahan tuloo uutta ku vaan 1&ht66 mukaan... niin, kyll& siind niinkun moneen
asiaa pitaa kiinnittad huomiota, huomiota ja sitte ettd pitad niistd omista pinttyneista rutiineista
ehka aika monesta luopua, luopua tai miettid niitd asioita uuestaan ettd onko tdma nyt véltta-
matta jarkevad tdmmaonen, tdmmonen toiminta tai oleminen ettd... ma ainakin tykkaan, ettd
siin& on niinku sita aina siind tapahtuu ja kuuluu ja toimitellaan, ettd kylla se niinku antaa tilal-
lekin jotakin se vieras ihminen ettd”.

Ryhméhaastattelussa tilalla 4 mainittiin tiettyja toitd, joita voidaan antaa muille ja sitten niité joita ei mie-
lell&dn anneta ulkopuolisten kasiin. Hyvéa kaytdntd on myos miettid varajarjestelmia tilan tarkeimpiin
tyoprosesseihin ja tyoturvallisia toimintatapoja.

”rehun korjuu ja niitto, kylyvokoneen ajo, on semmonen puimurin ajaminen on yks semmonen
mita en antais missdén nimessd ja, ja ja mitdhan nyt voi olla. Tommosia véhéa vaativampia toi-
t4, mista voi olla kauaskantosempia seurauksia. Ja sitte monesti on sekin aika puinnissa var-
sinki etté ei taho olla aikaa opettaa...mutta niinkun tdma lietteen lannan levitys on ulkoistettu,
ulkoistettu ett& se on niinku naapurin, naapurin tuota niin poijan hallussa se asia etta sillon le-
vityskalusto sité varten ja... No kasvinsuojelu tdmé se on ulukoistettu, mullei siihen oo niin
hyvaé kalustoa ja sen mind teetétan ulukopuolisella... ettd tuota niin rehunteko on tuota niin
kans taman naapurin pojan kans sillalailla yhteistydsopimus, etté jos rehuntekovehkeet menee
rikki niin sillon, sillon sitten autetaan toisiamme ettd... ett4 on niinkun se vara, varasysteemi
aina mietittyna”.

Palkkatydvoiman ja vierastyfvoiman haasteista mainittiin mm. verotusk&ytdnnét ja pohdittiin yhdessa
niihin ratkaisuja.

“verotuskdytdnnon yhtendistdminen naitten ulkomaalaisten tyontekijoiden osalta on hankala ja
siitd on epatietoisuutta... jos ne sais maistraatista hakea itellesa sosiaaliturva tunnuksen, ja ne
sais verotoimistosta verokortin ja silla lailla pidatettas sitte se vero ja palakanmaksu... se olis
erittain tarkeaa, etté sielld olis tdmd perus-ABC-opas, ettd mistd lahetddn kun palakataan vie-
rastyontekija, tyontekija ettd mitka asiat pitdd niinkun ensimmaéisené péivana olla kunnossa
ennen kun se tuloo joku tapaturma koska siindhan voi joutua suunnattomiin vastuisiin tyonan-
taja jos ei 0o vakuutukset kunnossa”.
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4.2 Tydnopastus maataloudessa
Markku Latti, Veli-Matti Tuure

Tyonopastuksen toteutusta kartoitettiin jo edelld tassa raportissa kuvattujen maatalouden tyonantajille,
kirjanpitotiloille ja lomituspalveluyksikaille suunnattujen kyselyjen avulla. Lisaksi ty6nantajatilojen isan-
tdvaked haastateltiin tyGopastusta koskevista asioista osana maatalousyritysten johtamista kasitellyttd
haastattelua. Lisaksi ty6nopastusohjeiden laadintaa varten kaytiin lapi kuvauksia maataloustoiden hyvista
kaytannoistd, tapaturmaraportteinin kirjattuja kuvauksia sattuneista tyotapaturmista, maataloustdiden
tyontutkimuksissa todettujen hairididen esiintymisyleisyytté sekd kuvauksia tyonopastuskaytanngista.

Tutkimusaineiston perusteella maatalousyritysten tyontekijoille annettu opastus tilojen tdihin, tydémene-
telmiin ja -olosuhteisiin vaihtelee suuresti. Tydnopastus toteutuu parhaiten perustdissé koneiden ja el&in-
ten kanssa seké suojainten kdytossé. Sen sijaan harvoin toistuvissa t0issa tai tavanomaisesta poikkeavissa
tilanteissa tyonopastusta ei koeta yht& tarpeelliseksi. Esimerkiksi alle 50 % tutkimuksen tyOnantaja-
kyselyyn vastanneista antaa aina tyonopastusta koneiden ja laitteiden huoltoon ja korjaukseen, miké on
yksi riskialttiimmista ty6tehtavista maatiloilla (Kuva 13). Sama tilanne patee polttopuut6ihin, rakennusten
huolto- ja kunnossapitotoihin ja tie- ja pihatdihin. Vastaavasti parhaiten tyénopastusta annetaan koneiden
ja laitteiden kayttoon, eldinten ruokintaan, kasittelyyn ja siirtoon sek& suojainten kayttoon ja huoltoon.
Tama ei kuitenkaan vield kerro mitéan opastuksen tasosta. Vaikeimmiksi tydopastuksen vaiheiksi koettiin
tyontekijoiden tieto- ja taitotason arviointi, tyontekijéiden oma analyysi tyOtehtévésté, tyon tavoitteiden ja
vélitavoitteiden asettaminen ja turvallisen ja terveellisen tyGtavan perustelu. Tyonopastus koettiinkin
haastavaksi. Esimerkiksi maataloustytnantajista l&hes puolet (44 %) piti tyontekijoiden tyonopastusta
erittain haastavana, haastavana tai melko haastavana ja lomituspalveluyksikoista lahes kaikki (90 %).

Tyonopastusta kdytetéan ja sen tarve koettiin tutkimuksessa tehtyjen tyonantaja- ja kirjanpitotilakyselyi-
den perusteella suureksi, kun tilalle tulee uusi tyontekijé, otetaan kayttoon uusi kone, laite, valine tai aine,
tyoémenetelmat tai olosuhteet muuttuvat tai havaitaan virheitd toiminnassa tai puutteita tuotteen/palvelujen
laadussa. TyoOnopastusta ei koeta aivan niin tarkeéksi eik& tarvetta yhta suureksi, kun ty0 toistuu harvoin
tai tilanne poikkeaa tavanomaisesta. Lahes identtisid havaintoja saatiin my6s lomituspalveluyksikaille
tehdysta kyselysté lomittajien osalta.

Osuus vastanneista, % (N=97....204)

Koneiden ja laitteiden kayttoon
Eldinten ruokintaan

Eldinten kasittelyyn ja siirtoon
Suojainten kayttoon ja huoltoon

M Tyonopastuksen toteutustilanne: aina
(%)

Lehmien lypsyyn

Puhtaanapitotdihin W Tarkeaa tai erittdin tarkeaa (%)

Koneiden ja laitteiden
huoltoon ja korjaukseen

Polttopuutdihin

Rakennusten huolto- ja
kunnossapitot6ihin

Tie-ja pihat6ihin (esim. lumityot)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Kuva 13. Tybnantajatilojen antama tydnopastus eri tydtehtaviin ja koettu tarkeys.
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Tyonopastuksen suunnittelu on tdmén tutkimuksen tydnantaja-/tyontekijéhaastatteluiden perusteella to-
dettu véhéiseksi, mika heijastuu suoraan opastuksen maaraan ja laatuun. Tilojen antamaa tydnopastusta
pitaisikin pystyd tukemaan ja vahvistamaan ja sen térkeytta korostamaan maatalousyrittéjille. Etenkin
tekniikan kehitys on tuonut mukanaan aivan uusia tarpeita opastukselle. Tydnopastuksen etukateissuun-
nitteluun onkin tiloilla panostettava ja siksi maatalousyrittdjille suunnattua ohjeistusta tilakohtaisten tyon-
opastuskaytanteiden ja -materiaalin tekemiseen tarvitaan.

Tutkimuksen tyGnantaja-/tyontekijahaastatteluiden sek& edelld mainittujen kyselyiden perusteella tyon-
opastuksessa havaittiin runsaasti puutteita, kehittdmiskohteita ja haasteita. Erillista riskikartoitusta ei juuri
ollut havaittavissa, vaan tyoturvallisuuteen vaikuttavia asioita oli kerrottu muistista, mité vastaan oli tul-
lut. Jotta tyonopastus olisi riittavaa, taytyy tilalla ennen varsinaista tyonopastusta tehdé kattava riskikar-
toitus, johon olisi hyvé osallistua myds tilan ulkopuolinen henkild (Kuva 14). Lisdksi tyontekijélle taytyy
tehdd osaamiskartoitus, jotta opastusta pystytddn raataloimaan henkilon mukaan. Tiloilla annettavassa
tyonopastuksessa havaittiin ristiriitaisia ohjeita eri henkil®ilta, vaikka yhtendinen tapa opastaa on erittain
tarke&é. Varsinainen tyonopastus on syytd dokumentoida esim. valmiille pohjalle, jotta kaikki asiat tulee
kaytya varmasti l1api, mahdollisimman samansisaltdisend henkil6sté riippumatta ja molemmille osapuolil-
le j&4& siitd todiste.

Tiedon perillemenon varmistuksessa oli havaittavissa puutteita, silla myotaily ei aina tarkoita ymmarta-
mista. Kysyma&an rohkaisemista ja tyontekijan omin sanoin tyotehtavasta kertomista pitéisikin lisaté opas-
tuksessa. Tama on tarkedd etenkin vierastyovoiman kohdalla. Yhteinen kieli opastajan ja opastettavan
vélilla on ymmaértamisen kannalta ja vaarinkasitysten valttamiseksi erittdin térkedd. Liséksi kulttuurien
tunteminen vierastyévoiman kohdalla on edellytys sen huomioimiselle tydnopastuksessa ja siten véarin-
kasitysten valttamiselle ja molemminpuoliselle ymmartamiselle.

Kahdensuuntainen tiedonvélitys/-vaihto koettiin myos tarkeaksi eli valmius myds itse ottaa tietoa vastaan,
olla valmis omaksumaan uusia toimintatapoja tyontekijaltd. Oma malli ei vélttamatta aina ole se oikea.
Riittavéan ajan resursointi opastukseen nahtiin tarkeénd, mika kaytannossa koettiin kuitenkin erittéin haas-
teelliseksi. Tehtdvasta riippuen oppiminen/tehtdvan tdydellinen siséistaminen voi kestdd kuukausiakin.
Opastusta tulisikin tehd& "aluksi ja koko ajan”. Seuranta ja palautteenantaminen pitad olla jatkuvaa. Ete-
nemisessa néhtiin tarkeaksi asteittainen opastus, toistoja tarpeeksi, aluksi helppoja tehtévid, mydhemmin
vaikeampia. Myos tyokierto opastuksen vélineena tuli esille, vélilla tehd&é&n jotain muuta ja annetaan

asian muhia.
Riskien Tyonopastus Laatu
hallinta

Sovitaan miten toimitaan
(Keskeisissa tydvaiheissa,
joissa esim. monta tekijaa
tai virhemahdollisuuksia ja
jotka ovat tarkeita
lopputuloksen kannalta.)

Riskien
arviointi

Kuva 14. Tyénopastus on ty6paikan laadunparannustyokalu (Tydturvallisuuskeskus 2009).

Laadun
arviointi
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Tyypilliset poikkeamat

Kuva 15. Ty6nopastuksen eteneminen — viiden askeleen menetelma (mukaellen Vartiainen ym. 1989).

Opastuksen tarkedna tavoitteena nahtiin kokonaiskuvan hahmottaminen tydketjuista ja koko tuotannosta
ja mitké asiat vaikuttavat mihinkin. Opastuksen tarkoituksena on vaikuttaa opastettavan kasitykseen tyds-
t4, sen tavoitteista ja eri asioiden vaikutussuhteista, jotta opastettava pystyy luomaa oikeanlaisen toimin-
tamallin my0ds poikkeuksellisissa tilanteissa (Kuva 15). Poikkeavien tilanteiden tunnistaminen on tarkeéaa
tyoturvallisuuden takia. Toiminnan seurausten havainnollistamiseen / motivointiin kannattaa tutkimuksen
havaintojen mukaan kayttéda erilaisia apuvalineita esim. tulostaulua tai jotain vastaavaa visualisoinnin
vélinetta.

Yhden tutkimusaineiston muodostivat maatalouden kone- ja kotieldintdissa 1985-2008 sattuneista tapa-
turmista laaditut 26 tapaturmatutkimusraporttia. Tapaturmatutkimusten kuvausten analyyseista (Kuva 16)
huomattiin, ettd lahes kaikissa tapaturmissa on seka organisatorisia, teknisia ettd inhimillisid tapaturmate-
kijoitd. Padhuomio kiinnittyi organisatorisiin ja inhimillisiin tapaturmatekijoihin. Yleisimmat organisato-
riset tapaturmatekijat ovat kuvausten perusteella tyéntekijan (tyékunnon) valvonnan ja tydnopastuksen
puutteet sekd korjauksen laiminlyonti. Tutkituista tapaturmatapauksista 83 %:ssa tilanne poikkesi nor-
maalirutiinista, joten poikkeustilanteiden huomioiminen tydnopastuksessa on erittdin tarkeéa.

Ohijeita poikkeustilanteiden havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen ei haastatteluiden ja kyselyiden perus-
teella kuitenkaan ollut juuri havaittavissa, vaikka ne ovat tyoturvallisuuden, tuotannon keskeytymatto-
myyden ja tuotteiden laadun kannalta ensiarvoisen térkeitd. Tama korostuu etenkin yksintydskentelyn
kohdalla. Ty6turvallisuuslain tarkoittamassa yksintydskentelyssa tyontekijalle on jérjestettava yhteyden-
pitovaline, mutta tilan sisdisessakin toiminnassa esimerkiksi radiopuhelimet lisdavét tyoturvallisuutta ja
turvallisuudentunnetta sekd saastavat aikaa ja rahaa. Yksintydskentelyn rajoitukset ja muut ohjeet on syy-
t& ottaa huomioon tydnopastuksessa.
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Kuva 16. Tapaturmatutkimusraporteissa kuvataan tapaturmaa edeltavien tapahtumien kulku seka siihen vaikuttaneet
tapaturmatekijat (TVL ym. 2001). Tassa tutkimuksessa tapaturmatekijat ryhmiteltiin liséksi inhimillisiin, teknisiin ja
fyysisiin sek& organisatorisiin tapaturmatekijéihin.

Kohtalokkaisiin tapaturmiin johtaneista inhimillisista virheisti 60 % tapahtui toimittaessa tietopohjaisella
séatelytasolla (tekijalle uudessa tilanteessa; Kuva 17). Tyonopastuksessa kannattaakin tuoda esille kaikki
tarpeellinen tieto ja materiaali, mitd tydntekija voi tarvita (kayttoohjeet, tydohjeet, muistilistat jne.), ja
mistd ne 16ytyvét tarvittaessa.

Valtaosa tapaturmatutkimusraporttien perusteella analysoiduista ty6tapaturmista sattui konetdissa — joko
peltoviljelyssd, kotieldintdissa tai maatilan muissa toissa (esimerkiksi koneiden huolto- ja korjaustoissd).
Vain yhdessa tapauksessa eldimen odottamaton kayttdytyminen oli tapaturman taustalla. Vaaratilanteet
liittyvét siis usein konet6ihin. Kovin pitkalle menevié johtopaatoksia suhteellisen pieni aineisto ei kuiten-
kaan mahdollista. Nayttaisi kuitenkin silta, ettd peltoviljelytdissa ja koneellisissa kotieldintdissa olisi eri-
tyisesti Kiinnitettdva huomiota opastettavan tydn prosessin tuntemukseen ja siind mahdollisesti esiintyvien
normaalista poikkeavien tilanteiden tunnistamiseen. Huolto-, korjaus-, kunnossapito- ja eldinten kasittely-
tisséd huomiota olisi puolestaan kohdistettava erityisesti kohteen (resurssin — koneen tai eldimen) tunte-
mukseen; esimerkiksi koneiden ja laitteiden toimintaperiaatteisiin ja eldimen lajityypilliseen kayttaytymi-
seen.

Hyvina kéaytantdina tydnopastuksessa jo aikaisemmin mainittujen lisdksi nahtiin muun muassa kaytanto,
jossa uuden koneen/laitteen kaytdn opastus neuvotellaan myyjéorganisaation tai valmistajan kanssa mu-
kaan hankintavaiheessa. Koneiden teknisen kayton lisaksi tyonopastajan on siséllytettdva opastukseen
mukaan myos tydymparistd, olosuhteet ja toiminta. Tyontekijoita tulisi opastuksessa kannustaa turvalli-
siin tydtapoihin ja palkita heitd siitd. Esille nousi my0s, ettd maatalousyrittajan oma esimerkki vaikuttaa
tyontekijoiden tapaan tehda tyota seka hyvassa ettd pahassa. Oma asenne pitaa siis olla kunnossa, jotta voi
vaatia tyontekijélta samaa.
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Kuva 17. Inhimilliset virhetyypit (Rasmussen 1982) ja niiden esiintyminen (keltaiset ympyrét) analysoiduissa kuole-
maan johtaneissa maatalouden tydtapaturmissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tydnopastus maatalousyritysten toihin, tyémenetelmiin ja -olosuhteisiin
toteutuu parhaiten perustdissa koneiden ja eldinten kanssa seka suojainten kéytéssd. Sen sijaan harvoin
toistuvissa toissa tai tavanomaisesta poikkeavissa tilanteissa tydnopastusta ei koeta yhté tarpeelliseksi,
mik& on etenkin jalkimmaisen osalta huolestuttavaa. Turvallisuusriskit kun ovat suurimpia etenkin tuotan-
toprosessien héairidtilanteissa ja hairididen poistossa. Opastuksen tarkeana tavoitteena on kuitenkin koko-
naiskuvan hahmottaminen tyoketjuista ja koko tuotannosta seka siind esiintyvista osatekijoistad. Opastuk-
sen tarkoituksena onkin vaikuttaa opastettavan kasitykseen tydstd, sen tavoitteista ja eri asioiden vaiku-
tussuhteista, jotta opastettava pystyy luomaa oikeanlaisen toimintamallin myds poikkeuksellisissa tilan-
teissa. Poikkeustilanteiden varalle tulisikin olla valmiiksi mietittyna selkeét ja turvalliset toimintatavat,
jotka sitten pystytddn opastamaan myos muille tyontekijoille tilalla.
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5 Maatalousyrittajan tyon ja tyévoiman hallinnan
politiitkkatoimenpiteet
— mahdollisuudet ja haasteet maaseudulla

Pia Smeds, Minna Vére, Juha Suutarinen, Veli-Matti Tuure, Jarkko Leppéld, Janne Karttunen, Markku
Latti, Eerikki Kaila, Tiina Mattila, Ulla Ovaska

Maatalousyrittdjien tydvoiman, tyotehtdvien ja tydomaéran hallinnan kehittdminen kytketdén osaksi kay-
tettdvissa olevia ja kehitettdvid kansallisia politiikkatoimia. Tavoitteena on, etta ehdotettavien toimenpi-
teiden avulla voidaan tukea yrittajien hyvinvointia ja jaksamista. Maatalousyrittdjan tyon ja tyévoiman
johtamisen edistamiseksi on muodostettu synteesi tutkimushankkeen eri osioiden tuloksista.

5.1 Maatalousyrittajan profiilit ja maaseutualueet

Maaseutu jaetaan maaseutupolitiikassa usein syrjaiseen maaseutuun, ydinmaaseutuun ja kaupunkien la-
heiseen maaseutuun, ja toimenpide-ehdotuksissa tulisi ottaa ndiden eri alueiden erityispiirteitd huomioon
(YTR 2009; MMM 2007). Liséksi jokainen voi havaita, ettd maatalousyrittdjista puhutaan mediassa suu-
rimmaksi osaksi homogeenisena ryhmand, mikd on omiaan luomaan mielikuvaa maatalousyrittéjisté té-
man tyyppisend ryhména. Todellisuudessa maatilat ovat toiminnoiltaan hyvin heterogeenisid, miké ilme-
nee esimerkiksi silloin, kun tarkastellaan eri tuotantomuotoja ja tilatyyppeja Suomessa (Niemi ja Ahlstedt
2012). Lisaksi maataloustuen maaraytymiseen vaikuttaa mm. maatilan sijainti ja peltoala, miké osoittaa jo
pyrkimysta alueellisten tekijoiden huomioonottamiseen maatalouspolitiikassa (Maaseutuvirasto 2013).
Maatalousyrittdjan hyvinvoinnin ja jaksamisen ndkokulmasta tyovoiman tarve (sesonki/jatkuva) seka
maatalousyrittdjan ik& ovat tarkeita huomioitavia kriteereitd (Rantaméki-Lahtinen ja Vére 2012a; Kinnu-
nen ym. 2010; Lintunen 2010; Rantaméki-Lahtinen ym. 2008). Hankkeessa tehdyn maatilatyonantaja-
kyselyn tulokset (kappale 4.1.) osoittivat myds, etté johtamistehtévien vaativuus ja tarkeys vaihteli paljon
sen mukaan, oliko kysymyksessé kotieldintila tai sesonkityoté teettdva yritys. Lisdksi ik& ja kokemus
nayttivat vaikuttavan tyovoiman palkkaamiseen l&hinnd siten, ettd nuorilla yrittajilla oli useammin tilan
ulkopuolista tydvoimaa. Viljelijoiden keski-idn ollessa yli 50, on odotettavissa, ettd uudet yrittdjat saatta-
vat olla tulevaisuudessa kiinnostuneempia tyovoiman palkkaamisesta kuin vanhemmat maatalousyrittéjat.
Toisaalta vanhemmiten yrittajilla voi olla tyomadran lisdantymisen ja jaksamisongelmien vuoksi tarvetta
palkata lisdtyovoimaa. Huomioitaessa nama kriteerit muodostuu nelja eri perusprofiilia, joilla on omat
erityispiirteensd, haasteensa ja mahdollisuutensa maatalouden harjoittamiseen. Maatalousyrittdjien perus-
profiilikenttda kaytetdén tassa alustavana esimerkkimallina siit4, miten maatilan tyévoimapolitiikan toi-
menpiteitd voi l&hestyé eri ndkokulmista (Kuva 18).

Yrittajaprofiilissa on jaoteltu yrityksen ja yrittdjan ominaisuuksia ja haasteita, joita on noussut esille pro-
jektin tuloksista, materiaaleista seka haastatteluista. Seuraavat nelja profiilia muodostuivat, kun tarkaste-
lun paékohteena olivat yrittdjan ik& ja maatilayrityksen tyovoimantarve.

Nuori maatalousyrittéjé, jolla on sesonkitytn maatalousyritys

Nuori maatalousyrittdja, joka omistaa sesonkityon maatalousyrityksen, harjoittaa esimerkiksi avomaan
vihannestuotantoa, marja-, omena- tai taimitarhatuotantoa tai viljantuotantoa. Hdnen voimavarojaan ovat
koulutuksessa saatu viimeisin tieto ja taito sekd viestinteknologian kayttoé sekd avoimuus, innokkuus ja
kokeilunhaluisuus oman uransa loytdmiseksi. Haasteina hénelld on lyhyt kokemus alalta, ja hanelld on
vielé opittavaa tyostd ja yrityksen hoitamisesta. Kasvintuotannossa tarvitaan tyontekijoita usein vain 3-6
kuukaudeksi vuosittain, mutta tyontekijoiden maarallinen tarve voi olla suuri erityisesti avomaaviljelyssa.
Kasvintuotannossa poikkeuksen muodostaa kasvihuonetuotanto, joka voi vaatia lukuisia tyontekijoita
ympari vuoden. TyoOntekijoiden ty¢ on usein kasityovaltaista ja yksinkertaista, eiké se vaadi suurta osaa-
mista. Esimerkiksi opiskelijat ja nuoret, kuten my6s ulkomaalaiset, ovat haluttua tydvoimaa. Haasteena
on tydvoiman saanti sekd tdman johtaminen.
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Kuval8. Maatalousyrittdjan nelja suuntaa-antavaa profiilia, jotka ovat muodostettu ian, tydn luonteen ja tydvoimatar-
peen tuomien haasteiden mukaan.

Nuori maatalousyrittja, jolla on jatkuvan tyon maatalousyritys

Nuori maatalousyrittdjd, joka omistaa jatkuvan tyon maatalousyrityksen, harjoittaa esimerkiksi maidon-
tuotantoa tai muuta karjataloutta. Hanen voimavarojaan ovat koulutuksessa saatu viimeisin tieto ja taito
sekd viestintdteknologian kayttd sekd avoimuus, innokkuus ja kokeilunhaluisuus oman uransa l6ytami-
seksi. Haasteina hanelld on lyhyt kokemus alalta, ja hanelld on viel& opittavaa tyosta ja yrityksen hoitami-
sesta. Karjanhoidossa tarvittavan tyévoiman méaéra on usein pieni. Tyd on kuitenkin jatkuvaa ja ympari-
vuotista. Liséksi kausiluonteisiin kasvintuotantotdihin tarvitaan tyypillisesti kausitydvoimaa tai urakoitsi-
joita. Tarvetta on myds lomituspalveluille niin vuosilomien kuin sairauslomien ajaksi. Tyotehtévét ovat
usein vaativia ja sisdltdvat monia eri vaiheita ja monipuolista teknologiaa. Tydntekijan osaaminen ja am-
mattitaito ovat tarkeitd. Jokainen maatila on erilainen ja vaatii usein erikoisosaamista. Pitkdaikaiset, osaa-
vat tyontekijat ovat toivottavia, koska uuden tydntekijan perehdyttdminen on pitka ja vaativa prosessi.

36 MTT RAPORTTI 117



l1akas ja kauan alalla toiminut maatalousyrittdja, jolla on sesonkityén maatalousyritys

lakkadammallad maatalousyrittdjalla on osittain erilaiset haasteet kuin nuoremmalla. lakk&&mmaélla maata-
lousyrittajalla on pitkd kokemus, tieto ja taito siitd, mika toimii ja ei toimi hanen alallaan. Han on usein
konservatiivinen ja tekee mielell&an kuten on aikaisemminkin kokenut hyvaksi. Hanen kuntonsa on usein
alentunut eiké& han pysty suoriutumaan toistdédn samoin kuin nuoruudessaan. Hanen haasteinaan on pysya
terveend ja jaksaa ty0ssdan pidempadn. Muita haasteita ovat uudet maatalousyrittdjyyden hallinnointiin
liittyvat asiat sekd mielenkiinnon pysyminen nédiden haasteiden edessd. Hanen voimavarojaan ovat alan
laaja tuntemus seké vakiintuneet kontaktit ja verkostot muihin yrittdjiin. Tyypillinen sesonkitytn maata-
lousyritys harjoittaa esimerkiksi avomaan vihannestuotantoa, marja-, omena- tai taimitarhatuotantoa tai
viljantuotantoa. Kasvintuotannossa tarvitaan tyontekijoita usein vain 3—6 kuukaudeksi, mutta tyontekijoi-
den maérallinen tarve voi olla suuri erityisesti avomaaviljelyssa. Tyontekijoiden tyd on usein késityoval-
taista ja yksinkertaista, eika se vaadi suurta osaamista. Esimerkiksi opiskelijat ja nuoret, kuten myds ul-
komaalaiset, ovat haluttua tydvoimaa. Haasteena on tydvoiman saanti seka tdman johtaminen.

14kas ja kauan alalla toiminut maatalousyrittaja, jolla on jatkuvan tyén maatalousyritys

lakkadammalla maatalousyrittajalla on osittain erilaiset haasteet kuin nuoremmalla. Iakkadmmallad maata-
lousyrittajalla on pitkd kokemus, tieto ja taito siitd mika toimii ja ei toimi hanen alallaan. H&n on usein
konservatiivinen ja tekee mielelld&n kuten on aikaisemminkin kokenut hyvéksi. Hanen kuntonsa on usein
alentunut eiké& hén pysty suoriutumaan toistdaédn samoin kuin nuoruudessaan. Hanen haasteinaan on pysya
terveend ja jaksaa ty6ssadn pidempééan. Muita haasteita ovat uudet maatalousyrityksen hallinnointiin liit-
tyvat asiat sek& mielenkiinnon pysyminen néiden haasteiden edessd. Hanen voimavarojaan ovat alan laaja
madra esimerkiksi maidontuotantoa tai muuta karjataloutta harjoittavassa maatilayrityksessa on usein
pieni. Ty6 on jatkuvaa ja ymparivuotista. Kausiluonteisiin kasvintuotantotdihin tarvitaan kuitenkin myos
kausityOvoimaa tai urakoitsijoita. Tarvetta on myds lomituspalveluille niin lomien kuin sairauslomien
ajaksi. Tyotehtavat ovat usein vaativia ja siséltavat monia eri vaiheita ja teknologiaa. Tyontekijan osaa-
minen ja ammattitaito ovat tarkeitd. Jokainen maatalousyritys on erilainen ja vaatii usein erikoisosaamis-
ta. Pitk&aikaiset osaavat tydntekijat ovat toivottavia, koska uuden tyoéntekijan perehdyttdminen on pitka ja
vaativa prosessi.

Poliittisia toimenpiteitd, koulutusta sekd neuvontaa suunniteltaessa tulee huomioida, ettd yksi ja sama
”keino” tai “interventio” ei mahdollisesti tuo toivottua lopputulosta kaikissa ryhmissé, vaan voi pahim-
massa tapauksessa lisata syrjaytymistd ja heikentdd tydsséd hyvinvointia ja jaksamista. Tyévoiman hallin-
tatoimenpiteiden ja koulutusasioiden kannalta saattaa tietyissa tapauksissa olla tarpeen huomioida myds
ns. keski-ikéiset maatalousyrittajat. Esimerkiksi yritystoiminnassa ja tyonantajana olemisessa aikuiskou-
lutuksen tarve saatetaan huomata vasta, kun tyéuralla on edetty jo jonkin aikaa. Tallgin toimenpiteissd
voisi tarvittaessa huomioida aktiivisimmassa tyduravaiheessa olevat yrittajat ja heidan tydssa jaksamisen-
sa tukeminen.

Nakokulmia maaseutualueiden eroavaisuuksista

Hankkeen aineistosta ja haastatteluista havaittiin muutamia ndkokulmia, jotka puoltavat myds maaseutu-
alueiden erojen huomioon ottamista politiikkatoimenpiteissé. Erilaisilla maaseutualueilla sijaitsevilla
maatiloilla on erilaiset mahdollisuudet mm. saada (kaytt4d) ja tarjota palveluita (mm. suoramyynti, ura-
kointipalvelut, vuokratallitoiminta) ja ehk&pa myds houkutella tyévoimaa. My0s yhteistydmahdollisuudet
ovat erilaisia esimerkiksi harvaan asutulla syrjéiselld maaseudulla ja ydinmaaseudulla, jossa tilakeskukset
ovat vierekkain, tai kaupunkien laheiselld maaseudulla, jossa naapurustosta I0ytyy useiden alojen edusta-
jia. Lisaksi kaupunkien (taajamien) lahistolla maatilallisilla on paremmat mahdollisuudet kaydé toissa
my0s tilan ulkopuolella. Toisaalta kaupunkien (taajamien) l&heiselld maaseudulla tilan maaomaisuuden
arvo on todennakoisesti suurempi kuin syrjdisella maaseudulla. Tdmé voi toisaalta vaikeuttaa tilan laaje-
nemista ja aiheuttaa taloudellisia paineita. Nama tekijat lisddvat tarvetta tai innostusta toiminnan ja tulon-
lahteiden monialaistamiseksi, mutta samalla yrittajan tyomaaré saattaa kasvaa liikaa, jolloin tydvoiman
tarve kasvaa.

Alueellinen nakokulma monilla maatiloilla voi liittyd my0s tulonléhteiden monialaisuuteen ja tyonteki-
joiden saatavuuteen. Taajamien lahelld maatila voinee hyddyntdd paremmin rakennettua infraa — kunnal-
listekniikkaa. Tama voi tuoda myds mahdollisuuksia esim. lammon- tai séhkodntuotannon muodossa.
Maatila, joka tuottaa biomateriaalin avulla energiaa (Iamp6é ja sahkdd) voi hyddyntaa teollisuuden sivu-
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virtoja tehokkaammin taajamien l&heisyydessd kuin syrjéiselld maaseudulla. Todennakdisesti myos séh-
kon toimitus pelaa varmemmin tai ainakin sahkokatkojen pituudet ovat lyhyempié kuin syrjaiselld maa-
seudulla, jossa linjaston korjausty6t voivat vieda useita pdivid. Myos tietoliikenteen varassa olevat palve-
lut saattavat toimia paremmin nopeampien yhteyksien ansiosta.

Syrjdisella maaseudulla asiointimatkat ovat pidempié kuin kaupunkien laheisellda maaseudulla, miké vie
enemman aikaa ja aiheuttaa enemman kustannuksia. Kuljetusten tarvetta on seké tyohon liittyvéssé asi-
oinnissa etta yksityistalouden asioinnissa (mm. harrastukset). Taajaman lahell& tilan liikenne (ja pellolta
tielle kulkeutuva maa-aines) hairitsee helpommin muuta liikennettd, mika on otettava liikenteessé ja lii-
kennejarjestelyjen suunnittelussa huomioon. Myds hajuhaitat ja ehk&pd melupééstotkin saattavat hairita
naapurustoa helpommin kuin ydinmaaseudulla saati sitten syrjéisella maaseudulla.

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyrittdjien tydvoimapolitiikkaa koskevia toimenpiteité ja toimenpideoh-
jelmaa tulisi analysoida niin maatalousyrittajien perusprofiilin kuin maaseutualueen mukaan.

5.2 Maatalousyrityksen tyot ja tyovoima

Maatalousyrittdjan tyomaard, kuten myos tyontekijakohtaisen tyoméaarén, tulee olla kohtuullinen (ei ylit-
taa 8 — 9 tuntia taukoineen paivassa, tilapaisesti ruuhka-aikoina korkeintaan 12 tuntia taukoineen). Maata-
lousyrittdjan tydomaaran hallinnassa auttaa tilayhteistyd muiden maatalousyrittdjien kanssa, uuden tyo-
voiman rekrytointi tai tdiden ulkoistaminen. Tyypillisia ulkoistettavia toita maatalousyrityksissa ovat tyot,
jotka vaativat erikoisosaamista (kirjanpito, tukihakemusten tai veroilmoituksen tekeminen) tai erikoisva-
lineité (kaivinkone, nosturi).

5.2.1 Maatalousyrittdjien verkostot

Maatalousyrittdjien jarjestaytynyt yhteistoiminta verkostojen ja rinkien muodossa on noussut esille tee-
mana useissa yhteyksissa (ProAgria 2012; Rantamaki-Lahtinen ja Vére 2012b; Lintunen 2010; Rantama-
ki-Lahtinen ym. 2008). Yhteista naille maatalousyrittajien verkostoille tai ringeille on se, ettd ne koostu-
vat tietyn péaatavoitteen tai -teeman ympdrille. Keskeisid teemoja ovat olleet teknologia, tieto ja talous.
Nama voivat olla limittéisia ja tukea toisiaan. Verkostojen ja rinkien merkitys on kasvanut maatalousyri-
tysten vélilla taloudellisten ja toiminnallisten hy6tyjen vuoksi. Yhteiskunnan palveluiden keskittdmiskehi-
tys alueellisesti (esim. kuntien lomitustoimi) voi osaltaan lisaté tarvetta viljelijoiden yhteistydlle ja apu-
verkostolle. Liséksi maatalousyritysten laajentuessa ja kasvaessa voi taten olla tarpeen hyodyntaa erilaisia
verkostoja. Konerinkej& ja hankintaosuuskuntia on jo paljon. Haasteena on verkostotoiminnan johtaminen
ja jarjestaminen toimivasti. Maataloudesta puuttuu tydvoimarinkeja.

Tietopainotteiset verkostot/ringit

Tietopainotteiset verkostot voivat muodostua esimerkiksi luomuviljellyn 6ljyhampun ymparille. Verkos-
ton tavoitteena voi olla tiedon saanti, miten 6ljyhamppu soveltuu viljelyyn, rikkakasvien torjunta luon-
nonmukaisin keinoin, korjuumenetelmat, jatkojalostus ja markkinointi. Verkostoituminen voi myos ta-
pahtua oman kokeilun ja muun tiedonhaun lomassa. Verkoston jésenet ovat laajalta alueelta; verkostot
voivat olla kansallisia tai kansainvélisia. Sahkoinen tietoliikenne maaseudulla mahdollistaa nykyisin yh-
teydenpidon esimerkiksi sahkdpostitse tai nettisivuston kautta. T&mé mahdollisesti véhentdd kasvokkain
asioimisen tarvetta, mutta asettaa omat haasteensa vuorovaikutukselle ja verkostojen toiminnalle.

Talouspainotteiset verkostot/ringit

Talouspainotteiset verkostot muodostuvat markkinoinnin ja myynnin ymparille, esimerkiksi paikallisesti
tuotetun luomuruoan. Verkosto syntyy tarpeeseen ja yhteisen hyddyn saavuttamiseksi yhteistyolla, esi-
merkiksi tuotteiden myynnilla. Kaikilla on usein erikoisosaamisensa tai tuotteensa, jonka he tuovat mu-
kaan verkostoon. Tama voi olla hallinnollinen osaaminen luomuviljelyn byrokratiasta luomuviljeltyyn
6ljyhamppuun ja sen markkinointiin. Suurin osa verkoston jésenista voi tuntea toisensa ennen verkoston
muodostumista ja he yleensa asuvat samalla alueella. Verkoston jésenet tapaavat usein kasvotusten, mutta
voivat myos kayttaa nettisivustoja ja sahkopostia kommunikointiin.
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Yhteisté verkostoille on seuraavat tekijat:

 ettd osallistujat tukevat ja inspiroivat toisiaan

 ettd osallistujat ovat samanarvoisessa asemassa

* ettd osallistujat tekevat yhdessa t0itd saman pdamaran eteen

 ettd osallistujilla voi olla erilainen tausta ja osaaminen, jonka tuovat verkostonsa hyodyksi

 ettd ne voivat saada alkunsa projektista, tuottajayhdistyksen tai muun jérjestdn aloitteesta tai
osallistujien omasta jérjestaytymisesta.

Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2009 - 2013 ja Toteumamuistio 2012 nostavat esille paikallisen
yhteistoiminnan merkityksen seka tdman rahallisen tukemisen toimenpideohjelmassa 11, joka on toteutu-
nut osittain (Liite 2e).

Teknologiapainotteiset verkostot/ringit

Teknologiapainotteisilla verkostoilla tarkoitetaan esimerkiksi viljelijoiden vélistd kone- tai rakennusyh-
teistyotd, jossa ostetaan yhteisia koneita, vélitetddn viljelijdiden muodostaman konerenkaan tarjoamia
palveluja niitd tarvitseville (my6s renkaan osakkaille) tai teetetddn rakennuksia kuten yhteinen viljan-
kuivaamo (Laine 2000; Pentti 1998). Verkostossa voidaan my6s tehdé urakointitoitéd toinen toiselle. (Aal-
tonen, R. ym. 2011). Niiden merkitys on kasvanut esimerkiksi uusien innovaatioiden kayttéénoton yhtey-
dessa (Rantaméki — Lahtinen ja Vare 2012b).

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyritysten rinkeja ja verkostoja tulisi tukea siten, ettd ne saavat toteuttaa
yhteista tavoitettaan ilman hallinnollista tai verotuksellista lisataakkaa.

5.2.2 Rekrytointi

Maatalousyrityksiin voi olla haasteellista saada uusia ja pysyvia tyontekijoitd. Tahan vaikuttaa suurelta
osin maatalousyritysten syrjainen sijainti kuin myos se, ettei ala kiinnosta ja etta tilan omistajien lapset
usein haluavat lahtea opiskelemaan aivan muuta alaa. Toimiva henkildstéhankinta ja lomitusjarjestelma
nousevat entista keskeisemmiksi haasteiksi maataloudessa. Maatalousyrittaja voisi saada tassakin kohdin
tukea ja tietoa "yhdeltd luukulta”. Henkildstohankintaan, eli rekrytointiin, liittyvia kysymyksia ja ongel-
mia on késitelty limittdin myds aikaisemmissa kappaleissa. Seuraaviin kappaleisiin on keréatty tydsopi-
mukseen, perehdytykseen, vierastyévoimaan, patkatoihin ja tukimuotoihin liittyvia tuloksia. Maaseudun
tyénantajaliitto ja muut alan liitot voisivat olla toimenpide-ehdotusten vastuutahoja.

Pelisdannot rekrytoinnissa ja tyésopimuksissa

Pelisadnttjen selventdminen niin rekrytoinnissa kuin tydssa parantaisi niin tyontekijan kuin maatalous-
yrittdjan oikeuksia kuten myds tyon mielekkyytta ja tuloksellisuutta. Tama on tarked kehityksen alue
etenkin vierastydvoiman suhteen. Sesonki- ja patkatyon vaikutusta tyottomyyskorvaukseen tulisi myds
pohtia.

Tyo6voiman rekrytointiin liittyvat seikat on koettu tydpakettien 1 ja 2 perusteella ongelmallisiksi. Ty6-
voimaa maatilayritykseen voi 16ytaa esimerkiksi lomitusrenkaan, tyonvélitysfirman, ELY- keskuksen tai
omien kontaktien kautta. Ongelmaksi tydnantajahaastatteluissa mainittiin joidenkin tydnvalitysfirmojen
valvomaton toiminta seké vaisu tai vahentynyt julkisen tyonvélityksen toiminta. Laiton tyévoima, tydpe-
réinen ihmiskauppa ja lapsityévoiman kayttdé on myds herattanyt huolta mediassa ja tutkimuksissa (ILO
2013; YLE 2013; NCFH 2012; Ovaska 2011; Koskinen 2010; Helsingin Sanomat 2010). Vaikka ndihin
epékohtiin liittyvat ongelmat eivat olisikaan Suomen maaseudulla ja maataloudessa mahdollisesti vield
kovin yleisia, on tutkimuksissa havaittu tydperdiseen ihmiskauppaan viittaavia tekijoita esimerkiksi puu-
tarha-alalla. (Jokinen ja Viuhko 2011). Alan toiminnan ja imagon nakdkulmasta ongelmaa ei kannattaisi
vahatelld, vaan ehkéistava ongelmien laajeneminen.

Tyonhakuun liittyva byrokratia koetaan myos vaikeaksi, kuten esim. lait ja asetukset, jotka sadtelevat
tyénvalityksen toimintaa, rekrytointi eri puolilta maailmaa ja erilaiset kaytanndt, kuten viisumihakemus-
prosessit. Myos itse tydsopimukseen liittyvat seikat ja byrokratia ovat maatalousyrittdjien huolenaiheita.
Rekrytoinnin vastuullisuus tulisi turvata mahdollisen ihmiskaupan estdmiseksi. Se edellyttad, etta tyo-
voimaa tarvitsevalla on kaytettavissd viranomaisten hyvaksymia rekrytointikanavia, joissa toiminta on
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tarkastettu tai muuten valvottu. Lisaksi rekrytointikdytanndista ja tydvoiman liikkuvuudesta on sovittu eri
maiden kesken ja niista tiedotetaan maatilatytnantajia, rekrytointiyrityksié ja tyontekijoitd, jotka hakeu-
tuvat tyonvélityksen asiakkaiksi. Rekrytoinnissa tyOnantajan tulisi antaa tietyt madratyt tiedot tyostd seké
tyohon liittyvista asioista (esimerkiksi vakuutus, verotus, tytaika) sek& majoituksesta (jos tyOnantaja jar-
jestéa), ja vastaavasti tyGnantajan tulisi saada tietoa tyontekijan osaamisesta.

Maatalousyritysten hallinnollista taakkaa tulee vdhent&é selkeyttamalld niin tyonvalitysta kuin ty6sopi-
mukseen liittyvia seikkoja (verotuskaytantd, vakuutukset ja elakevakuutusjarjestelmé ulkomaiselle ja
kotimaiselle tyontekijalle, tyontekijan/tyonantajan oikeudet ja velvollisuudet, tyajat ja tydehdot, héirinta
ja ristiriitojen kasittelyn, irtisanominen/irtisanoutuminen, tyoterveydenhuolto, sosiaaliturva, tydsopimus-
laki, maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus, palkka ja palkan ehdot, ulkomaalaislaki ja maahanmuuttola-
ki). Maatalousyrittdjan tulee myos 10ytaa vastaukset tyonvélitykseen ja tydsopimukseen liittyviin kysy-
myksiin selkokielelld yhdeltd ja samalta nettisivulta tai yhdelté ja samalta henkilolta . Tamé tukee maata-
lousyrittdjan jaksamista, koska tdma poistaa osan hallinnollisesta taakasta, ja tieto siitd, ettd maatalous-
yrittaja saa tukea toimintaansa yhdesté paikasta, madaltaa kynnysta hakea tata tukea.

Ennen tydsopimuksen tekemistid maatalousyrittajad, kuten myos tyontekijad, helpottavat selkeét sopimus-
paperit heidan omalla aidinkielelldén tai yhteisella kielelld, jota molemmat ymmartavat hyvin. Naista
tulee ilmetd muun muassa palkka, palkan ehdot, tyfaika, ylitydkorvaus, palkasta otettavat vahennykset ja
ennakonpidéatykset, palkan maksun madraytyminen ja palkan korotusperusteet.

Sesonkity6 on lyhytkestoista ja intensiivista, joten moni yrittdja tarjoaa tyontekijoilleen asuintilat. TallGin
tyonantaja on myos vuokranantaja ja vastaa nain majoitustilojen vaatimuksista saddosten mukaan. Jos
asuminen on osa palkkaa, tamé tulee mainita tyésopimuksessa. Asumisen lisaksi tyontekijoiden tyomoti-
vaatiota ja pysyvyyttd samalla tydnantajalla vuodesta toiseen tukevat muut palvelut, sosiaalinen toiminta
(juhlat, retket) ja paikallisiin tapahtumiin osallistuminen.

Toimenpide-ehdotus: On jarjestettdva tyénantajille opastusta tyésopimuksen laatimisesta ja tarjota tydso-
pimusesimerkkeja. Tyodsopimuslaissa sanotaan, ettd tydsopimuksen tulee olla selkeé ja yksiselitteinen,
etenkin huomioiden ty6ehdot, minimipalkan ja tydajan. Tydsopimuksen tiedot tulee olla ty6nantajan ja
tyontekijan aidinkielella tai kielelld, jota molemmat ymmartavét hyvin. Maatalousalan ty6nantajille tulisi
lisata tiedotusta tyontekijoille jarjestettavasta tyoterveyshuollosta. Tyontekijoiden tyoterveyshuollon jér-
jestaminen on lakiséateinen tehtava kaikille tyGnantajille.

Toimenpide-ehdotus: Maatalouden tyonantajille, tyontekijoille ja opiskelijoille on tarjottava luotettavia
tyonvalityskanavia virallisesti hyvaksyttyjen tahojen kautta ja tiedotusta (tiedote, opas) néista edelld mai-
nituista keskeisista tyosopimisen asiakohdista, tyOperéisen ihmiskaupan piirteisté ja luotettavista rekry-
tointikanavista.

Vierastyovoima

Vierasty6voiman merkitys on lisdantymésséd monessa ammattiryhméassé, niin myds maaseudun ammateis-
sa. Kausiluontoisessa tydssd, kuten puutarhatiloilla, vierastydvoiman tarve painottuu usein alle puolen
vuoden kauteen. Nama vierastyoléiset tulevat usein kauden ajaksi ja lahtevét tdman jélkeen kotimaahansa.
Jatkuvan tyon tiloilla oleva vierastyévoima on l1&hinnd maahanmuuttajia, jotka kotoutumisen jalkeen ovat
kotimaista tyovoimaa. Maahanmuuttajien kotouttamisessa ja ty0eldméaan integroinnista on hyvié koke-
muksia kdytannostd, mutta kehityksen tarve on vield suuri. Toiminnasta suuri osa on vielé pelkkien hank-
keiden varassa.

Vierasty6voiman rekrytointi etenkin EU/ETA-alueen ulkopuolelta kestdéd nykyiselldan pitké ja on aikaa
vieva prosessi. Viisumikaytdnnoisté tulisi saada helposti tietoa eri maista rekrytoitavien tydntekijoiden
varalta. Viisumihaun kdytannot ja aikataulut, vakuutukset, verotus, perehdytys, johtaminen ja palkanmak-
su ovat maatilatydnantajille haastavia tilanteita vierastydvoiman rekrytoinnissa. Rekrytoinnin kaytantéja
olisi hyvéa vakiinnuttaa ja nédin helpottaa vierastydvoiman palkkausta. Ulkomaalaisten kausityontekijoiden
kohdalla verotus voi tuntua raskaalta. Esimerkiksi maaseutualojen ulkomaiset kausityontekijat, jotka ovat
35 prosentin lahdeveron piirissa, saattavat kokea nykyisen verovapaan ansion rajan (17 €/pva tai 510
€/kk) liian alhaisena ja ep&oikeudenmukaisena.. Tdman voi huomioida alan kehittdmistyossa (Liite 2f).

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyritysten tyovoimatarpeen tyydyttdjand voidaan kéyttdd vierastyGvoi-
maa ulkomailta. Jotta vierastydvoimaa maatiloilla voidaan lis4td, Suomessa tulisi tutkia ja selkeyttda rek-
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rytointiprosesseja ja verotusta, vakuutusasioita sekd muita vierastydvoiman tydsopimusasioita. Lisaksi
niistd pitdisi tiedottaa nykyistd paremmin niin, ettd myds tyontekijat ymmartavéat tyontekijan ja tydnanta-
jan vastuusuhteita, velvollisuuksia ja oikeuksia Suomessa.

Tuet rekrytointiin

Hallinnollisen tuen liséksi rekrytointia, etenkin ensimmaisen tyontekijan palkkaamista, on tuettu yrityk-
sissd. Kynnys ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseksi on usein kohtalaisen suuri pienyrityksissé (Soik-
keli 2005). Tyo6- ja elinkeinoministerit on tehnyt selvityksen yksinyrittajatuen vaikuttavuudesta ja toimi-
vuudesta (tuki ensimmaéinen tyontekijan palkkaamiseksi) (Aaltonen, S. ym. 2011). Maatalouden yritystu-
essa ei aikaisemmin tuettu ensimmaisen tyontekijan palkkaamista, mutta asia on korjaantunut &skettain
aloittavien yritysten kaynnistystuen kohdalla (Liite 2g) (Maaseutuvirasto 2013).

Hankkeen tyOpajoissa ja ty®nantajahaastatteluissa maatalousyrittajat kokivat, ettd byrokratian ohella
myos tyontekijan palkkauksen kustannukset huolettavat maatalousyrittdjid. Lisaksi ilmeni, ettd &itiysva-
paan jarjestaminen maatiloilla, joko tilan perheelle tai tydvoimalle, on usein erityisen hankalaa. Tyonteki-
jan aitiysvapaan kustannukset voivat myds olla liian suuria maatiloille.

Toimenpide-ehdotus: Rekrytointia tulisi tukea maatalousyrityksissé ensimmaisen tyontekijan palkkauk-
sessa. Tietyin ehdoin ensimmaéisté rekrytointia tuettaisiin esimerkiksi lomittajapulaa karsivissa kunnissa
my0s muilla kuin aloittavilla yrityksilla.

Toimenpide-ehdotus: Aitiysvapaan kustannuksia ja jarjestamista maatiloilla tulisi selvittda. Tyontekijan
aitiysloman jérjestamista voisi tukea esimerkiksi verohelpotuksin tai muilla tuilla.

Perehdytys

Uuden tyontekijan perehdytys on haasteellista ja aikaa vievad. Tutkimusten mukaan maatalousyrittgjien
taidot perehdyttad ja opastaa ovat hyvin vaihtelevat ja usein puutteelliset. Perusteellinen perehdytys on
kuitenkin tuloksekkaan tyon ja turvallisen ja mielekk&an tydskentelyn edellytys. Perusteellinen perehdy-
tys ja siihen liittyva tyonopastus varmistavat niin tyonantajalle kuin tyontekijalle, ettd molemmat ovat
perilld siitd, mita ja miten ty6t tehd&an ja miké& vastuu kuuluu kellekin. Perehdytykseen kuuluvat myos
hallinnolliset asiat, kuten tyoajan, ylitdiden seka palkan maardytymisen selvittaminen tyontekijélle. Tulee
kumminkin huomioida, etté kaikki tilat ovat erilaisia, joten perehdytys tulee suunnitella tilakohtaisesti.

Tavallisia perehdytystilanteita ovat, kun uusi lomittaja saapuu tilalle tai kausityontekijat saapuvat. Pereh-
dytysté helpottaa, etenkin ty6turvallisuuden varmistamisessa, yhteinen kieli ja tydkulttuuri. Yhteisen kie-
len ja tyOkulttuurin puuttuessa tyonvaiheiden opettaminen, tehtavakohtainen tyonopastus, on entistd haas-
teellisempaa ja tyoturvallisuuden kannalta tarkedmpad. Tallaisessa tilanteessa olisi hyva, ettd mukana on
tyonantajan ja tyontekijan kielen taitava henkild tulkkina tai tdma henkil0 toimisi tyonopastajana. Tyon-
opastustilanteen tulee koostua siit4, ettd tyonopastaja kertoo ja nayttdd tyonvaiheet, varmistaa kysymyk-
sin, ettd tyontekija on ymmartanyt asian ja mahdolliset tapaturmavaarat oikein ja tdman jalkeen antaa
tyontekijan toteuttaa tyonvaiheet samalla, kun tydnantaja seuraa ja opastaa tyontekijaa. Tydnantajan tulee
my0s selvittdd, miten mahdolliset ongelma- ja vaaratilanteet voidaan tunnistaa sekd miten ndihin tulee
reagoida. TyGnantajan tulee myds my6hemmin varmistaa, ettd kaikki sujuu niin kuin pitad ja tyontekija
saa vastaukset hanté askarruttaviin kysymyksiin. Tyéergonomia, oma ja muiden tydturvallisuus tulee aina
olla ensimmaisena tarkeysjarjestyksessé.

Tyodnopastuksen jalkeista tydskentelyd helpottaa se, ettd tyonvaiheet, vélineet ja vaarakohdat on kirjattu
tyoohjeisiin tyontekijan kielelld ja ettd ndma ohjeet 10ytyvét itse tyokohteesta. Tama myods mahdollistaa
sen, ettd tyontekija voi omatoimisesti myohemmin tarkistaa ja varmistaa, mité piti tehd& ja miten. Esi-
merkiksi taimennostokoneen ohjeet 10ytyvét itse koneesta, ei ainoastaan kahvihuoneen poydélta. Lyhyet
ja selkedt ohjeet ja turvallisuusmerkinnat liimattuna koneen kylkeen eivét katoa ja ovat aina esilla.

Maatalousyritykset, joissa on korkea teknologiaste, paljon tyonvaiheita ja osaamista vaativia tyotehtavia,
voivat tarvita tdydelliseen perehdytykseen ja tydnopastuksen monta pdivad, ennen kuin tyontekija voi
omatoimisesti ja turvallisesti tydskennelld tyGtehtavissadn. Lomittajien perehdyttamiseen tulisi varata
tarpeeksi aikaa ja resursseja. Mitéan erillista selkead formaattia viljelijoille ei ole olemassa perehdytyksen
toteuttamiseen (pl. TTS:n julkaisu: Tyontekijoiden perehdyttdminen ja tyénopastus puutarha- ja maatalo-
ustuotannossa). Vield kuitenkin puuttuu konkreettinen kdytdntoon vienti. TyOntekijoiden perehdyttami-
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seksi uusia tyotehtévid varten on juuri valmistunut tydpaikkaohjaajan koulutusohje, jota voi kehittad tai
soveltaa maatalousyrittajien tarpeisiin (Opetushallitus 2012).

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyrittdjille tulisi tarjota malleja selkeén ja hyvan perehdytyskaytannon
toteuttamiseksi. Ne voivat sisaltyd esimerkiksi maatalousalan peruskoulutukseen ja aikuiskoulutukseen.
Myds tehtavakohtaisen tyonopastuksen valmiuksia maatiloilla ja lomitushallinnossa tulisi edistad. Hyvia
kaytantoja ovat esimerkiksi ytimekkaiden kirjallisten tyo- ja tyGturvallisuusohjeiden sijoittaminen tyokoh-
teeseen tai koneeseen, toimintaohjeiden antaminen yleisimpien vaaratilanteiden tunnistamiseen seka eri
tilanteisiin liittyvien toimintaohjeiden ja taustatietojen kokoaminen helposti saatavaan paikkaan. Palkka-
ukseen, tydaikaan ja tyoterveydenhuoltoon liittyvat seikat ovat myos osa perehdytysté.

Toimenpide-ehdotus: Lomittajien perehdyttdmiseen tulisi varata tarpeeksi aikaa ja korvamerkittyja re-
sursseja. Taman toimenpiteen toteuttamisesta vastaavat lomituksesta vastaava hallinto, kunnat ja maatilat
yhteisty0ssé.

Toimenpide-ehdotus: Tyontekijoiden perehdyttdmiseen tulisi varata tarpeeksi aikaa ja resursseja maata-
lousyrityksissa. Maatalousyrityksille tulee tarjota opastusta ja materiaaleja perehdytyksen jarjestamiseen.

Patkatyst

Maaseudulla on tyottomia samaan aikaan, kun maatilayrityksissé on pulaa tyontekijoista. Syyt tahan ovat
loogiset. Patkatyota ei haluta ottaa vastaan, silla lyhyt patkatyd merkitsee sitd, etta ty6ttdmyysraha karsii
sanktioista. Tyotd ei haluta mydskadn ottaa vastaan, koska tyo edellyttaisi muuttamista maaseudulle, mika
on taloudellinen riskinotto, koska ympérivuotista patkaty6td on helpompi saada kaupungista kuin maa-
seudulta. Vuokra-asunnon tai omistusasunnon saaminen maaseudulta ei myosk&an ole itsestaanselvyys.

Osuuskunnan perustaminen on yksi mahdollisuus osa-aikaisen tyon ja patkatyon sovittamiseen tyotto-
myyskorvauksen kanssa. Kun osuuskunnan osakkaiden méérd on vahintdén seitseméan, jokainen osakas on
verrattavissa tyontekijéan ja oikeutettu soviteltuun péivérahaan tyottomyysajaltaan. Osuuskunta on néin
hyva vaihtoehto esimerkiksi sesonkityodntekijalle.

”Tyoosuuskunta solmii yleensa jasentensa kanssa tydsopimuksen kustakin tydtehtévasta ja suorittaa pal-
kan tyOnantajavelvoitteineen. Tyottdmyyskorvauksia suoritettaessa on katsottu, ettd osuuskunnan jése-
nyys ei esta tyottomyyspéivarahan saantia, jos tydosuuskunnassa on vahintdan 7 jasenta (osuus alle
15 %). Jos osuus on isompi, jasen katsotaan yrittajaksi hénen ty6ttomyysturvansa osalta.” (Suomen yrit-
tajat 2013).

Toimenpide-ehdotus: Sesonki- ja patkatoiden tekeminen mahdolliseksi siten, ettd tyGttdmyysrahaan ei
tule sanktioita karenssipdivien muodossa.

Toimenpide-ehdotus: Osuuskuntien mahdollisuuksia maatalousyritysten tydvoimatilanteen helpottami-
seksi tulee lisatd samoin kuin osuuskuntatoiminnan koulutusta alan ammatillisessa koulutuksessa seka
aikuiskoulutuksessa.

5.3 Koulutus

Eduskunta paéttdd koulutuspolitiikasta ja valtionneuvosto sekd opetus- ja kulttuuriministerid sen suunnit-
telusta ja toimeenpanosta. Hallitusohjelma ohjaa koulutuksen kehittdmisen linjauksia ja valtionneuvosto
hyvéksyy koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman (KESU) neljan vuoden valein.

5.3.1 Tutkinnot ja aikuiskoulutus

Ammatilliset oppilaitokset tarjoavat ammatillista peruskoulutusta, osallistuvat oppisopimuskoulutukseen
seké ovat aikuiskoulutuksessa koulutuksen ja tutkinnon jarjestajat. Ammatilliset oppilaitokset ovat toisen
asteen oppilaitoksia eli tarjoavat koulutusta yldkoulun kéyneille oppilaille seka tétad vanhemmille. Amma-
tillisesta oppilaitoksesta valmistunut omaa ammatin ja voi siirtyd tyoelamaén tai syventéa opintojaan
ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa. Seuraavat tutkinnot 10ytyvat ammatillisista oppilaitoksista:
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Maatalousalan perustutkinto

Maatalouskoneasentajan ammattitutkinto
Mehiléistarhaajan ammattitutkinto

Seminologin ammattitutkinto

Tuotantoeldinten hoidon ja hyvinvoinnin ammattitutkinto
Viljelijan ammattitutkinto

Maaseudun vesitalouden erikoisammattitutkinto
Tarhaajamestarin erikoisammattitutkinto

Maaseudun kehittajan erikoisammattitutkinto

O O 0O 0O 0O 0O 0 Oo0Oo

Maatalousalan perustutkinto

Kyseisen koulutusohjelman tai osaamisalan suorittaneella maaseutuyrittdjalla on valmiudet toimia yksi-
tyisend yrittajana tai tydntekijana omalla alallaan (Opetushallitus 2009). Yrittdjyydessa painotus on oman
alan asiantuntijuudessa, verkostoitumisessa ja hallinnollisissa asioissa. Maaseutuyrittdjan valmiudet toi-
mia tyonjohtajana (HRM) tai rekrytoijana omaan yritykseen, kotimaasta tai ulkomailta voi olla haasteel-
lista (Leppala ym. 2012; Lintunen 2010). Hankkeen ty6nantajahaastatteluissa ja tyOpajakeskusteluissa
tyontekijoiden kanssa ilmeni, ettd eri kulttuureista tulevien ihmisten johtaminen on haastavampaa, koska
tyokulttuuri saattaa olla erilainen. Lisaksi vuorovaikutus ja dialogi tydntekijoiden ja yrittajan valilla voi
olla haastavaa, kuten myds motivointi. Tasapuolinen kohtelu ilman, ettd joku kokisi joskus epaoikeuden-
mukaisuutta, voi olla vaikeaa isossa organisaatiossa ja vaatii hyvad vuorovaikutusta. Tasa-
arvokysymysten ja héirintdongelmien kohtaaminen ja selvittely edellyttéisi lisaa tietoa ja kykya tunnistaa
niihin liittyvia piirteitd. Johtamisessa korostuu tydnantajan ja tyontekijan valinen kommunikointi eli vuo-
rovaikutus. Kommunikaatio on avainasemassa tyontekijan turvallisuuden, tyon tuloksellisuuden ja tyon-
tekijan pysyvyyden kannalta (Juuti ja Vuorela 2011; Suutarinen ja Vesterinen 2010).

Maatilatalouden koulutusohjelman tai osaamisalan suorittanut maaseutuyrittdja osaa jarjestaa yrityksensa
ty6t rationaalisesti ja tarvittaessa toimia tyonantajana. Koulutuksen painotus on taten maatilan toissa, ei
tyénjohtamisessa. Maaseutuyrittdjyys on osana opintoja seka valinnaisia aineita (Yrittdjyys ja Yritystoi-
minta). Maaseutuyrittdmisen yhtend ammattitaitovaatimuksena on toimia tyonantajana tai tyontekijana,
arviointimenetelména tyénantajan ja tyontekijan velvollisuuksia kasittelevan lainsdéddannén noudattami-
nen. Tama tarkoittaa esim. palkan laskemista, mutta ei henkil6iden johtamista. (Opetushallitus 2009).

Riskien huomaaminen omassa tydssd, niiltd suojautuminen ja riskien vélttdminen seka yrityksen toimin-
nan riskit ovat esilla, mutta oma jaksaminen mainitaan vain rivien valissa (esim. omien vahvuuksien ja
heikkouksien tunnistaminen yritysta luodessa, arviointi omassa toiminnassa). Tyokyvyn yllapitdaminen
mainitaan ammattitaitovaatimuksena, mutta arvioinnissa tdma mitataan ohjeiden noudattamisella, siistey-
delld ja yhteisollisyydelld. Terveydenhuollon hyddyntdminen otetaan esille arvioinnin kohteena (Maaseu-
tualan keskeisen tydterveyteen ja ty6turvallisuuteen liittyvan lainsaddannon ja ohjeiden noudattaminen
5.30). (Opetushallitus 2009).

Johtopéaatdksiné opetussuunnitelmien perusteella voidaan todeta, ettd opinnot suorittanut maaseutuyritta-
jaa ei osaa tunnistaa omaa johtajuustyylidén tai miten toimia maatilan henkil6std- tai yritysjohtajana
(HRM). Ulkopuolisen, kotimaisen tai ulkomaisen, tyontekijan palkkausprosessia ei kasitelld. Toiden de-
legointi ja tydntekijoiden perehdytys ei tule olemaan héanelle itsestdanselvyys. Hanella tulee myds ole-
maan vaikeuksia tydssé jaksamisen kanssa, koska tyokyvyn yllapitdmiseen ja jaksamiseen toissé tarvitaan
my06s oman tyomaaran realistista arviointia, tyén organisoinnin suunnittelua ja tarvittaessa tyon delegoin-
tia.

Viljelijan ammattitutkinto ja tuotantoeldinten hoidon ja hyvinvoinnin tutkinnot sisaltavat johtamiseen
erikoistuneen tutkinnon osan, jossa on laajasti sisallytetty myds tydhyvinvointiin liittyvia osaamisia. Té-
ma tutkinnon osa voidaan liittad myés ammatilliseen perustutkintoon.

Toimenpide-ehdotus: Tutkintoja tulee kehittédé siten, ettd se antaa maatalousyrittajalle paremmat val-
miudet toimia maatilan henkildsto- tai yritysjohtajana (siséltden perehdyttamistaidot, sek& oman etté tyon-
tekijoiden tydssa jaksamisen, tydterveyden ja turvallisuuden) seké tietoa ja taitoa rekrytointiprosessista,
myaos vierastydvoimaan liittyvissa kohdissa (sisaltden kielikurssit). Koulutuksessa tulee huomioida, miten
eri kulttuurien tyontekijat parhaiten saadaan integroitua tydyhteisdon seké turvalliseen tydkulttuuriin,
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esimerkiksi mahdollistamalla tydntekijoiden kielikurssin. Tutkinnon tulee kasitelld miten maatalousyritté-
ja voi edistéa tyossa jaksamistaan sekd mitd kautta han voi hakea tukea tarvittaessa.

Maaseudun kehittajan erikoisammattitutkinto

Tama erikoisammattitutkinto keskittyy kouluttamaan henkilon, joka toimii toiminnan edistdjéné ja neu-
vonantajana maaseutuyrittajille ja yleisesti pyrkii kehittdmadn maaseutua lahinnd hyddyntéen suppeaa
maaseutupolitiikkaa.

’Maaseudun kehittaja toimii tehtavissa, jotka lisddvat maaseudun elinvoimaisuutta. Han toimii maaseu-
dulla asuvien ihmisten, yhteisgjen, yritysten ja yrittgjien apuna. Maaseudun kehittdja on erikoistunut
asuinmaaseudun, maaseudun elinkeinojen ja niiden toimintaymparistéjen kehittamiseen. Han toimii asia-
kaslahtoisesti yhteistyoverkostoja hyddyntéen ja hankkii kehittdmiseen tarvittavaa tietoa seka valittaa sita
eri kohderyhmille. (s.11)” (Opetushallitus 2009).

Tama linkittyy selkeésti Maatalousalan perustutkintoon siten, ettd maaseudun kehittdja auttaa maaseu-
tuyrittajad opetussuunnitelmassa mainituissa toimissa, esim. yrityksen perustamisessa.

Taman tutkinto ja sen uudistus tukevat toimenpide-ehdotusta ”5.5.1 Yksi luukku”, jonka tavoitteena on
helpottaa maatalousyrittdjien hallinnollista ty6ta.

Toimenpide-ehdotus: Ammatillisissa oppilaitoksissa voisi olla tarjolla Maaseudun kehittéjan erikois-
ammattitutkinto. Tutkintoa voisi laajentaa vapaa-ehtoisella osuudella, jossa kiinnitettdisiin huomiota tassa
hankkeessa havaittuihin mahdollisuuksiin ja haasteisiin tyénjohtamisessa, tyoturvallisuudessa, perehdyt-
tamisessa, rekrytoinnissa ja ty0ssa jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvissa aiheissa. Etenkin vierasty6-
voiman lisdéntyminen nostaa tutkinnon tarkeytta.

Toimenpide-ehdotus: Kehittéjien riittdva maara ja rahoitus tulisi turvata.
5.3.2 Aikuiskoulutus

Uudessa kehittdmissuunnitelmassa (KESU 2012-2016) on mukana toimenpideohjelmia, jotka voisivat
(kohdat 81. ja 83.) pureutua hankkeessa ilmenneisiin, rekrytointiin, johtamiseen seka tydssa jaksamiseen
liittyviin ongelmakohtiin. Toimenpideohjelmissa vahvistetaan ammatillisten perustutkintojen ja ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen osaamisperusteisuutta ja vakiinnutetaan tyénjohtokoulutus tydelaman osaa-
mistarpeiden kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Toimenpideohjelmissa ehdotetaan myds tarkennuk-
sia edelld mainittuihin asiakohtiin, jotta ohjelmat itsessdén voisivat toteutua tavoitteiden mukaisesti. Li-
séksi toimenpideohjelmassa (86.) ehdotetaan, ettd tydpaikoilla ja -pajoilla tapahtuvan opiskelun ja oppi-
sopimuskoulutuksen laadunhallinnan vélineita ja menettelyité tulisi kehittad. Tadmén ehdotuksen avulla
maatalousyritysten antama oppisopimuskoulutus, tyévalmennus ja ty0pajat voisivat olla paremmin toteu-
tettavissa.

KESU 2012-2016 lupaa myos puolittaa sosiaalisen aseman ja koulutustaustan vaikutuksen aikuiskoulu-
tukseen osallistumiselle vuoteen 2020. Pitkan tahtdimen tavoite on erojen poistaminen kokonaan. Taméa
on tarkeé tavoite maatalousyrittdjien nakokulmasta, koska maatalousyrittdjien on usein vaikea osallistua
aikuiskoulutukseen t6iden takia. Taman toteutumiseksi vaaditaan yhteisty0td lomitusjérjestelman kanssa.
Toteumamuistio 2012 lupailee, ettd valtio lisda tukeaan tdydennys-, muunto- ja jatkokoulutukseen tyo-
markkinoiden kehittdmiseksi niin hankkein kuin yhdessé opetushallituksen kanssa (Liite 2c).

Hankkeen tyOpajassa ehdotettiin, ettd eri kurssien opintoja voisi yhdistad jonkinlaisiksi kokonaisuuksiksi,
josta voi hakea todistusta, jonka tietyt oppilaitokset voisivat kasitelld. Maatalousyrittdjana tyoskentely
vaatii erittdin monipuolista osaamista, jonka todentaminen auttaisi yrittajia esimerkiksi silloin, jos joutuu
luopumaan tilasta tai jos tilan toimintaa ja palveluja muutetaan. Oppilaitosten opintojenohjaajat ja koulu-
tusta tarjoavat yritykset voisivat olla vastuutahoina. Tarvittavien kurssien kartoituksen voisi tehdd maata-
lousyrittdjien tydssa jaksamisen nakokulmasta. Oppilaitoksissa voitaisiin myds huomioida eri tuotan-
tosuuntien alueellinen eriytyminen aikuiskoulutustarjonnassa paremmin. Lomittajan tai sijaisen jarjesta-
minen opintojen ajaksi on ongelmana. Opintorahojen vaatimukset ja ehdot ovat tiukat eivatka ne usein
riitd lomittajan tai sijaisavun palkkaamiseen.
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Toimenpide-ehdotus: Aikuiskoulutus tulee mahdollistaa maatalousyrittéjille ty6ssa osaamisen ja johta-
misosaamisen kehittdmiseksi. Osallistuminen aikuiskoulutukseen tulee mahdollistaa lomitusjarjestelmén
kautta.

Aikuisopiskelevan maatalousyrittdjan opintoraha

Vuosittain maatalousyrittdjien opintorahaa saa noin 600 yritt4jad. Opintoraha on osa EU:n maataloustuki-
jarjestelméa, joten opintoraha on katkolla vuonna 2014 eika jatkosta ole tietoa. Aikuis- tai tdydennyskou-
lutukseen osallistuva maatalousyrittaja voi hakea maatalousyrittajien opintorahaa (VVNa 617/2002). Tuki-
kelpoista ammatillista koulutusta on hakijan ammattitaidon kehittdmiseen liittyva maatalouden koulutus,
hakijan maatalouden monipuolistamiseen tai muuhun kehittamiseen liittyvéa koulutus, hakijan maatalou-
den yhteydessa harjoitettavaan tai maatalouden yhteydessa suunnitteilla olevaan muuhun yritystoimintaan
liittyva koulutus.

Opintorahaa voidaan kalenterivuonna maksaa enintdan 57 koulutuspdivalta, ja tukikelpoisen koulutuksen
tulee muodostaa opintokokonaisuus tai opintokokonaisuuksia. Opintokokonaisuudessa suoritetaan vahin-
taan kolme koulutuspéivaa. Koulutukseen voi sisaltyd myos etéopinto- tai opintomatkapéivié. Etdopinnot
ja opintomatkat ovat tukikelpoisia, jos ne sisaltyvat opintokokonaisuuteen ja yhteensd muodostavat alle
50 prosenttia opintokokonaisuudesta. Koulutus voidaan antaa jaksoissa, mutta opintokokonaisuus tai
opintokokonaisuudet on suoritettava loppuun 12 kuukauden aikana. Opintorahaa voidaan myontaa 18 -
68-vuotiaille maatalousyrittjille. Opintoraha on 35 euroa kultakin tukikelpoiselta opintopaivalta. Opinto-
rahaa on haettava kirjallisesti 60 pdivan kuluessa koulutuksen paattymisestd ELY-keskukselta, jonka alu-
eella hakijan omistaman tai hallitseman maatilan talouskeskus sijaitsee. Maatalousyrittdjien opintorahaa
ei makseta sellaiseen koulutukseen, johon hakija saa tukea muualta.

Toimenpide-ehdotus: Mahdollisuus maatalousyrittdjan aikuisopiskelujen opintorahaan tulisi sailyttaa.
Koulutuspéivien vuosimaaraa tulisi lisatd. Opintorahan suuruus tulisi tarkistaa.

5.3.3 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus, silloin kun se on tutkintoon johtavaa, pohjautuu kansallisiin tutkinnon perusteisiin
sekd toteutetaan yhteistyssa ammatillisen oppilaitoksen kanssa. Oppisopimus on juridisesti mééaraaikai-
nen tyésopimus joko uuden tai vanhan tyontekijan ja tyonantajan vélilla. Oppisopimuksen pituus on 1,5-3
vuotta ja tydsopimus tehdadn yhden tydnantajan tai yrityksen kanssa koko oppisopimuksen ajaksi. Yritta-
jalla on vastuu tyon kéytdnnon ohjauksesta sekd palkanmaksusta. Teoriaosuuden oppisopimustoimisto
ostaa oppilaitokselta. Tésta ei aiheudu yrittajalle kustannuksia. Oppisopimustoimisto hoitaa suurimman
osan byrokratiasta ja maksaa yrittdjalle 50 -150 €/kk ohjauksesta. Kaksi kertaa vuodessa yrittdjé raportoi
oppilaan oppimisesta. Oppisopimus maatiloilla tapahtuu useimmiten kahden tavalla: joko oppilas on op-
pisopimuksessa vanhempiensa tilalla tai oppisopimuksessa kunnan kanssa tulevana lomittajana.

Ongelmia:
. pienet resurssit maatalousyrittajan tukemiseen
. oppisopimuskausi on pitka kausiluontoisessa viljelyssa

Oppisopimuskoulutusta ollaan kehittdmassa parantamalla tyossé oppimisen edellytyksia ja kaytantojé,
jotta ndmé& soveltuvat erilaisiin yrityksiin. Mutta kehitettdvaa I0ytyy vield naiden parannusehdotusten
lisaksi (Liite 2d).

Toimenpide-ehdotus: Valtio tukee maatalousyrittdjia oppisopimuskoulutuksessa heille suunnatuin re-
surssein ("korvamerkittyja resursseja’”), jotta heidan on taloudellisesti kannattavampaa ohjata oppilasta.

Toimenpide-ehdotus: Maatalouden kausitéihin tehdadn réatéloity oppisopimus. Oppisopimuskoulutuk-

sen suorittamisen ja opetuksen tulisi voida jakaa useammalle eri tilalle. Hyvien kaytant6jen tukeminen
oppisopimuskoulutuksessa.
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5.3.4 Tybvalmennus ja tybpajat

Tybvalmennus on tarkoitettu henkilGille, jotka ovat fyysisen tai psyykkisen haasteen takia joutuneet ve-
taytymaan tyoelamasta tai heilla on vaikeuksia 10ytad paikkaansa sielld. Tyopajat ovat I&hinna suunnattu
nuorille, jotka ovat ty6ttomia tai ilman opiskelupaikkaa ja néin vaarassa syrjaytyd. Molemmilla on konk-
reettiset henkilokohtaiset tavoitteet seka koko toiminnalleen. L&htokohtana on ammatillisten valmiuksien
ja osaamisen lisadminen tydssaoppimispaikan erikoisalueella. Molemmissa pddmadrana on ammatillisen
osaamisen kehittyminen kaytdnnon kautta ja nain valmentaa henkil6& tydelamaan tai opiskeluun.

Tyovalmennusta on esimerkiksi Vaasassa Jupiter-saatiéssa hyodynnetty myds maahanmuuttajien tyollis-
tamiseksi. He ovat tyon ohessa oppineet niin tyokulttuurin kuin kielenkin. Kielitaito ja ty6kulttuurin tun-
teminen helpottaa tyollistymista seké parantaa tyGturvallisuutta, kun ohjeet ymmarretéan. Green care on
kasvava toiminnanalue, jonka yhten& osa-alueena on kansainvélisesti, esimerkiksi Norjassa, tydvalmen-
nus. Jankkila (2012) tiivistdd Suomessa toimivan Green care —toiminnan alueen seuraavasti:

”’Green Care ymmarretdan “’luontoon ja maaseutuymparistdon tukeutuvaksi toiminnaksi, jolla edistetaén
ihmisen hyvinvointia ja elaménlaatua”. Suomalaisessa keskustelussa ja teorianmuodostuksessa Green
Care jaetaan kolmeen kategoriaan: vihre& hoiva, vihred voima ja vihrea virkistys™.

Tybvalmennuksen ja tyopajojen kautta maatalousyrittéjat voivat tyoharjoittelun avulla saada osaavia
tyontekijoitd. Green care -toimintaa voisi kehittdd siten, ettd maatalousyrittgjat voivat tyévalmennuksen ja
tyopajojen kautta saada uusia osaavia tyontekijoitd. Omaan alaansa uupuneet voivat maatilayrityksessa
toimimisen kautta 10ytdd uuden uran maatalouden parissa. Maahanmuuttajat oppivat maatilayrityksessa
paikallisen kielen ja kulttuurin, sek& mahdollisesti ammatin maatalouden parissa. Nuorten tyopajat maati-
layrityksessé voivat rohkaista nuoria maatalousuralle.

Toimenpide-ehdotus: Green care-toimintaa voisi kehittad siten, ettd maatilayrityksia kaytettaisiin tyo-
valmennuksessa ja nuorten tydpajoissa yhteistyoyrityksind. Tdma tuottaisi samalla uusia osaavia tyonteki-
joita maatalouteen ja edistéisi ty6ttdmyyden véhentamisté.

5.4 Maatalousyrittgjien terveys, tyoturvallisuus ja tyossa jaksaminen

Toimiva ennalta ehkéisevé tyoterveydenhuolto, dynaaminen lomitusjarjestelmd, joka mahdollistaa tarvit-
taessa nopeankin avun tilan toihin, sekd varhainen vélittdminen ovat tarkeitd maatalousyrittajan jaksami-
sen kannalta. Tassé osiossa tarkastellaan kolmeen térkedén teemaan - tyGterveydenhuoltoon, yrittajalomit-
tajaan ja varhaisen valittdmisen malliin - liittyvia toimenpiteita.

5.4.1 Ty6terveydenhuolto

Maatalousyrittédjista vain 39 % kuuluu tyéterveydenhuollon piiriin. MYEL-vakuutetut saavat 20 % alen-
nuksen MATA-tyotapaturmavakuutuksen maksusta. Liséksi jasenille korvataan puolet tyéterveyshuollon
terveystarkastusten kuluista. Maatilan tydtehtévissa tapahtuu suhteellisen paljon vakavia tapaturmia. Li-
séksi tyokyvyttomyyttd aiheuttavat ammattitaudit ovat yleisia. Maatalouden ty6terveydenhuoltoa tulisi
kehittdd, silla talla hetkella erityisesti tyoterveyshuollon jasenet altistuvat eniten tapaturmille ja ammatti-
taudeille. (Karttunen ja Rautiainen, 2013; Rautiainen ym. 2009). Syita tah&n ovat mm. yrittdjan kokoai-
kaisuus ja toiminnan aktiivisuus, kotieldinyrittajyys sekd suurempi tilakoko (Leppéld ym. 2013). Sosiaali-
ja terveysministerio on asettanut tyéryhman kartoittamaan maatalousyrittdjien tydhyvinvointia ja teke-
madan ehdotuksia maatalousyrittdjien tyéurien pidentamiseksi (10.4.2012). Ty6ryhmén tehtdvana on lisak-
si kehittaa sairausvakuutuksia seka tyoterveyshuollon sisdltda ja laatua vastaamaan paremmin nykytarpei-
ta, selvittdd hankintaorganisaatioiden tarvetta ja esittaa toimenpiteita kuntoutuksesta ja sen riittavyydesta.
Tyoryhmén tehtdvand on myos selvittad, miten lomitusjarjestelma voi tukea entista paremmin maatalous-
yrittdjaa seka miten perus- ja aikuiskoulutuksen opetussuunnitelmia tulisi kehittdd vastaamaan nykypai-
van haasteita. Tydryhman tehtdvana on myos selvittad, miten maatalousyrittdjien hallinnollista taakkaa
voi véhentaa (Liite 2).

Haasteena on yllapitdd maatalousyrittdjan ja maatilojen tyontekijoiden tyoterveytta tilanteessa, jossa ter-
veydenhuoltopalveluita maaseudulla keskitetdan. Kaynti tyoterveyshuollossa voi vieda puolet tyopéaivésta
ja palkasta, eikd puolen tydpdivan viettdminen terveysasemalla ole t6iden takia edes aina mahdollista
maatalousyrittdjalle. Haasteina ovat myos maatalousyrittdjan tyon muuttuminen, uusi teknologia ja maa-

46 MTT RAPORTTI 117



taloustyon erityisyys, joiden vuoksi ld&kéreiden ja terveydenhuollon ammattilaisten tulisi olla maaseudul-
la riittdvan perehtyneité ja ammattitaitoisia diagnosoimaan maataloustyon tyypillisié terveysvaikutuksia.

Yhtena ratkaisuna tyoterveydenhuollon ja terveyden yll&pidon parantamiseksi olisi mahdollistaa helppo
paasy tyoterveyspalveluihin. Etel&-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin kayttoon ottama Mallu-terveysauto
ja monipalvelukeskukset voisivat mahdollistaa ennalta ehkéisevén terveyshuollon. Terveysauto kiertdisi
kerran viikossa/kahdessa viikossa/kerran kuussa kylissa tai kylan monipalvelukeskus tarjoaisi tilat kierta-
vélle laékarille ja hoitajalle. Tama mahdollistaisi sen, ettd maatalousyrittdjan tyoaika ei kulu terveyden-
tarkastuksiin matkustamisessa ja terveydenhoitaja ja laékari olisivat helposti saatavilla.

Toimenpide-ehdotus: Arvioidaan kiertavien terveyspalveluiden kéyttdonoton toteutusmahdollisuudet eri
alueilla ja lisatdan tdméan tyyppisté palvelua, mikali mahdollista. Arvioinnin tulisi kattaa kaikki maaseu-
tumaiset alueet, koska kuntakokojen kasvu on saattanut aiheuttaa muutoksia palveluiden saatavuuteen
myos kaupunkien l&heiselld maaseudulla.

Toimenpide-ehdotus: Kootaan maatalousalan terveydenhuollon ja ty6turvallisuuden asiantuntijoiden
avulla koulutus- ja neuvontapaketti, joka keskittyy erityisesti maatalousalan terveysongelmiin. Tarjotaan
kyseinen koulutus ja neuvonta maaseudulla toimiville terveydenhuollon ammattilaisille. Taman tyyppista
neuvontaa ja koulutusta on kaytdssa Yhdysvalloissa.

Toimenpide-ehdotus: Tyoterveyshuollon tilak&ynnin neuvontapalvelua kehitetdén siten, etté tilakaynnil-
14 mukana oleva l4&kéri tai terveydenhoitaja voisivat antaa tehostettua tai kohdennettua terveysneuvontaa
ja neuvontamateriaalia niille yrittajille tai yrittdjaperheen jésenille, joiden tydssé on erityisié turvallisuus-
tai terveysriskeja. Talloin tyoterveyshuollon tilakéynneilld olisi kaytossa vakiokaytantona aikaisempien
tilakayntien raportit ja tilan véen selostus terveystilanteesta. Tilalla sattuneita tapaturmia tai lahelta piti —
tilanteita voisi myos kéyda lavitse, koska tdmén avulla yrittdja saisi apua toiminnan parantamiseen ja
turvallisuusriskien ehkéisyyn. Tamé parantaisi tyoterveyspalveluita ja kannustaisi yrittdjia liittymaan
ty6terveyshuoltoon ja siten edistéisi ennalta ehkéisevan tyéterveyshuollon tavoitteita.

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyrittdjan tyoterveyshuollon ja yrittdjan palkkatyévoiman tyoterveys-
huollon ty6paikkakéyntien yhdistdmisen mahdollisuutta tulisi selvittaa.

5.4.2 Yrittajalomittajat

Sairastapauksissa lisérasitteina ovat lomittajan saatavuus ja perehdytys. Maatalousyrittijén sairastuessa
akillisesti hanen taytyy nopeasti saada tilalleen osaava lomittaja, joka mieluiten tuntee tilan ja sen toimin-
not ennestadn. Ongelma syntyy, jos maatalousyrittdja ei heti saa lomittajaa tai jos lomittaja ei ole aikai-
semmin ollut hoitamassa tilan t6it4d. Maatalousyrittdja joutuu pahimmassa tapauksessa hoitamaan tilan
tOit4 sairaana, jos lomittajaa ei ole saatavana, seké liséksi perehdyttamaén lomittajan, jos tdmé ei ole ai-
kaisemmin ollut tilalla tdissa. Tama on ongelmana esimerkiksi kotieldintiloilla, koska eldimet tarvitsevat
ruokaa ja hoitoa maatalousyrittdjdn omasta voinnista riippumatta. Lisaksi kasvintuotannon sadonkorjuu-
aikaan ty6t on tehtévé silloin kun saa sallii (Kuva 19). Tilanne voi my®s johtaa siihen, ettd maatalousyrit-
t4ja mieluummin tekee tOitd vajaakuntoisena kuin pyyt4 apua, koska h&n voi kokea sen helpommaksi.
Vajaakuntoisena tydskentely johtaa helposti uupumiseen, pahempaan sairastumiseen, tapaturmiin seka
eldinten hyvinvoinnin heikkenemiseen.

Kuval9. Maatalouden ty6t ovat usein kasaantuneet yhdelle henkildlle. Tuotantosesonkien aikaan nopeasti saatava
kiireapu olisi usein tarpeen. (Kuva: Jarkko Leppald).
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Nopea ja dynaaminen lomituspalvelu takaisi avun maatalousyrittdjalle erilaisiin tilanteisiin ja vahentéisi
oikein toteutettuna maatalousyrittajan tydskentelyd puolikuntoisena. Maaseudulle saadaan syntymdan
aktivoinnilla ja neuvonnalla pienyrityksié, joista 0ytyy osaavaa apua tyGvoiman tarpeeseen. Yrittajyyden
edistaminen maatalouslomituksessa -hanke kaksinkertaisti yrittajina toimivien lomittajien madran Lomi-
tuspalvelujen Sysman paikallisyksikon alueella. Nyt sopimuksia on 55 lomituspalveluyrityksen kanssa.
Hankkeen myo6ta uusia yrityksia tuli mukaan 38 kpl. Yrittdjat ovat paaasiassa yksinyrittdjind toimivia
maaseudun moniosaajia. Kourallisen liki paatoimisen lomittajayrittdjan lisaksi yrittdjalomittajissa on vil-
jelijoité, elaintenhoitajia ja hevostenhoitajia, jotka tdydentavat lomitustyolla muuta yritystoimintaansa.
MydGs nuoret eldintenhoitajat ovat perustaneet alan yrityksid. Myos osittain maksulliseen lomitukseen on
saatu uusia tekijoitd. Alueen viljelijat ovat saaneet apua mm. el&insuojien pesussa, aitojen teossa, maala-
ustoissd, taimikoiden heinantorjunnassa ja erilaisissa kasvinviljelytdissa (Sysman kunta 2012).

Toimenpide-ehdotus: Lomitusjérjestelman dynaamisuutta tulisi kehittdd — esimerkiksi yrittdjalomittaja-
toiminnan kautta — soveltuvaksi maatalousyrittajan eri tilanteisiin, jotta se tukee paremmin maatalousyrit-
tajien terveyttd ja tyossa jaksamista niin pienissa kuin suurissa sairauksissa tai tapaturmissa.

5.4.3 Varhaisen valittdmisen malli

Toimenpiteet varhaisesta valittdmisestéd liittyvat maatalousyrittdjien tai maatilan tyontekijoiden jaksa-
misongelmien ehkaisyyn, ennen kuin sairastutaan tai uuvutaan. Ennaltaehkdisy on kansantaloudellisesti
seké yksilon kannalta paras vaihtoehto. Varhaisen valittdmisen tai varhaisen puuttumisen malli on jalkau-
tunut moniin ty0ympéristdihin, ja voidaan soveltaa my0s maatilayrityksissé. Leskisen véitOskirjassa
(2004) kuvattiin ja tunnistettiin viljelijoiden henkiseen hyvinvointiin liittyvié tekijoita. Henkinen kuormi-
tus koettiin vuoden 2006 kirjanpitotilakyselyssa erityisesti kotieldintiloilla haastavammaksi tekijéksi kuin
fyysinen kuormitus (Leppéla ym. 2008). Valineitd henkisen hyvinvoinnin ja tyostressin kasittelyyn maa-
taloudessa on tutkittu viime aikoina MTT:n ja Helsingin yliopiston hankkeissa (Kallioniemi ym. 2011).
MELA on julkaissut &skettdin esitteen, jossa kerrotaan varhaisen vélittamisen mallista seka sen toteutuk-
sesta maaseutuyrityksissa (MELA 2013a). Mela jarjestdd myds varhaisen valittdmisen mallin koulutusta
2012 — 2013 yrityksille ja yhteistyokumppaneille (MELA 2013b).

Varhaisen vélittdmisen malli on tarkoitettu tukemaan maatalousyrittdjia tydssa selviytymisessa se-
ka auttamaan tilan toimintaa uhkaavissa ongelmissa. (MELA 2013a)

Toimenpide-ehdotus: Varhaisen vélittdmisen mallin toimintatapoja tulee selvitta ja tukea maatilayrityk-
sessé seka kansallisesti jalkauttaa eri hankkeiden parhaita ja onnistuneimpia menetelmid. Taméan mahdol-
listaminen vaatii ulkopuolisia resursseja.

5.4.4 Tyo6turvallisuuden kehittaminen

Maatila on tilastojen mukaan yksi vaarallisimpia tydpaikkoja, joten uusien tydntekijoiden perehdyttdmi-
seen tulee kiinnittaa paljon huomiota. Henkilévahinkoja voivat aiheuttaa arvaamattomat tilanteet (eléimet,
luonto), tiedon puute (koneiden ja tydvalineiden kayttd), huolimattomuus seka psyykkinen ja fyysinen
ylikuormitus (Rautiainen ym. 2009; Leppala ym. 2008).

Ty6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa seuraamaan tydympariston tilaa ja tunnistamaan tyéympariston
vaaratekijat sekd poistamaan ne mahdollisuuksien mukaan. Riskikartoitus kuuluu taten maatalousyrittdjan
velvollisuuksiin tyonantajana. Ty6turvallisuuden nakdkulmasta on tarkeaa tarkistaa, ovatko maatalous-
yrittdjien ja tyévoiman vakuutukset oikealla tasolla. Tydvalineiden ja infrastruktuurin huolto- ja yllapito-
jarjestelmid tulisi kehittaa, jotta tyontekijoille osoitetut tydvélineet ja tilan infrastruktuuri saataisiin maati-
loilla hyvaksyttavalle tasolle. Tahan tarkoitukseen sopii maatilan riskienhallinnan tarkistuslistat ja pereh-
dytyksen ja tyénopastuksen opetusvalineet. (Kinnunen ym. 2010; Agronet 2008; Leppala ym. 2008; Tyo-
turvallisuuslaki 738/2002).

Maatalousyrittdja on ty6turvallisuuslain mukaan vastuussa tilalla teetettavan tyon turvallisuudesta tyonte-
kijalle ja riskitarkastuksen tekemisestd. Tyoturvallisuutta voidaan edistdd monien menetelmien avulla:
mekaaninen tydn turvallistaminen, turvallisuustarkastukset, yrittdjan itse tekemat riskikartoitukset, infor-
maatio-ohjaus tai neuvonta, taloudellinen ohjaus, vapaaehtoinen kaupallinen ohjaus (vakuutusbonukset)
sekd hallinnollinen ohjaus (sanktiot, tuet tai rangaistukset) (Leppald ym. 2008; Donham ja Thelin 2006).
Maatalousalalla on saatavilla tyoturvallisuuden kehittdmiseksi runsaasti oppaita Mela, Tyoterveyslaitos,
MTK, TTS, ProAgria ja MTT ovat tuottaneet useita yksityiskohtaisia tyoturvallisuusoppaita maatalous-
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alan tyoprosessien tarpeisiin (Leppald ym. 2008; Mattila ym. 2008; Jokipii ym. 2005; Kivinen ja Suutari-
nen 2003; Karttunen 2003; Mela 1992; Nojonen 1988). Kertynyt tieto tulisi jalkauttaa maatalousyrittajille
ja muille maataloudessa tydskenteleville tehokkaammin.

Toimenpide-ehdotus: Maatalousalan turvallisuustutkimuksessa kertyneen tiedon kayttda ja saatavuutta
on parannettava ja yhteistyota tulisi lisata koulutus — ja neuvonta-alan kanssa. Maatalousyritysten tyotur-
vallisuuden kehittaminen otetaan osaksi ruokaketjun vastuullisuuden kehittdmista ja laatujohtamista tiloil-
la.

5.4.5 Turvallisuustutkimus

Suomessa on vahva maatalouden ja muiden luonnonvaraelinkeinojen tyoturvallisuuden kehittdmis- ja
asiantuntijaverkosto (MTT, TTS, HY, TTL, STM ja Mela), jossa yhteistyd on projektiluonteista. Tutki-
mus tuottaa valineitd kehittdmiseen, mutta vélineiden kehittdminen pyséhtyy projektien péaattymiseen.
Tulisikin luoda pysyvampié kehittdmisrakenteita ja strategioita tyoturvallisuuden ja tyon kehittdmiseen
my0s maatalouden tydvoima huomioonottaen.

Toimenpide-ehdotus: Maatalouden tyoturvallisuustyolle kehitetdan pitk&janteinen strategia ja toteutus-
malli, joka huomioi systemaattisesti maatalouden tyontekijat. Maatalousyritysten tyévoiman hallintaan ja
toiminnan turvallisuuteen liittyvad tutkimusta tuetaan koordinoidusti ja strategian paélinjojen toteuttami-
seen tulisi sitoutua kehittdjdorganisaatioissa ja hallinnossa.

5.5 Maatalousyritysten uudet tuulet

Kuntien rakenteet muuttuvat kuntaliitosten myotd. Maatalouden paikallishallinnon, verohallinnon ja mui-
den hallinnollisten toimipisteiden keskittdminen vie palvelut entistd kauemmaksi maaseudulla. Toimivat
nettiyhteydet ovat joillakin alueilla vield unelma. Téstd seuraa uusien palvelujen tarve. Maatalousyrittédjia
tukevissa verkostoissa ja jarjestoissa kuten MTK:ssa olisi tarke&a kiinnittdéd huomiota eri palveluiden ja
niiden toimintojen jatkuvuuteen, viljelijoiden palvelutarpeiden kehitykseen ja valtakunnallisuuteen siina
mielessd, etteivat tietyt alueet kérsi uudistuksista. Lisaksi olisi pohdittava, miten ja missa tilanteissa tar-
vittaessa jalkaudutaan viljelijoiden avuksi sek& siihen miten palveluiden tunnettuutta ja saatavuutta voi
lisatd. Viljelijoiden tukiverkkojen tulisi olla suorassa yhteydessa ProAgriaan, kuntien elinkeinoasiamie-
hiin, ELY-keskuksiin, AVL:iin jne. Maatalousyrittdjat tarvitsevat uusia konkreettisia tyovalineitd, apukei-
noja ja neuvontapalveluja uusien haasteiden edessa.

5.5.1 Yksi luukku

Maaseudun palvelut ovat joissakin kunnissa heikentyneet keskittdmisen sekd véeston poismuuton myota.
Taten ei ole itsestadn selvaa, ettd maatalousyrittajan tarvitsemat tieto- ja neuvontapalvelut olisivat helposti
saatavilla. Yhteistyd muiden maatalousyrittdjien kanssa voi ratkaista osan ongelmista, mutta tarvitaan
my0s uusia palvelun muotoja. Maaseudulla pitkat véalimatkat haittaavat asioiden hoitoa.

Maatalousyrittdjien tyokuormaa voi kasvattaa entisestaan lisdantyvat johtamistdiden ja ns. paperitdiden
maaré (Rikkonen ym. 2008). Asioiden selvittdminen eri virastojen ja nettisivustojen kautta ja eri osoitteis-
ta vie paljon aikaa ja vaivaa, etenkin jos maatalousyrittdja joutuu ajamaan 40 kilometrid neuvontapalvelu-
pisteeseen tai virastoon ja takaisin. T&méa aika on pois hénen tydajastaan. Varsinkin idkkaélle maatalous-
yrittdjélle tdma voi olla turhauttavaa, koska hén on tottunut toimimaan vanhojen toimintamallien mukaan.
Tiedon pirstaleisuus seka tyonantaja-asioiden selvittdmiseen kuluva aika ja vaiva nostavat kynnysté lisa-
tyévoiman palkkaamiseksi.

Kestévan kulutuksen ja tuotannon ohjelman uudistuksessa (2012) ehdotetaan “yhden luukun” mallia,
josta kansalainen saisi kaikki tarvitsemansa neuvot ja tiedot kerralla. Samankaltaisella konseptilla toimiva
malli helpottaisi maatalousyrittdjien jaksamista, koska maatalousyrittajat joutuvat talla hetkella hakemaan
monia yritystoiminnassaan tarvitsemiaan séahkdisid palveluja monesta eri paikasta ja myos tallentamaan
tietoja moneen kertaan ja paikkaan. Tama vie paljon aikaa ja samalla virheiden mahdollisuus kasvaa.
Savonia ammattikorkeakoululla ja MTK Pohjois-Savolla on vuosille 2013-2014 kehityshanke, jonka
tavoite on selvittdd keskitetyn tietovaraston toteutettavuus. Tavoitteena on saada esim. verohallinnon,
Mavi:n eri rekisterien (esim. tukioikeus, tukioikeuksien hallinta, eri tukisitoumukset, maitokiintiorekisteri
jne.), Melan ja vakuutusyhtididen tydnantajavelvoitteita koskevat tiedot saman luukun kautta esim. LY-
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tunnuksen alle avautuviksi. Pilotointi kattaa selvityksen eri jarjestelmista ja rekistereista sekd valmistelee
luonnoksen jatkotyostettavaksi, konkreettiseksi tietovarastoksi. Hanke selvittdd keskitetyn tietovaraston
toteutusmahdollisuuksia. On keskeisen tarkeaa tehda perusteellinen kayttéjaanalyysi palvelusta, jotta tasta
ei koidu lisérasitetta loppukéayttéjille. Tamé ei sulkisi pois nykyista jarjestelmaa. Kyseinen konsepti vé-
hentaisi hallinnollisten asioiden tuomaa stressié ja lisaisi ndin maatalousyrittajien psyykkista ja fyysista
jaksamista helpottamalla rekrytointiprosessia ja mahdollistamalla lisatyovoiman palkkauksen. Maatalous-
yrittdjien etujarjestot voivat paremmin organisoida neuvontaa, verkottua ja luoda palveluja maatalo-
usyrittgjille. Palveluiden alueellisessa raataldimisessa on térkeda tukea maatalouden tuotannollisia erityis-
piirteitd. Maaseudun kehittgjan tutkinnon suorittanut henkil6 olisi oivallinen valinta tdménkaltaisen toi-
minnan ydinosaaja.

Talla hetkelld on monilla aloilla aktiivisia hankkeita, jotka kehittdvat samankaltaista "yhden luukun”-
mallia (Seindjoen Ammattikorkeakoulu 2011; SLU 2010). Yhden luukun — periaatteen tarve ja mahdolli-
suudet on havaittu myds maa- ja metsatalousalan hankkeissa. Esimerkiksi maa- ja metsatalousministerion
l&hiruoan 2012-2015 kehittdmisohjelmaan siséltyy tavoitteita yhden luukun — periaatteiden suuntaisesti:

“Tarjotaan hankkijoille ohjeistusta ja neuvontaa yhden luukun periaatteella seka kehitetaén tyokalu-
ja, kriteereita ja ohjeistusta, jotka mahdollistavat kestavat hankinnat” (MMM 2013).

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyrittajien tai yleisesti maaseudulla yritystoimintaa harjoittavien yritysten
hallinnollista taakkaa tulisi keventaa siten, etta yritt4ja 10ytaa neuvot ja tiedot helposti yhdelt4 luukulta”
(kansallinen) tai yhdeltd kontaktihenkilolta (paikallinen, maatalousyrittdjien etujarjestéjen jarjestama
palvelu). Sahkoisia palveluja tulisi parantaa tasta nakokulmasta.

5.5.2 Maatalousyritykset oman imagon nostajina

Hankkeen haastatteluissa yrittdjat ilmaisivat huolensa siitd, saadaanko tiloille tulevaisuudessa enéaa riitta-
van motivoitunutta tydvoimaa. Téhén syyna he nakivat alan heikon tulotason, jolloin tydvoima l&hialueil-
la etsiytyy muille, paremmin maksaville aloille. Kansalaisten kontaktit maatilayrityksiin ja maatalouteen
ovat vdhentyneet entisestaan tiukkojen hygieniamadraysten ja lopettaneiden yritysten myota. Nain monet
kansalaiset joutuvat muodostamaan kuvansa maatiloista median ja muiden lahteiden perusteella, mika ei
aina anna valttamatta oikeaa kuvaa maatiloista tai maatalousyritysten toiminnasta (Smeds ym. 2013,;
2011; Malmsten 2004). Koulujen ja maatalousyritysten yhteistoiminnalla voidaan tukea kouluja seka
tuoda maatalousyritysten ja -yrittdjien tyota tutuksi. Nostamalla maatalousyritysten yhteiskuntavastuulli-
nen toiminta arvoksi ja tuomalla maatalousyrittajan ty0 tutummaksi tuetaan maatalouden tyévoiman saa-
tavuutta tulevaisuudessa.

Peruskoulut

Tutkimuksissa on my0s todettu, ettd medialla voi olla vaaristava vaikutus kansalaisten nakemykseen maa-
talousyrittajasta seka maatila-ammateista (Stenbacka 2011). Suomalaisissa alakouluissa 40 % oppilaista
(5. luokka) omasi mielikuvan maatilasta, joka ei vastannut todellisuutta (Smeds ym. 2013). Tyoeldmétie-
toutta maaseudun ammateista onkin yritetty lisata hankkeilla kuten "Metsé vastaa” — verkkopalvelun ja
“Virtuaalikyld” — verkkosivuston avulla. Liséksi OPH on kehottanut kouluja osallistumaan maatilaleiri-
kouluihin sek4 jarjestamédan TET-jaksoja maaseutuyrityksissé (Liite 2b).

TET-harjoitteluun maatilayritykseen hakeutuu sellainen nuori, jota maatila ja sen ty6t alun perin kiinnos-
tavat. Kiinnostus maatiloja ja sen t0it4 kohtaan tulee taten heréttad jo aikaisemmin. Tulee my6s huomioi-
da, etta maatila on tyopaikkana vaarallinen ja etta maatalousyrittajan tyoaikaa kuluu nuoren ohjaukseen ja
valvomiseen. Peruskoulujen ja maatalousyritysten yhteisty® voitaisiin jarjestaa siten, ettd opettaja siirtdisi
osan opetettavista asioista, esimerkiksi kestdvan kehityksen tai maidon reitin, maatilalle asian havainnol-
listamiseksi. Tdllainen suora kokemus maatiloilta vahvistaa oppilaiden oppimista ja osaamista sekd sa-
malla poistaa mahdollisia vaaria mielikuvia maatiloista ja maatalousyrittajista.

Toimenpide-ehdotus: Yhteistyota maatalousyritysten ja koulujen valilla tulisi vahvistaa. Kouluille tulisi
varata resursseja, jotta oppilaat voivat tehdéd opintokdynteja erilaisissa maatilayrityksissa. Tyoelamaén
tutustuminen voisi tapahtua my6s maatiloilla, kunhan koulu on varmistunut maatilan turvallisuudesta ja
yrittaja on tehnyt lain vaatiman riskikartoituksen ja korjannut siind ilmenneet puutteet. Opettajankoulu-
tuksessakin, niin opettajien peruskoulutuksessa kuin tdydennyskoulutuksessa, voisi kéyttd4d maatiloja
enemman oppimisymparistona.
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5.5.3 Yhteiskuntavastuullisuus vahvuutena

Maatalousyritys tyopaikkana on mediassa aina valill4 nostettu esille matalapalkkaisena tyOpaikkana tai
siksi, ettd maataloutta tuetaan taloudellisesti melko paljon yhteiskunnan taholta. Vastakohtana yhteiskun-
nalle hyvé4 tuottavana toimialana on noussut esille luomutuotanto (Nuutila 2012) tai Green care —
maatilayritykset, joissa maatilan ympéristo ja tyot toimivat terapiana (Yli-Viikari 2009). Maatalousyritys-
ten yhteiskuntavastuullinen toiminta huomioidaan harvemmin. Yhteiskuntavastuuta on toimia eettisesti
oikein yhteiskunnan normien ja etiikan mukaan. Yrityksen tulee toimia siten, ettd se kantaa vastuun
omasta ympaéristostadn, niin fyysisestd kuin psyykkisestd, elavasta ja elottomasta, seké tukee yhteiskun-
nan paamaaria.

Yhteiskuntavastuu on maatalousyritysten ominaisuus ja arvo, jota tulisi tuoda paremmin esille. Ruokaket-
jun vastuullisuuden maérittdmiseen ruokaketjussa on kehitetty mittareita, joita voitaisiin kayttad myos
maatalousyrityksien markkinointitydssa hyvéksi (Heikkurinen ym. 2012).

Yhteiskuntavastuun toteutumista tulisi tukea tiloilla. Maatalousyritys vastuullisena tydnantajana, jossa
sosiaalinen kestavyys on kantavana arvona, tulisi olla nostaa esille kilpailuvalttina tydmarkkinoilla. Taméa
tukisi niin maatalousyrittajan kuin tyontekijan hyvinvointia ja jaksamista lisadmalla tyévoiman kiinnos-
tusta maatilan toitd kohtaan, nostamalla maatalousyritysten imagoa yhteiskunnassa ja varmistamalla, ettd
tyontekijat maatilayrityksissa tekevét toita oikeudenmukaisin ehdoin. Yhteiskuntavastuullista toimintaa
voisi myos kéyttda arvona lahiruoan markkinoinnissa, koska paikallisesti tuotettu tuote parantaa nain
alueen hyvinvointia.

Toimenpide-ehdotus: Yhteiskuntavastuullisen toiminnan tukeminen maatilayrityksissa tulisi olla omi-
naisarvo, jota tuetaan yhteiskunnan taholta ja joka toteutuu vastuullisuutena koko tuotantoketjussa. Ruoan
vastuullisuus ja lahiruoka voisi olla selkedmmin toiminnan laadun kriteerina esimerkiksi suurkeittioissé ja
ruoan jakelukanavissa.

5.6 Yhteenveto maatalousyritysten tyon ja tyovoiman hallinnasta seka
niihin liittyvista politiikkatoimenpiteista

Maatalousyrittdjien johtamistaitojen ja maatalousyritysten téiden organisoinnin kehittymistd voidaan
tukea maatalous-, maaseutu-, tydvoima-, opetus ja koulutus-, neuvonta-, elinkeino-, sosiaali- ja terveys-,
kunta- ja viestintaalojen eri toimenpiteillda (Taulukko 5). Ensimméinen keskeinen toimenpide-ehdotus
koski maatalousyrittdjan ién tai tyduran pituuden ja tydvoiman tarpeen huomiointia kausiluontoisessa tai
ympari vuoden jatkuvassa tydssé poliittisessa paatoksenteossa.

Keskeisia teemoja tydvoiman hallinnan kehittdmiselle maatalousalalla ovat myos rekrytointi ja sen toteu-
tus (esimerkiksi tydsopimus, verotus ja tyOterveyshuollon jérjestaminen), perehdytys ja tyGturvallisuus.
Tyobssa jaksamiselle seka tyontekijoiden rekrytoinnissa tarkedé ovat erilaiset maatalousyrittajien verkos-
tot, joita voidaan kehittd4 ja tukea. Rekrytointia helpottavat myos verohelpotukset (esimerkiksi ensimmai-
sen tyontekijan palkkaamiseen), tuet ja patkatdiden helpottaminen esimerkiksi osuuskuntien kautta.
Osuuskunnat tarjoavat myds uusia rekrytointimahdollisuuksia. Oppisopimuskoulutuspaikkojen jarjesta-
mista alan opiskelijoille voisi kehittaa.

Tyontekijoiden turvallisuus ja tydympariston kehittdminen on tyOnantajan vastuulla ja niihin liittyvié
tyonantajavelvollisuuksia tulisi tukea ja tarjota johtamisen ja riskienhallinnan valineitd. Né&itd teemoja
voidaan tuoda esille maatalousyrittéjille tarjottavassa koulutuksessa. Maatalousalalla tarjottavaa koulutus-
ta tulee kehittda siten, ettd se vastaa henkilgstdjohtamisen haasteisiin maatalousyrittgjan arjessa. Koulu-
tuksen ja osaamisen edistdmiseksi maatalousyrittdjan mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin lisdisivét
mm. lomitusavun jarjestyminen ja opintorahan hakumahdollisuus. Esimerkiksi yrittdjalomittajapalvelut
mahdollistavat nopeankin lomituksen.

Lopuksi tarkasteltiin toimenpiteitd, jotka liittyvat maatalousyritysten kohtaamiin uusiin haasteisiin yhteis-
kunnassa. Yhteiskunta voisi tukea maatilayrittdjan tydssa jaksamista ja hyvinvointia arvomaailmalla,
jonka keskeisind arvoina olisi vélittdminen, yhteiskuntavastuullisuus ja etenkin laadukas ja terveellinen
ruoka sekd sen eteen tehty tyd. Uusien tyontekijoiden palkkaus vaatii tuntemusta henkildst6johtamisen
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liséksi tietoa rekrytointiprosessista ja perehdyttamisosaamista. Tietoa ja apua maatalousyrittaja voisi saa-
da helposti "yhden luukun” kautta. Yksi luukku” tarkoittaa sitd ettd yhteen ja samaan osoitteeseen on
keréatty helposti saatavilla oleva relevantti tieto tiettyyn aiheeseen, esimerkiksi rekrytointiin.

Taulukkoon 5 on keratty hankkeessa esille tulleet keskeiset toimenpide-ehdotukset. Toimenpiteiden pe-
rusteluihin on yhdistetty hankkeen keskeisié tuloksia, jotka toivat esiin ongelmia maatalousyrittdjan tyo-
voimatarpeisiin, rekrytointiin, hallintaan ja johtamistehtavien jarjestamiseen liittyen. Lisaksi toimenpiteis-
sé& on arvioitu, painottuvatko toimenpiteet mahdollisesti tiettyjen alueellisten tekijoiden tai yrittajaprofii-

liin liittyvien tekijoiden mukaan.

Taulukko 5. Yhteenveto maatalousyritysten tyon ja tydvoiman hallintaa koskevista toimenpide-ehdotuksista. Toi-
menpiteissa on arvioitu, painottuvatko ne alueellisten tekijdiden tai yrittajaprofiilin mukaan.

Toimenpide-ehdotus/ (Raportin kappale)

Perusteet toimenpide-ehdotukselle ja
kohdentuminen alueen tai yrittdjaprofiilin mukaan

Maatilayrittajien profiilien huomiointi maa-
seudun tydvoimapolitikassa (5.1a)

Tyovoimatarve vaihtelee tuotantotyypin, alueen ja uravai-
heen mukaan.

Maatilayrittajayhteistyon ja -verkostojen ke-
hittaminen (5.2.1a)

Yhteistydverkostot tuottavat uusia mahdollisuuksia parem-
paan tyon organisointiin. Erityisesti syrjaisella maaseudulla
ja nuorilla yrittdjilla tulisi kehittéa ja tukea verkostoja.

Tyosopimustiedotuksen jarjestdminen seka
tydnantajille ja tyontekijdille (henkildon ym-
martamalla kielelld) (5.2.2a)

Tydsopimuslain mukaan tyontekijoille tulisi kertoa kaikista
asiakohdista tydsopimuksessa. Nuorille sesonkialojen yrit-
tajille ensisijaisesti suunnattua tiedotusta.

Maatalousalalle luotettavien ja hyvéaksyttyjen
rekrytointikanavien luominen seké kotimai-
selle ettad vierastyovoimalle (5.2.2b)

Tyoperaisen ihmiskaupan riskeja on vahennettava maata-
lousalalla luotettavia tyonvalityskanavia luomalla. Tiedotus-
ta erityisesti nuorille sesonkialojen yrittajille.

Hyvien perehdytyskaytantéjen luominen ja
tarjonta maatalousalan erityispiirteet huomi-
oiden (5.2.2c)

Tyonopastuksen, perehdytyksen ja rekrytointiohjeistuksen
tarvetta havaittiin erityisesti kotielaintiloilla. Maatalouden
tydnopastukseen on uusia menetelmia. Yrittajat tarvitsevat
selkeitd ohjeita rekrytointiin.

Perehdytykseen tarjotaan resursseja seka
maatalouslomituksessa etta rekrytointien
yhteydessa. (5.2.2d)

Perehdyttdminen vie yrittdjan ja tyontekijan aikaa. Alan
teknistyminen saattaa lisata tarvetta lisata harjoitte-
lu/perehdytysaikaa erityisesti kotieldintiloilla (jatkuvan tyon
yritykset).

Sesonki- ja patkatdiden kannattavuus tyot-
tomille tydnhakijoille (5.2.2e)

TyOnantajien mukaan tyottdmat tydnhakijat eivat hakeudu
maataloudessa patkatdihin, koska tyottomyyspaivarahan
ehdot on liian tiukat. Erityisesti sesonkialan yritykset.

Osuuskuntien mahdollisuuksia tarjota maati-
layrittajille tydvoimaa selvitetaan (5.2.2f)

Osuuskunnissa on tyontekijoilla sovitellun tyéttomyyspaiva-
rahan mahdollisuudet paremmat. Kaikki yritykset.

Rekrytoinnin tukimuotojen kehittdminen en-
simmaisen tyontekijan palkkaamiseksi
(5.2.29)

Vaikka maatilayrittdjien tydkuorma kasvaa, heista on haas-
teellista palkata tydvoimaa. Ensimmaisen tyontekijan palk-
kaamista pitéisi kannustaa. Nuoret jatkuvan tyon yrittajat.

Rekrytoinnin tukeminen tyontekijan aitiyslo-
man sijaisen palkkauksessa (5.2.2h)

Maatalousyrittdjan tyontekijoiden &itiyslomat liséavat maa-
talousyrittajan kustannuksia. Ongelmana on, etta maatalo-
usyrittdja ei voi lisata kustannuksia tuottoihin. Jatkuvan
tyon yritykset.
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Maatalousalan tutkintoihin henkiléstdjoh-
tamisen koulutuksen lisddminen (5.3.1a)

Onko maatalousalan koulutuksessa huomioitu henkildjohtami-
sen koulutusta? Useat maatalousyrittgjat toimivat tydnantajina
ja ovat tydnjohtajia myds perhemaatilalla. Nuoret alle 50 - v.
yrittajat.

Maaseudun kehittagjan ammattitutkinnon
kehittdminen, johon liittyy tydnjohdollista
koulutusta. (5.3.1b)

Maaseutualojen kehittymisen ja kilpailukyvyn tukemiseksi tulisi
turvata maaseudun kehittdjien osaaminen, osaajien maara ja
kehittdmistyon rahoitus. Kaikki yritykset.

Aikuiskoulutuksen ja taydennyskoulutuk-
sen kehittdminen tydnjohdollisten val-
miuksien osalta (5.3.2a)

Onko maaseutuyrittajilla riittavasti mahdollisuuksia aikuiskou-
lutukseen ja tarjotaanko siella tydnjohtokoulutusta? Nuoret
alle 50-v. yrittdjat kohderyhmana.

Opintorahan suuruutta tarkistetaan ja
lomitusjarjestelyja tarjotaan maatilayritta-
jan aikuiskoulutuksen ajaksi (5.3.2h)

Onko opintorahaan oikeuttavien vuosipaivien maara riittava,
jotta sijainen tulee palkattua ja koulutukseen tulee lahdettya?
Nuoret yrittajat.

Oppisopimuskoulutusta sovelletaan ja
kehitetdan maatalousalalla (5.3.3a)

Onko saman henkilén oppisopimuskoulutusta mahdollisuus
jakaa eri tilojen kesken? Talloin tilat hyotyisivat ja koulutetta-
van osaaminen lisdantyisi. Kaikki yritykset.

Oppisopimuskoulutuksen resursseja ja
tukimuotoja tarkistetaan maatalousalalla
(5.3.3b)

Selvitetdaan, onko liséresursseille tarvetta. Periaatteessa tyon-
ohjaus ja perehdyttdminen vie tiloilla aikaa, mutta samalla tilat
hyotyvat tyovoimasta. Kaikki yritykset.

Yhteistydbmuotoja selvitetaan tydvalmen-
nuksen tai Green Care - kuntoutuksen
jarjestamiseksi maatiloilla (5.3.3c)

Maatiloilla tydskentely ja saanndlliset arkirutiinit voivat tarjota
hyvén kuntoutusvaihtoehdon esimerkiksi tydssa uupuneille.
Maatilat valikoituvat yrittdjan osaamisen ja maaseutualueen
mukaan. Kaupunkien lahialueet ja ydinmaaseutu.

Kiertavien terveyspalvelujen tarjoaminen
haja-asutusalueilla sekéa alustava terveys-
tarkastus osana tyoterveyshuoltokayntia
(5.4.1a)

Onko maaseudun palvelujen taso pystytty sailyttdmaan kun-
tauudistuksissa? Kiertavat palvelut voivat tarjota palvelumah-
dollisuuksia ydin- ja syrjamaaseudulle.

Maatalousalalle kohdistetun ty6terveys-
neuvonnan jarjestaminen (5.4.1b)

Ammattitautien ehkaisy ja riskiryhmille kohdistettu terveys-
neuvonta ehkaisisi ennenaikaista elakkeelle jaamista. Alle 60 -
v. yrittajat ja tuotantotyypin mukaan.

Ty6nantajan ja tyontekijoiden tyoterveys-
huollon yhteistyd maatilojen tilakaynneilla
(5.4.1c)

Tyoterveyshuollon tilakaynti samalla tilalla yhdistettyna tyén-
antajan ja tyontekijan tyoterveyteen saastaisi hallinnon re-
sursseja. Nyt tilakaynnit erikseen. Erityisesti syrjamaaseudulla
valimatkakustannukset suuria.

Lomituspalveluiden ja yrittdjalomittajatoi-
minnan kehittdminen (5.4.2a)

Yrittdjalomittajat tarjoaisivat kiireapua esimerkiksi yllattavissa
sairastapauksissa maatiloilla. Erityisesti jatkuvan tydon maati-
layrittdjille.

Varhaisen valittdmisen toimintamallien
kehittdminen maataloudessa (5.4.3a)

Henkinen stressi ja pahoinvointi maataloudessa on tutkimus-
ten mukaan merkittdvampi kuormitustekija kuin fyysinen
kuormitus. Paatoimiset yrittajat ja syrjamaaseutu.

Tyo6turvallisuustietouden jalkauttaminen
maatilayrityksiin ja tydturvallisuuskoulu-
tuksen kehittdminen (5.4.4a)

Maatalousalan osaamista ty6turvallisuusasioissa tulee paran-
taa. Tapaturmatilastoissa on liikaa kiireesta ja huolimattomuu-
desta aiheutuvia tapaturmia. Kaikki yritykset.

Ty6turvallisuustutkimuksen pitkajanteinen
kehittdminen (5.4.5a)

Maatalousalan osaamista tyoturvallisuusasioissa tulee paran-
taa. Tutkimuksen avulla saadaan tietoa turvallisista toiminta-
tavoista maataloudessa. Uusimmat tulokset tulisi jalkauttaa
nuorille yrittdjille.

MTT RAPORTTI 117

53




Maaseudun tieto - ja neuvontapalvelujen
jarjestaminen yhdesta pisteesta "Yksi
luukku" -toimintamallin mukaisesti
(5.5.1a)

Jos vélimatkat palveluihin pidentyvat maaseudulla, on valtta-
matdnta kehittaa tietojarjestelmia, joilla eri palveluja on yhdis-
tetty "yhdelle luukulle”. Tama vaikuttaa mm. tydnantajan ja
tydntekijan asioiden hoitamisessa erityisesti syrjamaaseudul-
la.

Koulu - maatilayhteistyén mahdollisuuk-
sia selvitetaan ja tuetaan (5.5.2a)

Maatilayrittdjan ammatin ja ruokaketjun arvostuksen lisaami-
nen on tarkeda tydvoiman saatavuuden kannalta tulevaisuu-
dessa. Esimerkiksi Saksassa maataloutta arvostetaan enem-
man kuin Suomessa. Miksi? Kaupunkien lahialue ja ydinmaa-
seutu.

Yhteiskuntavastuullisuutta kaytetaan
enemman maatilojen kilpailutekijana esi-
merkiksi l[&hiruokatoimituksissa (5.5.3a)

Onko vastuullisuuden merkitys kasvussa maatilojen kilpailute-
kijan&? Silloin sité on tuettava erityisesti nuorten maatalous-
yrittdjien keskuudessa.
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6 Johtopaatbkset

Maatalousyrittdjan jaksamista ja hyvinvointia voidaan tukea monin keinoin. Keskeisiksi toimenpide-
ehdotuksiksi hankkeen tuloksena nousivat maatalouden tydvoima-asioiden hallinnan nékokulmasta 1)
erilaisten maatalousyrittajaprofiilien ja maaseutualueiden huomiointi politiikkatoimenpiteissé, 2) maata-
lousyritysten tyontekijoiden rekrytoinnin kehittdminen ja tukeminen, 3) maatilatydnantajille suunnatun
tyénjohdollisen koulutuksen lisdédminen, 4) tydvoiman tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittdminen
sekd 5) nahtavissa oleviin uusiin yleisiin muutoshaasteisiin vastaaminen, joilla voi olla viljelijaa kuormit-
tava tai vastaavasti tydmaaraa helpottava vaikutus.

Keskeista tydssa jaksamiselle on tydmaéran hallinta ja mahdollisuus delegoida tilan toitd. Delegointi vaa-
tii rekrytointia, joka vuorostaan vaati tuntemusta eri rekrytointikanavista seka niiden hyvista kaytanndista.
Onnistuneen rekrytoinnin jalkeen tydntekijat tarvitsevat patevaa tydnopastusta sisaltdvan perehdytyksen,
ty6terveyshuollon ja oikeaoppisen tydsopimuksen. Maatalousyrittdjan tehtdva ja johtamistoimen rooli
laajenee yrityksen toimitusjohtajan tehtévista henkildstdjohtajan tehtaviin. Hyvé henkilostéjohtaja osaa
ottaa huomioon henkilékunnan hyvinvoinnin seké kehittymisen tydssaan. Tydnantaja on tyoturvallisuus-
lain mukaan vastuussa tyontekijansa turvallisuudesta. Hyvéksi henkildstdjohtajaksi kehittyminen ei ole
itsestadnselvyys, vaan vaati maatalousyrittajaltd vuorovaikutustaitoja, motivaatiota ja halua oppia muilta.
Tassd maatalousyrittdjan tydnjohto-osaamisen kehittdmisessa on koulutuksella ja neuvonnalla tarkeé roo-
li.

Maatalousyrittdjien terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin nakdkulmista voidaan pitaa ilahduttavana
tuloksena, etta tydmaarastd aiemmin annetut suositukset ovat hyvin linjassa sen kanssa, mitd maatalous-
yrittdjat keskimaarin pitivat kohtuullisena tydmaarana. Maatalousyrittajaperheen ja ulkopuolisen ty6voi-
man erikseen tai yhteenlasketut vuosittaiset tyétunnit vaihtelevat kuitenkin hyvin paljon eri tuotantosuun-
tien vélill4, saman tuotantosuunnan sisalla ja myds samaa karjakokoluokkaa edustavien tilojen valilla.
Mikali omaa tydpanosta tilan toissa ei voida lisaté tai sitd halutaan vahentdd nykyisestd, ratkaisuna voi
olla konekapasiteetin lisadminen, tdiden ulkoistaminen tai ulkopuolisen tyévoiman hankkiminen tai yh-
distelma edellisista. Ulkopuolisen tydvoiman hankkimisen koettiin parantavan omaa jaksamista ja tydssa
viihtymista seké edistdvan omaa tydterveytté ja -turvallisuutta. Liiallinen tydmaara tai muuten kuormitta-
vat tyéolosuhteet ovat kuitenkin useita maatalousyrittajia koskeva ongelma. Kohtuullisesta tyoméaarasta ja
téiden organisointikeinoista, joilla sitd voidaan tavoitella, on tarkeaa tiedottaa myos jatkossa.

Maatilan tydnjohdon haasteena kasvavilla tiloilla ovat osa-aikaisen tyovoiman ja kausityévoiman kayttd
kesan sesonkiluonteisissa tdissa. Peltokasvi- ja kotieldintuotannossa maatalousyrittdjat ovat huolissaan
aputydvoiman saatavuudesta yllattavissa tapaturma- ja sairastumistilanteissa. Lomittajia ei ole valttdmétta
saatavilla riittdvan nopeasti. Maatalousyritysten teknistyessa lomittajien ja aputydvoiman osaamiseen
tulisi myds kiinnittad erityisesti huomiota. Riittdva perehdytys ja ohjeistus ovat tarkeitd tekijoitd seké
tuotannon sujuvuuden, ruokaturvallisuuden etta sijaistyévoiman tyoturvallisuuden nakdkulmasta. Tyo-
voimavaltaisessa puutarhatuotannossa tyonjohdon haasteina ovat tyévoiman saanti ja ison tydntekijajou-
kon johtaminen. Monet puutarhatilat kayttavat myds ulkomaista tyévoimaa, jolloin tydnjohdon osaamis-
vaatimukset kasvavat. Maatilatydnantajakyselyyn osallistuneilla tiloilla noin puolet tyévoimasta oli ul-
komaista vierastyovoimaa. Viisumikaytdnnot, tydsopimukset, tyoterveyshuolto, vakuutukset ja verotus
askarruttivat seka tyonantajia etta tydntekijoita.

Maa- ja puutarhatilayrittdjien mukaan tydvoiman saanti on vaikeutunut alalla ja mahdollisesti vaikeutuu
tulevaisuudessa entisestdan. Maatalousyritysten laajentumisen ja yritystoiminnan volyymin kasvattamisen
kannalta pullonkaulaksi voikin tulevaisuudessa osoittautua téiden johtaminen seka yrittdjan tydmaaran ja
tyévoiman hallinta. Maatila- ja puutarhatydnantajille suunnatussa kyselyssé ulkopuolista palkattua tyo-
voimaa tiloilla oli useimmiten juuri suurilla maatiloilla. Kyselyn keskimaardinen maatalousyritysten tila-
koko peltohehtaareilla mitattuna oli 90,2 hehtaaria. Maatilan tydnjohtamisessa osaaminen tulisi ymmartaa
voimavarana. Tassa mielessa esimerkiksi maatilan osaamiskartoitus voisi selventdd maatilayrityksen vah-
vuuksien ymmartamista ja tarjota valineita tilan kehittdmiselle. Tama edistaisi tilan tavoitteiden saavut-
tamista ja jatkuvuutta.
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Johtamisen apuvaélineiden kayttd eriytyi tuotantosuunnan mukaan kotieldin — ja kasvitiloilla. Kaikille
tiloille yhteistd on koneiden kayttdohjeiden hyddyntdminen tyénohjauksessa ja perehdytyksessd. Laatu —
ja turvallisuusohjeita seka laki — ja sdadosteksteja hyodyntéé noin puolet yrittdjista. Tyoturvallisuusriski-
en tunnistaminen, tilan turvallisuusjohtaminen, henkisen hyvinvoinnin tunnistaminen tyontekijalla ja risti-
riitojen kasittely koettiin tarkeiksi ja haastaviksi tehtaviksi, Vierastyovoimaa kayttavista maatilatyonanta-
jista ulkomaisen tyontekijan rekrytointi koettiin vaikeaksi.

Maatilatyonantajille tarkea taito on myds oppia opastamaan muita. Tyonopastuksen suunnittelu ja pohja-
ty0 — esimerkiksi riskikartoitukset (sis. myos poikkeustilanteet) ja tyontekijoiden osaamiskartoitukset —
todettiin tiloilla vahaiseksi. Tdméa heijastuu suoraan opastuksen maéraan ja laatuun. Niinpa opastus saat-
taa olla epdyhtendisté ja jopa ristiriitaista tilalla, jossa usea henkil0 toimii opastajana. Tilojen antamaa
tyonopastusta pitéisikin pystya tukemaan ja vahvistamaan ja sen tarkeytté korostamaan maatalousyrittajil-
le. Etenkin tekniikan kehitys on tuonut mukanaan aivan uusia tarpeita tydvoiman opastukselle ja tilan
johtamiseen yleensd. Tyonopastuksen etukateissuunnitteluun onkin tiloilla panostettava ja siksi maatalo-
usyrittdjille suunnattua ohjeistusta tilakohtaisten riskikartoituksen, tyonopastuskéayténteiden ja -
materiaalin tekemiseen seka tyontekijan osaamiskartoituksen toteuttamiseen tarvitaan. Yhtenéd vaylana
tassa on tyonjohtamiskoulutuksen sisallyttaminen koulutuspolitiikan keinoin maatalousalan opetussuunni-
telmiin, mik& kattaisi myos tyontekijoiden perehdyttdmisen ja tyonopastuksen. Liséksi nykyisille maata-
lousyrittdjille pitdisi pystya levittamaan tietoa tyOnjohto-osaamisesta kurssimuotoisesti. Tyodntekijoita
vaativien investointien ehtoihin voitaisiin lisata suositus téllaisen lyhytkurssin lapikaymisesté.

Maatilan ty6énjohtaminen on parhaimmillaan asiantuntevaa, kokonaisvaltaista, ohjaavaa seké toimintata-
voilta yhdenmukaista maatalousyrittdjan oman toiminnan kanssa. Koneiden teknisen kayton, eldinten
hoitotehtévien tai muiden maatilan tyGprosessien perehdyttdmisessa ja opastamisessa maatalousyrittajan
on siséllytettava opastukseen mukaan myos tydympéristo, olosuhteet ja toiminta. Tyontekijoita tulisi kan-
nustaa turvallisiin ty6tapoihin ja palkita heitd siitd. Kannattaa myds muistaa, ettd maatalousyrittdjan oma
esimerkki vaikuttaa tyontekijoiden tapaan tehdd tyotd sekd hyvéssa ettd pahassa. Oma asenne pitéa siis
olla kunnossa, jotta voi vaatia tyontekijalta samaa.

Kaiken kaikkiaan suomalaisilla maatiloilla kdytetddn erityylisia johtamismenetelmid monipuolisesti ja
tuotantoalan tarpeisiin soveltaen. Maatiloilla havaittiin olevan kyvykkyyttd johtaa tyontekijoita hyvin ja
oikeudenmukaisesti, mika edistad tydvoiman saatavuutta, mutta haasteita ja ongelmakohtiakin on. Suurin
ongelma itsessddn on maatalousyrittajan tyokuorman hallinta, tilan organisointi ja vuorovaikutustekijat.
Tyonjohtomenetelmien tutkimus ja koulutus maatalouskontekstissa hyodyttéisi ja edistéisi tyonjohtamista
maatiloilla. Maatilaty6nantajat eivat valttdmatta ole kovin tietoisia eri johtamismenetelmien mahdolli-
suuksista. Maatalousyrittdjan johtamiseen vaikuttaa yrittdjadn oma koulutustausta ja kokemukset omalla
tilallaan.

56 MTT RAPORTTI 117



7 Lahteet

Aaltonen, R. & Heikkild, H. (toim.). 2011. Tuota ja hanki urakointipalveluja / Tieto tuottamaan, ProAgria
Keskusten Liiton julkaisuja 135, 1109: 76-86.

Aaltonen, S., Heinonen, J. & Luomala, K. 2011. Yksinyrittdjatuen vaikuttavuuden ja toimivuuden arvi-
ointi. Ty0 ja yrittajyys 18/2011. Tyd ja elinkeinoministerid. Helsinki.

Agronet. 2008. Maatilan riskien hallinta. Agronetin verkkosivu 31.1.2008. Saatavissa internetisté:
https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/ AGRONET/Tilan_johtaminen/09.

Benjamin, C. & Kimhi, A. 2006. Farm work, off-farm work and hired farm labour: estimating a discrete-
choice model of French farm couples’ labour decisions. European Review of Agricultural Economics.Vol
33(2) (2006): 149-171.

European Commission. 2007. Europe’s Demographic Future: Facts and Figures on Challenges and Op-
portunities.

Doelvik, J.E. & Eldring Line, F. 2008. Arbeidsmobilitet fra de nye EU-landene til Norden — utvick-
lingstrekk og konsekvenser. TemaNord: 502.

Donham, K.J. & Thelin, A. (toim.) 2006. Agricultural Medicine: Occupational and Environmental Health
for the Health Professions. Blackwell Press, Oxford, England.

Harré, R. & Langenhove, L. 1999. Introducing Positioning Theory. Teoksessa: Harré, R. & Langenhove,
L. (toim.). Positioning Theory: Moral Contexts of Intentional Action. Oxford: Blackwell, 14-31.

Hatch, M.J. & Cunliffe, A.L. 2006. Organization Theory: Modern, Symbolic, and Postmodern Per-
spectives. Oxford University Press. 400 s.

Heikkurinen, P., Jalkanen, L., Jarvinen, M., Katajajuuri, J-M., Koistinen, L., Kotro, J., Riipi, I., Forsman-
Hugg, S., Jarveld, K., Mékeld, J., Pesonen, H.-L. & Ulvila, K-M. 2012. Vastuullisuus ruokaketjussa.
Evéitd johtamiseen, mittaamiseen ja viestintaan. 26 s.

Helsingin Sanomat. 2010. Ihmiskauppa maailmalla ja meilld -luento Naisasialiitto Unionissa. 20.9.2010.

Howard, W. & Swidinsky, M. 2000. Estimating Off-farm Labor Supply in Canada. Canadian Journal of
Agricultural Economics. 48(2000): 1-14.

Huovari, J. 2008. (toim.). Aineeton pddoma ja talouskasvu. Tekesin katsaus 230. Saatavissa internetista:
http://www.tekes.fi/julkaisut/aineeton_paaoma_ja_talouskasvu.pdf. Viitattu 28.10.2008.

ILO. 2013. Child labor in agriculture. Saatavissa internetissa:
http://www.ilo.org/ipec/areas/Agriculture/lang--en/index.htm.

Jankkila, H. (toim.). 2012. Green Care — hyvinvointia pohjoisen luonnosta. Rovaniemen ammattikorkea-
koulu. Saatavissa internetista:
https://arkki.ramk.fi/RAMK/julkaisutoiminta/Julkaisut/RAMK%20C%2030%20Green%20Care%20hyvi
nvointia%?20pohjoisen%20luonnosta.pdf

Jokinen, A. & Viuhko, M. 2011. Ehdoilla milla hyvansa - Tyoperdinen ihmiskauppa ja ulkomaalaisten

tyontekijoiden hyvéksikdytt6 Suomessa. European Institute for Crime Prevention and Control, affiliated
with the United Nations. Publication 67. Hakapaino. Helsinki.

MTT RAPORTTI 117 57


https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/AGRONET/Tilan_johtaminen/09
http://www.tekes.fi/julkaisut/aineeton_paaoma_ja_talouskasvu.pdf.%20Viitattu%2028.10.2008

Jokipii, P. (toim.), Terdvéinen, H. (toim.) & Helin, J. (toim.) 2005. Maatilan riskienhallinta. Tieto tuotta-
maan 110. Maaseutukeskusten Liiton julkaisuja 1017. Helsinki: Maaseutukeskusten liitto. 92 s.

Juuti, P. 2002. Ohjauksellinen ndkdkulma organisaatioiden johtamisessa. Teoksessa: Onnismaa, J., Pasa-
nen H. & Spangar, T. (toim.). Ohjaus ammattina ja tieteenalana 2. Ohjauksen toimintakentat. Juva: WS
Bookwell Oy, s. 198-213.

Juuti, P. & Vuorela, A. 2011. Johtaminen ja tydyhteison hyvinvointi. PS-Kustannus.

Jyvaskylan  yliopisto.  2012.  Koppa, Jyvaskylan  Yliopisto.  Saatavissa  internetissa:
https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum. Viitattu 30.10.2012.

Kallioniemi, M., Simola, A., Kinnunen, B. & Kymaldinen, H-R. 2011. Stress in farm entrepreneurs.
Teoksessa: Handbook of Stress in the Occupations / Langan-Fox, J. & Cooper, C.L. (toim.). Edward EI-
gar. 385 - 406.

Karttunen, J. & Rautiainen, R.H. 2013. Occupational injury and disease incidence and risk factors in
Finnish agriculture based on 5-year insurance records. Journal of Agromedicine 18 1: 50-64.

Karttunen, J. & Kaila, E. 2012. Ty6voiman k&yttd ja siihen vaikuttavat tekijat maatalousyrityksissa.
TTS:n tiedote. Maatalousty0 ja tuottavuus (638) 3: 1-8.

Karttunen, J., Latti, M. & Puttonen, S. 2012. Kohtuullisen tyéméaéran suositukset maatalousyrityksissé
terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin nakokulmista. TTS:n julkaisuja 415: 1-42.

Karttunen, J. & Tuure, V-M. 2008. Toiden organisointi maatalousyrityksissa. TTS tutkimuksen tiedote,
luonnonvara-ala: maatalous 4(607): 1-8.

Karttunen, J., Suutarinen, J., Leppéld, J., Louhelainen, K. & Tuure, V-M. 2006. Suhteellisesti vaaralli-
simmat maatalousty6t - toiden organisoinnilla turvallisuutta ja tehokkuutta maitotiloille. Ty6tehoseuran
julkaisuja 397: 75 s.

Karttunen, J. 2003. Maidontuottajan ty0, tyokyky ja vapaa-aika. Work, work ability and leisure of
Finnish dairy farmers. Ty6tehoseuran julkaisuja 389. Helsinki 2003. 68 s.

KESU 2012 - 2016. Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016. Kehittdmissuunnitelma, Opetus- ja kult-
tuuriministerion julkaisuja 2012:1. Saatavissa internetista:
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2012/liitteet/okm01.pdf?lang=fi

Kinnunen, B., Kivinen, T., Leppél4, J., L&tti, M., Mattila, T., Partanen, U., Raussi, S., Rautiainen, R.,
Sinisalo, A., Suutarinen, J., Taattola, K. & Tuure, V-M. 2010. Ty0Ontekijoiden perehdyttdminen ja tyon-
opastus puutarha- ja maataloustuotannossa. TTS tutkimuksen raportteja ja oppaita 43. Nurmijarvi 2010.

Kivinen, T. & Suutarinen, J. 2003. Tyoterveys ja maatalousrakennukset. Maatalousyrittajan turvajyvé
opas: s. 8.

Koskinen, S. 2010. Ukrainalaiset liittyivét liittoon — sikala antoi potkut. Kansan Uutiset 4.5.2010.

Laine, H. 2000. Viljelijayhteistyd Kaakkois-Suomessa: esimerkkind Lemin peruna oy. Maaseudun tutki-
mus- ja koulutuskeskuksen julkaisuja 73. Helsingin yliopisto. 32 s.

Leppdla, J., Kauranen, I. & Rautiainen, R. 2013. Effectiveness of occupational health service programmes
in farmers' safety and security risk management. International Journal of Agricultural Management 2 3:
130-140.

Leppéld, J., Olakivi, O. & Vesala, K.M. 2012. Palkkatyovoiman kayttd tyonjohdon apuna puutarha- ja

maatilayrityksissa. Teoksessa: Maataloustieteen Péivat 2012, 10.-11.1.2012 Viikki, Helsinki : esitelmd/
Schulman, N. (toim.). Suomen maataloustieteellisen seuran tiedote 29: s. 106.

58 MTT RAPORTTI 117


http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2012/liitteet/okm01.pdf?lang=fi

Leppala, J., Tuure, V-M., Sinisalo, A., Kaila, E., Suutarinen, J., Rikkonen, P. M & Rantaméki-Lahtinen,
L. 2008. Maatilan johtaminen. Teoksessa: Rikkonen, P., Harmoinen, T., & Terdvainen, H. (toim.). Maati-
layrityksen menestystekijat. Maaseutukeskusten Liiton julkaisuja 1056: Tieto tuottamaan 123: s. 33-41.

Leskinen, A. 1994. Environmental Planning as Learning: The Principles of Negotiation, the
Disaggregative Decision-making Method and Parallel Organization in Developing the Road Administra-
tion. Doctoral Dissertation. University of Helsinki. Department of Economics and Management. Publica-
tions No. 5: 1-162.

Lintunen, S. 2010. Maatalouden tydvoimatarpeet Koillis-Savossa. Kohti Nousua — hanke. Loppuraportti.
Kaoillis-Savon Kehitys. 30 s.

L&tti, M., Leppdld, J. & Sinisalo, A. 2010. Tyonopastus. Julkaisussa: Mattila, T., Sinisalo, A. & Létti, M.
2010. Tyontekijoiden perehdyttdminen ja tyonopastus puutarha — ja maataloustuotannossa. TTS raportte-
ja 43. Nurmijérvi.

Maaseutuvirasto. 2013. Yrityksen kaynnistystuki.  Julkaistu internetisséa: 19.9.2012:
http://www.mavi.fi/fi/index/maaseudunrahoitus/yritystuet/kaynnistystuki.html.

Maitomaa Suomi. 2008. Maidontuotannon tulevaisuuden vaihtoehdot -tyéryhmén loppuraportti. Tyo-
ryhmamuistio 6. Maa- ja metsatalousministerio. Saatavissa internetista:
http://www.mmm.fi/attachments/5uWasqT21/5yZm29dRv/Files/CurrentFile/trm6_2008_maitoraportti_0
20708.pdf. Viitattu 14.11.2008.

Malmsten, J. 2004. Maaseutu mediassa. Maaseudun uusi aika. Saatavissa internetista:
http://www.mua.profiili.fi/SIRA_Files/downloads/Arkisto/MUA _lehti/2004/1_04_malmsten.pdf

Mattila, T.E.A., Kaustell, K.O., Leppald, J., Hurme, T. & Suutarinen, J. 2007. Farmers' perceptions of
necessary management skills in Finland. Journal of agricultural education and extension 13, 4: ss. 287-
300.

Mattila, T., Lotjonen, T., Mattila, T., Suutarinen, J., Kaustell, K.O., Olkinuora, P., Tuunanen, L., Sinisalo,
R., Louhelainen, K., Pyykkdnen, M. & Tuure, V-M. 2007. Tyd6turvallisuus perunan ja avomaavihannesten
tuotannossa. Maatalousyrittdjien elékelaitos tyoturvallisuusesite 5/07: 20 s.

McCurdy, S.A., Farrar, J.A., Beaumont, J.J., Samuels, S.J., Green, R.S., Scott, L.C. & Schenker, M.B.
2004. Nonfatal occupational injury among California farm operators. Journal of Agricultural Safety and
Health 10(2):103-119.

MELA. 2013a. Varhaisen valittdamisen malli maatalousyrittdjille.  Saatavissa internetista:
http://www.mela.fi/Esitteet/Varhaisen_valittamisen_malli.pdf.

MELA. 2013b. Koulutus:  Varhaisen  valittdmisen malli. Saatavissa  internetisté:
http://www.mela.fi/Tyohyvinvointi/\Voi-hyvin/Hyvinvoinnin-tueksi/VVarhaisen-valittamisen-malli.

Mela 2008. Mela-turvan kehitys 1970-2007. Melan tilastoja. Helsinki: Mela. 11 s. Saatavissa internetista:
http://www.mela.fi/julkaisut/til70_07_a4.pdf.

MMM. 2013. Lahiruokaa - Totta kai! Hallituksen lahiruoan kehittdmisohjelma 2012-2015 ja lahiruo-
kasektorin kehittamisen tavoitteet vuoteen 2020. Saatavissa internetista:
http://www.mmm.fi/attachments/mmm/lausuntopyynnot/luomu-
ja_lahiruokaohjelmat/6EY Ofcpoi/lahiruokaohjelma_luonnos.pdf.

MMM. 2007. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013. Maa — ja metsatalousministe-
ro.

MTT. 2008. MTT Taloustutkimuksen kannattavuuskirjanpitotulokset. MTT:n Internet-sivut:
www.mtt.fi/kannattavuuskirjanpito.

MTT RAPORTTI 117 59


http://www.mavi.fi/fi/index/maaseudunrahoitus/yritystuet/kaynnistystuki.html
http://www.mmm.fi/attachments/5uWasqT21/5yZm29dRv/Files/CurrentFile/trm6_2008_maitoraportti_020708.pdf
http://www.mmm.fi/attachments/5uWasqT21/5yZm29dRv/Files/CurrentFile/trm6_2008_maitoraportti_020708.pdf
http://www.mela.fi/Tyohyvinvointi/Voi-hyvin/Hyvinvoinnin-tueksi/Varhaisen-valittamisen-malli
http://www.mela.fi/julkaisut/til70_07_a4.pdf
http://www.mtt.fi/kannattavuuskirjanpito

Niemi, J. & Ahlstedt, J. (toim.). 2012. Suomen maatalous ja maaseutuelinkeinot 2012. MTT Talous-
tutkimus. Julkaisuja 112. MTT.

Niska, M. & Vesala, K.M. 2011. Moninaistuva politiikka, moninaistuva yrittdjyys? Toimijapositioiden
rakentuminen yritt4jyyden edistadmisdiskursseissa. Teoksessa: Vesala, K.M. & Vihinen, H. (toim.) Yritys-
ten menestystarinat ja yrittajyyden edistaminen. Tapaustutkimus yrittdjista, kehittgjista ja politiikkadis-
kursseista Suupohjan seutukunnassa. MTT Raportti 16. Jokioinen. s. 94-128.

NCFH. 2012. Child labor in agriculture. Farmworker Health Factsheets. National Center for Farmworker
Health. Saatavissa internetista: http://www.ncfh.org/docs/fs-Child%?20Labor.pdf.

Nojonen, M-A. 1988. Maatilan ty6olot. Tycolot 64. TyGterveyslaitos.

Nuutila, J. 2012. Onko Luomu hyvaksi terveydelle. Luomuinstituutti. Saatavissa internetista:
http://www.luomuliitto.fi/hallinta/wp-content/uploads/2013/03/Nuutila_Joensuu.pdf.

Opetushallitus. Tydssdoppimisen tydsuojelu maatalousalan perustutkinnossa. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/julkaisut/2006/tyossaoppimisen_tyosuojelu_maatalousala Viitattu 4.2012

Opetushallitus. Tyossdoppimisen tydsuojelu puutarhatalouden perustutkinnossa. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/julkaisut/2007/tyossaoppimisen_tyosuojelu_puutarhatalouden_perustutkinnossa
Viitattu 4.2012

Opetushallitus. Tydssdoppimisen tydsuojelu luonto- ja ymparistdalan perustutkinnossa. Saatavissa inter-
netistd: http://www.oph.fi/julkaisut/2006/tyossaoppimisen_tyosuojelu_luonto_ja_ymparistoala Viitattu
4.2012 Virtuaalikyld. 2012. Maatilan turvallisuusriskien  kartoitus. Saatavissa internetista.
http://www.virtuaali.info/index.php?id=1&sivu=29. Viitattu 26.10.2012.

Opetushallitus. Maatalousalan perustutkinto. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/download/110513 Maatalousalan_perustutkinto _2009.pdf Viitattu 4.2012

Opetushallitus. Ammatillisten tutkintojen perusteet: Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/saadokset ja ohjeet/opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteet/nayttotutkintojen p
erusteet Viitattu 4.2012

Opetushallitus. Tuotantoeléinten hoidon ja hyvinvoinnin ammattitutkinto 2012. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/download/142328_TuotantoelaintHoitoHyvVointi_AT2012_987689verkko.pdf . Vii-
tattu 4.2012

Opetushallitus. Viljelijan ammattitutkinto 2012. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/download/142314 987690 Viljelija_ AT_VERKKO.pdf Viitattu 4.2012

Opetushallitus. Maaseudun  kehittdjan  erikoisammattitutkinto  2011. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/download/133522_MaaseudunKeh_eat 2011.PDF Viitattu 4.2012

Olav Nylund (haastattelu), oppisopimussuunnittelija, kokemus turkistarhoista. opSo - Suomen oppisopi-
muskoulutuksen jarjestéjat ry - Laroavtalsutbildningsarrangtrerna i Finland rf
(http://www.suomenopso.fi/) 25.4.2012.

Opetushallitus. 2012. Tybpaikkaohjaajan koulutus. Saatavissa internetista:
http://www.oph.fi/download/143209 Tyopaikkaohjaajan_koulutus_2012.pdf Viitattu 4.2012

Opetushallitus. 2009. Maatalousalan perustutkinnon perusteet. Maardys 29/011/2009. Saatavissa interne-
tista: http://www.oph.fi/download/110513 Maatalousalan_perustutkinto_2009.pdf. Viitattu 4.2012

Osuuskunnan perustamistoimet ja vastuut. EI&mani Yritys 2004, Suomen Yrittdjat. Saatavissa internetista:
http://www.yrittajat.fi/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/ Viitattu 4.2012

Ovaska, U., Leppald, J., Mattila, T. & Sinisalo, A. 2011. Ulkomainen kausityévoima maatiloilla. Maaseu-
dun uusi aika: maaseutututkimuksen ja -politiikan aikakauslehti 2/2011: 55-59.

60 MTT RAPORTTI 117


http://www.luomuliitto.fi/hallinta/wp-content/uploads/2013/03/Nuutila_Joensuu.pdf
http://www.oph.fi/julkaisut/2006/tyossaoppimisen_tyosuojelu_maatalousala
http://www.oph.fi/julkaisut/2007/tyossaoppimisen_tyosuojelu_puutarhatalouden_perustutkinnossa
http://www.oph.fi/julkaisut/2006/tyossaoppimisen_tyosuojelu_luonto_ja_ymparistoala%20Viitattu%204.2012
http://www.oph.fi/julkaisut/2006/tyossaoppimisen_tyosuojelu_luonto_ja_ymparistoala%20Viitattu%204.2012
http://www.virtuaali.info/index.php?id=1&sivu=29
http://www.oph.fi/download/110513_Maatalousalan_perustutkinto_2009.pdf
http://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/opetussuunnitelmien_ja_tutkintojen_perusteet/nayttotutkintojen_perusteet
http://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/opetussuunnitelmien_ja_tutkintojen_perusteet/nayttotutkintojen_perusteet
http://www.oph.fi/download/133522_MaaseudunKeh_eat_2011.PDF
http://www.suomenopso.fi/
http://www.oph.fi/download/143209_Tyopaikkaohjaajan_koulutus_2012.pdf
http://www.oph.fi/download/110513_Maatalousalan_perustutkinto_2009.pdf
http://www.yrittajat.fi/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/

Park, H., Sprince, N.L., Lewis, M.Q., Burmeister, L.F., Whitten, P.S. & Zwerling, C. 2001. Risk factors
for work-related injury among male farmers in lowa: a prospective cohort study. Journal of Occupational
and Environmental Medicine 43(6): 542-547.

Parviainen, P. 2012. Maaseutu opettaa — Toimivat toimintamallit. Mikkelin ammattikorkeakoulu. Opin-
naytetyo. Julkaistu internetissé: http://publications.theseus.fi/handle/10024/62332.

Peltola, A. 2000. Viljelijaperheiden monitoimisuus suomalaisilla maatiloilla. Maatalouden taloudellisen
tutkimuslaitoksen julkaisuja 96.

Pentti, S. 1998. Konerengasopas. Ty0tehoseuran julkaisuja 361.
ProAgria. 2012. Tehhad Porukalla — opas. Fanny ja William Ruthin Sa&tid. ProAgria, Pohjois-Savo.

Rantaméki-Lahtinen, L. & Vére, M. 2012a. Tilanpidon vakiinnuttaminen: Yritystoimintaansa kehittavien
ja vakiinnuttavien viljelijéiden selviytymisstrategioita. Teoksessa: Maataloustieteen P&ivat 2012, 10.-
11.1.2012 Viikki, Helsinki: esitelmét, posterit. Schulman, N. (toim.) & Kauppinen, H. Suomen maata-
loustieteellisen seuran tiedote 29: s. 81.

Rantaméki-Lahtinen, L. & Vare, M. 2012b. Innovation, networks and economic success among farms and
other rural enterprises in Finland. In: 28th International Conference of Agricultural Economists. ICAE.
The Global Bio-Economy. 20 s.

Rantaméki-Lahtinen, L., Vesala, H.T., Vesala, K.M., Karttunen, J. & Tuure, V-M. 2008. Muuttuva maa-
seutuyrittajyys - Monialaisten tilojen, perusmaatilojen ja maaseudun muiden yritysten yrittdjyys ja resurs-
sienhallinta 2000-2006. MTT:n selvityksia 169: 100 s.

Ray. C. 1986. Corporate culture: The Last Frontier of Control. Journal of management studies. 23 (3),
287-297.

Rasmussen, J. 1982. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations. Journal of
Occupational Accidents 4: 311-333.

Rautiainen, R., Ledolter, J., Ohsfeldt, R., Donham, K. & Zwerling, C. 2009. Risk Factors for Serious
Injury in Finnish Agriculture. American Journal of Industrial Medicine, 52, 419—-428.

Rikkonen, P., Toikkanen, H. & Vére, M. 2013. Liiketoiminnan kehittdmistarpeet maatilayrityksissa —
viljelijakyselyn tuloksia. MTT Raportti 90. 42 S. Saatavissa internetista:
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti90.pfd.

Rikkonen, P., Harmoinen, T. & Terévainen, H. (toim.). 2008. Maatilayrityksen menestystekijat. Maaseu-
tukeskusten Liiton julkaisuja 1056: Tieto tuottamaan 123: s. 95-96.

Salminen, S. 1997. Risk taking, attributions and serious occupational accidents. Finnish Institute of Oc-
cupational Health. Research reports 13:1-77.

Seindjoen Ammattikorkeakoulu. 2011. Maakuntakorkeakoulutoiminnan laajentaminen ja kehittdminen-
hanke. Etela-Pohjanmaan liiton hankkeet. Saatavissa internetista:
https://f2krap.atbusiness.com/scripts/dbpub/dbpub.pl?R=Hankeku&S=sql1&P1=116586&M=F .

SLU. 2010. SLU ry:n strategiakartta vuoteen 2020. Suomen Liikunta ja Urheilu ry.

Smeds, P., Leppald, J. & Ovaska, U. 2012. Case studies in Finland and findings on the interconnections
between adult education and farm education. An abstract. Agriculture in an urbanizing society - Interna-
tional Conference on Multifunctional Agriculture and Urban-Rural Relations. Saatavissa internetista:
http://www.wageningenur.nl/en/Research-Results/Projects-and-programmes/Agriculture-urbanizing-
society.htm

Smeds, P., Jeronen, E. & Kurppa, S. 2013. Farm visits and their effect on urban pupils' conception of
farms, farmers and farming in Finland. Julkaisematon artikkelikasikirjoitus. MTT.

MTT RAPORTTI 117 61


http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti90.pfd
https://f2krap.atbusiness.com/scripts/dbpub/dbpub.pl?R=Hankeku&S=sql1&P1=116586&M=F

Smeds, P., Jeronen, E., Kurppa, S. & Vieraankivi, M.-L. 2011. Rural camp school eco learn: outdoor
education in rural settings. International Journal of Environmental and Science Education 6, ss. 267-291.

Soikkeli, J. 2005. Kysely ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen liittyvasta tuesta. Selvitys 5/2005.
Suomen Yrittajat.

Stenbacka, S. 2011. Othering the rural: about the construction of rural masculinities and the unspoken
urban hegemonic ideal in Swedish media. Journal of Rural Studies 27, ss. 235-244.

STM. 1998. Tydymparistotutkimus Suomessa ja sen painoalueet. Sosiaali- ja terveysministerid, tydsuoje-
luosasto. Hermes, Tampere. 90 s.

Suomen Gallup Elintarviketieto. 2005. Tyohyvinvointi ja yhteistyon seka tyovoiman kayttoon liittyvat
kaytannot nykyisin ja tulevaisuudessa maatiloilla -viljelijakysely. Sisainen raportti.

Suomen Yrittgjat. 2013. Osuuskunnan perustamistoimet ja vastuut. Saatavissa internetista:
http://www.yrittajat.fi/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/.

Suutarinen, J. 2003. Occupational Accidents in Finnish Agriculture - Causality and Managerial As-pects
for Prevention. Agrifood Research Reports 39: 75 s.+ liitteet. (Doctoral Dissertation).

Suutarinen, J., Karttunen, J., Tuure, V-M., Rikkonen, P., Rautiainen, R., Louhelainen, K., Mattila, T. &
Pehkonen, A. 2008. Kestdvan maatilatalouden ty6turvallisuuden, -hyvinvoinnin ja -terveyden muutosteki-
jat ja tutkimusalan kehitystarpeet 2008-2015. Maa- ja elintarviketalous 127: 77 s.

Suutarinen, M. & Vesterinen, P-L. (toim.). 2010. Ty6hyvinvoinnin johtaminen. Otava. Helsinki.

Sysmén kunta. 2012. Yrittajyyden edistdminen maatalouslomituksessa. Loppuraportti. Saatavissa interne-
tisté: http://www.sysma.fi/filelibrary/documents/maaseutu/Hankeraportti_ver6.pdf.

Taattola, K., Rautiainen, R. H., Karttunen, J., Suutarinen, J., Viluksela, M., Louhelainen, K. & Maittala, J.
2012. Risk factors for occupational injuries among full-time farmers in Finland. Journal of Agricultural
safety and health 18 2: 83-93.

Tapaturmavakuutuslaitosten liitto. 2001. TyG6turvallisuuskeskus, Tyoterveyslaitos & Turvatekniikan kes-
kus. Tyokirja tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkimiseen. 40 s.

Tilastokeskus 2012. Maa- ja metsatalousyritysten taloustilasto 2010. Suomen virallinen tilasto. Maa-,
metsa- ja kalatalous 2012. Tilastokeskus. 30 s.

Tike. 2008. Maatalouden rakennetutkimuksen ennakkotiedot 2007. Maatalouden tilastokeskuksen Inter-
net-sivut: www. mmmtike.fi.

Tike. 2011. Maatalouslaskenta 2010. Maatalous- ja puutarhayritysten tydvoima. Ennakkotiedot. Julkaisu-
péaivdmaara 1.6.2011. www.maataloustilastot.fi

Toteumamuistio 2012. (Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2009-2013, Valtioneuvoston maaseutupo-
liittinen selonteko 2009, Valtioneuvoston periaatepadtds maaseudun kehittamisestd 2011.) Toteumatilan-
ne alkuvuodesta 2012.

Ty0 ja terveys Suomessa 2006. Tyoterveyslaitos 2007. Helsinki.

Tydsopimuslaki. 2001. 55/2001. Saatavissa internetista:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055.

Tyoturvallisuuslaki. 2002. 738/2002. Saatavissa internetista:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738.

Tyoturvallisuuskeskus. 2009. Tyonopastus ja riskien hallinta. Edita Oyj. 5. painos. 20 s.

62 MTT RAPORTTI 117


http://www.yrittajat.fi/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Vartiainen, M., Teikari, V. & Pulkkis, A. 1989. Psykologinen tydnopetus. Espoo: Otakustannus.

Vesala, K. & Peura, J. 2003. Portfolio farmers, entrepreneurship, and social sustainability. Teoksessa:
Persson, L., Ahlander, A-M. & Westlund, H. (toim.). 2003. Local responses to Global Changes. Work life
in transition 2003:11. ss. 219-230.

Vesala, K.M. 1992. Pienyrittajien kontrollipremissit. Sosiaalipsykologinen tarkastelu. [Control Beliefs
among Small Business Owners. A Social Psychological Analysis] Acta Psychologia Fennica,
Monographies of Applied Psychology. 5. Rauma. 84 s.

VNa 617/2002. Valtioneuvoston asetus maaseudun hanketoiminnan tukemisesta annetun valtioneuvoston
asetuksen muuttamisesta. Julkaistu internetissa: http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2008/20080617.

Wiio, O. 1989. Viestinnan perusteet. Weilin+G00s. Espoo.

Ymparistdministerid. 2012. Vahemmaésta viisaammin - Kestavén kulutuksen ja tuotannon ohjelman uu-
distus. Ympéristonsuojeluosasto. Julkaistu internetissa:
http://www.ymparisto.fi/download.asp?contentid=136510&lan=fi.

YLE. 2013. Marjanpoimintayritys joutui vaikeuksiin poimijoiden kanssa. Julkaistu internetissa 11.9.2013:
http://yle.fi/uutiset/marjanpoimintayritys_joutui_vaikeuksiin_poimijoiden_kanssa/6823607.

Yli-Viikari, A., Lilja, T., Heikkila, K., Kirveennummi, A., Kivinen, T., Partanen, U., Rantamaki-
Lahtinen, L. & Soini, K. 2009. Green Care — terveytté ja hyvinvointia maatilalta. Maa — ja elintarviketa-
lous 141. MTT.

YTR. 2009. Maaseutu ja hyvinvoiva Suomi. Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2009-2013, Maaseu-
tupolitiikan yhteistydryhman julkaisuja 5/2009.

MTT RAPORTTI 117 63



Liitteet

Liite 1. Yhteenvetokaavio tydpaketeissa 1 ja 2 10ytyneistd ongelmakohdista.

Ongelmia ennen rekrytointia sekd mahdollisia ratkaisuja
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Liite 2 Otteita Toteumamuistiosta 2012
Liite 2a Ote Toteumamuistiosta 2012

104 Huolehditaan suurenevilla maatiloilla omistajien jaksamisesta ja tydvoimansaatavuudes-
ta. Toteuttajatahot: STM, TEM, MTK, Maatalousyrittdjieneldkelaitos, ProAgria. Tilanne:
Toteutuminen kesken, toteutuu osittain. Asiaa on edistetty monin hankkein. MAKERAN
varoin on tehty sek& ajankayton hallintaa ja toidensuunnittelua helpottava laskentaohjelma
TTS-managerja sitd ollaan tdydentdaméssé vuosikalenterilla, johon saanndllisesti toistuvat
tyot kirjautuvat automaattisesti. RAY rahoittaa maaseudun tukihenkiloverkostoa. Kyse on
vertaistuesta; joka pystyy neuvomaan mista saapua. Tukihenkil6ita on koko maassa noin 300
ja vastaavia tukihenkil6ité 55. Tavoite on pitad maarat suurin piirtein samana. Vuonna 2011
paattyi kehittamis-/koulutushanke "maitotilan hyva vointi*, jossa pohdittiin seka viljelijan et-
ta el&inten hyvinvointia. Maatalousyrittajien tyoterveyshuoltoa kehitetdan, vuonna 2010 asi-
aa pohti tyéryhma. Tyoterveyslaitoksen "Haaste-hanke" maatalousyrittdjien ty6terveyshuol-
lon sisallon ja toimintamallien kehittdmiseksi paattyi 2011. Mastohanke (masennusperaisen
tyokyvyttomyydenvéhentdmiseksi): MTK ja Mela teetténeet syksylld 2010 verkkokyselyn
maatalous- ja maaseutuyrittgjille tydkyvystd. SLC:n vastaava kysely joulukuussa 2010. Kyse-
lyn tuloksia voi vaaristaa se, ettd vaikeimmassa tilanteessa olevat eivat valttamatta jaksa
vastata kyselyyn. OKM tulisi ottaa mukaan toimenpiteen vastuutahoihin; maatalouskoulu-
tuksessa voisi tuoda esiin vaihtoehdon, etta yrittajyyden liséksi voi myds kouluttautua toisen
maatilan tyontekijaksi. Ruotsissa tdmé on vahvemmin esillé. ProAgria tarjoaa ProAgria Hy-
vinvointipalvelukokonaisuuteen kuuluvia palveluja erityisesti toimintaansa laajentaville ko-
tielaintiloille (Voimavarariihi-palvelu, Viljelijoidentytterveyshuollon asiantuntijapalvelu).
Palvelu linkittyy my0s investoivan tilan tiimi —toimintamalliin. Laajentavilla tiloilla pitaisi
panostaa enemman investoinnin suunnitteluun, jotta tuleva tydvoimantarve osattaisiin ottaa
paremmin huomioon.

Ote Toteumamuistiosta 2012

31 Kunnat perustavat ja kehittvat yhteistydssa valtion, muiden viranomaisten, seurakuntien,
kansalaisjérjestojen, kylayhdistysten ja yritysten kanssa kylien monipalvelukeskuksia ja liik-
kuvia palveluita maaseudun kyliin muun muassa monipuolistamalla kylékoulujen kaytt6a ja-
ottamalla kayttoon palveluautoja. Tilanne: Toteutuminen kesken, ehdotus toteutuu osit-
tain/toisin. Voimistuvat Kylat -kampanjan yhteydessa viedaan viestia eteenpdin kentélle.
Lahilogistiikkayrittajyys ei ole kokeiluun tarvittavien varojen puuttuessa toteutunut. KAM-
PA-hankeessa esilla mm. paikallinen taydentavien lahipalveluiden sopiminen julkisensekto-
rin, yhdistys- ja kylatoimijoiden sek& paikallisenpalveluyrittdjien kesken; sektori- ja iké&rajat
ylittavat monipalvelukeskustyyppiset yhteisolliset tilat kylilla/kuntakeskuksissa; nuorten ja
syrjaytettyjenty6llistyminen paikallisissa palveluissa; ennaltaehkaiseva yhteisollinen kansa-
laistoiminta; yhteiskunnallinen yrittajyys, erityisesti palveluosuuskunnat, pienyritykset ja yh-
distykset. Esimerkki: Etelad-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) ottanut kayttéonsa
Mallu-terveysauton. Mallu-auto on liikkuva palveluyksikkd, jossa vanhustenpalvelujen pal-
veluohjaajan ja sairaanhoitajan palveluja viedaan kyliin. Terveysauto tekee yhteisty6ta ky-
layhdistysten kanssa ja jarjestaa toiveiden mukaisia teemapaivia.

Liite 2b Ote Toteumamuistiosta 2012

37 Perusopetusoppilaiden ja toisen asteenopiskelijoiden tydelamétietoutta maaseudun amma-
teista ja ohjaamista harjoitteluun maaseudunyrityksiin lisatddn. kunnat, l&d&ninhallituk-
set/aluehallintoviranomaiset. Tilanne: Toteutuminen kesken, ehdotus toteutuu osit-
tain/toisin. Toimenpidetta toteutettu hankkeilla. Hankkeita, jotka tukevat toimenpiteen ta-
voitteita: ’Metsa vastaa’ - verkkopalvelu: sisaltda kattavasti tietoa Suomen metsistd, metsa-
taloudesta sekd metsan- ja luonnonhoidosta. Sivusto on Metsatalouden kehittdmiskeskus Ta-
pion yllapitamayhteiskunnallisen viestinnén palvelu. Sivustolla on opetusmateriaalia ja ai-
neistoa alle kouluikaisille ja peruskoululaisille. ”’Virtuaalikyla”: séhkdinen oppimisymparis-
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td, jonka avulla voi tutustua ympéristo- ja luonnonvara-alanyrityksiin ja niissa tapahtuviin
paivittaisiin toimiin. OPH ei ohjaa TET - harjoittelun sisaltdja. OPH on ohjeistanut kouluja
edistamaan leirikoulu- ja opintokaynteja.

Liite 2c Ote Toteumamuistiosta 2012

68 Valtio vahvistaa paikallisia tydmarkkinoita kehittdmalla ja lisadmallé tdydennys-, muun-
to- ja jatkokoulutusta. Toteuttajat: OKM, Opetushallitus Selonteko: Kansalliset, alueelliset ja
paikalliset eri ammatti- ja toimialojen koulutus- ja tydvoimatarpeet tulee huomioida ja enna-
kointia tulee kehittdé. Koulutustarpeisiin vastaaminen edellyttaa tdydennyskoulutuksen seké
monimuoto - ja etdopetuksen lisddmistd, moniosaamista tukevien opintokokonaisuuksien
joustavaa yhdistamista erikoulutusohjelmista sekd neuvonnan ja liiketoimintaosaamisen li-
sdamista. Koulutuksenkehittamisessa hyddynnetédan pedagogisia ja teknologisia innovaatioi-
ta, kuten erilaisia oppimisympérist6ja ja uusia pedagogisia lahestymistapoja. Heikossa tyo-
markkinatilanteessa olevien tyonhakijoiden koulutusta tulee lisata ja samalla helpottaa hei-
dan péasyaan tarvitsemaansa koulutukseen. Osaamisen puutteiden korjaaminen tulee olla
osana aktivointiohjelmaa, eiké& koulutuksen tarvitse aina olla tutkintoon tdhtdavaa, vaan sité
voidaan toteuttaa myos osatutkinnoin ja moduulein. Tilanne: Toteutuminen kesken, ehdo-
tus toteutuu. OKM on kehittanyt osaamisen tarpeen ennakointia mm. ESR-hankkeilla. Ope-
tushallitus tuottaa VATT:n toimialaennusteista OKM:lle tiedot koulutustarpeenennakointiin.
Opetushallinnossa keskipitkan ja pitkanaikavélin ennakointi ja sen aikataulutus on organi-
soituosaksi koulutuksen ja tutkimuksenkehittamissuunnitelman (KESU) valmistelua. KESU
on valtioneuvoston paatos, jossa hallitusohjelman pohjalta linjataan koulutuksen ja korkea-
kouluissa harjoitettavantutkimuksen kehittdéminen seuraavalle viidelle vuodelle. Valtioneu-
vosto hyvaksyi uuden KESUn vuoden 2011lopulla.OKM on myéntényt oppisopimuskoulutuk-
senrahoituksesta aluehallintoon ELY-keskuksille rahaa aikuisten koulutustason kohottamis-
ohjelmaan. Tavoitteena on lisata tytelamavastaavuutta ammatillisessa koulutuksessa. Tut-
kintojen joustavuutta pitdd myos lisata. Pitda olla mahdollista yhdistaa tutkinnon osia ja
osaamiskokonaisuuksia eri puolilta. Tarvitaan koulutuksen jarjestdjien osaamista ja paikal-
lisia alueellisia tydelamayhteyksid, jotta tarpeet tulevat esille. Jatkossa myds rahoitusjarjes-
telman jarjestaminen taytyy miettia paremmin taté kehitysta tukevaksi.

Liite 2d Ote Toteumamuistiosta 2012

73 Parannetaan ty0ssa oppimisen edellytyksia ja kaytantdja nykyista paremmin pienyritysten
tyopaikoille sopiviksi. Toteuttajat: Opetushallitus, ammatillisen koulutuksen jarjestajat, yrit-
tajajarjestot Tilanne: Toteutuminen kesken, ehdotus toteutuu. Vuonna 2010 tyéelamaléh-
tdisen ammattikoulutuksen kehittdmisen painopisteend on ollut mm. tydssé oppimisen laa-
dunvarmistuksen kehittaminen. Yhteistydssa koulutuksen jarjestajien, tydpaikkojen ja opiske-
lijoiden kanssa on edistetty vertaisoppimista ja vertaisarviointia ty6ssa oppimisessa, paran-
nettu tyopaikkaohjaajien arviointiosaamista, kehitetty pienten ja erikoisalojen sekd pk-
yritysten tyopaikkaohjaajakoulutusta seka edistetty opettajien tydelamé&jaksojen toteuttamis-
ta omalla alueellaan siten, ettd luodaan edellytyksia opettajien ja tyopaikkaohjaajien jatku-
valle vuorovaikutukselle.

Liite 2e Ote Toteumamuistiosta 2012

66

11 Paikallisten toimintaryhmien ty6té vahvistetaan jo ohjelmakauden 2007-2013 aikana har-
vaan asutulla maaseudulla lisédmalla niiden kéytdssa olevia julkisia varoja nelja miljoonaa
euroa joka vuosi (yhteensa 16 miljoonaa euroa vuosina 2010-2013). Tama on toteutunut
osittain toisin. Toimintaryhmien kehystarkistuksessa 2010 painotettiin harvaan asuttuja alu-
eita; 17,3 meur lisayksesta noin 8 meur kohdistui harvaan asutulle maaseudulle.
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Jarjest6jen valistd yhteisty6td on yritetty edistdd Iahinnd hanketasolla, ja verotukseen liittyva
kevennys on edennyt heikosti Toteumamuistion 2012 perusteella. Esimerkiksi toimenpideoh-
jelmina Maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa 2009—-2013 on liséksi ollut

115 Poistetaan yksittaisten henkiloiden ja voittoa tavoittelemattomien yhdistysten naapu-
riavun antamisen esteet, jotka liittyvat verotukseen, matkakuluihin ja ty6ttdmyyskorvausten
menettamiseen. (VM, TEM)

121 Kevennetdén pienten jérjestéjen toimintaan kohdistuvia vero-, kirjanpito- ja tilintarkas-
tusvelvoitteita. Toteuttajatahot: OM, Verohallitus, Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvotte-
lukunta. Tilanne: Toteutuminen kesken, toteutuu osittain/toisin. Yhdistyslain muutos syk-
sylla 2010 helpotti pienten yhdistysten tilintarkastusvelvoitteita. Yhdistyksella on velvolli-
suus valita KHT- tai HTM-tilintarkastaja, jos seuraavista edellytyksista vahintaan kaksi tayt-

tyy:
e taseen loppusumma ylittd4 100 000 €
e liikevaihto ylittaa 200 000 €
e palveluksessa on keskiméaarin yli 3 hloa

Jos yhdistyksen ei tarvitse valita KHT- tai HTM tilintarkastajaa, sen on valittava toiminnan-
tarkastaja. Yhdistys voi pitkalti talloin itse maaritella toiminnantarkastuksen sisallon, koska
se palvelee l&hinn& jaseniston tiedontarpeita, eik& ole niin yksityiskohtaisesti saanneltya
kuin tilintarkastuksen sisalto tilintarkastuslaissa ja kansainvalisissa standardeissa. Ongelma
on, ettei yhdistyksissa tiedetd riittavasti ndistd muutoksista. Kansalaistoiminnan teemaryh-
man tuottaman YHTALO -oppaan péivityksissd on tuotu esille asioita, joita pienten yhdistys-
ten tulee ottaa huomioon. Yhdistysten verotuksen osalta tilanne on ongelmallisempi. Niin
elinkeinoverotuksen kuin arvonliséaverotuksenkin osalta yhdistykset ovat kokeneet viime vuo-
sina niita koskevan verotuskaytannon muuttuneen tiukempaan suuntaan ilman, etta talle olisi
aina oikeuskaytannon tukea. Asia tullee uudelleen asetettavan KANE:n tyolistalle. Teema-
ryhma jatkaa pienten yhdistysten nakékulman esilla pitamista.

Liite 2f Ote Toteumamuistiosta 2012

61 Maahanmuuttajien sijoittautumista maaseudulle tuetaan ohjeistuksella ja suvaitsevaisuus-
kasvatuksella sek& rahoittamalla kotouttamistoimenpiteitd. Toteuttajat: SM, TEM, maakun-
nan liitot, TyOtehoseura. Selonteko: Maahanmuuttajien edellytyksia tulla taysivaltaisiksi pai-
kallisyhteisojen jaseniksi parannetaan hyodyntamalla kotouttamisesta saatuja hyvia koke-
muksia. Maahanmuuton edistamiseksi ja helpottamiseksi voidaan tarvita erityistoimia, joilla
etsitdan patevaa tydvoimaa ulkomailta. Ulkomaalaisen tyévoiman rekrytoinnissa hyédynne-
taén tyo- ja elinkeinotoimistojen Euresneuvojia ja alueellisia ESR - projekteja. Periaatepaa-
tds: Pyritdan levittdmédn maaseutukunnista saatuja hyvia kaytanteitéa pakolaisten vastaan-
otosta, tyoperusteisesta maahanmuutosta ja kotouttamisesta. (SM) Turvataan ELY - keskus-
ten resurssit tukea my6ds maaseutukuntien toimenpiteitd maahanmuutonedistamiseksi, muun
muassa kotouttamisohjelmienlaadinnassa. (TEM) Tilanne: Toteutuminen kesken, toteutuu
osittain/toisin. Maaseutuammattien tyovoimatarve ja niistd huolehtiminen tulisi nostaa ny-
kyista paremmin esille. Maahanmuuttajat ovat tydvoimapoliittisena kysymyksena suuri. Toi-
menpiteen toteuttaminen ollut hankkeiden varassa. TEM/tyémarkkinaosastolla yes4-hanke.
Liséksi osallisena Suomessa -hanke, jossa TEM rahoittajana - uusia toimintamuotoja maa-
hanmuuttajien kotouttamiseen. Kuntaliiton maahanmuuttopoliittiset linjaukset hyvaksyttiin
1.12.2010. Kuntaliitto lahtee siita, ettd valtion on maksettava kotouttamisen kustannukset,
kunnat jarjestavat itse toiminnan. Kunnat tarvitsevat kotouttamiseen 4 meur liséa rahaa.

64 TyOnantajaosaamista erityisesti ensimmaisentydntekijan palkkaamiseen sek& vierastyo-
voimaan liittyen lis4tddn tiedottamalla ja kouluttamalla. Toteuttajat: verohallinto, Ely:t, tyo-
markkinajarjestot. Tilanne: Toteutuminen kesken, ehdotus toteutuu. PK - yritysten palve-
lut - liiketoimintaosaamisenkehittdminen yksi tuote/palvelu ELY - keskuksilla. Yrityskoulutus,
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yhteishankintakoulutus. Ty6hén Suomeen -opas, suunnattu sekd tyontekijoille ettd tydonanta-
jille, uudistettiin vuonna 2011.

Liite 2g Ote Toteumamuistiosta 2012

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmasta 2007-2013 ei ole mahdollista myontaa
tukea ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen yrityksille (yrityksen kaynnistystuki), jotka har-
joittavat maa- ja metsataloustuotteiden ensi asteen jalostusta. Yrityksen kaynnistystukea voi-
daan myontaa maatiloille, jotka laajentavat toimintaansa maatalouden ulkopuoliseen yritys-
toimintaan. Sote-alan yrityksien investointeihin ei voi kdyttdd TEM:n rahaa, mutta MMM:n
rahaa kyll&, jos sijaitsee maaseudulla. Maataloustuotteiden ensiasteen jatkojalostajat ovat
véliinputoaja, joita ei tue MMM eika TEM. Mistéa sinne palkkatuen tyyppinen tuki jatkossa?
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Liite 3. Politiikkatoimenpiteita koskevan aineiston analysointia eri toimenpiteiden vahvuuksista ja
heikkouksista.

Tyb6pajan tuloksia: Toimenpide-ehdotusten vahvuudet ja heikkoudet

Hankkeessa jarjestettiin sidosryhméatyopaja, jossa késiteltiin kutsuttujen sidosryhmien edustajien kanssa
hankkeessa jasennetyisté politiikkatoimenpiteistd. Tyopajassa oli osallistujina seuraavien tahojen edusta-
jia: MTT, TTS, TTL, Puu- ja erityisalojen liitto, Savonia AMK, HY, Mela, MTK, MMM, TEM, Maaseu-
dun TyoOnantajaliitto sek& maatalousyrittajat. Tyopajassa oli tarkoitus keskustella ja testata hankkeessa
esiin tulleita politiikkatoimenpiteita ja asettaa toimenpiteitd tarkeysjarjestykseen. Lisaksi keskusteltiin
siitd, mitd muita toimenpiteitd voisi ottaa esiin ja 10ytdd mahdollisia vastuutahoja ja keinoja jalkauttaa
toimenpiteitd. Sidosryhmatyopajassa osallistujat tyostivat eteenpéin alustavasti muotoiltuja toimenpide-
ehdotuksia sekd pohtivat niiden etuja ja haittoja. TyOpajan tulokset on sisallytetty toimenpide-
ehdotuksiin. Toimenpiteet olivat tyopajassa esilla eri jarjestyksessd kuin kappaleessa 5.

Maatalousyrittajan profiili

Toimenpide-ehdotus: Jokainen toimenpide ja toimenpideohjelma tulisi analysoida niin maaseutualueen
kuin maatalousyrittdjien perusprofiilin mukaan.

Vahvuuksia + : Periaatteena profiilien huomiointi toimenpiteitd suunniteltaessa on hyva. Talla hetkella-
han toimenpiteisté politiikassa paatetdan usein ns. maatalousyrittajien keskiarvojen mukaan, mika ehka
vaaristaa tilannetta tietyissa ryhmissa.

Heikkouksia - : Suuret erot eri ryhmien vélilla tulisi selvittd4 ja huomioida. Tama vaatii lisatyota politiik-
katoimenpiteita koskevissa selvityksissé. Viljelijoiden profiilimallien kehittdminen ja kayttaminen voisi
edistad viljelijaprofiilien hyodyntamisté. Tassa esitelty jasennys on yksi esimerkki kuvaamaan maatalous-
yrittajan profiileita, mutta mallia/malleja pitéisi vield kehittaa.

Maatalousyritysten uudet tuulet

Kuntien rakenteet muuttuvat kuntaliitosten myotd. Maatalouden paikallishallinnon, verohallinnon ja mui-
den hallinnollisten toimipisteiden keskittdminen vie palvelut entista kauemmaksi maaseudulla. Toimivat
nettiyhteydet ovat joillakin alueilla viel& unelma. Tastd seuraa uusien palvelujen tarve. Tulee kehittaa
jatkuva, valtakunnallinen, tarvittaessa jalkautuva, tunnettu, helposti lahestyttava yrittdjien tukiverkko,
josta linkki ProAgriaan, kuntien elinkeinoasiamiehiin, ELY-keskuksiin, AVLI:iin jne. Maatalousyrittéjat
tarvitsevat uusia konkreettisia tyovalineitd, apukeinoja ja neuvontapalveluja uusien haasteiden edessa

Vahvuudet + : Tukiverkot ja verkostoituminen edistavat yrittdjien jaksamista. Edista4 tiedon kulkua ver-
kostossa. Uusia viljelijoiden verkostoja ja tukiverkkoja on jo kokeiltukin eri alueilla Suomessa (Voimava-
rariihi, Tuuma — hanke, Yrittajyys maatalouslomituksessa, Maaseudun tukihenkil6verkko, jne..).

Heikkoudet - : Tiedon vadrink&ytokset verkostossa tulee ehkaista (pelisddnnét?). Tiedon kulku eri hallin-
totasojen valilla voi rikkoa yksityisyydensuojaa. Viljelijatasolla verkostoissa voi esiintyd konflikteja.
Uudet innovaatiot tai julkisten palvelujen muutokset voivat myos epaonnistua, jolloin ne tuottavat vain
lisdkustannuksia.

Yksi luukku
Toimenpide-ehdotus: Maatalousyrittdjien hallinnollista taakkaa tulisi keventéé siten, ettd maatalousyrit-
t4ja 16ytaa neuvot ja tiedot helposti "yhdelta luukulta” (kansallinen) tai yhdelta kontaktihenkildlta (paikal-

linen, maatalousyrittdjien etujarjestdjen jarjestdma palvelu). Eri hankkeet antavat arvioitaessa enemmén
tietoa kansallisen ”yhden luukun” palvelun toteutusmahdollisuuksista seka hyddyista.
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Vahvuudet + : Verkottuminen hallinnossa saastdisi kustannuksia. Palvelut yhdeltd luukulta helpottaisi
asiointia maaseudulla.

Heikkoudet - : Olisiko toteutusta vaikea jarjestad? Kaikkia palveluja ei voi ehké keskittaé tai hoitaa ver-
kostojen tai tietoverkon avulla. Missé toiminnoissa se on mahdollista ja missa se ei kannata tai vahentaa
perusoikeuksia maaseudulla? Maaseudulla kaikilla ei ole mahdollista kéyttaa uusinta sahkdista teknologi-
aa.

Jos maaseudun yrittajien tai asukkaiden halutaan kayttdvan tiettyéd teknologiaa viranomaisasioiden ja pal-
veluiden hoitamiseen, niin valtion tulee se tarjota tai tukea sen hankintaa. Toteutuvatko kansalaisoikeudet
tasapuolisesti? Uudistukset voivat my0s estéa tai hidastaa toimintoja.

Tyéterveydenhuolto

Toimenpide-ehdotus: Ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto jossa tyoterveyslaakarin ja -hoitajan palvelut
tulisivat maatalousyrittdjien luokse tai I&hikyl&&n sen sijaan, ettd maatalousyrittdjat joutuvat hakeutumaan
tyoterveyshuollon l&himp&én pisteeseen. Taéma koskisi myds tyontekijoita.

Vahvuudet + : Tyoterveyshuolto saa paikan paalld parhaan tiedon olosuhteista, mitd asiakkaan terveyden-
hoito edellyttda. Asiakas saa terveydenhoitoa tilanteissa, joissa hanen on vaikea liikkua tai hdnen tervey-
tensé voi vaarantua.

Heikkoudet - : Voi lisata kuntien kustannustaakkaa tai Tyoterveyshuollon kustannuksia. Mista rahat ja
tekijat? Yleensa jos henkilo on vakavasti sairas, niin kutsutaan ambulanssi, tilataan taksi tai pyydet&éan
jotakuta kyyditsemaan. Taksikustannuksiin saanee korvauksia. Lievemmissd sairauksissa pystynee itse
hakeutumaan hoitoon. Kilometrirajoitus terveydenhoitopalvelujen saatavuuteen voisi olla olemassa esi-
merkiksi syrjamaaseudulla, jolloin liikkuva laakarijarjestelma olisi yksi mahdollisuus. Kiertévéa tyoterve-
yshuoltobussi?

Toimenpide-ehdotus: Lomitusjarjestelman dynaamisuutta tulisi kehittda soveltuvaksi maatalousyrittajan
eri tilanteisiin, jotta se tukee paremmin maatalousyrittdjien terveyttd ja ty0dssé jaksamista niin pienissa
kuin suuremmissa sairauksissa tai tapaturmissa, esimerkiksi yrittajalomittajat.

Vahvuuksia +: Akuuteissa sairastumistapauksissa maatalousyrittajilla olisi oltava oikeus ja mahdollisuus
kayttaa lomitusyrittajia. Paijat-Hameesséa on jo ollut kdynnissa lomitusyrityksiin liittyva kokeiluhanke,
josta on lupaavia kokemuksia. Maatalousyrittdjid kuormittavat henkisesti hyvin paljon toiminnan jatku-
vuuden epdvarmuus ja tuotannon kannattavuusongelmat. Olisiko mahdollista kerétd ns. luottokavereita
uupuneiden auttamiseen. Edistad yhteisollisyyttd maaseudulla?

Heikkouksia -: Ei saa johtaa varsinaisen lomitusjarjestelman korvaamiseen. Kaikilla yrittéjilla ei ole mah-
dollisesti varaa palkata lomittajaa. Vain kiireapuun tai jos kunnallista lomittajaa ei ole saatavilla. Sopi-
musongelmat voivat aiheuttaa ristiriitoja ja vastuuongelmia.

Toimenpide-ehdotus: Varhaisen valittdmisen mallia tulee tukea maatalousyrittdjyydessa seka kansalli-
sesti jalkauttaa eri hankkeiden parhaita ja onnistuneimpia menetelmid. Tdmé&n mahdollistaminen vaati
ulkopuolisia resursseja.

Vahvuuksia + : Taman tyyppisia hankkeita on jo kokeiltu Suomessa (Henkisen hyvinvoinnin ensiapu —
hanke). Kotiel&inyrittdjien tapauksissa terveys- ja eldinlaékintaviranomaisilla voisi olla yhteistyotd, silla
joskus jaksamisongelmat nékyvat ensin eldinten terveydessé ja hoidossa. Tulisiko lastenhoitohenkiliden
olla yhteistydssd muiden viranomaisten ja mielenterveyspalveluiden kanssa? Entd muiden voiko sidos-
ryhmien valinen yhteisty® toimia paremmin, maitoauton kuljettajat, eldinlaékérit, neuvojat ja muut maata-
lousyrittdjien kanssa toimivat tahot? Osuuskuntien oma tietojarjestelma ja varhainen vélittdminen voisi
olla mahdollista kokeilla. Yrittgjille voisi tarjota enemman hyvinvointipéivid. On hyvé, jos yrittdja voi
tarvittaessa keskustella vertaisensa kanssa, sillda ammattihenkilo voidaan kokea liian vieraaksi.

Heikkouksia - : Edell4 mainittujen sidosryhmien tai ammattihenkildiden koulutukseen eivét kuulu tdmén
tyyppiset asiat, jotta pystyisivat luotettavasti arvioimaan henkildiden tarvetta jaksamisongelmiin. Syntyy-
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ko ilmapiiri ja kulttuuri, ettd kaikkia sanomisia ja tekemisia tarkkaillaan? Ehka vakavimmat tapaukset
tulisivat joka tapauksessa esiin lahipiirin kautta. VVoi syntya riitoja keskusteluverkostohenkiliden valilla.

Peruskoulut

Toimenpide-ehdotus: Yhteistyotd maatalousyritysten ja koulujen valill tulisi vahvistaa. Kouluille tulisi
varata resursseja jotta oppilaat voivat tehdd opintokéyntejé erilaisissa maatilayrityksissa ja halukkaat maa-
talousyrittajat voivat kehittdd kursseilla tietoaan ja taitoaan kertoa maatalouteen liittyvista asioista esi-
merkiksi yhteistydssd opettajakoulutuksen kanssa.

Vahvuuksia + : Koululaisten tutustuminen alkutuotantoon edistaé positiivista mielikuvaa maatalousyritta-
jistd. Hyvat kokemukset ehka heijastuvat myohemmin tyteldmassa seké tehtdessé valintaa opiskelupai-
kasta. Talla edistetdan tulevaisuuden tyovoiman tarjontaa seka edistetdan ymmarrysta siitd, miten tarkeaa
on kotimainen ruoantuotanto.

Heikkouksia - : Imagon muutos ei lahde liikkeelle pelkéstadan koulutydsta. Imagon rakentamisessa on
lahdettava tyon kehittdmisesté tilan sisalld. Laitetaan paikat ja osaaminen kuntoon. Oppimateriaalit tulee
korjata ajanmukaisiksi maataloustuotantoa koskevalta osin.

Toimenpide-ehdotus: Opettajankoulutuksessa, niin opettajien peruskoulutuksessa kuin tdydennyskoulu-
tuksessa, tulisi vahvistaa opettajien taitoja opettaa luokkahuoneen ulkopuolella esimerkiksi maatilayrityk-
sessd.

Vahvuuksia + : Opetustoiminnan jarjestdmisestd maatalousympéristossa olisi etua alan opiskelijoille ja
opetustoiminnalle. Oikean, eli autenttisen oppimisympériston hyddyntdminen opetussuunnitelman toteu-
tuksessa vahvistaa oppimista, poistaa ennakkoluuloja ja -asenteita seké lis&a arvostusta elinkeinoa ja yrit-
tajyyttd kohtaan (ainakin maatilayrittajyyttd kohtaan kun oppilaat osallistuivat maatilalla tapahtuvaan
opetukseen). Opettajalla on vastuu oppilaista ja ndiden turvallisuudesta. Jotta opetus maatalousympéris-
t0ssa voidaan jarjestad, tulee olla hyvé kontaktiverkko l&hialueen maatalousyrityksiin ja opettajille tulisi
jarjestdd koulutusta tai tiedotusta keskeisista tuotanto-, turvallisuus - ja muista tekijdistd, joita tulee huo-
mioida oppilaiden vierailussa maatalousympéristossa. Maatalousyrittdja toimii yrityksensd asiantuntijana,
joten opettajalla ei tarvitse olla tiedollista osaamista maatilasta ja sen toiminnasta.

Heikkouksia - : Koulujen ja maatilavierailuja vélinen kontaktiverkosto on heikko seka yhteiset kaytannot
puuttuvat monesti. Opettajakoulutuksen budjetit tiukkenevat eivatka salli uusia kursseja. Maatilavierailuja
pidetdén kalliina, mik& on totta jos maatila on kaukana. Monien koulujen l&heisyydessa (keha 3:sen ulko-
puolella) on kumminkin maatiloja pyorailymatkan p&éssa tai julkisten kulkuneuvojen saavutettavissa.

Aihepiirid on tutkittu MTT:ll& Eco Learn-, Koulu-maatila yhteistyd - ja SEED — hankkeissa sekd Pia
Smeds:in valmisteilla olevassa véitoskirjatydssd. Nuori ja lupaava maaseudulle - hanke aloitti vuonna
2006 ja toiminnan jatkosta vastasi Maaseutu opettaa -hanke syksyyn 2011 asti (Parviainen 2012). Aihetta
kasittelee myds Maaseutu maistuu nuorille, MANU -hanke 2012-2014

Y hteiskuntavastuullisuus vahvuutena

Toimenpide-ehdotus: Yhteiskuntavastuullisen toiminnan tukeminen maatilayrityksissa tulisi olla omi-
naisarvo, jota tuetaan yhteiskunnan taholta ja joka toteutuu vastuullisuutena koko tuotantoketjussa.

Vahvuuksia + : Ruokaketjun I&pindkyvyyden lisdédminen toisi alkutuotantoa tutuksi kuluttajalle. Vastuul-
linen toiminta alkutuotannossa on térked osa tuotannon turvallisuutta, jota voisi tukea.

Tybpajan ja haastatteluissa esiintyneiden yrittajadkommenttien mukaan turvallisuus ja vastuulliset toimin-
tamallit korostuvat esimerkiksi eldintautiepidemioissa, tuotantokriisitilanteissa ja tyoturvallisuudessa.
”Maataloudessa ei toteudu sosiaalisesti kestava kehitys ja yhteiskuntavastuullisuus siind mielessg, etta
tuottajan kustannusten nousua ei voi sisallyttdd tuotteen myyntihintoihin. Ruokaketjussa ei huomioida
kaikkien ketjun osapuolten hyvinvointia. Jos kannattavuus jonain vuonna nousee, niin seuraavana vuonna
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panostuottajat nostavat hintoja ja ottavat viljelijdiden tulojen nousun omaan pussiinsa. Jos maataloudessa
esiintyy hintakartelleja, ne pitéisi estda. Viljelijoiden saama tuki voidaan kohdistaa siten, ettd se kannus-
taa toiminnan vastuullisuuteen ja lapinakyvyyteen. Reilu peli koko ketjussa mahdollistaa tehokkaamman
tuotantoketjun ja ruoan hinta laskee. Tuotantoketju siséltad tekijoité, jotka turhaan kasvattavat ruoan hin-
taa. Ruokaketjun yhteiskuntavastuullisuus ei ole vapaaehtoinen asia, vaan se on koko toiminnan l&htokoh-
ta.”.

Heikkouksia - : Vastakommentti: Julkiset kustannukset kasvavat, jos tuetaan lisad. Tuotantoketju ei sisal-
la yhtadn ylimaaraistad kulua ja ruoan hinta kasvaa, jos ruokaketjun vastuullisuuteen aletaan kiinnittaa
lilkaa huomiota.

Tyé6turvallisuus

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyritysten tyoturvallisuuden kehittdminen otetaan osaksi ruokaketjun
vastuullisuuden kehittdmisté ja laatujohtamista tiloilla.

Vahvuuksia + : Maatalousyrittajan terveys ja hyvinvointiasiat otetaan kasittelyyn samalla kun tehdaan
tuotannon suunnittelua ja laatujohtamista. Nyt tyGturvallisuus on jadnyt taka-alalle, jota valistuneimmat
yrittajat noudattavat mm. liittymall& tyoterveyshuoltoon. Tyoterveyshuolto ei ole kuitenkaan ollut ratkai-
su maatalouden ty6tapaturmien véhentdmiseen, joten tyoterveyshuollon liséksi tarvitaan tyGturvallisuus-
tyon ulottamista koko tuotantoketjuun ja maatilan laatujohtamiseen. Olennaista maatiloilla olisi parantaa
tyontekijan perehdyttdmistd ja tyonopastusta. Maatilatydnantajien perehdytys- ja tydnopastusosaamista
tulisi kehittaa.

Heikkouksia - : Suomessa tyOskentelee yhd enemman ulkomaalaista ty6voimaa, jolloin kieliongelmat
voivat haitata perehdytyksessd ja tyonopastuksessa. MaataloustyOnantajan tyoturvallisuusneuvontaa ja
koulutusta ei ole Suomessa organisoidusti jarjestetty.

Toimenpide-ehdotus: Maatalouden tyoturvallisuustyolle kehitetdan pitk&janteinen strategia ja toteutus-
malli ja siihen liittyvad tutkimusta tuetaan koordinoidusti ja strategian paalinjojen toteuttamiseen sitoudu-
taan. Uudet hankkeet aihealueella koordinoidaan maatalousalan turvallisuuteen erikoistuneen asiantunti-
javerkoston kautta.

Vahvuuksia: Tyo6turvallisuuden tutkimustyd maataloudessa tehostuu ja organisoituu. Turvallisuusinfor-
maatio voidaan kanavoida ja jalkauttaa helpommin maatalousyrittjille. Verkoston tuottama informaatio
ja yhteistyo edistavat viljelijoiden johtamisosaamisen kehittamista ja tyon laatua.

Heikkouksia: Meneekd tutkijaverkoston toiminta koordinoitaessa liian byrokraattiseksi? Kuka vastaa
koordinoinnista ja onko siihen resursseja? Saadaanko talla hyo6tyja esiin riittdvasti? Tukahduttaako se
uusia innovaatioita ja tutkijoiden tai kehittajien luovuutta?

Aikuiskoulutus

Toimenpide-ehdotus: Aikuiskoulutus tulee mahdollistaa maatalousyrittajille tyossa osaamisen ja johta-
misosaamisen kehittamiseksi. Osallistuminen aikuiskoulutukseen tulee mahdollistaa lomitusjarjestelmén
kautta. Aikuiskoulutukseen liittyva toimenpide-ehdotus liittyy my6s kappaleiden 4.3.1, 4.3.2 seka 4.3.3.
toimenpide-ehdotuksiin.

Vahvuuksia + : Voidaan vahvistaa viljelijdiden ammattiosaamista pitkan tyéuran varrella. Tdmé edista
viljelijoiden ty6uran kestavyyttd ja tuottaa hyvinvointia maatiloille. Maatalousyritysten organisointi ja
tyovoiman hallinta hy6tyy paremmasta johtamisosaamisesta. Maatalousyrittdja pystyy kouluttautumaan
tyon ohella uusien taitojen hallintaan, jotka saattavat edistad tilan kannattavuutta tai tuottavuutta.

Heikkouksia - : Miten oppilaanohjauksessa varmistetaan, onko koulutus tavoitteiden mukaista maatilayri-

tykselle? Tulisiko olla maatilan tuotantoon ja litketoimintaan kytkeytyvaa neuvontaa, mité taitoja tarvi-
taan ja mit4 kursseja maatalousyrittdjan kannattaa kdyda? Kuka sellaista neuvontaa voi antaa? VVoidaanko
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lomitustukea ja opintorahaa antaa viljelijoiden aikuiskoulutukseen? Misté varat ja onko resursseja kunnil-
la seka riittavatko lomittajat? Aikuiskoulutus tulisi koordinoida kansallisella sekd paikallisella tasolla.

Aikuisopiskelevan maatalousyrittdjan opintoraha

Toimenpide-ehdotus: Mahdollisuus maatalousyrittdjan aikuisopiskelujen opintorahaan tulisi sailyttaa.
Koulutuspéivien vuosimaaraa tulisi lisatd. Opintorahan suuruus tulisi tarkistaa.

Vahvuuksia + : Kannustaisi heikommin menestyvia yrittajia kehittyméan. Parantaisi maatalousyrittdjien
osaamista yleisesti ja liséisi kannattavuutta pitkalla aikavalilld. Vuodessa korvattavien koulutuspéivien
lisdédminen vauhdittaisi opintoja ja mahdollistaisi tiettyjen kokonaisuuksien suorittamista. Opintoraha
mahdollistaisi aputydvoiman hankkimista opiskeluajaksi.

Heikkouksia - : Kannattavilla tiloilla ei ole tarvetta opintorahaan, mutta heilld kehittyminen ja opiskelu
saattaa olla kiinni muista asioista kuten jaksamisesta, Kiireisestd aikataulusta tai ettd korvaavaa aputyo-
voimaa ei ole saatavilla. Oppilaitosten kurssit tulisi olla sellaiseen aikaan, jolloin viljelijat voivat niitd
suorittaa. Onko kaikilla kunnilla varaa korottaa opintoihin kéytettavia varoja? Kehittyminen ja koulutus ei
siis valttdmatta ole kiinni opintorahasta. Korvaava ja osaava aputyévoima olisi myds keskeinen voimava-
ra opiskelun edistamiseksi.

Maatalousalan perustutkinto

Toimenpide-ehdotus: Tutkintoja tulee kehittda siten, etta se antaa maatalousyrittdjélle paremmat val-
miudet toimia maatilan henkil4sto- tai yritysjohtajana (siséltaen perehdyttdmistaidot, seka oman etta tyon-
tekijoiden tyossé jaksamisen, tydterveyden ja turvallisuuden), seké tietoa ja taitoa rekrytointiprosessista,
my®os vierastyévoimaan liittyvissa kohdissa (sisaltden kielikurssit). Koulutuksessa tulee huomioida miten
eri kulttuurien tyontekijat parhaiten saadaan integroitua ty6yhteisoon seka turvalliseen tyGymparistoon,
esimerkiksi mahdollistamalla tyontekijoiden kielikurssin.

Vahvuuksia + : Parantaa maatalousyrittdjien tyonjohtotaitoja ja tydvoiman hallintaa. Johtamisosaaminen
parantaa maatilan organisointia ja kehittdd perehdyttdmistd. Varmistetaan tyovoiman osaaminen. Tyo-
olosuhteet maatiloilla kehittyvat. MTT:11a on kaynnissd Maaty6 — karkihanke, jossa sovelletaan tyonjoh-
totaitoja maatiloille, tyoturvallisuusasioita ja hyvinvointia maatiloilla.

Heikkouksia - : Onko alalla valmiuksia tarjota tdman tyyppistd koulutusta? Tydnjohtoasiat ja tydnantaja-
na toimiminen eivéat ole olleet aikaisemmin yleisia maataloudessa. Maatalousyrittajia tulisi my6s saada
mukaan Kkehitysty6hon ja silloin taytyisi koulutus sovittaa yrittdjien aikatauluihin mahdollisimman hyvin
sopivaksi.

Maaseudun kehittdjan erikoisammattitutkinto

Toimenpide-ehdotus: Ammatillisten oppilaitoksissa voisi olla tarjolla Maaseudun Kkehittajan erikoisam-
mattitutkinto. Tutkinto kiinnittaisi huomiota etenkin tyonjohtamiseen, tyoturvallisuuteen, perehdyttami-
seen, rekrytointiin ja ty0ssa jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyviin aiheisiin. Etenkin vierastyévoiman
lisd&ntyminen nostaa tutkinnon tarkeytta.

Vahvuuksia + : Tutkinto liséisi osaamista ja koulutustarjontaa maaseutu — ja maatalousyritysten tarpei-
siin. Tutkinto voisi edistéa vastuullisuutta ja kestavéaa kehitysté ruokaketjussa seké johtamistoimen kehit-
tymistd maataloudessa. Perehdyttdmistaitojen ja johtamistaitojen kouluttaminen voisi olla hyddyllista.

Heikkouksia - : Onko mahdollista toteuttaa? Onko kysynté& jatkossa? Mista resurssit? Onko kouluttajia?
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Oppisopimuskoulutus

Toimenpide-ehdotus: Valtio tukee maatalousyrittdjia oppisopimuskoulutuksessa heille suunnatuin re-
surssein (“korvamerkittyja resursseja’”), jotta heidan on taloudellisesti kannattavampaa ohjata oppilasta.

Vahvuuksia + : Hyva tapa oppia. Varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus tilalle. Kustannukset voi-
daan jakaa yrittajan, oppilaitosten ja julkisen sektorin kesken.

Heikkouksia: Onko kunnilla ja julkisilla sektorilla resursseja tukea tata? Tarvitaanko tdhén tukea? Sopiiko
jarjestely osapuolille? Tyontekija vaihtaa tyopaikkaa heti saatuaan tutkinnon.

Toimenpide-ehdotus: Maatalouden kausitOihin raataloity oppisopimus. Oppisopimuskoulutuksen suorit-
tamisen ja opetuksen tulisi voida jakaa useammalle eri tilalle. Hyvien kéytantojen tukeminen oppisopi-
muskoulutuksessa.

Vahvuuksia + : Huomioi maataloustyon kiireajat. Parantaa tyGvoiman osaamista ja taitoja. Yhdistelma-
oppisopimus tukisi monialaista tyonkuvaa ja mahdollisuutta tydskennellda lomituksessa. Yhdistelmaoppi-
sopimus tukisi yrittdjan monialaista tydnkuvaa ja mahdollisuutta tygskennelld lomituksessa. Olisi esimer-
kiksi peltotéité, kotielaintditd, metsatoita ja koneenkorjausta. Parantaa tydvoiman saatavuutta alalla. Jakaa
tydvoimakustannuksia tilojen kesken.

Heikkouksia: Miten vastuu ja vakuutukset tyOnantajien kesken jakaantuu? Onko kokemusta oppisopi-

muksista eri tilojen valilla? Tuleeko ristiriitoja tyonantajien kesken tyotehtavien jakamisessa? Onko lain-
saadannon mukaan mahdollista?

Tyovalmennus ja tydttomien tyopajat

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyritysten hyddyntdmista tydssdoppimispaikkoina on tuettava tyoval-
mennuksessa ja tyottémien tydpajoissa.

Vahvuuksia + : Lisdtdan tyovoiman tarjontaa maatalouteen. Tyodasavalmennus jo maatalouskokemusta
omaaville henkildille olisi kannattavaa seka tydssédvalmennettavalle ja maatilalle. Syrjaytyneet saataisiin
aktivoitua. Véhentéisi ty6ttomyytta ja parantaisi julkisen sektorin taloutta.

Heikkouksia -: VVoidaanko taata tydssavalmennettavan turvallisuus, jos ei ole maatalousalan kokemusta?
Onko turvallista kéyttdd maatalouden tdissa syrjaytyneitd henkilGitd? Onko maatilan kannattavaa ottaa
toihin henkil6itd, jos eivat ole riittdvan motivoituneita, terveita tai osaavia

Toimenpide-ehdotus: Maatilayrityksia tulee hyddyntd4d maahanmuuttajien tyévalmennuksessa.

Vahvuuksia + : Tyon kautta tulee uusi kieli ja kulttuuri luonnollisesti tutuksi. Voi 16ytyd motivoituneita ja
osaavia henkiloita.

Heikkouksia -: Kielimuuri vaikeuttaa asioiden hoitoa. Onko turvallista? Kulttuurierot vaikeuttavat tydnte-
koa maatiloilla ja aiheuttavat ristiriitoja.

Toimenpide-ehdotus: Green care- toiminnan kehittdminen siten, ett4 se voisi myds toimia ty6valmen-
nuksessa.

Vahvuuksia + : Eldinten kanssa toimiminen ja sdé&nnéllinen ty6 edistéd elpymista tietyista sairauksista.

Heikkouksia -: Onko turvallista kayttdd maatalouden tdissa mielenterveydellisistd ongelmista kérsivié
henkil6itd? Green care — menetelman kaytosta maatiloilla pitdisi saada lisétietoa.
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Maatalousyrittajien verkostot

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyritysten rinkeja ja verkostoja tulisi tukea siten, ettd ne saavat toteuttaa
yhteisté tavoitettaan ilman hallinnollista tai verotuksellista lisataakkaa.

Vahvuuksia + : Ty6voimarinki. Niissé voisi olla alempi kynnys ty6llistamiselle. Tasta on jo kokemuksia
mm. Kuntosavotan Palvelupartio — hankkeessa.

Heikkouksia -: Tulisi selvittaa ja levittaa tahan liittyvia kaytantoja. Miten vakuutukset on hoidettu ja mi-
ten toimitaan tapaturman sattuessa? Tehdadnkd tyosuorituksista sopimuksia? Jos tulee vahinkoja, niin
kuka on vastuussa korvauksista? Rikkooko verolainsaddantoa?

Pelisdannot rekrytoinnissa ja tyésopimuksissa

Toimenpide-ehdotus: Tyodsopimuksen tulee sisaltdd tiedot tyonantajan ja tyontekijan &idinkielella tai
kielell& jota molemmat ymmartavat hyvin.

Vahvuuksia + : Tydsopimus velvoitetaan tekemaén aina tydsuhteessa, jonka ehdot molemmat osapuolet
ymmartavat. Tdmé vahentad konflikteja tydsuhteen aikana ja ty6 sujuu paremmin.

Heikkouksia -: Tarvitaanko lisaresursseja k&anndspalveluihin ja meneekd ty6llistaminen hankalaksi?
Rajoittaa tiettyjen kansallisuuksien kéyttoa tydvoimana.

Toimenpide-ehdotus: Tydsopimuksen tulee olla selked ja yksiselitteinen, etenkin huomioiden tydehdot,
minimipalkan ja tyoajan.

Vahvuuksia + : Tydsopimuskaytdnnét maataloudessa paranevat ja tyosopimuksia aletaan kayttad enem-
mén.

Heikkouksia -: Tydsopimusmallin suunnittelussa maatalousalalle on sellainen hankaluus, ettd koska tyo
on hyvin monipuolista, niin yht& tydsopimusmallia on vaikea muotoilla. Sopimus taytyy usein raataloida
tilan tyotehtavien mukaan.

Perehdytys

Toimenpide-ehdotus: Selkeét ja hyvat perehdytyskaytannét tulisi siséltyd maatalousalan peruskoulutuk-
seen ja aikuiskoulutukseen. My@s tehtdvakohtaisen tydnopastuksen valmiuksia maatiloilla ja lomitushal-
linnossa tulisi edistad. Hyvia kaytantoja ovat esimerkiksi: tydvaiheet ja ty6turvallisuuteen liittyvat seikat
ovat kirjallisena ja ytimekkaasti itse tydn kohteessa tai koneessa, tydntekijdille on annettu toimintaohjeet,
miten voi tunnistaa yleisimmat vaaratilanteet, tyopaikalla on esilla ohjeita miten tilanteissa pitéa toimia,
palkkaukseen, tyfaikaan ja tyoterveydenhuoltoon liittyvét seikat ovat my6s osa perehdytysta.

Vahvuuksia + : Hyva perehdytys toihin edistaa tyontekijoiden osaamista ja tyOturvallisuutta maatiloilla.
Hyvét perehdytystaidot tyonantajilla edistdvat perehdytyksen onnistumista ja tyon sujumista. MTT:n ja
TTS:n yhteishankkeissa on tuotettu valineitd perehdytyssuunnitteluun ja tyon opastamiseen maatilan tois-
sé. Turvallisuusriskien tarkistusvalineita maatiloille on olemassa.

Heikkouksia -: Maatilat ovat kuitenkin erilaisia, joten tiettyj& perehdytys - ja tyon opastus — malleja tulee
soveltaa ja raataloida tilakohtaisesti. Tahan tarvitaan myos johtamistaitoja. Turvallisuusriskien tunnista-
misen lisdksi tarvitaan riskienhallinnan osaamista ja turvallisuusjohtamista.

Toimenpide-ehdotus: Lomittajien perehdyttdmiseen tulisi varata tarpeeksi aikaa ja korvamerkittyja re-
sursseja.

Vahvuuksia + : Lomittajien tyoturvallisuus paranee. Eri tiloilla on erilaisia k&ytantdjé, joiden opastami-

seen tarvitaan enemmaén aikaa. Lomitustyon laatu paranee erityisesti uusilla tiloilla, joilla on paljon uutta
teknologiaa ja automaatiojarjestelmié.
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Heikkouksia -: Lomitusjarjestelman kustannukset kasvavat. Ensin tulisi tehostaa perehdytyskaytantoja ja
sen jalkeen katsoa, tarvitaanko lisaa aikaa ja resursseja perehdytykseen.

Patkatyst

Toimenpide-ehdotus: Sesonki- ja patkatoiden tekeminen mahdolliseksi siten, ettd tyottdmyysrahaan ei
tule sanktioita karenssipdivien muodossa.

Vahvuuksia + : TyOntekijoiden saatavuutta ja tyottomien tyOllistymistéd edistéisi, jos tyontekija ei heti
meneté tyottomyyskorvausta kokonaan ottaessaan vastaan kausittaista tai osa-aikaista ty6td. Maataloustu-
en tiettyihin vapaavalintaisiin ehtoihin voisi liittya tiloilla tehtdvi& parannustoimenpiteitd, jotka voitaisiin
tehdé osittaisella tyollistamistuella, miké edistaisi tyollistymisen ohella ty6oloja maatiloilla.

Heikkouksia -: Onko tehtéva asetus tai lainsdddantdmuutoksia? Tarvitaan uusia pelisdantgja tuen saami-
sen ehdoista. Tarvitaan eduskunnan hyvaksyntéa ja valmisteluty6ta.

Toimenpide-ehdotus: Osuuskuntien mahdollisuuksia maatalousyritysten tyévoimatilanteen helpottami-
seksi tulee lisatd samoin kuin osuuskuntatoiminnan koulutusta alan ammatillisessa koulutuksessa seka
aikuiskoulutuksessa.

Vahvuuksia + : Osuuskuntatoiminnalla on Suomessa pitkét perinteet. Alan osaajia voidaan hyddyntéé
koulutuksissa. Osuuskuntien hyddyntaminen tyovoiman hankkimiseksi maatiloille voi edistaa tyollisty-
mista alalle ja edistéa tyovoimatilannetta maatiloilla, joilla on pulaa tydvoimasta.

Heikkouksia -: Onko osuustoiminnan koulutusta ja osaajia saatavilla eri alueilla ja oppilaitoksissa tahén
tarkoitukseen? Tarvitaanko tdhan uutta valmistelua lainsd&ddanndssa ja organisoinnin pelisdént6ja? Onko
kehittdmiseen ja koulutukseen resursseja?

Vierastyovoima

Toimenpide-ehdotus: Maatalousyritysten tyovoimatarpeen tyydyttdjana voidaan kayttad vierastytvoi-
maa ulkomailta. Jotta vierastyévoimaa maatiloilla voidaan lisatd Suomessa tulisi selkeyttdd ja tutkia rek-
rytointiprosesseja ja verotusta, vakuutusasioita sekd muita vierastydvoiman tydsopimusasioita. Lisaksi
niista pitéisi tiedottaa nykyista paremmin esille niin, ettd myods tyontekijat ymmaértavat tyontekijan ja
tyonantajan vastuusuhteita, velvollisuuksia ja oikeuksia Suomessa.

Vahvuuksia + : Vierastyovoiman tilanne maatiloilla paranee ja maatalousyritysten mahdollisuudet rekry-
toida vierasty6voimaa paranevat. Maatalousyritysten tyévoimapula véhenee. Vierastydvoima on motivoi-
tuneempaa ja innokkaampaa tydvoimaa kuin kotimaiset ty6ttémét tai nuoret, jotka eivat halua tydskennel-
I& maataloudessa.

Heikkouksia -: Tulisi olla alkuvaatimuksena englannin kieli. Eri kulttuurien kohtaamiseen ja ristiriitati-
lanteiden johtamiseen tarvitaan toimintatapoja ja osaamista. Vierastyovoiman tullessa tiloilla, tarvitaan
my6s majoitusta. Eikd kotimaista tydvoimaa ole saatavilla tai pitéisik0 ensin panostaa kotimaisten tyot-
tdmien tyontekijoiden tyollistymiseen? Tyonantajat tai rekrytointiyritykset saattavat hyodyntéé vierastyo-
voimaa lain vastaisesti, jos ndma eivét pysty ymmartamaan vieraan kulttuurin asioita, tapoja ja tydsopi-
musta riittavasti.
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Tuet rekrytointiin

Toimenpide-ehdotus: Rekrytointia tulisi tukea maatilayrityksissa ensimmaisen tyontekijan palkkaukses-
sa tai tyontekijan aitiysloman jarjestamiseksi esimerkiksi verohelpotuksin tai muilla tuilla.

Vahvuuksia + : Ensimmaisen tyontekijan palkkaaminen helpottuu, miké edistad tyollistymista ja helpottaa
maatalousyritysten tyovoimapulaa. Aitiysloman jarjestaminen tyontekijille helpottuu ja tilat voivat pal-
kata sijaisen aitiysloman ajaksi. Toimenpide helpottaa niiden maatalousyritysten tilannetta, joilla ei ole
varaa palkata &itiysloman sijaista. Naissa tilanteissa olevat maatalousyrittdjat ovat ilman tukea vaarassa
kuormittua ja tilojen tuottavuus saattaa vaarantua.

Heikkouksia -: Tarvitaan pelisdantoja ja valmistelua tuen jarjestamiseksi. Tarvitaanko lainsaadantoon
taydennyksia tai muutoksia?
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