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Tiivistelma

Mietinndssi "Metsintutkimuslaitoksesta metsintutkimuskeskuk-

seksi" kisitellidn metsidntutkimuslaitoksen organisaation ke-
hittimistarvetta ja esitetddn uusi organisaatiomalli toimi-

vuuden parantamiseksi.

Organisaatiomuutoksen tarvetta »nerustellaan kuvaamalla lai-
toksan historiallista %Xehitvsti ja nykyisti toimintaa, ver-
taamalla laitoksen nykvorganisaatiota wvastaavan suuaruisiin
muihin tutkimuslaitoksiin Suomessa ja eridiss?® muissa Ru-
rooman maissa sekA selvittimil1l3  laitoksen toiminnan vai-
keuksia ja vhteiskunnan tietotarpsen viimeaikaisia muu-

toksia.

Tlaitoksen nimi shdntetaan mnuutettavaksi metsintutkimuskes-
kukseksi, mik3 wvastaa paremmin samalla organisaatiotasolla
toimivien tutkimusyksikdiden nimid. Osastojen sisiinen or-
ganisaatio ehdntetaan vhdenmukaistettavaksi ja kahden tutki-
mussuunnan osastot jaettavaksi erillisiksi osastoiksi. TLai-
toksen Mallittavuuden parantamiseksi ehdotetaan liheiset
tutkimusosastot rvhmitettiviksi knlmeksi osastoryvhmiksi:
metsihinlogian, metsinkasvatuksen ja %Xorjuun seki metsita-
1ouden osastoryhmi. Ehdotetussa organisaatiomallissa ku-
hunkin osastorvhmifin kuuluu 4-5 nsastoa ia hiologian osasto-
rvhmi®sin lisiksi vhteislaboratorio ia torjunta-aineijden tar-
kastustoimisto. Osastorvhmin hallintoa ja tutkimusta johtaa
ja konrdinoi rvhmikollegio ja osastorvhmiAn tutkimusijohtaia.
Osastoryhmien vilistd tutkimusta ja hallintoa johtaa tutki-
muksen johtoryhmd ia tutkimuskeskuksen johtaja. Tutkimnksen
johtoryhmAllA  on anunaan suunnittelu- ja tilaustutkimustoi-
misto. Tutkimuskeskuksen ylintid piitintivaltaa edustaa hal-
litus Jja tutkimuskeskuksen +dohtaja. VYleishallintona hoitaa
hallintojohtaja, jonka alaisuudessa toimii vleinen osasto-

ryhmd.

Tutkimnuskeskuksen alueorganisaatiota selostetaan mietinndssa
"Metsintutkimuslaitoksen alueellisen toiminnan xehitti-

minen".
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Alkusanat

Nopeat maailmanlaajuiset muutokset tekniikan, tiedonv&li-
tyksen ja energian kAyttomuotojen alalla ovat johtaneet yh-
teiskunnalliseen muutosprosessiin, jonka seurauksena yhteis-
kunta on siirtymdssid jilkiteollisesta ajasta tiedon ja in-
formaation aikakauteen. Perimmdiseni syyn&d tdhdn on tieto-
koneiden ja muiden mikroprosessoritekniikkaan perustuvien
koneiden ja kojeiden tulo jokapdivdiseen kAyttson kaikilla

yhteiskuntaelidmdn aloilla suurteollisuudesta koteihin.

Koska kehitys yhteiskuntien sis3l1l3d ja kaikentasoinen kommu-
nikaatio kansainviliselld tasolla ratkaisevasti tapahtuu
tiedon avulla, on jo tAssd muutoksen alkuvaiheessa ja var-
sinkin tulevaisuudessa kaiken vyhteiskunnallisen toiminnan
peruslidhtdkohtana oleva tieto, tiedon tuottaminen ja sen va-
littdminen entistd tehokkaammin. Tamd kehityssuunta hei-
jastuu voimakkaana vaateena yhteiskunnallisten ja erityi-
sesti vhteiskunnan edelleen rakentamiseen tdhtddvien, tietoa
tuottavien laitosten kehittdmiseen tasolle, joka vastaa vyh-

teiskunnan yhid kasvavaa tietotarvetta.

Metsidntutkimuslaitos on keskeiselld sijalla suomalaisen vyh-
teiskunnan rakentamisessa ja edelleen kehittamisessid. Tasta
syysti erityisen suuret vaateet kohdituvat sen toimintaky-
kyisyydelle, Jjolle wperustan antaa tarkoituksenmukainen ja
kulloisiakin tarpeita vastaava organisaatiorakenne. Metsan-
tutkimuslaitoksen edellinen perusteellisempi organisaatiora-
kenteen tarkistus tapahtui yli kaksikymmentd vuotta sitten.
Tdssd mietinndssid esitetddn metsintutkimuslaitoksen organi-
saation kehittdmissuunnitelma, joka tihtA3 laitoksen toimin-

takyvyn tehostamiseen.

Metsantutkimuslaitoksen professoreiden, tutkimusasemien joh-
tajien ja toimistopddllikdiden neuvottelutilaisuudessa

20.10.1980 tehtiin pdadtds organisaation kehittdmistydryhmidn



perustamisesta. Tydryhmd@ asetettiin ylijohtajan esittelyssi
14.11.1980 ja sen tehtdvdksi annettiin metsintutkimuslai-

toksen organisaation kehittdminen.

Tydryhmdan kokoonpano oli seuraava: Ylijohtaja Olavi Huikari
puheenjohtajana, metsitaloudellisten tutkimussuuntien edus-
tajana professori Kullervo Kuusela, metsdbiologisten tutki-
mussuuntien edustajana professori Eino M&lkdnen, Metsantut-
kimuslaitoksen Tutkijat ry:n ehdottamina jiseninid tutkiija,
dosentti Terttu Teivainen ja erikoistutkija Matti Palo (tyd-
ryhmdn jisenenid 4.2.1983 asti), alueellisen organisaation
edustajana tutkimusaseman johtaja Olavi Laiho ja henkildsts-
neuvoston esittidmdni edustajana tutkimussihteeri Anja Les-
kinen. Tydryhmdn sihteereiksi mdardttiin kamreeri Marja-
Liisa Elo ja ylimetsinhoitaja Reino Saarnio sekid 1lakiasian-
tuntijaksi toimistopdidllikkd Kari Sohkanen. Tydryhmd pyysi
lisdksi pysyvdksi asiantuntijakseen tiedotuspiillikkd Tuomas
Heiramon ja sihteereikseen toimittaja Seppo 0Ojan ja metsin-
hoitaja (D.Fw.) Olli Oksasen (5.11.1982 alkaen).

TySryhmd otti nimekseen metsintutkimuslaitoksen organisaa-
tion kehittamistydryhmid, METOR, ja muodosti jisenistdstaan
tydvaliokunnan, johon kuuluivat vylijohtaja Olavi Huikari,
erikoistutkija Matti Palo, dosentti Terttu Teivainen, toi-
mistopddllikkd Kari Sohkanen ja sihteereini toimittaja Seppo

Oja ja metsdanhoitaja 011i Oksanen.

Tydryhma kokoontui 47 kertaa. Tydssdin se kaytti hyvikseen
metsantutkimuslaitoksen tutkimusosastojen, hallintotoimiston
ja erillisyksikdiden henkildkunnan asiantuntemusta. Tyo-
ryhmd tutustui myds valtion teknillisen tutkimuskeskuksen,
maatalouden tutkimuskeskuksen, geologisen tutkimuslaitoksen

ja kansanterveyslaitoksen toimintaan ja organisaatioon.

Asiantuntija-apuaan valtion laitosten hallintaa koskevissa

kysymyksissid ovat antaneet hallitussihteeri Matti Setdli



maa- Jja metsitalousministeridstd sekd hallintotarkastaja
Jorma Ranta valtiovarainministeridstd. Tyodryhmd@ on lisidksi
kuullut organisaatio-opin asiantuntijana VTT Asko Miettista
Helsingin kauppakorkeakoulusta.

Tyoryhmd on perehtynyt seuraaviin kannanottoihin:

Mets3ntutkimuslaitoksen alueellisen toiminnan kehittamista
selvittineen toimikunnan (METALKE) mietintd, selvitys met-
santutkimuslaitoksen henkildstdn toiminnasta %onsultti- Jja
asiantuntijatehtdvissid sekd tilaustutkimuksissa, metsidntut-
kimuslaitoksen tutkimussuunnittelun kehittadmistd selvittd-
neen tyodryhmdn raportti ja kirjastotoiminnan suunnittelutyod-
ryhmdn selvitys. Tydryhmd@ on myds ottanut huomioon Metsan-
tutkimuslaitoksen Tutkijat ry:n vuonna 1980 tekemdn mie-
tinndn "Metsdntutkimus kasvuun". Organisaation kehittamis-
kysymyksid on kAsitelty Metsantutkimuslaitoksen Tutkijat
ry:n jirjestdmdssd seminaarissa, tutkijapdaivilld ja monissa
kokouksissa. Myds henkildkuntayhdistykset ovat kiAsitelleet
asiaa kokouksissaan. Organisaation kehittamistydryhmén
asettamat Jjaokset, Jjotka edustivat suunniteltuja osasto-
ryhmii, ovat osallistuneet tydskentelyyn erityisesti selvit-
tdmdlld osastojen vdlisid tehtdvirajauksia ja uusien osas-
tojen perustamistarvetta. Tydryhmdn toimintaan 1liittyen

laadittiin lis3iksi tehtdvi- ja ongelmaselvitykset.

Saatuaan valmiiksi mietintdnsid tydryhmd katsoo tydnsid paiat-

tyneeksi.

Helsingissi, 18 pAivani huhtikuuta 1983

Olavi Huikari Kullervo Kuusela
Olavi Laiho Anja Leskinen

Eino MAlkdnen Terttu Teivainen



1 JOHDANTO

1.1 Metsintutkimuslaitoksen historiikki

Organisoidun metsdntutkimuksen voidaan katsoa alkaneen Suo-
messa 1859, jolloin juuri perustetun valtion metsihallinnon
ohjesdidnndssid miadrittiin kAytidnndn metsdtalouden ohella val-
tion metsissid toimeenpantavaksi tiettyjd tutkimuksia ja ko-
keita. Samoihin aikoihin perustetulle Evon metsdopistolle
annettiin opetuksen rinnalla tehtidviksi harjoittaa metsitie-
teellistd koetoimintaa. Erityisen metsitieteellisen tut-
kimus- ja koelaitoksen perustamista maassamme toivottiin mo-
nissa yksityisissi puheenvuoroissa ja tilaisuuksissa
1860-1luvulta alkaen. Virallista huomiota asia sai osakseen
vuosisadan vaihteessa, jolloin kaksi eri wvaltion komiteaa

ehdotti metsintutkimusta suorittavan laitoksen perustamista.

Ennen metsitieteellisen %oelaitoksen perustamista tehtiin
maassamme kaksi tutkimuspoliittisesti merkittdvad ratkaisua.
Vuonna 1908 korkein metsiopetus siirrettiin Evolta keisaril-
liseen Aleksanterin vyliopistoon Helsingissd ja vuonna 1909

perustettiin Suomen Metsitieteellinen Seura.

Senaatti antoi vuonna 1906 metsihallituksen silloisen yliti-
rehtddrin P.W.Hannikaisen aloitteesta dosentti
A.K.Cajanderille tehtdvdksi tutustua metsitieteellisten tut-
kimuslaitosten organisaatioihin ulkomailla ja laatia ehdotus

metsiAntutkimuslaitoksen perustamisesta Suomeen.

Cajander tutustui seikkaperidisesti metsitieteelliseen tutki-
mustoimintaan ja tutkimushallintoon etupidssd Saksassa,
mutta myds ItAvallassa, Sveitsissid, Ranskassa, Tanskassa ja
Ruotsissa. Kokemustensa perusteella hin laati selonteon ja
ehdotuksen: "Metsitieteellinen tutkimustoiminta wulkomailla

ja ehdotus sen jirjestamiseksi Suomessa". Cajanderin perus-
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teellinen selvitys muodosti perustan kotimaisen metsdntutki-

muslaitoksen aikaansaamiseksi ja organisoimiseksi.

Keisarillinen Senaatti asetti vield komitean valmistelemaan
lopullista esitystd metsitieteellisen koelaitoksen perusta-
miseksi. T&AmA& ns. Kairamon komitea sai tydnsid valmiiksi v.
1913. Koelaitoksen perustaminen lykkddntyi kuitenkin vielid
muutamalla vuodella. Asetus Metsdtieteellisen koelaitoksen
perustamisesta annettiin lokakuun 24. pdivani 1917 Suomen
Suurruhtinaanmaan asetuskokoelmana n:o 93. Metsitieteel-

linen %oelaitos aloitti toimintansa 1.7.1918.

Metsitieteellisesti koelaitoksesta v. 1917 annettu asetus
(93/17) noudattaa jokseenkin tarkoin Kairamon komitean ehdo-

tusta. Asetuksen sisiltd on lyhennettyni seuraava:

Koelaitokseen kuuluu kXolme professoria, yksi metsinhoidol-
lisia, yksi metsitaksatoorisia ja yksi metsimaaperdopillisia
tutkimustditd varten. Laitoksen toimintaa johtaa ja tutki-
mustditd suunnittelee laitoksen hallitus. Hallitukseen kuu-
luvat koelaitoksen professorit sekd ne Aleksanterin vlio-
piston metsitieteen professorit, jotka Senaatti, metsihalli-
tuksen esityksestd, kutsuu mdirdajaksi hallituksen j3se-
niksi. Hallitus wvalitsee keskuudestaan johtajan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan. Laitos on muodollisesti metsihalli-
tuksen alainen. Ehdotuksen koelaitoksen professorin vir-

kojen tdyttdmiseksi tekee koelaitoksen lisAtty hallitus.

Laitoksen nimi muutettiin 1928 metsitieteelliseksi tutkimus-
laitokseksi (asetus Metsitieteellisen koelaitoksen nimen
muuttamisesta, 37/28) ja mydhemmin metsintutkimuslaitokseksi

(asetus metsAntutkimuslaitoksesta, 385/53).

Metsitieteellisen koelaitoksen julkaisusarjan ensimmdinen
nide ilmestyi wv. 1919 kaksi vuotta laitoksen perustamisen

jadlkeen. Julkaisusarjan nimi on muuttunut samalla kun lai-
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toksen nimi on muuttunut, Vuonna 1953 sarjan nimi sai
muodon Metsantutkimuslaitoksen julkaisuja - Communicationes
Instituti Forestalis Fenniae. Vuonna 1981 sarjan suomenkie-

linen rinnakkaisnimi poistettiin.

Kdytinndon metsitaloutta palvelemaan perustettiin vuonna 1963
Folia Forestalia-sarja, Jjossa on vuoteen 1983 mennessi il-
mestynyt 541 julkaisua. Nopean ja joustavan julkaisutarpeen
tyydyttamiseksi ja eri toimintayksikdiden tiedotustoiminnan
yhtendistadmiseksi perustettiin vuonna 1981 Metsdntutkimus-
laitoksen tiedonantoja -sarja.

Maailmansotien vidlisend aikana laitoksen tutkijavoimat 1li-
sdidntyivat huomattavasti. Vuonna 1928 perustettiin profes-
sorin virat suontutkimuksia Jja metsitaloudellisia tutki-
muksia varten (asetus kahden uuden professorin viran perus-
tamisesta, 37/28). Vuonna 1931 perustettiin metsiteknolo-
gian, Jja wvuonna 1938 metsibiologian professorin virka (a-
setus metsiteknologian professorin viran perustamisesta ,
100/31 ja asetus erdiden virkojen ja toimien perustamisesta

metsitieteelliseen tutkimuslaitokseen, 7/38).

Metsitieteellinen tutkimuslaitos siirrettiin metsidhalli-
tuksen valvonnasta maatalousministerion alaiseksi vuonna
1929 (laki metsitieteellisen tutkimuslaitoksen saattamisesta
valittomasti maatalousministerion alaiseksi, 449/29).

Muutos oli periaatteelliselta kannalta merkittavi.

Ensimmdiset kokeilualueet siirrettiin metsihallituksen alai-
suudesta MetsAtieteelliselle koelaitokselle 1920-luvulla.
Uusia kokeilualueita muodostettaessa pidettiin tarkoituksen-
mukaisena, ettd niitd perustetaan maan eri osiin, erilaisiin

maaperd- ja ilmastovyshykkeisiin.

Kuitenkin kokeilualueiden hallinto sai vasta vuonna 1937 (a-

setus Metsidtieteellisesta tutkimuslaitoksesta 291/37) kiin-
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tedn muodon ja itsendisen aseman. T&118in hallinto Xkeski-
tettiin kokeilualueosastoon, joka muutettiin kokeilualuetoi-
mistoksi vuonna 1963 (asetus Metsintutkimuslaitoksesta an-
netun asetuksen muuttamisesta 152/63). Kokeilualueiden hal-
lintoa kehitettiin edelleen perustamalla kaksi aluemetsin-
hoitajan virkaa (asetus erididen virkojen ja toimien perusta-
misesta MetsAtieteelliseen tutkimuslaitokseen 7/38). Sa-
malla vahvistettiin hoitoaluejako Pohjois-Suomen Jja Iti-
Suomen hoitoalueeseen. Vuoden 1953 asetuksessa metsintutki-
muslaitoksesta (385/53) perustettiin kolmas aluemetsinhoi-

tajan virka ja kolmas hoitoalue, LiAnsi-Suomen hoitoalue.

Kokeilualueiden lukumddrdssid ja pinta-aloissa on niiden pe-
rustamisen Jjilkeen tapahtunut merkittidvii muutoksia. Met-
sdntutkimuslaitoksen tutkimusmetsisti menetettiin alueluovu-
tuksina sotien jdlkeen Petsamon, Kymdlin, Veikkolan ja Rai-
volan kokeilualueet, yhteispinta-alaltaan noin 58800 ha,
mik3 oli kokeilualueiden pinta-alasta (noin 116000 ha)
puolet. T&amdn jilkeen on perustettu Pallasjirven, Kolarin,
Paljakan, Kannuksen ja Suonenjoen kokeilualueet, joiden yh-

teinen pinta-ala on noin 16000 ha.

Luonnonsuojelualueiden perustaminen aloitettiin vuonna 1938
jolloin perustettiin kymmenen luonnonsuojelualuetta (laki
eriiden luonnonsuojelualueiden perustamisesta valtionmaille,
83/38). NiistA kuusi varattiin tAiydellisesti rauhoitettuina
yksinomaan tieteellisiid tutkimuksia varten, kun taas nelji
mAddrdttiin  kansallispuistoiksi, Jjoiden tarkoituksena oli
palvella sek3d tieteellistd tutkimustydtd ettd wvirkistys-
kayttoid. Kaikki perustetut 1luonnon- Jja kansallispuistot
asetettiin metsidtieteellisen tutkimuslaitoksen hallintaan.
Luonnonsuojelutoiminnan tehostamiseksi perustettiin v. 1939
tutkimuslaitokseen luonnonsuojeluvalvojan virka (asetus
luonnonsuojeluvalvojan ja kamreerin virkojen perustamisesta

MetsAtieteelliseen tutkimuslaitokseen, 11/39).
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Samalla asetuksella kehitettiin yleishallintoa perustamalla
kamreerin virka. Kamreerin tehtdviin tuli kuulumaan raha-a-
siainhoito ja tilitysten valvonta sekid toimiminen laitoksen

johtajan hallinnollisena avustajana ja lakiasiainhoitajana.

Merkittdvimmit tapahtumat laitoksen kehityksessd 1950-1960
luvuilla olivat vuoden 1953 asetus metsantutkimuslaitoksesta
(385/53), jolla perustettiin laitokseen neuvottelukunta kay-
tinnon metsdtalouden ja tutkimuslaitoksen vdlisen yhteistydn
tehostamiseksi sekd vuoden 1962 asetus metsantutkimuslaitok-
sesta (480/62), jolloin laitos sai pAAtoimisen ylijohtajan.
Pditoiminen ylijohtajan virka katsottiin tarpeelliseksi lai-
toksen hallinnollisten tehtidvien voimakkaan lis3ddntymisen
vuoksi. Saman asetuksen 4§:ssi on ensimmiisen kerran mai-
ninta siitd, ettd tutkimuslaitokseen kuuluu tutkimus- ja ko-
easemia.

Metsitalouden alueellisten ongelmien selvittimiseksi perus-
tettiin tutkimusasemia eri puolille maata, ensimmdinen
vuonna 1961 Parkanoon ja seuraavat vuonna 1964 Kolariin,
1969 Muhokselle ja 1970 Rovaniemelle. Vuonna 1931 oli tut-
kimusasemia toiminnassa jo kuusi. T&116in Suonenjoen koea-
sema muutettiin tutkimusasemaksi ja Joensuun tutkimusaseman
toiminta aloitettiin.

Laitokseen perustettiin vuonna 1967 kaksi uutta tutkimuso-
sastoa: metsdtuhoelidintieteen tutkimusosasto ja matemaat-
tinen osasto sekd niihin professorin virat (asetus metsan-
tutkimuslaitoksesta annetun asetuksen muuttamisesta,
195/67) . Osastojen lukumdird nousi siis yhdeksAadn: maan-
tutkimusosasto, suontutkimusosasto, metsinhoidon tutkimuso-
sasto, metsibiologian tutkimusosasto, metsituhoeldintieteen
tutkimusosasto, metsinarvioimisen tutkimusosasto, metsdtek-
nologian tutkimusosasto, metsdekonomian tutkimusosasto ja
matemaattinen osasto. Tutkimuslaitoksessa oli lisdksi kolme
toimistoa; kokeilualuetoimisto, kanslia- ja tilitoimisto,

joka wvuonna 1970 (asetus metsintutkimuslaitoksesta annetun
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asetuksen muuttamisesta 109/70) muutettiin hallintotoimis-
toksi sek3d luonnonsuojelutoimisto. Viimeksi mainittu siir-

rettiin mydhemmmin maa- ja metsitalousministerisodn.

Vuonna 1968 perustettiin metsinjalostuksen tutkimusosasto ja
1972 1lakkautettiin metsibiologian tutkimusosasto ja perus-
tettiin metsinsuojelun tutkimusosasto (asetukset metsintut-
kimuslaitoksesta annetun asetuksen muuttamisesta, 66/78 ja
419/72) . Metsinsuojelun tutkimusosastoon tuli kuulumaan
kaksi tutkimussuuntaa: entisen metsituhoeldintieteen tutki-
musosaston tutkimusohjelma Jja lakkautetun metsibiologian

tutkimusosaston metsipatologiset tutkimukset.

1.2 MetsAntutkimuslaitoksen nykyinen organisaatio

Nykyisin voimassa oleva laki (653/76) ja asetus (1070/76)
metsdntutkimuslaitoksesta ovat vuodelta 1976. Asetuksen
26§:n nojalla maa- ja metsitalousministerid on vahvistanut
metsintutkimuslaitokselle tydjarjestyksen 24.11.1977. Nyky-
organisaation kaavio on esitetty kuvassa 1.

Metsdntutkimuslaitos on maa- ja metsdtalousministerion
alaisen metsantutkimuksen keskuselin. MetsiAntutkimuslaitok-
sesta annetun lain perusteella tutkimuslaitoksen tehtAdvani
on suorittaa metsitaloutta sekd metsdvarojen ja metsien tar-
koituksenmukaista kaytts3d edistdvdd tutkimusta. Asetuksen
2§:ss3d on esitetty yksityiskohtaisempi tehtidv&dluettelo.

Asetuksen mukaan tutkimuslaitoksessa on seuraavat osastot:
maan-, suon-, metsidnhoidon, metsdnjalostuksen, metsdnsuo-
jelun, metsdnarvioimisen, metsiteknologian ja metsdekonomian
tutkimusosastot sekd matemaattinen osasto. Tutkimuslaitok-
sessa on lisdksi hallintotoimisto Jja kokeilualuetoimisto
sekd tutkimusasemia ja koeasemia. Metsinsuojelun, metsinar-

vioimisen, metsiteknologian ja metsiekonomian tutkimuso-
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sastot ovat jakaantuneet kukin kahteen tutkimussuuntaan.

Tutkimuslaitokselle kuuluvat asiat ratkaisee asetuksen 21§:n
hallitus,

1ikkd, ylimetsdnhoitaja tai muu tutkimuslaitoksen virkamies,

mukaan ylijohtaja tai professori, toimistopdil-

jolle on sellainen paidtdsvalta annettu.

Tutkimuslaitoksen hallitukseen kuuluu ylijohtaja puheenjoh-

tajana sekd valtioneuvoston %olmeksi vuodeksi kerrallaan

maddriAmdt varapuheenjohtaja ja viisi muuta ijdsenti. Jase-

nind on kaksi tutkimuslaitoksen professoria, joista toinen

edustaa luonnontieteellisid tutkimussuuntia ja toinen tek-

nillis-taloudellisia tutkimussuuntia, yksi tutkimusaseman

johtajana toimiva virkamies sekid yksi tutkimuslaitoksen tut-
virkamies. Tutkimuslaitoksen

kimushenkildkuntaan kuuluva

hallituksen tehtivat mddritelliAidn asetuksen 11§:ssi.

| MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO ]
E Jl NEUVOTTELUKUNTA I

YLIJOHTAJA

| 1

l HALLINTOTOIMISTO I l KOKEILUALUETOIMISTO l

uts
i 1

I KOKEILUALUEET l LUONN.SUOJAAL.l

[ | 1 I

MAANTUTKIMUS - ] SUONTUTKIMUS — METSAEKONOMIAN

MATEMAATTINEN

METSANARVIOIMISEN

OSASTO OSASTO OSASTO TUTKIMUSOSASTO TUTKIMUSOSASTO

METSAN -

Kuva 1.

METSANHOIDON

TUTKIMUSOSASTO

JALOSTUKSEN
TUTKIMUSOSASTO

I

METSANSUOJELUN

TUTKIMUSOSASTO

METSATEKNOLOGIAN

TUTKIMUSOSASTO

—

ALOSTUSASEMA|

TUTKIMUSASEMAT

KOEASEMA

Metsdntutkimuslaitoksen organisaatiokaavio
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Tutkimuslaitoksen pddllikkénd on ylijohtaija. Tutkimusosas-
toissa on vyksi tai useampia professoreita. Hallintotoi-
miston pdAllikkon3d on toimistopdillikkd ja kokeilualuetoi-

miston padllikkoni ylimetsidnhoitaja.

Tutkimuslaitoksen yhteydessi on neuvottelukunta, johon yli-
johtajan, vyhden professorin ja yhden tutkimuslaitoksen tut-
kimushenkildkuntaan %uuluvan edustajan lisdksi kuuluu enin-
t33in kymmenen maa- ja metsidtalousministeridn kolmeksi wvuo-
deksi kerrallaan kutsumaa Jjasenti. Neuvottelukunnan teh-

tAvit mi3idritellAdn asetuksen 13§:ssi.

Metsidntutkimuslaitoksen virastodemokratiaelimet ovat henki-
l16stoneuvosto ja vyhteistydkomiteat: 1laitoskomitea, koulu-
tus- ja tiedotuskomitea sekd tydsuojelutoimikunta. Henki-
l6stdneuvoston muodostavat tutkimuslaitoksessa toimivien am-
matillisten jiarjestdjen ehdokkaista valitut 12 jasentd seki
niiden henkildkohtaiset varajdsenet. Henkildstdneuvoston
pditehtdvind on nimetd yhteistydkomiteoihin henkildstdn
edustajat sekd tehdid aloitteita ja antaa lausuntoja. Viras-
todemokratiaelimistid sdddetiin metsdntutkimuslaitoksen vi-
rastodemokratiaohjesiAnndssa vuodelta 1978. Koska virasto-
demokratiaa koskeva laki on valmisteilla Jja se puolestaan
aiheuttaa virastodemokratiaohjesdidntdjen tarkistamisen, ei
tAssd mietinndssi kisitelld virastodemokratian toteuttamista

tulevassa organisaatiomallissa.

Osastojen tehtdv3alueet

Asetuksen 5§:n mukaan tutkimuslaitoksen osastot suorittavat

tutkimuksia ja kokeita seuraavasti:

1. Maantutkimusosasto tutkii kivenniismaan fysikaa-
lisia, kemiallisia ja biologisia ominaisuuksia, sen
luokitusta, viljavuuden parantamista ja metsitalou-
dellista hyvdksikayttoi.
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Suontutkimusosasto tutkii turvemaan fysikaalisia,
kemiallisia ja biolongisia ominaisuuksia, sen luoki-
tusta, metsdtaloudellista hyvaksikayttsi, hydrolo-
giaa, ojitusta, viljavuuden parantamista ja metsi-

tysta.

Metsidnhoidon tutkimusosasto tutkii metsin luon-
taista uudistamista, kivenndismaan metsitystd, met-
sApuiden siemensatoa, taimien kasvattamista, metsidn
viljelyd, metsien ekologiaa ja kasvatusmenetelmii

sekd puiden fysiologiaa.

Metsinjalostuksen tutkimusosasto tutkii metsien
puuston geneettisti rakennetta ja puiden morfolo-
giaa ja jalostusmenetelmii, suorittaa metsidpuiden
jalostusta sekid yllipitd3i valtakunnallista metsin-

viljelymateriaalin rekisteriA.

Metsdnsuojelun tutkimusosasto tutkii metsdtaloudel-
lisesti wvahingollisia el4imid, niiden ekologiaa,
tuhoja ja tuhojen torjuntaa sekid suorittaa suurtu-
hojen ennakkotarkkailua (metsdeldintieteen tutki-
mussuunta) seki metsidn bioottisia tuhoja, metsAi-
puiden tauteja, niiden aiheuttamia tuhoja, tuhoijen
torjuntaa ja metsisienien hyvaksikAyttod sekd suo-
rittaa metsdtaloudessa kiytettdvien torjunta-ai-
neiden tarkastusta (metsipatologian tutkimus-

suunta) .

Metsdnarvioimisen tutkimusosasto tutkii metsdnarvi-
oimisen menetelmid ja metsdtalouden suunnittelupe-
rusteita sekid suorittaa metsien inventointia (met-
sdninventoinnin tutkimussuunta) seki metsien
puuston rakennetta, kasvua ja tuotosta sekd niiden
kehittdmistid eri toimenpitein (puuntuotoksen tutki-

mussuunta) .
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7. MetsAteknologian tutkimusosasto tutkii metsitydti,
sen koneellistamista ja muuta kehittdmisti sekid
metsdtydergonomiaa ja palkkausperusteita (metsityd-
tieteen tutkimussuunta) sekd puun rakennetta ja
ominaisuuksia, metsdteollisuuden raaka-ainekysy-
myksia ja puutavaran mittausta (puuntutkimus-

suunta) .

8. Metsdekonomian tutkimusosasto tutkii metsda- ja puu-
talouden kansantaloudellisia ja sosiaalisia kysy-
myksid sekd puun kAyttdd ja metsdtasetta (kansanta-
loudellisen metsidekonomian tutkimussuunta) seki
metsd- ja puutalouden liiketaloutta samoin kuin
metsdn ja metsdteollisuuden tuotteiden markkinaky-
symyksif (liiketaloudellisen metsdekonomian tutki-
mussuunta) .

9. Matemaattinen osasto tutkii ja kehittidd metsintut-
kimuksessa tarvittavia matemaattis-tilastollisia
menetelmid, avustaa tutkijoita ajanmukaisten tut-
kimus- Jja laskentamenetelmien soveltamisessa ja
kouluttaa heitd ndihin tehtAviin, yllipitidd ja ke-
hittdd tutkimuslaitoksen omaa atk-toimintaa seki
kehittdd, laatii ja julkaisee metsidtilastoa.

Hallintotoimiston ja kokeilualuetoimiston tehtdvit mAdritel-

133n asetuksen §§:ssi.

Tutkimus- ja koeasemat

Metsdntutkimuslaitoksesta annetun asetuksen (1070/76) mukaan
tutkimuslaitoksessa on p&ddasiassa alueellisia kysymyksia
tutkivia tutkimusasemia ja erityiskysymyksid tutkivia koea-
semia. Tutkimusasemat ovat useita tutkimusaloja edustavia,
ylijohtajan alaisia toimintayksikdéitid. Asetuksen 14§:n mu-

kaan tutkimusaseman yhteyteen voidaan asettaa hoitokunta.
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Koeasemat ovat yhden tutkimusosaston tai -suunnan alaisia
kenttdasemia, joiden hallinnnsta vastaa ao. tutkimusosaston
tai -suunnan esimies. Tutkimusasemilla ja koeasemilla suo-
ritetaan tutkimuksia ja kokeita vahvistetun suunnitelman mu-

kaan. Tutkimusasemia on t3A113 hetkelli 6 ja koeasemia 4.

Kokeilualuehallinto

Metsdntutkimuslaitoksesta annetun lain (653/76) 3§:ss3d si3a-

detdin laitoksen maa-alueiden k&Aytdsti:

"MetsAdntutkimuslaitoksen kokeilualueina olevia
maita Jja alueita kAytetdin ja hoidetaan ensisijai-
sesti tutkimustoiminnan tarpeiden mukaisesti.
Muiden kuin sanottuun tarkoitukseen kiytettdvien
alueiden kaytdstd ja hoidosta on voimassa, miti
metsdhallinnon alaisten alueiden k&ytdsti on sia-
detty".

Laitoksen hallinnassa on tA113 hetkelld 17 kokeilualuetta, 2
kansallispuistoa Jja 5 luonnonpuistoa. Niiden tutkimusalu-
eiden yhteispinta-ala on 142531 ha. Tutkimusmetsien hyviak-
sikayttd on suuresti lisddntynyt 1960- ja 1970-luvuilla pe-

rustettujen tutkimusasemien kenttidtoiminnan ansiosta.

Kokeilualuehallinto toimii ensisijassa tutkimusta palvele-
vana organisaationa, mutta tutkimuslaitoksen muusta organi-
saatiosta poiketen se toimii myds valtion tulosvastuullisena
liikelaitoksena. Sen alaisuudessa toimii kaksi hoitoaluetta

ja em. tutkimusalueet.

Vuoden 1980 Jjoulukuussa asetetun metsintutkimuslaitoksen
alueellisen toiminnan kehittdmistydryhmén (METAULKE) mietin-
néstd, joka on tadmdn esityksen liitteend, selviidA alueorga-

nisaation ldhemmdt yksityiskohdat.
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1.3 Organisaatiomallit eriissi muissa valtion

tutkimuslaitoksissa

Valtion tutkimuslaitosten organisaatioiden opiiperiaatteissa
on selvadd vyhdenmukaisuutta. Sen sijaan huomattavaa vaih-
telua esiintyy hallinnon toteutuksen yksityiskohdissa, jotka
mAArdytyvat kunkin laitoksen omien tarkoituksenmukaisuuspe-
riaatteiden ja toiminnan omaleimaisuuden mukaan. Muutamissa
laitoksissa, kuten metsdntutkimuslaitoksessa, harjoitetaan
pddasiassa tieteellistd tutkimustyodtd valtion tdhAn toimin-
taan budijetoimilla wvaroilla, kun sen sijaan erididen, kuten
Kansanterveyslaitoksen, toiminta on suurimmaksi osaksi ru-
tiiniluonteista palvelututkimusta ja toisissa, kuten valtion
teknillisessid tutkimuskeskuksessa, suurimman osan tehtAva-

kentistid muodostaa tilaustutkimustoiminta.

My3s laitoksen koko vaikuttaa hallintomallin valintaan Ija
kehitykseen. Henkildkunnan md3ird vaihtelee valtion teknil-
lisen tutkimuskeskuksen noin 2000 henkildstd pienimpien tut-
kimuslaitosten muutamiin kymmeniin. Eri laitosten suuruuse-
roja kuvastaa my3s tutkimustoiminnan kAyttdmenojen summa
(ilman sijoitusmenoija), joka vuonna 1983 erdissi suurimmissa

laitoksissa 0li seuraava:

Valtion teknillinen tutkimuskeskus 261.1 milj. mk.
Geologinen tutkimuslaitos 101.1 "
MetsAntutkimuslaitos 62.2 "
Kansanterveyslaitos 54.6 "
Maatalouden tutkimuskeskus 53.3 "
Ilmatieteen laitos 47.5 "

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos 23.5 "

Maatalouden tutkimuskeskus ja geologinen tutkimuslaitos
muistuttavat lAdheisimmin mets3ntutkimuslaitosta toiminnan
laadun, laajuuden ja budjetin suuruuden mukaan arvioiden.

Myds valtion teknillinen tutkimuskeskus erityisesti kehitty-
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neen projektitydskentelyn ja laajasti toteutetun tilaustut-
kimustoiminnan kannalta on hyva organisaatiomalli metsantut-
kimuslaitoksen organisaation Xehittdmisti suunniteltaessa.
Seuraavassa esitetdidn pAdpiirteet nAiiden kolmen tutkimuslai-

toksen hallintomalleista (vrt. kuva 2).

Maatalouden tutkimuskeskus

Maatalouden tutkimuskeskus on maa- ja metsdtalousministerion
alainen tutkimuslaitos. Sen toiminnasta s3dadetididn lailla
(1008/73) ja asetuksella (141/77) maatalouden tutkimuskes-

kuksesta.

Maatalouden tutkimuskeskuksen hallituksen kokoonpano on seu-
raava: ylijohtaja (pj.), vksi maa- ja metsitalousministe-
rion edustaja, kolme professoria ja yksi koeaseman johtaja
(yhteens3i 1+5). Ylijohtajan Jja hallituksen alaisuudessa
toimii 9 osastoa (joita voidaan nimitt3id myds laitoksiksi)
ja 15 kneasemaa. Koeasemat ovat toiminnaltaan ja laajuudel-
taan huomattavasti suppeampia %Xuin metsintutkimuslaitoksen
tutkimusasemat. Henkilokuntaa maatalouden tutkimuskeskuk-
sessa oli vuonna 1981 kaikkiaan noin 500 henked, siis samaa
suuruusluokkaa kuin metsdntutkimuslaitoksessa. Vuoden 1982
budjetin loppusumma oli 63,9 milj. mk. Tutkimuskeskuksen
varainhankinnassa muodostivat tArkein osan sen omat liike-
laitokset, joista tutkimuskeskuksen wvuonna 1979 saamat tulot

olivat noin 23 milj. mk.

Maatalouden tutkimuskeskus eroaa metsantutkimuslaitoksesta
erityisesti tutkimusohjelmien valmistelun ja seurannan suh-
teen. Maatalouden tutkimuskeskuksen tutkimusohjelmat
pddttid3d hallitus tutkimustoimikunnan ja sen kymmenesti asi-
antuntijasta koostetun tydryhmdn valmistelun ja esityksen
pohjalta. Tutkimustoimikunnan Jjisenini ovat ylijohtaija,
nelji professoria, nelji koeaseman johtajaa sekid kaksi tut-

kijaa (yhteensid 1+10). Tutkijoista ja alan asiantuntijoista
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MAATALOUDEN TUTKIMUSKESKUS

Ylijohtaja Hallitus
Tutkimus-
toimikunta
Koeasemat
Tutkimusosastot (9 kpl) Hlt- (15 kpl)
tsto
GEOLOGINEN TUTKIMUSLAITOS
Ylijohtaja Johtokunta
I
[ [ |
Yleinen
Osastoryhma Osastoryhmd osasto
7 I O [
tsto
Alue-
tstot 5 osastoa 2 tstoa
VALTION TEKNILLINEN TUTKIMUSKESKUS
Pddjohtaja Istunto
I T T 1
Yleinen Tutk. Tutk. Tutk.
0sasto osasto osasto osasto
tekn.inf,
palv.lait.
5 tstoa yht. 28 laboratoriota

Kuva 2. Organisaatiorakenne eridissi valtion tutkimuslaitok-

sissa.
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tutkimusaloittain koostetut tydryvhmdt valmistelevat vuosit-
tain eri tutkimusaiheita koskevat tutkimusohjelmat ja niihin
kiytettdvat resurssit. Tutkimustoimikunta seuraa tutki-
muksen edistymistid ja tarvittaessa muuttaa resurssien jakoa.

Tutkimustoimikunnan toimikausi kest3di kolme vuotta.

Maatalouden tutkimuskeskus on siirtymdssd wuusiin tiloihin
Jokioisiin. TA&Amdn toimenpiteen ansiosta tydskentelylle tar-
joutuu vuosiksi eteenpdin riittdvit ja tarkoituksenmukaiset
tilat . Jokioisiin siirtyminen vaikeuttaa kuitenkin jossain
mdArin yvhteydenpitoa valtion keskushallintoon ja muihin alan

laitoksiin pidentyneen vadlimatkan vuoksi,

Geologinen tutkimuslaitos

Geologinen tutkimuslaitos on kauppa- ja teollisuusministe-
risn alainen tutkimuslaitos. Sen toiminnasta on sdadetty
lailla (559/61) ja asetuksella (248/79) geologisesta tutki-
muslaitoksesta, sekid tydjArjestykselld. Sen johtokuntaan
kuuluvat ylijohtaja (pj.), kaksi tutkimusjohtajaa, hallinto-
johtaja ja yksi osastonjohtaja (1+4).

Geologisen tutkimuslaitoksen vlijohtajan Jja johtokunnan
alaisuudessa toimivat yleinen osasto, kaksi osastoryhmidi ja
informaatiotoimisto. Yleisti osastoa johtaa hallintojohtaja
ja osastoryhmid tutkimusjohtajat. Osastoryhmit koostuvat
vhteensi viidestid tutkimusosastosta, Jjoiden johdossa toi-
mivat osastonjohtajat. Tutkimusosastot on edelleen organi-
soitu pienempiin alayksikdihin, joiden esimiehini toimivat
valtiongeologit  ja erikoistutkijat. Alueorganisaatiota
edustavat kaksi aluetoimistoa, jotka ovat suoraan ylijoh-
tajan Jja Jjohtokunnan alaisia sekd kaksi tutkimusasemaa,
jotka toimivat aluetoimistoijen alaisuudessa. Aluetoimistoja

johtavat toimistopddllikdt.

Tutkimuslaitoksen tydjdrjestyksessi on eri organisaatiota-
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sojen esimiehille mddritelty markkamddrdiset toimintarajat.
Jirjestely ilmeisesti nopeuttaa ja selkiinnyttid3d asioiden
kAsittelyd Jja keventdid ylimm3lle johdolle rutiinitoimenpi-

teistd aiheutuvaa tydvainetta.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus

Valtion teknillinen tutkimuskeskus on kauppa- ja teollisuus-
ministeridn alainen tutkimuslaitos. Sen toiminnasta s3ide-
taan lailla (144/72) ja asetuksella (181/72) valtion teknil-

lisestd tutkimuskeskuksesta, sekid tydjirjestyksellA.

Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen istunnon kokoonpano on
seuraava: pidjohtaja (pj.), kolme tutkimusjohtajaa ja hal-
lintojohtaja (144). TIstunnon Jja paadjohtajan alaisuudessa
toimii neljid osastoa ja informaatiolaitos. Yleisen osaston
johtajana on hallintojohtaja ja kXolmen muun osaston Jjohta-
jina tutkimusjohtajat. Yleisessid osastossa on hallinto-,
talous-, suunnittelu- ja markkinointi- ja ATK-palvelutoi-
misto sekd kojeteknillinen laboratorio. Muissa osastoissa
on 8-10 laboratoriota, joissa %ussakin on 30-100 tydnte-

kiji3. Laboratorion esimieheni on laboratorion johtaja.

Tilaustutkimustoiminnan osuus rahoituksesta on noin &0 $%.
Projektitutkimuksella on valtion teknillisessid tutkimuskes-
kuksessa huomattava merkitys. Vuonna 1980 o0l1li noin 800
vhden henkildty3dvuoden projektia ja 60 suurempaa kuin neljin
henkilbtydvuoden projektia. Tamd kuvastaa sita, etti valta-

osa projekteista oli lyhytaikaisia ja suhteellisen pienii.

Muita valtion teknillisen tutkimuskeskuksen erityispiirteiti
on Jjoustava voimavarojen siirtely laboratoriotasolla. T&ama
ilmeisesti helpottaa tilaustutkimuksen toteutusta ja samalla
tuo ohjauksen lihemmds toteutuspistettd. Joustavuutta lis3A
myds ajankohtaisiin tarpeisiin istunnon kdytettdvissid oleva

noin 10 milj. markan mddr&draha.
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1.4 Metsintutkimusorganisaatiot erdissi Euroopan maissa

Suomen metsintutkimuslaitoksen organisaatio muotoutuu laajan

vastuualueen takia siten, ettd se kdsittA3d koko tietojen

tutki-

metsien ja niiden puuvaraston kehityksen ja kAytén

tuottamistarpeen biologis-ekologisesta metsiluonnon
muksesta
sekd metsien hyddyntdmisen teknillis-taloudellisten nikdkoh-

tien tutkimiseen. Suomessa on pAdvastuu metsintutkimuksesta

sAlytetty keskitetysti metsintutkimuslaitokselle. Ulko-
mailla on nAhtAvissi erityyppisiid perusratkaisuja.
Ruotsissa pAddosa metsidntutkimusta suorittavista laitoksista

kuuluu yhdessid metsdopetuksen kanssa maatalousyliopistoon

(Sveriges lantbruksuniversitet). Tiettyjen erikoistarpeiden

toteuttamista wvarten on erillisid tutkimusorganisaatioita,

joista esimerkkeinid Institutet for skogsfdrbittring ja

Forskningsstittelsen Skogsarbeten (kuva 3). N&issi organi-

saatioissa on useampia tutkimusosastoja, joiden johtoelimeni

toimii Jjohtoryhmd. Tutkimukset toteutetaan projektiorgani-

saatioiden puitteissa. Lisdksi on omat vyksikkdnsid tiedo-

tusta ja neuvontaa varten.

HALLITUS

HALLINTONEUVOSTO
%‘u—omxTUSJOHTAM
I

T

HALLINTONEUVOSTO TUTKIMUSOSASTOT METSATEKNOLOGIA TIEDOTUSOSASTO
OSASTOPAALLIKKO JOHTOTIIMI (4) ja NEUVONTA OSASTOPAALLIKKO
TILITOIMISTO PROJEKTIT (25) JULKAISUT
SIHTEERISTO PROJEKTIPAALLIKOT FILMIT
LASKENTA (25) MYYNTITOIM.
LAHETIT KIRJASTO

Kuva 3. FORSKNINGSSTIFTELSEN SKOGSARBETEN, Ruotsi
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Iso-Britanniassa metsintutkimuslaitos on valtion metsdhalli-
tuksen (Forestry Commission) alainen. Henkildstdn vaihto
metsihallinnon virkailijoiden ja tutkimustehtdvissid olevien
valilla on Jjoustavasti mahdollista. Keskusyksikdssd on
yleishallinto ja projektitutkimukset sekid tiedotus- ja Jjul-
kaisutoiminta. Ilmastollisesti Jja maaperdllisesti hyvin
erilaisiin maan eteld- ja pohjoisosiin on perustettu omat
tutkimusasemat, joihin on sijoitettu meillid tutkimusosastoja

vastaava tutkimustoiminta. (Kuva 4)

Saksan liittotasavallassa on liittotasavallan metsintutki-
muslaitos sijoitettu Reinbeckiin, Hampurin 1lZhelle. T&médn
lisAksi on kolmella liittovaltiolla omat metsintutkimusorga-
nisaationsa. Esimerkkind tdssd Baden-Wiirttembergin osaval-
tion metsdntutkimuslaitos, jota johtaa neuvosto (kurato-
rium), jossa on noin 20 jisentd. Kuratoriumilla on yhdis-
tetty neuvoa-antavan neuvottelukunnan ja hallituksen teh-
tava. Laitoksen johtaja on suorassa komentosuhteessa seit-
semdin tutkimusosastoon Jja kaikkiin erikoispalveluihin.
Laitoksessa on erillinen organisointiryhmd seki kaksi eri-

koisprojektia; ympdristdtutkimus ja fytopatologia.

TUTKIMUSASEMA TUTKIMUSASEMA
POHJOINEN JOHTAJA ETELAINEN
JOHTAJA JOHTAJA
— T
HALLINTO STATISTIIKKA TIEDOTUS | |KENTTAINVENTOINNIT TYOTIEDE
ATK
TUTKIMUS VALO- JULKAISUT
INFORMAATIO | [ KUVAUS METSANHOITO
SIEMENTUTKIMUS
MAAPERANTUTKIMUS

METSANHOITO PATOLOGI
LOGIA

MAAPERANTUTKIMUS ETELA R " -
Izoruomen” ""METSANAvaom;I MAAPERA-| | PIIRUS = | oLoGiA

NEN TUSTOI-
JALOSTUS A

TUTKIMUS | | MISTO  ([RIISTAELAINTUTKIMUS
FYSIOLOGIA

METSATEKNOLOGIA

HALLINTO

Kuva 4. FORESTRY COMMISSION, RESEARCH BRANCH, Englanti
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Jokaisessa osastossa on tieteellinen neuvonantaja Jja osas-
tonjohtaja. Tieteellinen neuvonantaja on usein professori

yliopiston vastaavasta laitoksesta. (Kuva 5)

Itdvallan metsAtieteellinen koelaitos on organisoitu suurin-
piirtein samoin kuin Suomen metsdntutkimuslaitos nykyisin.
Suurimpana poikkeuksena on tieteellinen johtaja, joka toimii

rinnakkaisasemassa hallintojohtajan kanssa. (Kuva 6)

JOHTAJA ERIKOISRYHMA ERIKOISRYHMA

KURATORIUM ORGANISAATIO YMPARISTOTUTKIMUS FYTOPATOLOGIA
KOORDINOINTI

TUTKIMUS J

YLEISPALVELUT

OSASTO 1 OSASTO 2 OSASTO 3| |OSASTO 4| [0OSASTO 5 OSASTO 6 OSASTO 7
KASVI- JA METSAN - MAISEMAN-| |[TYOTIEDE BIOMETRIA JA
METSANKASVU | | KASVUPAIKKA-| | SUOJELU SUOJELU JA PUUN LIIKETALOUS INFORMETIIKKA
OPPI KAYTTO
ATK
JOKA OSASTOSSA TIETEELLINEN JOHTAJA

{ ORGANISOINTIRYHMA

YLIOPISTOSTA TIETEELLINEN ASIANTUNTIJA

Kuva 5. FORSTLICHE VERSUCHS- UND FORSCHUNGSANSTALT, Baden-

Wirttenberg, Saksan Liittotasavalta

TIETEELLINEN HALLINTOJOHTAJA l

JOHTAJA
HALLINTO
N TUOTOS JA TUTKIMUS - VESITALOUS
METSANHOITO METSANJALOSTUS LIUKETALOUS PERUSTEET
MAAPERA METSANSUOJELU TEKNOLOGIA INVENTOINTI
] (MATEMATIIKKA
—j KOEPUUTARHAT LASKENTAKESKUS
JULKAISUT)

Kuva 6. FORSTLICHE BUNDESVERSUCHSANSTALT, Itdvalta
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Sveitsin metsintutkimuslaitoksen organisaatiossa on johta-
jalla apulaisenaan kaksi varajohtajaa. Muutoin laitoksen
toiminta on organisoitu hyvin paljon Suomen metsdntutkimus-
laitoksen tapaan, jakaantuen kolmeen pddlohkoon siten, etti
tutkimusosastot muodostavat varsinaisen tieteellisen ryhmin.
Toinen piAdryhmd8 ovat yleispalvelut, joihin kuuluvat mm.
hallinto ja tietelliset palvelut. Kolmantena vaidryhmani
ovat suoraan johdon alaisuudessa toimivat yksikdt projekti-

tdiden selvitys- ja kontrollitehtdvii varten. (Kuva 7)

Hollannin "De Dorschkamp"-metsintutkimuslaitoksen linjaorga-
nisaatio on tyypillinen pienen toimintayksikén organisaatio,
joka toimii hyvin silloin, kun se ei laajene henkildstdltiidn
ja tehtidviltd3dn 1liian suureksi. Laitoksen osastot ja kir-
jasto ovat suoraan ylimmdn johdon alaisia. Kasvihuone Jja
taimitarha ovat jalostusosaston alaisuudessa. (Kuva 8)

YLEISPALVELUTHHALLINTEHHENKIL()ST@HHALLINNOLL!SET PALVELUTHKASSA JA KIRJANPITO

TIETEELLISET—KIRJASTQ—{KOEPUUTARHA |—{METALLIPAJA]
PALVELUT

VALOKUVAUS —{PIIRTAMINEN ATK

JOHTO OUTOMAAHENTOMOLOGIAHMETSITYS JA | BREMGARTEH
JOHTAJA SUORAAN JOHDON | {PAALLIKKO HOITO ININ KAUPUN{
2 VARA= ALAISET YKSIKOT GIN METSA-

SIHTEERI JULKAISUPALVELUJ HALLINTO
PAALLIKKC}I—‘LIIKERAKENNE JA METSAPOLIITTISTEN

ORGANISAATIO TOIMENPITEIDEN
VAIKUTUS ANALYYSI

JOHTAJAA

TUOTOSSUUNNITTELU
METSATEKNOLOGIA
{MAISEMANHOITO
hAﬂIENTSANSUOJELU JAPUURAAKA-

E
TUTKIMUSOSASTOT MAAPERA

METSA JA YMPARISTO
IMMISSI0
SVEITSIN METSIEN INVENTOINTI

VESIRAKENNUS JA HYDROLOGIA

Kuva 7. EIDGENOSSISCHE ANSTALT FﬁR DAS FORSTLICHE VERSUCHS-
WESEN, Sveitsi
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Neuvostoliitossa metsintutkimusta harjoitetaan ensisijai-
sesti ministerineuvoston metsAtalouden valtionkomitean ja
tiedeakatemian tutkimuslaitoksissa. Mets&dtalouden valtion-
komitean alainen yleisliittolainen metsinhoidon ja metsita-
louden koneellistamisen tutkimuslaitos (VNIILM) sijaitsee
Puskinossa Moskovan alueella. Sitd johtaa tiedeneuvosto.
Varsinaista tutkimustyotd tehdiidn pddjohtajan alaisuudessa.
Hianta avustaa varajohtaja, jonka vastuulla on 13hinnd tuo-

tannollinen toiminta.

Tutkimustyd on jaettu kolmeen ryhmddn siten, ettd yhden
ryhmidn muodostavat biologiset tutkimussuunnat, toisen ryhmé&n
muodostavat metsidteknologiset tutkimussuunnat ja kolmannen
ryhmdn metsdtalouden ja ekonomian tutkimussuunnat. Tutki-
mukset on eriytetty nidissid jaostoiksi nimetyissd ryhmitty-
missa laboratorioiksi, jotka vastannevat suurinpiirtein
meidin tutkimusosastojamme. Metsintutkimuslaitoksen mate-
maattista osastoa vastaa laskentakeskus, joka on sijoitettu

metsiAtalouden ja ekonomian ryhmdin.

JOHTO

johtaja
varajoht.

[ | I T
METSANHOIDON JALOSTUS- IMETSANSUOJELU- EKONOMIAN YMPARISTON -
OSASTO OSASTO OSASTO OSASTO SUUNNITTELU
- Ekologia ~Lehtipuiden jalostus —Erikoiset -Kasvu ja tuotos
- Maaperdoppi ja —Havupuiden jalostus metsdnsuojelu -Metsidtyd ja

fysiologia -Jalavan tutkimus ja ongelmat teknologia
- Erikoiset ja yleiset jalostus -Patologia ja —Statistiikka
metsdnhoidolliset resistenssitutkimus
ongelmat
KASVIHUONE TAIMITARHA KIRJASTO YLEISHALLINTO

Kuva 8. DE DORSCHKAMP, Hollanti
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Koeasemat ja koetilat ovat suoraan johtajan alaisia, samoin
tiedotusyksikkd, koulutusyksikkd ja Kaukaasian alueen sivuo-
sasto.

Yleisliittolainen metsdntutkimuslaitos on titen selkeidmmin
linjaorganisaatio kuin Suomen nykyinen metsintutkimuslaitos
ja eroaa ldhinni siinid, ettid tutkimusosastot on koottu vali-
portaan hallinnollisiksi osastoryvhmiksi. (Kuva 9)

TIEDENEUVOSTO VN'_{LM'in VNIILM'in
(TIEDESIHTEERI) PAAJOHTAJA TUOTANNOLLINEN TOIMINTA

TIETEIDEN KANDIDAATIN
NIMEAMISNEUVOSTO

[

I 1 1
METSANHOIDOL] [METSATEKNO—| [METSATALOUDEN PATENTTITUTKIMUS-][TIETEENHARJOITTA=| [VNIILM'IN
LOGIAN JOHTAMISEN JA TEN JA TIETEELLIS-|[JIEN VALMENNUS- ||KAUKAASIAN
S O L QGINEN EKONOMIAN TEKNISEN INFORMAA{|JA JATKOKOULUTUS |[FILIAALI
JAOSTO JAosTO JAOSTO TION JAOSTO O0SASTO (FIL. JOHTAJA)
T l [ I I 1
LABORATO - LABORATO- LAB. (6) + ERIKOISLA—| | neasema | [ALUELABO-| [KOE —
LASKENTA — BORATORIOT RATORIOT | |KESKUKSET
RIOT (8) RIOT (5) KESKUS (S 4) (2)

— KOEASEMAT (6)

~ KOETILA (1)

~ METSANJALOSTUKSELLINEN
KOETAIMITARHA (1)

~ METSATEKNOLOGIAN KOKEILU-
JA SUUNNITTELUTOIMISTO (1)

Kuva 9. VNIILM, Neuvostoliitto
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2 METSANTUTKIMUSLAITOKSEN ORGANISAATION KEHITTAMISEN

LAHTOKOHDAT

2.1 Nykyinen toiminta- ja taloussunnitelma (KTS)

MetsiAntutkimuslaitoksessa on valtiovarainministeridn oh-
jeiden mukaisia toiminta- Jja taloussuunnitelmia laadittu
vuodesta 1968 lahtien. Alkuvaiheessa toiminta- ja talous-
suunnitelmat Jjiivat Jokseenkin irrallisiksi asiakirjoiksi,
joilla ei ollut tiivistd sitovuutta ja kytkenti3d vuotuiseen
tulo- ja menoarvioehdotuksen laadintaan. Viime wvuosina
suunnittelua on pyritty vakiinnuttamaan ja samalla lis3iimain
pitkdjanteisyytts, joskaan varsinaista suunnitteluhenki-
16st6ad ei ole ollut.

Toiminta- ja taloussuunnitelman yhtend t&rkeind tehtAvdni on
ylempien hallintotasojen informointi vireilld olevista uu-
distussuunnitelmista. Toiminta- ja taloussuunnitelmien ke-
hittdmisessad olisi 1lisdksi parannettava hallintoyksikdiden

motivointia oman toiminta-alansa kriittiseen arviointiin.

Metsdntutkimuslaitoksen kehittadmisen kannalta tArked organi-
saation uudistaminen on sisdllytetty vuosille 1982-1986 téh—
tyyn ja vuosille 1983-1986 tarkistettuun toiminta- Jja ta-
loussuunnitelmaan. Suunnitelmassa todetaan, ettd nykyinen
hallintomalli on liian hajanainen, jotta toimintaa pystyt-
tdisiin riittdvadn tehokkaasti koordinoimaan ja kontrolloi-
maan. T&m& ndkyy kaikkein selvimmin puutteellisuuksina tut-
kimuksen suunnittelussa ja seurannassa seki tili-, tiedotus-
ja koulutusorganisaatioissa. Erityisesti hallintotoimisto
ja kokeilualuetoimisto sekd tutkimus- ja koeasemat ovat jai-
neet tutkimustoiminnan tarpeeseen ja volyymiin n3ihden j&l-

keen kehityksesti.
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Metsintutkimuslaitoksen toiminta-ajatuksena on metsantutki-
muslaitoksesta annetun lain (653/76) ja asetuksen (1070/76)
mukaan suorittaa Suomen metsitaloutta sekid metsivarojen Jja
metsien tarkoituksenmukaista kAyttod edistdvada tutkimusta,
julkaista tutkimusten tuloksia ja 1levittdd niistd tietoa
yleistajuisessa muodossa, osallistua kansainviliseen metsi-
tieteelliseen yhteistydhdén seki hoitaa hallinnassaan olevia
kokeilu- ja luonnonsuojelualueita. Tutkimustydn ohella met-
siAntutkimuslaitokselle on annettu Jjoukko palveluluontoisia
teht3dvia.

Laki ja asetus edellyttdvidt metsidntutkimuslaitokselta ta-
voitteellista toimintaa. Tutkimuslaitoksen kohderyhmii ovat
poliittiset p3idtdksentekijdt, viranomaiset, metsitalouden ja
metsidteollisuuden vyritykset ja n3iden organisaatiot sek3i
toiset metsdalan tutkimuselimet.

Valtiovarainministeridn sekd maa- ja metsdtalousministeridn
ohjeet, maa- ja metsitalousministeridn metsidtalouden neuvot-
telukunnan laatimat selvitvkset ja ohjelmat sekid mets3ntut-
kimuslaitoksen neuvottelukunnan kannanotot viAlittivat infor-
maatiota eri sidosryhmistd tutkimuslaitoksen toiminnan suun-
nittelua varten. Laitoksen toimintayksik6illd on t&m&n li-
sdksi erikoisalojen neuvottelukuntia Jja toimikuntia sek3
muita yhteydenpitokanavia alansa kiytAntson. Tiedepoliitti-
sista yhteyksistid merkittdvin on tiedeneuvosto. Sen valmis-
tamat Jja eduskunnan hyvdksymdt tiedepoliittiset ohjelmat
ovat tdrkeitd Jja varteenotettavia tutkimustarpeiden ra-
jausten sekd tutkimustoiminnan painosuuntien mddrittelyji
varten.

MetsiAntutkimuslaitoksen varsinaisena tehtivini on tutkimus,
luotettavan tietopohjan luominen kAytdnnsn metsdtaloudelle.
Tutkimustoiminnan ensisijaisena pA&mA&r3ni on sellaisen
metsi- Jja puutalouteen kohdistuvan tiedon tuottaminen ja

julkaiseminen, joka edesauttaa maan mets3i- Jja puutalouden
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sekd sit3d koskevan talouspolitiikan suunnittelua ja paatok-
sentekoa eri tasoilla, yksittdisten metsitalous- ja metsite-
ollisuusyritysten toiminnan suunnittelua ja pditsdksentekoa
seki eri kohderyhmien piirissid tapahtuvaa toiminnan jatkuvaa

seurantaa ja pAiAtdsten tarkistamista.

Niihin pAdmadriin piddsemiseksi metsidntutkimuslaitos tekee
tutkimusohjelmia, jotka perustuvat mahdollisimman selkeisiin
tavoitteisiin. Tutkimuskohteita on saatu mm. eri vyhteyk-
sissd esitetyisti Suomen metsdpoliittisista tavoitteista
sekd metsid- ja puutalouden kulloisestakin tilasta. Tutkimu-
sohjelmien tavoitteiden mddrittelyssid ja laadinnassa otetaan
huomioon muiden, niin koti- kuin wulkomaistenkin metsialan
tutkimusorganisaatioiden tulokset, kansantalouden ja yhteis-

kunnan muutokset sekid yleiset kehityssuunnat.

Metsdntutkimuslaitoksen tehtdvidnid on

- tutkia ja kehittZ3 menetelmid, joilla Suomen metsien tuo-
tantoa voidaan lisidtA ja monipuolistaa ja kehittd3id muut-

tuvia tarpeita silmdlld pitAen,

- tutkia ja kehittd&d metsien tuotteille wuusia kayttomuo-

toja,
- tutkia, miten metsien puusadon ja muun tuotannon taltee-
nottoa ja kayttdd eri tarkoituksiin voidaan rationali-

soida ja tehostaa,

- tutkia metsdtalouden ja muun tuotantotoiminnan harjoitta-

misen ympadristévaikutuksia metsissi,

- tutkia metsissd esiintyvid tuhoja ja menetelmiid niiden

ennakolta ehkidisemiseksi,

- inventoida s33dnndllisin viliajoin maan metsdvarat, tutkia
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puun kdyttdid eri tarkoituksiin ja laatia metsdtase metsi-
talouden valtakunnallista Jja alueellista suunnittelua
silmdll4d pitAen,

- tutkia metsi- ja puutalouden harjoittamisen ja eri toi-
menpiteiden taloudellisia edellytyksii alue- ja yritysta-
solla sekd tutkia metsi- ja puutalouden kansainvdlisessi

kentdssid tapahtuvia muutoksia,

- tutkia metsien sosiaalisia hydtyj3i ja niiden merkitysta

vdestdlle maan eri osissa,

- selvittidi perusteita ympiristd3i Jja energiaa sididstivien
sekid ergonomian kannalta suotuisien metsitalouden tydme-
netelmien kehittAmiseksi.

Palvelutehtdvid ovat:

- metsitilastollisen vuosikirjan laatiminen Jja Jjulkaise-

minen,

- metsinviljelyaineistoa koskevan rekisterin ylldpitAminen,

- metsitaloudessa kAytettidvien torjunta-aineiden lakisiia-

teinen tarkastaminen,

- metsidtuhojen ennakkotarkkailu ja tuhoennusteiden laa-
dinta,

- raakapuun hintatilaston tuottaminen,

- metsiveroperusteiden edellyttimien tietojen tuottaminen,

- hakkuumd3drid- ja metsdtydvoimatilastojen tuottaminen.

Metsdntutkimuslaitoksen toiminnassa noudatetaan seuraavia
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periaatteita:

Tutkimuksen painosuuntien mA&drittdminen tapahtuu vyleensi
laitoksen ja tutkimustulosten kAyttidjien yhteistydnA. Tut-
kimustavoitteiden saavuttamiseksi tehdi3in vuotuiset ja kes-
kipitkdn aikavdlin tutkimusalakohtaiset ja alueelliset suun-
nitelmat, joiden toteutumista seurataan. Sen edistAmiseksi
asetetaan vyhteistydelimid eri tutkimusaloille, pidetd&dn yh-
teyttd muihin metsintutkimusta ja sitid sivuavaa tutkimus- ja
kehittamisty6tid harjoittaviin 1laitoksiin sekd harjoitetaan

kansainvalistd vhteistyoti.

2.2 Henkildstd ja resurssit

Metsintutkimuslaitoksen henkildstdstd, viroista ja toimista
siiddetiddn laissa metsintutkimuslaitoksesta (653/76), saman-
nimisessi asetuksessa (1070/76) ja niiden muutoksissa seki
tydjirjestyksessi (24.11.1977) ja sen muutoksissa.

Metsintutkimuslaitoksen henkildstd koostuu hallinto-, tut-
kimus- ja kokeilualuetoimintaa suorittavasta sekid ndita toi-

mintoja avustavasta henkilostdsti.

Hallinnollisia toimintoja hoitavat vylijohtaja, osastopidl-
1ikdt, tutkimusasemien johtajat, hallintotoimiston toimisto-
paillikkd, kamreeri seki muu tili-, talous- ja kansliahenki-
10sto. Laitoksen tiedotuksesta vastaa tiedotuspdfllikks,
julkaisutoimintaa hoitaa toimittaja ja kirjastoa kirjaston-
hoitaja. NAm3& ja myds koko huoltotehtAvistd vastaava henki-
16st6é6 1luetaan hallintotoimiston alaisuuteen kuuluviksi.
Tutkimusta tehdiin professorien johtamissa tutkimusosas-
toissa, joissa professorien lisdksi on erikoistutkijoita ja
virka- seki tyidsuhteisia tutkijoita. Avustavaa henkildstdi
ovat mm. tutkimus-, koe- ja laboratorioapulaiset. Kokeilu-

aluetoimintaan liittyvdad henkildstod ovat mm. ylimetsinhoi-
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taja, aluemetsinhoitajat, metsitalouden tarkastaja, metsi-
teknikot, piirtdjit ym. kokeilualuehallintoa ja -toimintaa

palveleva henkilésto.

Metsintutkimuslaitoksen henkildstdn mi3irdassAd esiintyy suurta
vaihtelua vuodenajasta riippuen. Kesikaudella tilapidistA
kenttihenkildstdia tarvitaan runsaasti. Esimerkiksi wvuoden
1981 lopussa henkildstodn kokonaisvahvuus oli vyli 600.
Niistd oli 591 viran- tai toimenhaltijaa tai toimihenkildi,
sekd 28 sivullista tutkijaa. Sivullisella tutkijalla tar-
koitetaan henkildi, jolle 1laitos tarjoaa tutkimustydta
varten tilat ja wv&dlineet, muttei palkkaa. Kenttdkaudella
1982 henkildstdn maksimimdidriksi arvioitiin kaikkiaan 1lAhes
1100.

Vuoden 1981 laitoksen palveluksessa olevasta henkildstdsta
(591) oli 160 virkasuhteista (27 %). Tutkijoita oli 163 (28
%) ja heistd virkasuhteisia 56 (34 %). Helsingin keskusyk-
sikk®d6n o0li henkildstdstid sijoitettu 342 (58 %). Heistd
tutkijoita oli 119 (35 %).

MetsAntutkimuslaitoksen henkildstd on ll-vuotiskaudella
1971-1981 kehittynyt seuraavan asetelman mukaisesti:

vht. virkas. tydsuht. Hki maakunn. hallinto tutk. muut

1971 418 157 261 365 53 29 96 293
1972 477 159 318 374 103 31 105 341
1973 458 150 308 359 99 31 100 327
1974 485 154 331 382 103 29 118 338
1975 489 153 336 372 117 33 128 328
1976 499 158 341 375 124 33 123 343
1977 509 155 354 375 134 33 133 343
1978 537 151 386 397 140 33 141 363
1979 539 162 377 339 200 31 149 359
1980 604 158 446 348 256 34 158 412

1981 591 160 431 342 249 37 163 391
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Yhdessitoista vuodessa on henkildstén maarid kasvanut 41%, ja
timd& 1lisdys on kokonaisuudessaan sijoittunut keskusyksikdn
ulkopuolelle. Keskusyksikdn henkildstdn kokonaism3irid on
vuoden 1978 JjAlkeen laskenut. T&mi on ilmeisestikin seu-
rausta keskusyksikdén rajoitetuista tilaresursseista ja tdsta
johtuvasta laitoksen aluepolitiikasta, jonka mukaan tutki-
mustoimintaa on pyritty sijoittamaan yhi enenevdssid midrin

tutkimusasemille.

Henkildstdn kasvusta huolimatta virkojen m3&rada on pysynyt
jokseenkin muuttumattomana. Pieni vaihtelu on ilmeisesti
johtunut enimmikseen laskentahetkelld tAyttaAmdttid olleista
viroista. Sen sijaan tydsuhteisen henkildstdn middrd on li-
sddntynyt vuodesta 1971 vuoteen 1981 65 %. TA4mA merkitsee
sitd, ettd henkildstdn 1lisdys vuoden 1971 jAlkeen koostuu

lidhes yksinomaan tydsuhteisista.

Tutkijoiden osuus muusta henkildstéstid oli tarkastelujakson
aikana 21.8 - 27.6 %. Jakson loppua kohti tutkijoiden osuus
lisddntyi. Samalla heidin m3ddrdnsid kasvoi 67:114 (70 %).
Vuonna 1971 keskusyksikdn ulkopuolelle oli sijoitettu 7 tut-
kijaa. Vuonna 1981 heididn 1lukumd3rdnsi oli noussut Ijo
44:33n. Vihin yli puolet tutkijakapasiteetin lisdyksestid on
siis sijoitettu tutkimusasemille. Kuitenkin keskusyksik$ssa
tutkijoiden osuus koko henkildéstdsti on huomattavasti kas-
vanut: wvuonna 1971 tutkijoiden osuus oli 24 %, sen sijaan
vuonna 1981 jo 35 %. Keskusyksikdn ulkopuolella taas muiden
kuin tutkijoiden md&ri on kasvanut suhteellisesti enemmin.
Vuonna 1981 tutkijoiden ja avustavan henkildstdn suhde oli

keskusyksikdssa 35/65 ja keskusyksikdn ulkopuolella 17/83.

Metsintutkimuslaitoksen yleishallinnon ja huoltohenkildstdn
miAira on pysynyt tarkasteluaikana melko muuttumattomana.
Vuosien 1980 ja 1981 kasvu on seurausta tilapdisestd tydvoi-
maministeridn ym. rahoituksella saadusta henkildstdsti. E-

rityisesti on todettava, ettd hallinto- ja huoltohenkildstdi
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ei ole pystytty kehittdmiAn tarpeiden mukaisesti. Tiedotus-
ja kirjastotoiminta ovat joutuneet tutkimustoiminnan lisdin-
tymisen seurauksena ja uusien vaatimusten takia vaikeuksiin.
Laite- ja henkildresurssien puute on ollut tuntuvaa. Tata
kuvastaa mm. laitoksen julkaisutoiminnan volyymin kasvu
1970-1981: wvuonna 1970 laitoksen sarjoissa Jjulkaistiin 38

julkaisua, kun taas vuonna 1981 julkaisujen lukumi&ri oli

87. Samanlaista kasautumista voidaan havaita laitoksen
kanslia-, tili- Jja talous- sekid tarvike- ja huoltotoimin-
noissa.

Metsidntutkimuslaitoksen budjetin loppusumma oli vuonna 1972
13,7 milj. markkaa ja vuonna 1982 67,5 milj. markkaa.
Budjetin reaalikasvu tini aikana oli siis 57 %. Viidesosa
kasvusta selittyy vuonna 1982 lisidntyneestA rakennustoimin-
nasta. Kun se jitetddn tarkastelun ulkopuolelle, kasvu oli
38 %.

Budjetti jakautui eri kustannuserien osalle seuraavan ase-

telman mukaisesti:

1972 1982
Palkkaus 28 % 22 %
Tutkimusmenot 47 % 49 3
Rakennustoiminta 13 % 17 %
Muut menot 12 % 12 %

Budjetin suhteellinen rakenne niin3 vuosina oli siis hyvin
samantapainen. Eri vuosina rakenteessa on kuitenkin esiin-
tynyt vaihtelua, esim. rakennustoiminta oli 1970-luvun puo-
livilissi ilman mdirdrahoja. Eri kustannuseristia ovat
eniten %asvaneet tutkimusmenot. Niiden kasvu vuodesta 1972
vuoteen 1982 oli 63 %. Palkkojen reaalikasvu samanaikai-

sesti oli vain 22 % ja muiden menojen periti 73 %.

Metsintutkimuslaitoksen keskusyksikkd toimii t&11& hetkelld

kolmessa eri pisteessi: Metsitalon eteliisessi siivessi,
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vuokratuissa tiloissa PitAjAnmdelld ja Vantaan Jokiniemessi
entisissid maatalouden tutkimuskeskuksen laitosrakennuksissa
no 2 ja 4. Toimintojen hajautuminen niin moneen toimipis-
teeseen vaikeuttaa nykyisellddn keskusyksikdén toimintoja
huomattavasti. Koska Metsftalon toimitilat keskusyksik3dn
tarpeisiin nd&hden kiAvivat liian ahtaiksi jo 1960-luvun lo-
pulla, on tatd eri puolille kaupunkia hajautettua toimintaa
jatkunut jo noin viisitoista vuotta, mikid on hyvin huomatta-
vasti vaikeuttanut keskusyksikdn kehittimisti. TdstA ovat
kidrsineet niin tutkimustoiminta esim. ajanmukaisten labora-
toriotilojen puutteena ja liiallisena tilanahtautena kuin
myds hallinnolliset toiminnat mm. arkistoinnin ja tiedotus-

toiminnan osalta.

Taulukko 1: Metsdntutkimuslaitoksen budjetoitujen tutkimus-
varojen vertailu vuosina 1972-1982, 1000 mk

Vuosi Palk- Muut Muut Yh- Vuoden 1981 rahassa
kaus tutk. me- teen- elinkust.ind. mukaan
menot not sa mk muutos, $%

1972 3879 5390 1566 11835 33967

73 4023 7604 1898 13525 34717 +2
74 4478 8836 2592 15906 34821 +0
75 5720 10381 3469 19570 36394 +4
76 7292 12810 4068 24170 39243 +7
77 8080 16125 4364 28569 41160 +5
78 9159 18157 4724 32040 42935 +4
79 10038 19441 5596 35075 43859 +2
80 10708 23745 6295 40748 45630 +4
81 13234 27933 7245 48412 48412 +6

82 14945 32777 8791 56513 51241 x) +6

x) Elokuun 1982 mukaan
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Taulukko 2: HENKILASTO 31.12.1971

Virkas. Tydsop. Yht., Tutkijoita

Maantutkimusosasto 12 16 28 6
Suontutkimusosasto 10 14 24 11
Metsinhoidon tutkimusosasto 16 38 54
Metsidnjalostuksen tutk.osasto 8 39 47
Metsdhiologian " 8 6 14
Metsituhoeldintieteen " 4 9 13
MetsAnarvioimisen " 20 14 34 10
MetsAteknologian " 11 23 34 9
Metsiekonomian \ " 12 23 35 20
Matemaattinen osasto 5 5 10 4
106 187 293 86
Parkanon tutkimusasema 1 17 18 1
Kolarin " - 19 19 2
Pyhikosken " - 16 16 4
Rovaniemen " - - - (4) x)
107 239 346 93
Xokeilualuetoimisto 26 250xx) 276 -
Hallintotoimisto 20 9 29 -
Luonnonsuojelutoimisto 4 3 7 3
Yhteensd 157 501 658 96

x) sisAltyvat metsinhoidon ja metsibiologian tutkimusosas-

tojen lukuihin.

xx) vAliaikaisia metsdtydntekiijdita
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Taulukko 3: HENKILASTH 31.12.1981

Helsingin Virka- Tyd- Yht. NAdistA tutkijoita Sivull.
toimintayksikot suht. suht. virkas. tyds. vht. tutk.
Maantutkimusosasto 13 13 26 4 4 8 -
Suontutkimusosasto 10 28 38 4 5 9 1
Metsinhoidon tutk.os. 12 19 31 4 3 7 6
Metsinjalost. " 4 11 15 3 3 5 -
Metsidnsuoijel. " 13 23 356 8 7 15 1
Metsinarvioim. " 17 25 42 7 9 16 1
Metsiteknolog. " 11 27 38 7 8 15 1
Metsiekonomian " 11 36 47 8 22 30 9
Matemaattinen osasto 5 15 20 3 10 13 1
Hallintotoimisto 20 17 37 - - - -
Kokeilualuetoimisto 7 5 12 - - - -
Yhteensi 123 219 342 48 71 119 20
Tutkimus- ja koeasemat,

kokeilu- ja luonnons.alueet

Parkano 1 21 22 1 -
Kolari 3 13 16 1 1
Muhos 1 25 26 1 5 6 1
Rovaniemi 1 50 51 1 12 13 5
Suonenijoki 4 40 44 4 4 8 2
Joensuu - 6 6 - 4 4 -
Ruotsinkylad 4 19 23 - 1 1 -
Punkahariju - 18 18 - - - -
Ojajoki - 2 2 - - - -
Kannus - 10 10 - 2 2 -
Kokeilualuetoimisto 23 8 31 - - - -
Yhteens3 37 212 249 8 36 44 8

Kaikki yhteensi 160 431 591 56 107 163 28
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2.3 Organisaation kehittAmistarpeet

Toimintayksikdn organisaatiolla pyritdin luomaan edelly-
tykset toiminta-ajatuksen toteuttamiseen ja pAimddrien te-
hokkaaseen saavuttamiseen. MetsAntutkimuslaitoksen tehti-
vdnd on metsitaloudessa ja siihen vaikuttavissa ympiAristdte-
kijdissid vallitsevan tietotarpeen mukaisen tiedon tuotta-
minen tutkimuksen ja muun tietotuotannon avulla seki tiedon

saattaminen tarvitsijoiden ja pddttijien kAyttdon.

Metsintutkimuslaitoksen organisaatiojirjestelmin voidaan
katsoa syntyneen kaytinndn sanelemien tarpeiden pohjalta.
Osastojako vastaa tai on syntyaikanaan vastannut tietotarve-
kentdn osa-alueita. Hallinnollinen organisaatio on puoles-
taan kehittynyt valtion hallinnon mA&rZAmissA rajoissa eriy-
tymdlli hallinnollisten tehtdvien kasvun mukaan eri tehtdva-
alueisiin ja laitoksen sisidisen toiminnan kannalta valtti-

mdttémien palvelusten suorittamiseen.

Organisaation kehittymisen tai kehittimisen voidaan katsoa
olevan jatkuva prosessi, jossa muutokset ovat yleensi vihit-
tdisia. Laitokseen tulee uusi tehtdvialue, joko tietotar-
peen sanelema tutkimustehtdvi, liiallisen tydpaineen aiheut-
tama hallinnollisten tai palvelutehtivien eriytyminen tms.,
joka vihitellen vakiintuu osaksi laitoksen organisaatiota ja
mahdollisesti muodostuu mydhemmin itseniiseksi hallinnolli-
seksi yksikodksi. Kuitenkin tdllainen vidhittdinen kehitty-
minen voi aikaa mydten johtaa organisaation vinoutumiseen ja
tehtdvdalueiden mielivaltaiseen roénsyilemiseen pikemminkin
subjektiivisten mieltymysten ja jopa vksityisen wvallanhalun
kuin objektiivisen, koko laitoksen tasapuolista kehittdmisti
painottavan harkinnan tuloksena. NiinpA organisaatio koko-
naisuutena on syytid aika ajoin tarkistaa ja jantevoittidid to-
dellisten tarpeiden ja pitkin aikavdlin suunnitelmien mukai-

seksi.
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Myds yhteiskunnan tietotarve muuttuu ja se johtaa tutkimus-
tarpeen muuttumiseen. Parin viimeisen vuosikymmenen aikana
metsitalouden harjoittamisen luonne on muuttunut ja muuttuu
jatkuvasti elinkeino- ja vyhteiskuntarakenteen muutosten,
metsAnkdsittelyd ja sen kAyttomuotoja ohjaavien arvoijen eri-
laisen painottumisen, puun kAytdn ja sen laatuvaatimusten
monipuolistumisen seki metsitalouden koneellistumisen
vuoksi. Uudistumattomien raaka-ainelihteiden niukentuessa
tulee metsin biomassan kAyttd monipuolistumaan. Perinteisen
jalostuskiyton ohella sitd tullaan kdyttdmddn entistid moni-
puolisemmin kemiallisen teollisuuden raaka-aineena, rehuna
ja entistd enemmdn myds polttoaineena. Lisiksi metsien mo-

ninaiskdyttd saanee yhid lisidantyvd3d merkitysta.

Tadmd aiheuttaa painetta tutkimustarpeeseen. Jos vanhentu-
neen asetuksen madrittelemd8 tutkimuksen sallittu alue ei
endi vastaakaan yhteiskunnan muutoksen sanelemaa tutkimus-
tarvetta, tutkimus joko jad& jadlkeen yhteiskunnan tietotar-
peesta tai se painottuu vanhentuneesta asetuksesta piittaa-
matta tietotarpeen mukaiseksi. Tdll6in tutkimuksen tyds-

kenttd ei vastaa asetuksen midrittelemdd sallittua aluetta.

Eritasoisen pAitodksenteon tarpeisiin ei endd riitid vyksit-
tdistutkimusten sirpaletieto. Yh3 suuremmassa mi3drin tarvi-
taan synteeseji eri tieteen aloilta. T&std on seurauksena
se, ettd myds tutkimusten ongelmakenttd ulottuu eri tie-
teiden aloille. Kuitenkin tieteiden, erityisesti monien
metsidtieteelle 1ldheisten nperustieteiden edistyminen parin
viime vuosikymmenen aikana, tiedon mdAr&n voimakas kasvu ja
monipuolistuminen ovat aiheuttaneet sen, ettd yksinddn tyds-
kentelevi tutkija vain harvoin yltid3d synteesien edellytti-
madn riittdvAn monipuoliseen ja laajaan tiedon hallintaan.
T3116in korostuu tieteiden vdlisen yhteistydn merkitys olipa
sitten kysymyksessi yhteistyd eri metsAtieteiden kesken tai
metsitieteiden ja muiden tieteiden kesken. Tamd edellyttidd

organisaatiorakenteelta joustavuutta kytked mukaan eri
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alojen tutkijoita yhteisiin tutkimusprojekteihin. Monien
kysymysten selvittdmisessi tarvitaan myds kansainvdlisti yh-
teistydtd, jonka toteuttamiseen on luotava nykyistd paremmat

edellytykset.

Myds tutkimusmenetelmdt ovat lyhyen ajan sisidlld radikaa-
listi muuttuneet ja muuttuvat edelleen. Nikyvintd on muutos
tilastomatematiikan, systeemianalyysin ja tietojenk&Asittelyn
menetelmissA sekd vAlineissi. MetsAntutkimuksessa on tapah-
tunut nopea tilastollisten menetelmien laajeneminen ja va-
kiintuminen viimeisten kahdenkymmenen vuoden kuluessa. Tie-
tokonetekniikan voimakas kehittyminen ja uusien ohjelmien
tuomat 1lisdmahdollisuudet heijastuvat vaateina laitoksen
henkildstdrakenteeseen, osastojen sisiiseen organisaatioon
ja tutkimusjohtoon. Entistd tarkemmat kemialliset analyysi-
menetelmdt ja -laitteet mahdollistavat tutkimuksen siirty-
misen tasolle, johon aikaisemmin ei ole voitu yltida. Kaikki
namd nopeat muutokset aiheuttavat laitokselle tutkimuspai-
neen. Siihen on voitava vastata, jos suomalaisen metsintut-
kimuksen asema kansainvidlisessi tutkimuskentdssi aiotaan

sdilyttii.

Nim3 muutokset niin yhteiskunnan tarpeissa ja vaateissa kuin
myds tieteissd Jjohtavat helposti tilanteeseen, ettei lai-
toksen toimintakykvalue vastaakaan tydkenttid. Muuttuneessa
tilanteessa henkildstdn laatu- ja mddrdsuhteet eivit ole oi-
keat tehtiviin nihden, henkildiden toimenkuvat eivdt vastaa
todellista tilannetta, organisaatioyksikot eivdt ole tarkoi-
tuksenmukaisesti rajattuja tai niitd ei ole riitt3vasti,
tutkimusolosuhteet eivAt vastaa muuttuneita tutkimusvaati-
muksia, rahoitus on liian niukkaa tai ohjautuu urautuneesti

vanhentuneiden painosuuntien mukaisesti.

Metsidntutkimuslaitoksen organisaatio on paddpiirteittidin pe-
ridisin ajalta, jolloin laitos toimi vain keskusyksikdn puit-

teissa ja osastot koostuivat osastopadllikéstd ja muutamasta
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tiiviisti h3nen johdollaan tydskentelevistA tutkimusassis-

tentista sekid valttAmAttomdstd mddrdstid aputydvoimaa.

Nykyinen metsintutkimuslaitos on niistd ajoista voimakkaasti
kasvanut. Osastojen tutkimuskenttd on laajentunut koostuen
useista eriytyneistd tutkimuskokonaisuuksista. Tutkimus on
monipaikkaisesti sijoitettua. Saman osastopdillikon alai-
suudessa tydskentelee tutkijoita wvaitsi keskusyksikon ti-
loissa myds useammalla tutkimusasemalla. T&std seuraa va-
littomdsti, ettei en3id voida puhua keskihakuisesti, tii-
viisti johdetusta tutkimuksesta vaan osaston tehtivikentti
on jaettu useihin pienempiin osa-alueisiin, Jjoissa tutki-
muksen eteenpdin vieminen riippuu paljolti tdhin tehtdvidn
nimitetyn tutkijan pitevyydestid ja perehtyneisyydestid. Tamd
asettaa aikaisempaa huomattavasti suuremmat vaateet henki-
16stdn rekrytoinnille, koulutukselle ja tutkimustydn tuotta-

vuutta edistivin organisaation luomiselle.

2.4 Organisaatiomuutoksella tavoiteltavat p3dmdirit

Asetus metsintutkimuslaitoksesta (1070/76) luettelee metsin-

tutkimuslaitoksen tehtivAt seuraavasti:

1) Suorittaa tutkimuksia Jja kokeita Suomen metsitalouden
sekid metsivarojen ja metsien eri kAyttomuotojen tarkoi-

tuksenmukaiseksi kehittimiseksi;

2) julkaista tutkimuslaitoksessa suoritettujen tutkimusten
tuloksia, 1levittdd niitd vyleistajuisessa muodossa seki
pitdi yhteyttd muihin metsintutkimusta ja sitid sivuavaa
tutkimus- ja kXehitystydtid harjoittaviin laitoksiin;

3) ottaa osaa toimialansa kansainvdliseen yhteistyohdn;

4) varata tutkijoille ja opiskelijoille mahdollisuuksien mu-
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kaan tilaisuus tutkimuksen suorittamiseen tutkimuslaitok-

sessa;

5) antaa valtion viranomaisille lausuntoja ja selvityksii;

6) hoitaa hallinnassaan olevia kokeilualueita ja luonnonsuo-

jelualueita seki

7) suorittaa ne muut tehtivat, jotka on sdddetty tai mdA-

ratty sen tehtiviksi.

Tama tehtiviluettelo ja sen tiAsmennys tutkimuslaitoksen toi-
minta- Jja taloussuunnitelmassa seki metsintutkimuslaitoksen
tehtdvirajaus tutkimuskentdssi antavat varsin hyvan kuvan
tutkimuslaitoksen takavuosien ja my3s tAman hetken toimin-
ta-alueesta. Metsintutkimuslaitoksen nyt valmisteltavana
oleva organisaatiomuutos tAht33 tulevaisuuteen. Tasta
syystd seuraavassa hahmotellaan tArkeimmdt tavoitteelliset
paamiirdt, Jjoita kXohti eteneminen nyritidn tekemd@in mahdol-

liseksi mAAriteltyj3i toimintalinjoja toteuttaen.

1. pddmdadra:
Laitoksen hallittavuuden parantaminen ja tutkimusjohdon te-

hostaminen.

Vuoden 1962 asetuksella metsintutkimuslaitoksesta (480/62)
saatiin laitokseen pAdtoiminen ylijohtaja. Viran perusta-
minen kXatsottiin aiheelliseksi hallinnollisten tehtavien 1li-
sd3dntymisen takia. Tamdn Jjilkeen, siis kahdenkymmenen
vuoden aikana, tutkimushenkilostdn md&ra on Xuusinkertais-
tunut, muun henkildston midrid nelinkertaistunut, osastojen
mddra kaksinkertaistunut ja kaikki nykyiset tutkimusasemat

perustettu.
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Voimassa olevan asetuksen mukaan seki ylin hallinnollinen
johto ettid ylin tutkimusjohto kuuluvat ylijohtajalle. Tut-
kimusaiheiden m3Ar3 80-luvun vaihteessa oli yli kolmesataa,
ts. niiden m3Ari on viisinkertainen 60-luvun alkuun verrat-
tuna. Kaikilla aloilla myds tutkimusmenetelmit ja tutkimuk-
sellinen ote ovat muuttuneet. Laitoksen hallittavuuden kan-

nalta on aiheellista tarkentaa johtorakennetta.

Toimintalinja 1l: Laitoksen johtorakenne jaetaan helpommin

hallittaviin osakokonaisuuksiin, osastoryhmiin. Tutkimus-
johtoa tehostetaan vidliportaan tutkimus- ja hallintojohdolla

sekd jakamalla osastot vastuualueisiin.

2. pdamaadra:
Laitoksen teht&dvAalueen ja sen osastokohtaisen jaon tarken-

taminen nvkyisid ja tulevia tarpeita vastaavaksi.

Metsintutkimuslaitoksen nvkyinen organisaatiorakenne,
etenkin sen tutkimusosasto- ja tutkimussuuntajako, on voi-
makkaasti vaikuttanut ja vaikuttaa edelleenkin tutkimustoi-
minnan painottumiseen ja suuntautumiseen. Kuitenkin yhteis-
kunnan ja metsdtalouden vaateiden viimeaikaiset muutokset
suuntaavat tutkimuspainetta uusille, metsdntutkimuslaitoksen
tutkimusohjelmassa nuorille tai vielid aloittamattomille tut-
kimusaloille. Tdllaisia ovat mm. metsitilastotutkimus,
metsiekosysteemitutkimus, metsien moninaiskAyton tutkimus,
Suomen metsitalouden ja metsiteollisuuden kansainvdlista
kilpailua koskeva tutkimus, tutkimus puun ja metsin bio-
massan tuottamiseen teollisuuden raaka-aineeksi, biologisen
torjunnan eri vaihtoehtojen tutkiminen, puiden 1luontaisen
resistenssin ja siihen vaikuttavien syiden (esim. kasvuolo-
suhteet) tutkiminen, tutkimus mets3n erilaisten kAsittelyta-
pojen vaikutuksesta tuhoalttiuteen, tutkimus saasteiden li-
sdidntymisen vaikutuksesta metsdn kasvuun, kasvuhiirisdtut-

kimus Jjne. Nykyorganisaation puitteissa niiden tutkimusten
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pienimuotoinen aloittaminen on mahdollista, mutta tutki-
muksen m3irAtietoinen *toteuttaminen vaatii ainakin jonkinas-

teista tutkimusstrategista suunnan muutosta.

Toimintalinja 2: Lyhyelld tdhtayksellA osastojen v&alisii

vastuulauerajoja tarkennetaan ja nykyiset tutkimussuunnat
itsendistetddn osastoiksi. Pitk&d114 tAhtdykselld peruste-
taan erditd kiireellisen tarpeen sanelemia tutkimusosastoja

ajankohtaisten alojen tutkimustoiminnan tehostamiseksi.

L

3. padmiara:

Tutkimustoiminnan tuloksellisuuden kohottaminen.

Tutkimustoiminnan tuloksellisuuden mittana pidetdin julkai-
sujen tai muiden tAmdn toiminnan tuloksena syntyneiden tuot-
teiden mddri3, laatua ja kAayttdkelpoisuutta, joista viimek-
simainittu kriteeri on ominaista soveltavan tutkimuksen tu-
loksille. M&Hr3 ja laatu voivat olla toisilleen vastak-
kaisia suureita; kun laatu paranee (esim. tutkimustydn
huolellisempana suorituksena) saattaa mddrd vihentya. Toi-
saalta laatua on vaikea mitata, mutta md3drdn osalta se on
mahdollista.

Metsantutkimuslaitoksen julkaisusarjoissa 70-luvun jilkipuo-
liskolla ilmestyi 50-60 julkaisuna vuosittain. 80-luvun
alussa tapahtui hyppayksellinen nousu noin yhdeksiidnkymme-
neen julkaisuun wvuodessa. T&mA lisAys johtui uuden julkai-
susarjan "Metsdntutkimuslaitoksen tiedonantoja" aloittami-
sesta, Jjoka joustavana sarjana antaa mahdollisuuden nopeaan
julkaisujen tuottamiseen. Koska tutkimustoiminnan tuloksel-
lisuutta voidaan pitdd téArkeimpini laitoksen tuottavuutta
ilmentAvinA mittana, on se keskeiselld sijalla organisaatio-

rakennetta kXehitettiessai.

Toimintalinja 3: Tutkimustoiminnan tuloksellisuutta kohote-
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taan entistid paremmalla tutkimussuunnittelulla, henkildstdn
tarkoituksenmukaisella rekrytoinnilla ja koulutuksella, pal-
kitsemisjirijestelmidn kehittAmisellAd sekid tehtivdsuoritusten
selkedlld ja %okonaisvaltaisella organisoinnilla. Tehoste-
taan tutkimushenkildstodn mdadrdaikaista vaihtoa kotimaisten
ja ulkomaisten tutkimusyksikdiden seki muiden toimialan or-
ganisaatioiden kanssa, mik3d syventi3d asiantuntemusta ja pa-
rantaa tydsuoritusta. Edistetdin eri tiedeyhteisdjen wvuoro-
vaikutusta sekd virikkeitd antavaa ja nAkemysti avartavaa

keskustelua.

4, pAdmadra:

Miirdrahojen ja muiden resurssien %3ytdn tehokkuuden ja tar-

koituksenmukaisuuden lisiAminen.

M3iridrahojen ja muiden resurssien 1lisiidminen ei aina ole
vilttidmitén edellytys tuloksellisuuden lisifdmiseksi tai uu-

sien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintalinja 4: Luodaan edellytykset kdytettdvissd olevien

resurssien entistid suunnitelmallisemmalle kiytolle ja val-
vonnalle., TehtAvien priorisoinnilla, tutkimusta avustavan
henkildstdn tehtdvikentdn entistid huolellisemmalla ja tar-
koituksenmukaisemmalla suunnittelulla voidaan saada aikaan
s3dstbid, Jjoka on kAytettAvissd kulloinkin ajankohtaisten

tutkimusten tehostamiseen.

5. padmadra:
Tutkimustulosten hyddyntidjien Ja metsidntutkimuslaitoksen

vuorovaikutussuhteiden parantaminen.

Metsitaloudessa esiintyvat ajankohtaiset ongelmat eivit aina

vAlity parhaalla mahdollisella tavalla tutkijoiden tietoi-
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suuteen. Toisaalta mydskidin tutkimustulokset eivat aina va-
lity kAyttidjille riittAvin tehokkaasti tai heille ymmarret-
tivissi muodossa. Esim. metsitalouden tarvitsemien eri
tutkimustulosten synteesien teko on jopa tutkijoille vai-
keaa, puhumattakaan siitd, ettd se JjH33 kayttdjien tehti-

vaksi.

Neuvottelukunta on tih3in asti toiminut ainoana virallisena
vhteyteni tutkimustulosten hy3dyntdjien ja metsintutkimus-
laitoksen vilillA. Laajeneva tutkimustoiminta ja tutki-
musten lisd3ntyvd hyviksikiyttd edellyttid, ettid metsintut-
kimuslaitoksen ja tutkimuksen hyviksikAyttdjien vadlisti yh-
teydenpitoa %ehitetdidn entisestidin. KehittAminen toteute-
taan tarkistamalla neuvottelukunnan tehtivialuetta ja luo-
malla edellytyksii uusille vyhteydenpitomahdollisuuksille.
Tiedonvilityksen parantaminen ja neuvotteluyhteyksien tehos-
taminen ovat merkittivii organisaatiouudistuksen osa-alu-

eita.

Toimintalinja 5: Tarkennetaan neuvottelukunnan teht&dvialu-

etta Jja kehitetidn sen tydskentelymahdollisuuksia. Luodaan
edellytykset tutkimusalakohtaisten neuvotteluyhteyksien te-

hostamiseen.

6. pidmairéa:
Tutkimuslaitoksen tutkimuksellisen palvelutoiminnan lisia-

minen.

Yksinomaan valtion budjettirahoitukseen sidottu tutkimustoi-
minta on jiykki3i muutoksille ja nopeaa tietopalvelua vaati-

ville suoritteille.

Toimintalinja 6: Organisoidaan tilaustutkimustoiminta, joka

mahdollistaa Jjoustavan tietovalvelun %ulloinkin esiintule-

vien ongelmien selvittdmiseksi.
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3 METSANTUTKIMUSLAITOXSEN TUTKIMUSORGANISAATION

KEHITTAMISSUUNNITELMA

3.1 Metsintutkimuslaitoksesta metsintutkimuskeskukseksi

Metsintutkimuslaitos on kokenut nimenmuutoksen kaksi kertaa.
Alkuperdinen nimi MetsAtieteellinen koelaitos muutettiin
vuonna 1928 metsitieteelliseksi tutkimuslaitokseksi Jja se
edelleen metsintutkimuslaitokseksi vuonna 1953. Tendenssini
laitoksen nimen kehittymisessi on ollut sen tAsmentiminen
vastaamaan mahdollisimman hyvin laitoksen tehtdvikuvaa ja
edelleen nimen 1lyhentdminen kiyttdkelpoisuuden wparantami-
seksi. Nyt ehdotettu nimenmuutos metsintutkimuslaitoksesta
metsintutkimuskeskukseksi ei varsinaisesti liity kumpaankaan
edelld esitettyyn motiiviin, koska muutos koskee vain nimen

jalkimmdistd osaa - laitos/keskus.

Valtion hallinnossa erilaisten toimintayksikdiden nimissi
esiintyy kumpaakin em. muotoa, esim. geologinen tutkimus-
laitos, valtion teknillinen tutkimuskeskus, maatalouden tut-
kimuskeskus. Varsinaista tietoisuuteen vakiintunutta kie-
lellistd eroa sanoissa ei ole tAssid nimenomaisessa vhtey-
dessi. Perustelu nimenmuutokseen 16ytvvy 13dhinni maa- ja
metsitalouden lidheisestid rinnastuksesta Suomessa. Kummankin
alan korkeinta piAitantAvaltaa edustaa maa- ja metsitalousmi-
nisterid, korkein maa- ja metsidtalouden opetus tapahtuu sa-
massa tiedekunnassa ja Suomen Akatemiassa sama tieteellinen
toimikunta hoitaa kummankin tutkimussuunnan rahoitusta.
Niinp4d metsAntutkimuslaitoksen nimen muuttaminen metsintut-
kimuskeskukseksi rinnastaisi maa- ja metsitaloutta tutkivat
suurimmat yksikot paremmin toisiinsa ja olisi siksi organi-
saatio-opillisesti perusteltu. Nimenmuutos mahdollistaa
myds laitos-nimikkeen kAytdn keskuksen osayksikén nimeni.

Tdstid muutoksesta ei aiheudu kustannusten lisiysti.
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3.2 Osaston hallintomalli

Kun Metsitieteellinen koelaitos aloitti toimintansa vuonna
1917, laitoksessa oli kolme professoria. Kahdessakymmenessi
vuodessa mdidrd kaksinkertaistui. Vuonna 1953 heidin 1luku-
mdirdnsd nousi seitsemddn. Seuraava muutos tapahtui viiden
vuoden jakson sisilli vuosina 1957-72, jona aikana professo-

reiden lukumdiri nousi kolmeentoista.

Tutkimusaiheita oli vuonna 1957 yhti professoria ohti 6,3,
vuonna 1979 niitid oli 23, vielda 1950-luvun lopussa ja
1960-1luvun alussa orofessoria kohti oli 3,6 tutkijaa, sen
sijaan vuonna 1979 heitd oli 11,6. Myds muu henkildkunta on

lisddntynyt vastaavasti.

MetsiAntutkimuslaitos on siis hyvin lyhyessi ajassa voimak-
kaasti kasvanut, osastojen tutkimusalue uusien tutkimusai-
heiden takia on laajentunut ja uusia, vallankin vanhempiin
aikoihin verrattuna jopa osaston perustamista vaativia tut-
kimusalueita on syntynyt. NiAm3d muutokset ovat Jjohtaneet
siihen, ettei osasto ole enii yhden tiivisti johdetun vas-
tuualueen ympiarille kasvanut tydryhmi, vaan %Xoostuu useam-
mista varttuneiden tutkijoiden ohjaamista tydryhmisti.
NiinpAd tAm3 jo tapahtunut muutos on tunnustettava realiteet-
tina, ja otettava huomioon uudessa asetuksessa ja tyojArjes-
tvksessAd mAdrittelemdlld osaston sisiisen organisaation pe-
rusrakenne ja vastuullisten tutkijoiden hallinnollinen
asema.

Osasto on metsiAntutkimuskeskuksen hallinnollinen perusyk-
sikksd, jonka tehtdvaalue koostuu samaan aihepiiriin lihei-
sesti liittyvistd tutkimuksen osa-alueista. Osaston vylin
tieteellinen ja hallinnollinen johto on osastopddllikollsi,
jonka alaisuudessa tvoskentelevat osa-alueiden wvastuulliset
tutkijat, wvastuututkijat. He toimivat omien tutkimustehti-

viensd ohella tutkimusryhmien johtajina sekid avustavien Jja
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nuorten tutkijoiden ohjaajina, opastaen heitid myds julkai-
sujen laadinnassa. Vastuututkijat ovat erikoistutkijoita
tai wvastaavantasoisia tutkijoita. Osastoon kuuluu hallin-
nollisten tehtdvien suorittajana tutkimussihteeri ja tutki-

musta avustavaa henkildkuntaa.

Tutkija, joka on osoittautunut eteviksi tiedemieheksi ja
jonka voidaan katsoa voivan mydtAvaikuttaa *utkimuksen edis-
tymiseen oman tieteenalansa piirissi, voidaan nimitt33d tut-
kijaprofessoriksi. Tutkijaorofessori nimitetiin virkaansa
mdidrdajaksi, kuitenkin enintiddn %Xolmeksi vuodeksi. Erittiin
painavista syistd voidaan antaa jatkoaikaa enintdidn kaksi
vuotta. Tutkijaprofessorit johtavat yleensi laajoja tutki-
mushankkeita Jja heididn johtamissaan tutkimusryhmissi voi
tydskennelld pvaitsi tulo- ja menoarvion myds apurahan tai
muun tilapdisen rahoituksen puitteissa palkattuja tutkijoita

ja muuta henkildkuntaa.

Osastossa voi olla myds sivullisia tutkijoita Jjotka eivit
saa tutkimuskeskukselta palkkaa ja jotka otetaan mAdriajaksi

sovittua tutkimustyotiA suorittamaan.

Osaston toimintaan %uuluvat keskeiset asiat kAsitellAdn
osastopAdllikén johtamassa vastuututkijoiden neuvottelussa.
Tallaisia asioita ovat mm. tutkimustydn seuranta, wuusien
tutkimusaiheiden suunnittelu ja esitysten tekeminen uusien
tutkimusaiheiden ottamiseksi osaston tutkimusohjelmaan, uu-
sien tutkijoiden ja muun henkildkunnan tarve, osaston tydoh-
jelmat ja toimintakertomukset, talousarvion laadintaperus-
teet ja mydnnettyjen mdidrdrahojen jako. Niistid tarkeimmidt
asiat kdsitellddn myds virastodemokratia-ohjesdinndn mukai-
sissa tydpistekokouksissa. Lisiksi osaston tutkijat kokoon-
tuvat tarvittaessa vastuualueittain tai osaston yhteiseen

tutkijakokoukseen.

Osastopddllikkd, joka tutkimuskeskuksessa edustaa alansa
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vlintd tieteellistd asiantuntemusta, johtaa osaston tutki-
mustoimintaa, edustaa osastoaan ryhmidkollegiossa ja toimii
tarvittaessa oman alansa asiantuntijana tutkimuksen johto-
ryhman kokouksissa yksin tai yhdessd kAsiteltiviA tutkimu-
salaa edustavan vastuututkijan kanssa. OsastopAillikkd
valvoo tutkimuksen tieteellistd tasoa, osaston tydohijelmien
toteutumista, neuvottelee tutkimusjohtajan kanssa osaston
aihepiiriin ehdotetuista uusista tutkimusohjelmista ja
muista tutkimukseen liittyvistid vleistd tiedepolitiikkaa
koskevista kysymyksistd seki vastaa osaston hallinnollisten

tehtivien suorittamisesta. (Kuva 10)

Tutkimusosastoihin voidaan tarvittaessa perustaa tutkimuso-
saston toimikunta, joka toimii wvastuualueen vhdyssiteeni

kiytinndn metsitalouteen ja muihin sidosorganisaatioihin.

Tamdn ehdotuksen tarkoituksena on vhdenmukaistaa osastoijen
sisdinen organisaatio ja selventid3 osaston sisiinen tehtivi-

ja vastuualuejako.

OSASTOPAALLIKKO

1 Tutkimussihteeri

OSASTON TUTKIJOIDEN
KOKOUS

[ |
VASTUUTUTKIJA F/ASTUUTUTKIJA [

Osa-alueen
tutkijat ja muu Osa-alueen...

henkilosto

[ Muu henkilosts

Kuva 10. Osaston organisaatiomalli
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3.3 Nykyisten osastojen ja muniden toimintayksikdéiden

ryhmittidminen

Metsidntutkimuslaitoksessa toimii vhdeksin osastoa. Ndista
neljissi osastossa on %aksi eri orotessorin johtamaa tutki-
muksellisesti erillistid ja itsendistd tutkimussuuntaa. Hal-
linnollisesti nAit3 tutkimussuuntia yhdistd3d osastoksi vain
se, ettd kumpikin professori kolmivuotisjaksoin hoitaa osas-
topAdllikon thallinnollisia tehtAviid. TAmA merkitsee tdysin
muodollista hallinnollisen vastuun siirtymistid, silld kum-
pikin professori kAytidnndssid Jjoutuu jatkuvasti vastaamaan
oman tutkimussuuntansa hallinnosta. Tilanteen selkiinnytti-
miseksi ndiden neljin osaston tutkimussuunnat tulisi itse-
niistdd osastoiksi, jonka JjAlkeen tutkimuslaitoksen osas-

tojen lukumididri nousisi kolmeentoista.

Nykyisessi organisaatiomallissa ylijohtajalla on valitto-
masti johdettavia alaisia (professorit, toimistop&illikst ja
tutkimusasemien johtajat) niin paljon, ettd tdstd aiheutu-
vien hallintotoimien wvuoksi on vaikea saada tasapainoista

suhdetta hallinto-, suunnittelu- ym. rutiinien vilillA.

Tavoitteiden selkiinnyttimiseksi ja joustavan 1Ahitieteiden
vilisen tutkimussuunnittelun seki yhteisten tutkimusprojek-
tien toteuttamisen helpottamiseksi osastot tulisi rcryhmittiid
helpommin hallittaviksi kokonaisuuksiksi. Osastojen suuren
lukumddrin vuoksi pddtavoitteena pidetddn kolmea tutkimuso-
sastojen osastoryhmidd. Kuitenkin siihen voidaan edetid my3s
kahden osastoryhmdn Xautta mikAli se havaitaan tarkoituksen-

mukaiseksi.

Jos tutkimusosastot ryhmitetiin kahdeksi osastoryvhmaksi,

jako on seuraava:

Metsibiologian ja metsdnhoidon osastoryhmi: maan-, suon-,

metsinhoidon-, metsinjalostuksen, metsielAintieteen ja met-
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sipatologian tutkimusosastot seki vhteislahoratorio ja tor-

junta-aineiden tarkastustoimisto.

Metsdteknologian ja -talouden osastoryhmi: metsdteknolo-

gian, puun-, puuntuotoksen, metsdninventoinnin, kansantalou-
dellisen metsdekonomian ja liiketaloudellisen metsiekonomian

tutkimusosastot sekid matemaattinen osasto.

Jos tutkimusosastot ryhmitetddn %olmeksi osastoryhmdksi,

jako on seuraava (kuva 11):

Metsdbiologian osastoryhmd: maan-, suon-, metsielidintieteen

ja metsdpatologian tutkimusosastot sekd yhteislabhoratorio ja

torjunta-aineiden tarkastustoimisto.

Metsin kasvatuksen ja korjuun osastoryhmi: metsidnhoidon,

metsinjalostuksen, metsiAteknologian ja puuntutkimuksen tut-

kimusosastot.

Metsdtalouden osastoryvhma: metsidninventoinnin, puuntuo-

toksen, kansantaloudellisen metsiAekonomian, liiketaloudel-
lisen metsiekonomian tutkimusosastot ja matemaattinen

nsasto.

Yleiseen ryhmdidn kummassakin mallissa kuuluvat hallinto- ja

taloustoimisto, tutkimusalue- ja kiinteistotoimisto, tiedo-
tustoimisto sekd suunnittelu- Ja tilaustutkimustoimisto.
Suunnittelu- ja tilaustutkimustoimistoon on sijoitettu myds

projektitutkimuksien koordinointi.

Metsintutkimuskeskuksen osastojen uusjako on toteutettavissa
kahdessa vaiheessa (kuvat 12 ja 13). Ensimmdinen vaihe si-
sAlt33 nykyisten tutkimussuuntien muuttamisen osastoiksi,
osastojen ryhmittelyn osastoryhmiksi sekd suunnittelu- ja
tilaustutkimustoimiston perustamisen. Tutkimusjohtajien ja

hallintojohtajan toimet jarjestetiin siten, ettd joku osas-
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topidllikdistid toimii toistaiseksi oman toimensa ohella ryh-

mansi tutkimusjohtajana Jja vastaavasti yleisen rvhmin hal-

lintojohtajana joku sen alaisten yksikdiden pAZllik5isti.

Jokaiseen osastoryhmédin perustetaan osastoryhmi#n toimikunta,

joka toimii osastoryhmdn yhdyssiteeni kiytinndn metsitalou-

teen ja muihin sidosorganisaatioihin. Toimikunnan puheen-

johtajana on tutkimusjohtaja ja jisenini osastoryhmin osas-

topddllik3t, tutkijoiden edustus sekid tarpeellinen m3iri

kiytdnnon sidosorganisaatioiden edustaijia.
Organisaatiomuutoksen ensimmiinen wvaihe on
Silla

epdakohdat ja selvennetiin organisaatiota huomattavasti.

kiireellinen.
poistetaan nykyisesti tutkimussuuntajaosta aiheutuvat
Or-
vaiheessa

ganisaatiomuutoksen toisessa

perustetaan uudet
osastot ja muut toimintayksikdt seki toteutetaan uusien tar-

vittavien virkojen ja toimien perustaminen.

Kuva 11.
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Metsantutkimuslaitoksen organisaatiomalli
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3.4 Osastojen ja osastoryvhmien tehtAviat ja vastuualuejako
Organisaation muutoksen toteuduttua tehtivdt ja vastuualue-
jako olisi nykyiseltid vastuualuetaustalta hahmoteltuna seu-

raava:

A. Metsidbiologian osastoryhmi:

1. Maantutkimusosasto tutkii kivenniismaan fysikaalisia,

kemiallisia ja biologisia ominaisuuksia, sen luokitusta,
viljavuuden parantamista ja metsitaloudellista hyvaksi-

kiyttia.

Osaston vastuualueet ovat:

- Maan luontainen viljavuus ja kasvupaikkojen luokittelu
- Kangasmetsien lannoitus

- Maan kunnostus metsdn uudistamiseksi

- Ymparistomuutosten vaikutukset metsimaahan

2. Suontutkimusosasto tutkii turvemaan fysikaalisia, kemi-

allisia ja »iologisia ominaisuuksia, sen metsitaloudellista
hyviksikiyttsda, metsihydrologiaa, viljavuuden parantamista

ja suometsien hoitoa.

Osaston vastuualueet ovat:

- Turvemaiden ominaisuudet ja luokittelu

Metsihydrologia

- Suometsien ekologia ja metsinhoito

Metsinlannoitus turvemailla
Suontutkimusosastolta siirretiddn turvemaiden moninaiskAyttd-
tutkimukset wuudelle metsien moninaiskiytdn tutkimusosas-

tolle.

Metsdnparannus- ja ojitustekniikan tutkimukset siirretdin
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puunkasvatuksen teknologian tutkimusosastolle.

3. Metsieldintieteen tutkimusosasto, aiemmin professorin

johtama tutkimussuunta, tutkii metsintaloudellisesti vahin-
gollisia eldimi&d, niiden eknlogiaa, tuhoja ja tuhojen tor-

juntaa seki suorittaa suurtuhojen ennakkotarkkailua.

Osaston vastuualueet ovat:

- Siemenviljelmien, taimitarhojen ja taimikoiden tuhot
- Lehti- ja neulastuhot

- Runkotuhot ja puutavaran tuhot

- Selkirankaisten aiheuttamat tuhot

- Biologinen torjunta

4. Metsdpatologian tutkimusosasto, aiemmin professorin joh-

tama tutkimussuunta, tutkii metsibioottisia ja abioottisia
tuhoja ja niiden syitid selvittien taudinaiheuttajien bHiolo-
giaa Jja systematiikkaa, tautien esiintymisti ja tuhojen le-

vinneisyyttid sek3 tor-juntaa.

Osaston vastuualueet ovat:

- Puiden juuristotaudit

- Puiden maanpAdllisissi osissa esiintyvdt sienten aiheut-
tamat taudit

- Puuaineksen pilaantuminen

- Muut bioottiset taudit

- Abioottisista tuhoista aiheutuvat taudit

5. Metsien moninaiskdytoén tutkimusosasto (uusi) tutkii met-

sien wulkoilukAytdn ja virkistysalueiden hoidon kysymyksii,
talouskidytdn piiriin kXuuluvia metsdmarjoja ja -sieniid sekid
muita metsikasvillisuuden keridilytuotteita, metsien eri

kdyttomuotojen keskiniisid suhteita sekd maiseman, 1luonnon-
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suojelun ja asustustaajamien metsitalouden kysymyksii.

Osaston vastuualueet ovat:

- MetsAmarjat ja -sienet sekid muut kerdilytuotteet
- Metsien eri kayttdmuotojen keskiniiset suhteet

- Ulkoilumetsien hoito

- Kansallis- ja luonnonpuistoijen tutkimus

6. Metsdkasvillisuuden tutkimusosasto (uusi) tutkii metsin

sekd metsinuudistus- ja viljelyalojen kasvivhdyskuntia ja
kasvillisuutta, metsipuiden anatomiaa, morfologiaa, fysiolo-

giaa ja mykorritsoja.

Osaston vastuualueet ovat:

- Metsikasvillisuus ja kasviyhdyskunnat
- Metsidpuiden fysiologia

- Anatomia ja morfologia

- Mykorritsatutkimus

- Metsiameteorologia

- Kasvikokoelmat

B. Metsidnkasvatuksen ja korjuun osastorvhmid

1. Metsdnhoidon tutkimusosasto tutkii metsin uudistumista,

metsitystd, metsipuiden siemensatoa, taimien kasvattamista,
metsinviljelyvd, metsien ekologiaa ja kasvatusmenetelmii seki

ulkomaisia puulajeija.

Osaston vastuualueet ovat:
- Metsin uudistaminen ja hoito
- Metsinkasvatusmenetelmdt

- Ulkomaisten puulajien kasvatusmahdollisuudet

Metsipuiden siemensatotutkimus
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Kasvifysiologiset tutkimukset siirretiin uudelle metsibioslo-

gian tutkimusosastolle.

2. Metsdnjalostuksen tutkimusosasto tutkii puiden ominai-

suuksien geneettistid vaihtelua ja ©perivtymistid, metsien
puuston geneettistid rakennetta, jalostusmenetelmiid, suo-
rittaa metsipuiden jalostusta seki yllipitd3 valtakunnal-

lista metsAnviljelvmateriaalin rekisteria.

Osaston vastuualueet ovat:
- MetsAipuiden genetiikka

- Populaatiogenetiikka

- Jalostusmenetelmdtutkimus
- MetsApuiden jalostus

- Metsinviljelymateriaalin rekisterdiminen

Metsdpuiden morfologian tutkimukset siirretidn metsdbiolo-

gian tutkimusosastolle.

3. Metsiteknologian tutkimusosasto tutkii ja kehittid puu-

tavaran teon ja %kuljetuksen tydvalineitid, koneita, mene-
telmiid ja korjuuketijuja seki korjuutvdn ergonomiaa ja palk-

kausperusteita.

Osaston vastuualueet ovat:

Kasvatushakkuut
Uudistushakkuut

Ergonomia

- Puutavaran kulijetus

4. Puuntutkimusosasto, aiemmin professorin johtama tutki-

mussuunta, tutkii opuun rakennetta ja teknisid ominaisuuksia,

puuraaka-aineen kAyttd83a ja puutavaran mittausta.
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Osaston vastuualueet ovat:
- Puun rakenne ja tekniset ominaisuudet
- Puuraaka-aineen kAyttd ja kisittely

- Puutavaran mittaus

5. Puun kasvatuksen teknologian tutkimusosasto (uusi)

tutkii ja kehittdi taimituotannon ja puun Xasvatuksen tydvi-
lineitd, koneita ja menetelmiid sekd puun %asvatukseen tih-

t33vin tyodn ergonomiaa ja palkkausperusteita.

Osaston vastuualueet ovat:
- Taimitarhatyst
- Maanparannustekniikka

- MetsAnhoito- ja uudistamistekniikka

C. Metsdtalouden osastoryhmd

1. Metsdninventoinnin tutkimusosasto, aiemmin professorin

johtama tutkimussuunta, tutkii metsininventoinnin mene-

telmid, metsivaroja ja metsiekosysteemin seurantaa.

Osaston vastuualueet ovat:

- Inventointimenetelmit

- Kaukokartoitus

- Valtakunnan metsien inventointi

- Metsiekosysteemin seuranta

2. Puuntuotoksen tutkimusosasto, aiemmin professorin djoh-

tama tutkimussuunta, tutkii metsikdiden mittausta ja tuotos-
tutkimuksen menetelmid, metsikéiden kasvua, rakennetta ja
tuotosta sekd eri metsdnkasvatustoimenpiteiden vaikutusta

niihin sekid metsinkasvatuksen metsinarvioimistunnuksia.
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Osaston vastuualueet ovat:

Metsik5iden mittaus ja tuotos

Metsinkasvatusmenetelmit

Talousmetsit

Tehostettu puuntuotanto

3. Kansantaloudellisen metsiekonomian osasto, aiemmin pro-

fessorin Jjohtama tutkimussuunta, tutkii metsi- ja puuta-
louden kysymyksiA vhteiskuntatieteiden nAikdkulmasta sek3id

puun kAyttd3 ja metsidtasetta.

Osaston vastuualueet ovat:

- MetsAitaseet

- MetsA- ja ouutalouden kansantaloustieteellinen vastuualue
- Metsi- ja puutalouden sosiaalitieteellinen vastuualue

- MetsApolitiikan vastuualue

- Maankiytdn ekonomia

4, Liiketaloudellisen metsiekonomian tutkimusosasto, ai-

emmin professorin johtama tutkimussuunta, tutkii metsi- dja
puutalouden yritvsten taloutta, 13hinni suunnittelun, toi-

meenpanon ja tarkkailun menetelmiid ja niiden soveltamista.

Osaston vastuualueet ovat:

- Puunkasvatuksen ja mets3in muun orimi3idrituotannon liiketa-
lous

- Metsi- ja metsiteollisuusyrityksen talouden suunnittelu,
tarkkailu ja organisointi

- Puunkorjuun ja metsin muiden tuotteiden liiketalous

- Markkinatutkimukset

- Metsi- ja metsidteollisuusyritys taloudellis-yhteiskunnal-

lisessa ymparistdssiin
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5. Matemaattinen osasto tutkii ja %ehitti3 metsintutki-

muksen menetelmii sekd tukee kaikkia keskuksen toimintayksi-
k5itad ajanmukaisten tutkimus- ja laskentamenetelmien sovel-
tamisessa ja antaa niihin liittyva3d %oulutusta, v1lApitdid ja
kehittd3d tutkimuslaitoksen omaa atk-toimintaa ja kehittA3,
laatii Jja julkaisee metsAtilastoa, sekd laatii metsiverope-

rusteisiin liittyviA lausuntoja ja selvityksii.

Osaston vastuualueet ovat:

- Matemaattis-tilastolliset menetelmit
- Systeemiteoreettiset menetelmit

- Atk-menetelmit

- Metsitilastotoimisto

- MetsAverotoimisto

5. Metsd- ja puutalouden kaupan tutkimusosasto (uusi) ke-

hittAd3 alan tutkimusmenetelmiA sek3d tutkii raakapuun ja met-
S34n liittyvien muiden hyddykkeiden sekd metsiteollisuus-

tuotteiden markkinoita ja markkinointia.

Osaston vastuualueet ovat:

- Raakapuun markkinoiden rakenne ja toiminta

- Metsdteollisuustuotteiden markkinoiden rakenne ja toiminta
- Metsid- ja puutalouden muiden hyddykkeiden markkinoiden ra-

kenne ja toiminta

7. Metsitalouden suunnittelun tutkimusosasto (uusi) tutkii

metsitalouden suunnittelun menetelmid, metsivaroijen tuotan-
topotentiaalia ja kehitysennusteita sekd metsidtaloussuunni-

telmia.

Osaston vastuualueet ovat:
- Metsitalouden suunnittelun menetelmit
- Hakkuulaskelmat

- Metsin tuotantopotentiaali
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3.5 Osastoryhmidn sisfiinen “allintomalli

Osastoryhmin korkeinta piiAtintAvaltaa edustaa ryhmdkollegio.
Osastoja yhdistivini virkamieheni on tutkimusjohtaja, joka
toimii ryhmikollegion puheenjohtajana. Rvhmdkollegion jase-
nind ovat osastoryhmidn osastopdillikdt ja %aksi tutkijoiden
keskuudestaan valitsemaa edustaijaa. Ryhmdkollegion tehti-

vani on osastoryhminsi puitteissa:

- Hyvaksya tutkimusten vuosiraportit Jja tutkimussuunnitel-
mien muutokset

- Hyviksyi osastojen uudet tutkimussuunnitelmat Jja asettaa
ne tirkeysjirjestykseen

- Suunnitella osastojen valisten tutkimusohijelmien toteutus,
laatia aikataulu ja Xustannusarvio

- Neuvotella tutkimusjohtajan esittimistd osastoryhmien va-
lisisti projektitutkimuksista, pAaAtti3 niihin osallistumi-
sesta Jja orojektitutkimusten seurantaryhmian X%o. alaa
edustavasta jAsenesti

- Laatia osastokohtaisten esitysten pohjalta osastoryhmdi
koskeva budjettiehdotus, vuosikertomus, toimintasuunni-
telma, KTS ja PTS

- My3ntiid osastoryhmdn tutkimuksille painatuslupa

Tutkimusjohtaja toimii osastojen vilisend koordinaattorina,
suunnittelee Jja edistid3i osastoryhmdnsi alaan liittyviA yh-
teistutkimuksia, seuraa alaan liittyva&3 tutkimustarvetta en-
nakoiden sitd vyhteiskunnan tarpeiden perusteella ja pitien
v11ld yhtevksii alan %X3Aytinndn organisaatioihin, edistid3i neu-
vottelutilaisuuksien syntymisti kAytanndn edustajien ja tut-
tijoiden kesken, esittdA osastopidlliksille ja neuvottelee
heidin %anssaan ko. aihepiiriin liittyvistid uusista, ajan-
kohtaiseksi tulleista tutkimusaiheista tutkimus- ja toteu-
tussuunnitelmien tekemistd varten, seuraa metsitalouden tut-

kimuksen painosuuntien vaihtelua pitden ylli yhteyksii ylio-



67

pistojen, Suomen Akatemian ja tAmAn alan tutkimuslaitosten
kanssa ja seuraten yleistd tutkimuspolitiikkaa, luo vyh-
teyksid wulkomaisiin tutkimuslaitoksiin ja yliopistoihin ja
2distdi erityisesti nuoren tutkijapolven yhteyksiid ja tutki-
javaihtoa niihin laitoksiin, valvoo julkaisujen levittimisen
tehokkuutta ja asiallisuutta, hyvdksyy osastopidilliksiden
matka- ym. laskut ja vastaa osastorvhmdn muiden yhteisten
hallinnollisten tehtivien suorituksesta. Hallinnollisten
tehtivien toteuttajana tutkimusjohtaialla on apunaan osasto-

sihteeri.

Kuhunkin osastoryhmidin on ryhmikollegion pAitdkselld mahdol-
lisuus perustaa osastojenvdlisii, mutta osastorvhmin si-
s3isiA tutkimusproijekteja, joilla on orojektikohtainen ra-

hoitus ja johto.

3.6 Osastoryhmien vidlinen hallintomalli da

tutkimuspoliittinen suunnittelu

Tutkimustoimintaa koordinoivana ja tutkimuspolitiikkaa suun-
nittelevana elimenid toimii tutkimuksen johtoryhmd, johon
kuuluvat puheenjohtajana tutkimuskeskuksen johtaja, tutki-
musjohtajat, hallintojohtaja ja suunnittelupidllikks sekid
tutkimuskeskuksen hallituksen %olmeksi vuodeksi nimedmit
kaksi tutkijaa. Jotain erityistid tutkimusalaa kasittele-
vissi koknuksissa puhevaltaisena edustajana ja esittelijini
on ko. tutkimusalaa edustava osastopAidllikks. Johtoryhmi
voi myds kutsua tarvittaessa koolle laajennetun tutkimusta
suunnittelevan ja koordinoivan %okouksen, johon osallistuvat
kaikki osastop3dllikst seki hallinnon ia tutkijoiden

edustus.
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Tutkimuksen johtoryhmdn tehtivini on:

- valmistella ja tehdAd tutkimuksen osalta ehdotus tutkimus-
keskuksen tulo- ja menoarvioksi seki toiminta- ja talous-
suunnitelmaksi yhdessi hallinto- ja taloustoimiston kanssa

- kAsitelld tutkimuskeskuksen toimintayksikdiden toiminta-
suunnitelmia ja tehdA ehdotus tutkimuskeskuksen toiminta-
suunnitelmaksi

- kdsitelld tutkimuskeskuksen tilaus- ja vhteistutkimus-
seki proijektitutkimussuunnitelmat

- toimia joko itse projektitutkimusten seurantaryhmini tai
asettaa niille seurantaryhmit

- valmistella ja tehdi ehdotukset tutkimuskeskuksen vuosi-
kertomukseksi yhdessi tiedotustoimiston kanssa

- osallistua tutkimustoiminnan suunnitteluun vyhdessi suun-
nittelu- ja tilaustutkimustoimiston kanssa ija

- tehdid strategista suunnittelua.

Tutkimuksen johtoryhmillZ on apunaan suunnittelu- ja tilaus-
tutkimustoimisto, jota Jjohtaa suunnittelupdillikk®d apunaan
tutkimussuunnittelijoita. Toimiston tehtdviani on tutkimus-
rekisterin kustannusseuranta, valmistella tutkimuksen johto-
ryhmdn kisittelemdt asiat ja selvittidi metsitalouden tieto-
tarpeen aukkoja ajankohtaisen tutkimussuunnittelun kiynnis-

tamiseksi ja tutkimuksen painosuuntien miaArittimiseksi.

3.7 Yleishallinto

Yleishallintoon liittyvAt tehtAvikokonaisuudet sijoittuvat
metsintutkimuskeskuksessa vleisen ryhmd@n alaiseen hallinto-
ja taloustoimistoon. Yleisen ryhmd@n alaisuudessa toimivat
myds tutkimusalue- dja Xiinteistdtoimisto, tiedotustoimisto

sekd suunnittelu- ja tilaustutkimustoimisto.
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Yleisen ryhmin johtajana toimii hallintojohtaja. Hallinto-

johtajan tehtAvini on:

- Toimia ryhmékollegion puheenjohtajana

- Toimia osastojen ja yleisen ryhmdn vilisen3 Xkoordinaatto-
rina

- HyvAksyid erillisvksikdiden johtajia %oskevat matka, vym.
laskut

- PA3tt33 vleisen ryhmin avoimeksi tulleiden wvirkojen Jja
toimien tAyttamisestd, ellei asia kuulu hallitukselle tai

muulle tutkimuskeskuksen virkamiehelle

Hallinto- ja taloustoimiston tehtivit painottuvat henkilsHs-
tdhallinnon ja -politiikan %oordinointiin, lainsiidintsdn ja
muihin oikeudellisiin %ysymyksiin, laskentatoimeen, tilinpi-
toon ja muihin tilivirastolle kuuluviin tehtdviin seki tut-
kimuskeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelman valmisteluun
ja laadintaan yhteistoiminnassa suunnittelu- ja tilaustutki-
mustoimiston kanssa. T&mdn lisdksi hallinto- ja taloustoi-
miston tehtdviin Xuuluvat asiakirjojen arkistointi, lihettd-
minen ja kirjaaminen seki vahtimestari-, siivous-, kuljetus-
ym. aputoimintojen jirjestiminen. Toimisto huolehtii myds
tutkimuskeskuksen tulo- ja menoarvioehdotukXsen ja erityisme-
noarvion laadinnasta seki kirijanpidon vyleisvalvonnasta.
Hallinto- ja taloustoimiston tulee hunlehtia tutkimuskes-
kuksen suunnittelu- ja laskentajirjestelmiAn sek3d maksuliik-
keen ja hallinnollisen Xkirjanpidon kehittdmisesti. Hal-
linto- dJa taloustoimisto huolehtii myds tutkimuskeskuksen

nalkanlaskennasta keskitetysti.

Hallinto- ja taloustoimiston nykyiset toimintaresurssit ovat
osoittautuneet vajavaisiksi mAdrAttyjen keskitettyjen tehti-
vien asianmukaiseksi hoitamiseksi. Tutkimuskeskusorgani-
saatio aiheuttaa vyleishallinnossa 1lisdintyvia tehtéavia,
joskin erdiden ldheisesti tutkimushallintoon tai tutkimuksen

suunnitteluun liittyvien tehtivien valmistelua wvoidaan
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siirtd3 suunnittelu- ja tilaustutkimustoimiston Jja tutki-
muksen johtoryhmin suoritettavaksi. Tydterveyshuoltopalve-
luien, tydturvallisuuden, koulutuksen ja henkildstoéhallinnon
kehittdminen seki toimistotekniikan ja -automatiikan kehit-
tyminen valtionhallinnossa merkitsevit kuitenkin edellid esi-
tettyjen 1lisAresurssitarveperustelujen ohella sanottuihin
tehtiviin perehtyneen ammattitaitoisen lisihenkilékunnan
rekrytointia, vrt. kpl 7, "F. Hallinto".

Yleisen ryhmdn alaisuudessa toimivien muiden vyksikdiden

osalta viitataan timAn mietinndn ao. 1lukuihin.

3.8 Ylin johto

Hallitus

Metsintutkimuskeskuksen hallitukseen %kuuluu tutkimuskes-
kuksen Jjohtaja opuheenjohtajana, seki valtioneuvoston kol-
meksi vuodeksi kerrallaan mdirdimit varapuheenjohtaija Jja
kuusi muuta jHsentd. JAsenini tulee olla hallintojohtaja,
vksi tutkimusjohtaja, yksi osastopdillikkd ja yksi tutkimu-
saseman Jjohtajana toimiva virkamies seki yksi tutkija ja

yksi muun henkilékunnan edustaja.

Tutkimuskeskuksen hallituksessa k3sitelliin:

- johtamiseen ja kehittidmiseen 1liittyviAd overiaatteellisia

kysymvksii;

- tulo- ja menoarvioehdotusta, toiminta- ja taloussuunni-

telmaa sekd vuosikertomusta;

- toimintayksikdiden toimintasuunnitelmia, jotka tulee toi-

mittaa maa- ja metsitalousministeridlle vuosittain maalis-
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kuun lopouun mennessi;

tutkimuskeskuksen varojen jakoa eri toimintayksikdiden,

vhteistutkimusten, ja projektitutkimusten kesken;

asetuksen 2§:ss3i tarkoitettujen tutkimus- ja yhteistydso-
pimusten tekemistid ja asiantuntijoiden kAyttAmisti, mikAli

tydjdrjestyksessi ei ole toisin midritty;

tydjArjestysta;

virastodemokratiaohjesiintsi;

virkaehdotuksen tekemistd tutkimusjohtajan, professorin ja
hallintojohtajan viran tAyttimistd koskevassa asiassa ja
lausunnon antamista suunnittelupiillikon, erikoistutkijan,
ylimetsinhoitajan, toimistopdZllikdén, aluemetsinhoitajan
ja tutkimusaseman johtajan viran tAyttimistid koskevassa

asiassa;

muiden tutkimuskeskuksen viran- ja toimenhaltijain nimit-
tamistd, vapauttamista ja eron my3ntAmisti seki ylimii-
rdisen toimenhaltijan ottamista, irtisanomista ja mAi-
rdyksen peruuttamista, milloin asiasta pAittiminen ei
kuulu tutkimuskeskuksen johtajalle tai muulle viranomai-

selle;

tutkijaprofessorin toimen perustamista ja toimeen otta-

mistas;

virkarikoksia ja kurinpitoa koskevat asiat, mikdli ne
eivat kuulu muulle viranomaiselle tai tutkimuskeskuksen

johtajalle; seki

viranomaisille annettavia lausuntoja Jja muita asioita,

joilla on periaatteellinen tai laajakantoinen merkitys ja
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jotka tutkimuskeskuksen Jjohtaja mAAr3i tai vihintAiin
puolet hallituksen JAsenistid esittdd hallituksessa kdsi-

teltaviksi.

Neuvottelukunta

Metsintutkimuskeskuksen yhteydessi on neuvottelukunta, johon
tutkimuskeskuksen johtajan, yhden tutkimusjohtajan, suunnit-
telupdillikdn ja yhden tutkimuskeskuksen tutkimushenkildkun-
taan kuuluvan edustajan lisiksi kuuluu enintddn 10 maa- ja
metsidtalousministeridn kolmeksi vuodeksi kerrallaan kutsumaa

jasenti.

Neuvottelukunnan tehtAvini on

- toimia tutkimuskeskuksen ja kiAytdAnndn metsitalouden yhdys-

siteeni

- osallistua tutkimuskeskuksen pitkin tdhtAyksen toiminta-

linjojen hahmotteluun

- tehd3 tutkimuskeskukselle ehdotuksia tArkeiksi katsomiensa
tutkimusten suorittamisesta ja tutkimustoiminnan kehitti-
misestd sekd selvitelld tutkimussuunnitelmien toteutta-
mista edistAvid toimenniteiti ja tehdi tutkimuskeskukselle

ehdotuksia niiden toteuttamisesta
- antaa tutkimuskeskukselle lausuntonsa tutkimuskeskuksen
toiminta- ja taloussuunnitelmasta, seki muita tutkimuskes-

kuksen pyytidmiid lausuntoja.

Metsidntutkimuskeskuksen johtaja

Metsintutkimuskeskuksen johtava virkamies on johtaija. Hin
vastaa vylimmiAstid pAitdsvallasta yhdessi hallituksen kanssa.

Johtajalla on vlin hallinnollinen wvastuu Jja kaikki tHimidn
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tehtidvdn mukanaan tuomat valtuudet.

Johtajan tehtivand on:

- Johtaa, valvoa ja kehittdi tutkimuskeskuksen toimintaa

- Hoitaa yhteydet valtion hallintoelimiin ja muihin tutki-
muskeskuksen sidosryhmiin

- Perehtyid esiintyviin tutkimustarpeisiin seki seurata met-
sitalouden ja sen l3ihialojen tutkimustoimintaa ja yleisti
kehitystA

- Jakaa tehtAvat osastoryhmille ja erillisille toimintayksi-
kdille

- Asettaa tarvittaessa tydryhmid asioiden valmistelua varten

- Hyvadksyd tutkimusjohtajia, hallintojohtajaa ja tutkimusa-
semien johtajia koskevat laskut

- P3Att33 avoimeksi tulleiden virkojen ja toimien tAyttimi-
sestd, ellei asia kuulu hallitukselle tai muulle tutkimus-
keskuksen virkamiehelle

- Seurata yleistd tutkimuspolitiikkaa

- Luoda ja edistid3® yhteyksii koti- ja ulkomaisiin metsintut-
kimusorganisaatioihin ja opetuslaitoksiin sekA edistidi
tutkijainvaihtoa n3iiden laitosten kanssa

- Valvoa koti- ja ulkomaista tilaustutkimustoimintaa

- PAAttAA puuntavarakaupasta ja muusta tutkimuskeskuksen hal-
linnassa oleviin metsiin ja kiinteistodihin liittyvdAstA

liiketoiminnasta.



74

4 METSANTUTKIMUSLAITOXSEN ALUEORGANISAATIO

Metsintutkimuslaitoksen aluehallinto Jjakautuu hallinnolli-
sesti kahteen erilaiseen sektoriin, tutkimukselliseen alue-
hallintoon, joka kAsitti3A tutkimus- ja koeasemat (kuva 14),
seki liiketaloudellisten periaatteiden mukaan toimivaan ko-
keilualuehallintoon (kuva 15), Jjoka kAsittiid kokeilu- Jja
luonnonsunojelualueet, Metsintutkimuslaitoksen alueorgani-
saatiota ja sen kehittd&mistid on kAsitelty mietinndssi "Met-
siantutkimuslaitoksen 3alueellisen toiminnan XehittAminen".
Tdstd syysti seuraavassa esitetidn siitd vain joitakin piAd-
kohtia.

4.1 Tutkimuksellinen alueorganisaatio

Metsintutkimuslaitoksessa on piZasiassa alueellisia kysy-
myksia tutkivia tutkimusasemia ja erityiskysymyvksid tutkivia
koeasemia. Tutkimusasemat edustavat wuseita tutkimusaloja.
Sen sijaan %oeasemat suorittavat yhden tutkimusosaston tai
-suunnan tutkimustehtAviid. vViime aikoina koeasemia on muu-
tettu tutkimusasemiksi ja niyttdd siltid, ettid tAma kehitys-
suunta tulee jatkumaan. Vain Ojajoen koeasema ja Ruotsin-
kylidn %oeasema on tarkoituksenmukaista pienuutensa vuoksi
pysyttdd hallinnollisesti entiselldfin ja muuttaa nimike koe-
asemasta kenttiasemaksi. Niiden muutosten seurauksena lihi-
tulevaisuudessa tutkimusasemia tulee olemaan kahdeksan:
Parkanon, KXolarin, Muhoksen, Rovaniemen, Suonenjoen, Joen-
suun, Kannuksen ja Punkaharjun, ja kenttiasemia kaksi: Oja-
joen ja Ruotsinkylin. KenttAasemat ovat yhden tutkimuso-
saston tai -suunnan alaisia ja niiden hallinnosta vastaa ao.

tutkimusosaston tai -suunnan esimies.
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Kuva 14. Metsdntutkimuskeskuksen tutkimus- ja kenttdasemat
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Tutkimusasemien tutkimusalat ovat miArAytyneet alueellisista
tutkimustarpeista sekd eri tutkimusosastojen ja -suuntien
mahdollisuuksista sijoittaa tutkijoitaan tietyille tutki-
musasemille P3&tdsvalta asiassa on laitoksen hallituksella,

joka vuosittain vahvistaa asemakohtaiset tydohijelmat.

Tutkimusaseman tehtdvini on:

- suorittaa vahvistetun toiminta- ja taloussuunnitelman mu-

kaan aseman toimialaan kuuluvaa tutkimustyéti,

- toimia yhdyssiteenid metsintutkimuslaitoksen ja Xk&ytAnndn

metsitalouden vililla,

- tehd3 toimialueellaan yleisesti tunnetuksi sek3 asemalla
suoritettavaa tutkimusty3tA ettd siinA saavutettuja tu-

loksia.

Tutkimusaseman hallinnollisena johtajana toimii maa- ja met-
sitalousministeridn nimittdmd tutkimusaseman johtaja, joka
on suoraan johtajan alainen. Tutkimusasemien hallinnolliset

tehtdvit hoitaa tutkimussihteeri.

Tutkimusasemalla ty3skentelevit tutkijat ovat ao. tutki-
musalan osastopddllikdn Aalaisia sekd hallinnollisesti etti
tutkimuksen ohjauksen puolesta. Tutkijan tehtivini on suo-
rittaa oman alansa tutkimusty3td vahvistetun tydohjelman mu-
kaan, seurata wvarojen kdyttd3i wvastuualaueellaan ja wvalvoa
alaisensa henkildkunnan toimintaa ja virkamatkoja. FEdelleen
hinen tulee tutkimusaseman johtajan kutsusta osallistua tut-

kijakokoukseen.

Tutkijakokouksen tehtAvini on mm.

- 2dist33 aseman toimintaa tekemdlld ehdotuksia tutkimus-

tyohdn vaikuttavien tekijdiden kehittimisesti;
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- suunnitella avustavan henkildstén k3Aytts3 ottaen huomioon

kunkin tutkimusalan erityistarpeet;

- avustaa tutkimusaseman johtajaa toiminta- ja taloussuunni-

telmien sekid toimintakertomusten laadinnassa;

- suunnitella aseman toiminnan Jja tutkimustulosten esit-

telvya.

Tutkimusaseman johtajan tehtivAni on:

- johtaa, valvoa ja kehittdd tutkimusaseman toimintaa,

- valmistaa tutkimusaseman toiminta- ja taloussuunnitelmat

seki toimintakertomukset,

- valvoa tutkimusaseman omaisuuden hoitoa ja kunnossapitoa,

- seurata kehitystid tutkimusaseman toimialalla ja tehdid lai-

toksen johtajalle uudistus- ja parannusehdotuksia.

Jokaisella tutkimusasemalla on hoitokunta, joka voi olla
kahdelle tai useammalle tutkimusasemalle yhteinen. Hoito-
kunnan jdsenini ovat aseman johtajana toimiva virkamies
sekd tutkimuslaitoksen kutsumana enintiin Xnlme asemaa
kiyttivda tai sen alaa edustavaa tutkijaa ja enintiAin
kolme kAytidnnsn metsdtalouden edustajaa. Milloin hoito-
kunta on yhteinen kahdelle tai useammalle tutkimusase-
malle, ovat hoitokunnan jisenin3 kaikki niiden tutkimusa-
semien johtajat. Hoitokunnan puheenjohtajan ja sihteerin

mdAradaid tutkimuslaitos.

Hoitokunnan tehtAvini on mm.

- suunnitella tutkimusaseman toimintaa ja tehdi ehdotuksia
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tutkimusten YXohdistamisesta alueellisesti ja valtakun-

nallisesti tirkeisiin kysymyksiin;

- seurata, valvoa ja edistii aseman toimintaa sekd toimia

metsintutkimuksen ja kiytiAnndn yvhdyssiteenid seki

- k3sitell3d tutkimusaseman toimintasuunnitelmat.

4.2 Tutkimusmetsit ja kiinteistdt

Kiytinnsn metsitaloustehtivien ohella kokeilualueorgani-
saatio on Jjoutunut yhd enenevissi miAdrin tekemdin tutki-
mustydn palvelutehtivii. Kokeilualueiden kAyttd koetoi-
mintaan on 1lisiintynyt voimakkaasti mm. tutkimusasemien
tehostaessa toimintaansa. Jotta tehtdviakuva Jja nimik-
keistd olisi paremmin yhdenmukainen kokeilualuehallintoa
koskevassa nimikkeistdssid sana "kokeilu" korvataan sanalla
"tutkimus". T3115in tutkimuskeskuksen maa- ja vesialu-
eiden verusyksikkd on "tutkimusalue". Tutkimusalue si-
sd3ltd3 nykyisen kokeilualueen, siihen liittyvat vesialueet
sekd luonnonsuojelulain mukaiset eriasteiset luonnonsuoje-
lualueet. Kiytsssi oleva muu nimikkeistd muuttuu seuraa-

vasti:

KAytdsssi oleva nimitys Uusi nimitys

Talousmetsi Tutkimusmetsi
Kokeilualuehallinto Tutkimusaluehallinto
Kokeilualuetoimisto Tutkimusalue ja kiinteistdtoimisto

Sellaiset nimitykset kuin hoitoalue, aluemetsdnhoitaja,

metsidteknikko ja metsAtydnjohtaja sdilyvat ennallaan.
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Kuva 15. Metsdntutkimuskeskuksen hoitoaluejako sekd tutkimus-
ja suojelualueet



80

Hallinnollisesti tutkimusalueet ryhmitetiin nykyisen
kahden hoitoalueen sijasta kolmeen hoitoalueeseen, jotka
ovat ®Bteli-Suomen hoitoalue, Keski-Suomen hoitoalue ja
Pohjois-Suomen hoitoalue (kuva 15). Hoitoalueiden toi-
mistot mainitussa Jirjestyksessid ovat Helsingissia (tai
Vantaalla), Suonenjoella ja Rovaniemellid. Samalla tutki-
musalue- ja kiinteistdtoimiston yhden metsinhoitajan virka
(metsdnhoitopnidl11ikkd) muutetaan perustettavan EtelA-
Suomen hoitoalueen aluemetsinhoitajan viraksi Jja vhden
metsinhoitajan ylimd3rAinen toimi (puunkorjuupiddllikkd)
tutkimusalue- Jja kiinteistdtoimiston toimistometsinhoi-
tajan vlimAdridiseksi toimeksi. Tutkimusaluehallinnon or-

ganisaatiomalli on esitetty kuvassa 16.

Tutkimustydn ja aluehallinnon valisen vhteistydn seka tut-
kimusalueiden kAytdn tehostamiseksi perustetaan jokaiseen
hoitoalueeseen suunnitteluryhmd. Suunnitteluryhmdssia tut-
kimusaluehallintoa edustaa aluemetsidnhoitaja, metsitalou-

Aentarkastaja ja sen tutkimusalueen metsiteknikko, jonka

METSANTUTKINUS- TUTKINMUSALUE-JA
KESKUKSEN KIINTZISTOTOIMISTO
JOHTAJA YLIMETSANHOITAJA
TOIMISTO- TOIMISTO- METSATALOUDEN RAKENNUS-
METSANHOITAJA METSANHOITAJA TARKASTAJA MESTARI
ETELA-SUOMEN KESKI-SUOMEN POHJOIS-SUOMEN
HOITOALUE HOITOALUE HOITOALUE
ALUEMETSAN- ALUEMETSAN- ALUEMETSAN-
HOITAJA HOITAJA HOITAJA
SUUNNITTELU- SUUNNITTELU- SUUNNITTELU-
RYHNKA RYHRA RYHMA
I [ I
TUTKINKUSALUEET TUTKIMUSALUEET TUTKIMUSALUEET

Kuva 16. Tutkimusaluehallinnon organisaatiomalli
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asioita %Adsitellddn. Tutkimusta edustavat metsinhoidon,
suontutkimuksen, jalostuksen, metsinsuojelun ja tuotostut-
kimuksen tutkijat. Suunnitteluryhmin tehtAvini on tar-
kistaa toimintasuunnitelmat ja ohjata tutkimusalueiden
metsien kdsittelyd niin, ett3i tutkimuksen tarpeet tulevat

mahdollisimman monipuolisesti huomioon otetuiksi.

Tutkimusalueiden kiytdn tehostamiseksi nykyisii tarpeita
vastaavaksi tutkimusalueiden (ent. kokeiluaiueiden)
kiyttd3d ohjaavat laitoksen hallituksen 7.5.1951 hyvaksymit

ohjeet uudistetaan kiireellisesti.

Tutkimusaluehallinnon piiriin tulisi nykyisten XAytinn’n
metsdtaloustehtdvien 1lisdksi kuulua tutkimustyd5tid avus-
tavia teht3iviAd. N3it3 ovat mm. koealojen hoitoon ja vyl-
lapitoon liittyvat tydt, kuten taimien mittaukset, koeala-
paalujen ja kilpien kunnossapnito, koealoja esittelevien
taulujen sekd retkeilyreittien suunnittelu ja hoito seki
koealojen kunnon yleinen tarkkailu ja ilmoittaminen havai-
tuista epikohdista. Ty3t toteutetaan aluemetsinhoitajan
valvonnassa. TehtAvien suoritusta varten Hhoitoalueeseen
perustetaan mittaus- ja hoitoryhmi, jonka tehtivialueeseen

kuuluu %aikki hoitoalueen tutkimuskohteet.

Esitetty suunnitelma vaatii edelleen 1lisiselvitvksii da
resurssien kartoitusta. Metsintutkimuslaitoksen tulisi
nimetd titA selvitystydti varten tysrvhmi, joka laatii yk-
sityiskohtaisen ehdotuksen tutkimusalueiden %eskXitetyn
mittaus- ja hoitojArjestelmidn kehittimiseksi hoitoalueit-
tain. Tydryhmdn tulee myds selvittid, miten mittaus- Jja
hoitojdrjestelmiddn voidaan sisillyttii laitoksen alueiden
ulkopuolella sijaitsevat kokeet ja maksulliset palveluteh-

tAvat.

Tutkimuksen ja tutkimusalue- ja kiinteistdtoimiston vi-

lisen vyhteistvdn kehittidmiseksi voidaan ottaa kAyttssn
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henkilfkunnan mdiridaikainen siirto kAytinnistid tutkimuk-
seen ja pAinvastoin. Menettelyn kAyttdonotto vaatii vksi-

tviskohtaisesti valmistellun ehdotuksen.

MetsAntutkimuslaitoksen hallinnassa on 3562 rakennusta tut-
kimusalueilla eri puolilla maata ja Helsingin seudulla,
joista 157 rakennusta on asuin- ja kAmnpirakennuksia Jja
205 erilaisia wulkorakennuksia. Rakennusten bruttopinta-
ala on n. 65000 nelidmetrid. Rakennukset ovat rakennus-
hallituksen korjaushuollossa, kun taas k3mpoien rakentami-

sesta ja korjauksesta huolehtii metsintutkimuslaitos.

Metsintutkimuslaitoksesta annetun asetuksen (1070/76) 6S:n
toisessa momentissa sdddetiin: Kokeilualuetoimisto kAsit-
telee asia*%, jotka koskevat "kokeilualueiden Jja 1luonnon-
suojelualueiden virka-asuntojen ja muiden rakennusten seki

kaluston %iytts3d ja kunnossanitoa".

Timdn asetuksen mukaisesti tutkimusalue- ja Xiinteistdtoi-
misto huolehtii edelleen kiinteistdjen sekid kiinteiden
laitteiden perusvarannukseen, vllipitoon ja huoltoon liit-
tyvistid toimista.
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5 TILAUSTUTKIMUSTOIMINNAN KEHITTAMINEN

5.1 Tilaustutkimustoiminnan sisidlts ja tarkoitus

MetsiAntutkimuslaitoksen toiminta on perinteisesti rahoi-
tettu vpiiosiltaan vuotuisen tulo- ja menoarvion Xautta
laitokselle osoitetuilla miAdrirahoilla. Ndin rahoitettu
toiminta mAdritelldAn tHss3i vhteydessid omarahoitteiseksi
toiminnaksi. Metsdntutkimuslaitoksessa on myds esiintyvnyt
jossain m3irin toimintaa, jossa suoritteen tilaus ja ra-
hoitus ovat tulleet 1laitoksen ulkoouolelta. Tdllaisia
metsiAntutkimuslaitoksen tehtdvid %utsutaan t3ssi yhtey-
dessA tilaustutkimustoiminnaksi. Tilaustutkimustoiminta

voi olla kotimaista tai kansainvidlist3.

Tilaustutkimustoimintaan luetaan tAissiA varsinaisen tut-
kimus- ja kehittimisyhteistydn 1lisiksi erilaiset siihen
valittdmAsti liittyvit metsien mittaus- ja arviointiteh-
tivit, metsisektorin tuotannon, tutkimus- ja tilastotoimen
sek3d oolitiikkatason suunnittelutehtivit, tarkastus- Ja
laboratoriotehtivit, tietopalvelu, koulutus- seki asian-
tuntijatehtivit. MetsAntutkimuskeskuksen tilaustutkimus-
toiminta tulee rajoitaa varsinaiseen keskuksen toimialaan
kuuluvaan tutkimus- ja kehittdmisty5hon seki siihen vilit-
tomdsti niveltyvAin edelld kuvailtuun toimintaan. Sita
ohjaa keskuksen tydjirjestys, jossa tilaustutkimuspalvelun
vaatimat jarjestelyt on huomioitu.

Kansainvdliseksi tilaustutkimukseksi mAdritell&in teh-
tAvit, Jjoissa joko aihe tai toimeksiantaja on ulkomainen.
Siis esimerkiksi kehitysmaihin kXohdistuva toiminta, Jjossa
rahoittajana on Suomen ulkoasiainministeridn kXehitysyh-
teistydosasto, suomalainen yritys tai jarjest’s, kansainvi-
linen JjArjestd tai wulkomainen yritys, luokitellaan kan-

sainviliseksi tilaustutkimukseksi.
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Tilaustutkimustoiminta on erds tutkimuskeskuksen keino sen
pyrkiessi toteuttamaan toiminta-ajatustaan, piam3AriAidn ja
toimintalinijojaan. Tarkoituksenmukaisesti Jjirjestetyllid
tilaustutkimustoiminnalla edistet33n pdtevien henkilfiden
rekrytoitumista metsantutkimuskeskukseen Jja vAhennetiidn
henkildstdn vaihtuvuutta 1is3idmdlli tydmotivaatiota, edis-
t3mdllAi urakehitystd, viihtyvyyttid dJa toimeentuloa. Se
edistdd myds henkildstdn pAteviitymistA antamalla mahdol-
lisuuden tutustua toimeksiantajien ajankohtaisiin ongel-
miin ja aineistoihin. Se tehostaa tutkimustulosten ja
tietojen perillemenoa siksi, etti toimeksiantajat uhraavat
rahoitustaan ainoastaan oman piitdksentekonsa ja suunnit-
telunsa kannalta relevantteihin aiheisiin, Jjoista saadut
tulokset tulevat vialittdmdasti kAyttodn,

Kansainvdlisen tilaustutkimustoiminnan lisZiminen laa-
jentaa kansainvilist3d tutkimusyhteistydti. Se voidaan
jakaa kXehitysmaita koskevaan ja muuhun toimintaan. Suomen
ulkoasiainministerisn kehitysyhteistydosasto (FINNIDA)
sek3d kansainvidliset jirjestst (FAO, UNDP, IRRD, ILO, UNEP
ym.) ovat ensi sijaisia kehitysmaatutkimuksen potentiaa-
lisia toimeksiantajia. Suomen valtion kehitysyhteisty3hdn
vuoden 1981 tulo- Jja menoarviossa osoitetut mAdrirahat
olivat kaikkiaan 553 miljoonaa markkaa. Ne pyritiidn %ak-
sinkertaistamaan vuoteen 1987 mennessi. Metsitalous on
Suomen kehitysvhteistydssid tHirkedssi asemassa. Vaikka
vain pieni osa %kaikista mi3ir3rahoista tullaan XAyttimdAn
tutkimukseen, tietd3 mdArArahojen niinkin voimakas tuleva
kasvu myds metsAntutkimuslaitoksen %ansainvilisen tilaus-

tutkimuksen potentiaalisen kysynnin kasvua.

Tilaustutkimustoiminta ei lis3A valtiolta vuontuisen tulo-
ja menoarvion kautta metsintutkimuskeskukselle tulevaa ra-
hoitustarvetta, koska siitid aiheutuvat kokonaiskustan-
nukset tullaan p3disiintdisesti velottamaan tutkimuskes-

kuksen ulkopuolisilta toimeksiantajilta.
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5.2 Tilaustutkimustoiminnan vaikutukset organisaatioon

Metsintutkimuskeskuksen tilaustutkimustoiminnan suunnit-
telu ja koordinointi tapahtuu suunnittelu- da tilaustutki-
mustoimistossa oheisen organisaatiokaavion mukaisesti
(kuva 17). KXansainvidlisen ja kotimaisen tilaustutkimuksen
koordinaattorilta vaaditaan erikoistutkijaa vastaava pite-
VYYS. Suunnittelupiddllikksd esittelee koordinaattoreiden
valmistelemat tilaustutkimukset tutkimuksen dJohtoryhmille
lausuntoa varten. Tilaustutkimukset hyviksyy ty53jirjes-

tyksen mukaan tutkimuskeskuksen johtaja tai hallitus.

Tutkimuskeskuksen

johtaja
Tutkimuksen Suunnittelu-
johtoryhmi padllikko
I l
Kotimaisen Kansainvélisen
tutkimuksen tutkimuksen
koordinaattori koordinaattori
Pienet projektit Isot projektit
tutkija(t) johtaja Projektin
muu tutkija(t) johtoryhma
henkilosto muu johtaja
henkilosto tutkijat
muu
henkilosto

Kuva 17. Ehdotus tilaustutkimustoiminnan organisaatioksi
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5.3 Tilaustutkimustoiminnan rajoitteet

Tilaustutkimustoiminnan sisiltd miAidridytyy pddsiintdisesti
metsintutkimuskeskuksen sis3isten kriteerien perusteella.
Se tukee tutkimuskeskuksen p3imAdrid, toimintalinjoja IJa
omarahoitteista toimintaa. Toimintaa toteutetaan niillA
aloilla, joilla metsintutkimuskeskuXsen osaaminen on va-
kiintunutta Jja omintakeisinta. NAin menetellen viltetdin
toiminnasta aiheutuvaa eoiAvarmuutta ja riskiiA. Toimeksi-
antajien taholta tulevan kysynnin ei saa antaa ohjata ti-
laustutkimustoimintaa liiaksi, eikd sit3 tule laajentaa
toimeksiantajien ehdoilla. NZillA verusteilla metsintut-
kimuskeskukselle sopiva periaate on, ettid tutkimuskeskus
etsivtyy aktiivisesti tilaustutkimusmarkkinoille, mutta

omilla ehdoillaan.

Epdvarmuuden ja riskin olemassaolo ovat Jluonteenomaisia
tutkimus- Ja kehittAmistoiminnalle. Yleissdantd on, ettid
mitd l3ihempAni ollaan perustutkimusta, siti suurempi on
epdvarmuuden ja riskin aste ty3n tuloksellisen toteutta-
misen suhteen. Tilaustutkimustoiminnassa on keskeinen %vy-
symys tydn tieteellisen onnistumisen lisAksi onnistuminen
aikataulun ja kustannushudjetin suhteen. Mit3A tutumpi on
tutkimuksen aihe, sitid varmempaa on toiminta tissi suh-

teessa.

Kansainviliselle tilaustutkimustoiminnalle on luonteeno-
maista, ettd siinid epmdvarmuus ja riski ovat vleensi suu-
rempia kuin %Xotimaisessa toiminnassa. Tamid aiheutuu hen-
kiléstdn sairastumis- ja onnettomuusriskin kasvusta sek?
vleensid toimintakohteen kotimaahan verrattuna vieraista
olosuhteista. Suomeen verrattuna erilaiset luonnonolot,
traditiot, kulttuuri, uskonto sek3d taloudelliset, sosiaa-
liset Jja poliittiset olosuhteet ovat tekijsiti, jotka 1li-
sddvit tutkimuksen toteuttamisen epidvarmuutta Jja riskii.

Niinp3d kansainvalisessi tilaustutkimustoiminnassa tulee
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edetd kotimaista toimintaa varovaisemmin ja aluksi pi-
taytya alueilla, Jjoilla sen osaamisen taso on korkeinta.
Esimerkiksi tutkimusyhteistydsopimukset kehitysmaiden met-
santutkimuslaitosten kanssa sopivat tAssid mielessi metsin-

tutkimuskeskuksen toimintamahdollisuuksiin.

Tilaustutkimustoiminta %Xoettelee tieteen ohjektiivisuutta
enemmdn %kuin omarahoitteinen toiminta erityisesti tilan-
teessa, jossa tulokset eivAt ole toimeksiantajan etukitei-
sodotusten tai etujen mukaisia. Kuitenkin jo tutkimuskes-
kuksen maineen s3iilvttAminen vaatii tieteellisti obijektii-
visuutta dja dJulkisuusperiaatetta tutkimustulosten yleis-
tettdvilt? osilta. TAmA tulee todeta myds metsintutkimus-

keskusta koskevassa asetuksessa.
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6 TIEDONKULUN JA KOKEMUKSENVAIHDON KEHITTAMINEN

5.1 Tiedotustoiminta

Metsidntutkimuslaitoksen tiedotustehtivi on viimeisimmissi
asetuksissa (480/62, 1070/76) esitetty muodossa "julkaista
tutkimuslaitoksessa suoritettujen tutkimusten tuloksia,
levittid3i tietoja niisti vyleistajuisessa muodossa seki
pitdi yhteyttid muihin metsintutkimusta Jja sitd sivuavaa

tutkimus- ja kehittAmistyodtd harjoittaviin laitoksiin".

Vuodesta 1917 aina 1970-luvun alkuun julkaisu- ja tiedo-
tustehtivii thoidettiin osana itse tutkimusprosessia ilman
tiedotustoimintaan erikoistunutta henkildstdi. Ker tomuk-
sessaan vuodelta 1967 valtiontilintarkastajat kiinnittivit
kuitenkin huomiota tiedonvidlityksessi ilmenneisiin npuut-
teisiin ja kAytinndssi lis3intvneeseen tutkimustiedon tar-
peeseen. Tilintarkastajat ehdottivat erityisen tiedotuse-
limen perustamista metsﬁntutkimuslaitokseen'ia erityisesti

vleistajuisen julkaisutoiminnan tehostamista.

Monivaiheisen tydrvhmdkisittelyn jElkeen laitokseen perus-
tettiin tydsopimussuhteinen tiedotusnidllikdn toimi vuonna
1971. Helmikuun 1981 alusta hallintotoimistosta eriytet-
tiin ty3jdrjestyksellid tiedotustoimintaa hoitavat henkilot

ylijohtajan alaiseksi tiedotusyksikdksi,

Metsintutkimuslaitoksen tiedotustoiminnan tehtAvikentti’
on tulkittu hyvin laajasti, jolloin tiedotushenkildstd on
joutunut hoitamaan varsinaiselle tiedotustehtiville vie-
raitakin toimintoja, kuten henkildstsdhallintoon,
-koulutukseen, suunnittelutoimeen ja %ansainvilisten asi-
oiden hoitoon %uuluvia tehtiviA. KehitettAessd metsAntut-
kimuslaitoksen organisaatiota 1lisidntyvit tiedonvAlityk-

seen %ohdistuvat haasteet entisestian.
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MetsiAntutkimuskeskuksen tiedotustoimiston tavoitteena on

valvelukykyinen organisaatio, jonka on pystyttidvi

- avustamaan %asvavaa tutkijakuntaa tutkimustulosten vi-
littamisessi niiden hy3dyntijille

- tehostamaan laitoksen tutkimusty®n tunnetuksi tekemisti
Ja julkaisujen leviZmisti

- tarjoamaan tutkijoille ajanmukaisia tiedonhaku- ja kir-
jastopalveluita

- osallistumaan metsintutkimusta koskevaan julkiseen Xkes-
kusteluun tiedotusvilineissi

- vadlittimiddn tietoa ja tuottamaan korkeatasoista tiedo-
tusmateriaalia metsintutkimuskeskuksen toiminnasta

- kehittdmdAin metsintutkimuskeskuksen ja tiedotusvili-

neiden vilisid suhteita.

MetsAntutkimuskeskuksen tiedotustoimiston vastuualueet
ovat seuraavat:

1) sisiinen ja ulkoinen tiedotus

2) julkaisutoiminnan jArijestelyt

3) kirjasto- ja tietopalvelut

Tiedotustoimiston p3A311ikkdénAd toimii tiedotuspiddllikks,
jonka viran kelovoisuusehdoista ja tehtivisti siidetiin

asetuksella.

TIEDOTUSPAALLIKKO

YLEINEN JULKAISUJEN KIRJASTO JA TOIMISTO -
TIEDOTUS TOIMITUS TIETOPALVELU HENKILOSTO

Kuva 18. Metsintutkimuskeskuksen tiedotustoimiston orga-

nisaatio
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Tiedotustoimisto toimii tutkimuskeskuksen johdon valineen3i
hoidettaessa tiedonvilitystid tutkimuskeskuksesta kAytAnndn
metsitalouteen, tiedotusvilineille, muille wviranomaisille
seki vhtevksid muihin tutkimuskeskuksen sidosryhmiin.
Tiedotustoimisto vastaa tieteellisen julkaisutoiminnan
kdaytinndn toteutuksesta, tuottaa tutkimuskeskusta ja sen
toimintavksikditid esittelevii informaatiomateriaalia sek?i
vy1ldpiti% kirjastoa, tieteellisten julkaisujen vaihtoa ja
tarjoaa tutkijakunnalle tiedonhakupalveluita. Lisdksi
toimisto vastaa tutkimuskeskuksen sisdisestid tiedotuk-
sesta, johon kuuluu mm. henkilostdlehden toimittaminen.
Tiedotustoimisto osallistuu myds tutkimuskeskuksen suhde-
toiminnan hoitoon ylimmidn johdon antamien suuntaviivojen
mukaisesti.

6.2 Tietopalvelu

Voimakkaasti kasvava tietojen tuotanto ja tutkimuksen kan-
sainvdlistyminen edellyttidvit uusien tiedonhankintajirjes-
telmien tehostuvaa %XAyttii. Kisikirjastot, Jjoihin on
koottu tietyn alan tutkimusjulkaisut ym. kirjallisuutta
eivdt endd yksin pysty tehokkaasti valvelemaan tutkimusta.
Tietojen ja Jjulkaisujen midrZ& on paisunut niin suureksi,
ettd kansallisellakin tasolla tietyn alan kattavan kir-
jaston v1ldpito ja luokitellun tiedon oitevi levittiminen
on vanhan jArjestelmin puitteissa mahdotonta. Kansainvi-
lisesti ongelma on moninkertainen. Luettelot pelkistAdn
metsialan keskeisissi sarjoissa ilmestyneistid tArkeimmistid
julkaisuista kdsittAvit tuhansia nimekkeit3. Kasvanut
tutkimustoiminta ja tietojen tarve edellyttAvit nopeaa ja

kattavaa tietojenvilitystai.

Tutkimustietojen tehokasta valittimistd hoitamaan on pe-

rustettu kansainvdlisid tietopankkeja, Jjoihin %ootaan



91

aloittain tietoja valmistuneista julkaisuista. Tietopank-
kien tiedot Jjirjestetidin tiettyjen indeksointisysteemien
mukaisesti, mik3i mahdollistaa tiedon saannin tarkasti ra-
jatulta alueelta. Yhteydet tietopankkeihin hoidetaan au-
tomaattisen tietojenkdsittelyjirjestelmin avulla. JArjes-

telmien %AvttHd edellyttidi vankkaa asiantuntemusta.

Tutkimusta palvelevan kirjaston on pystyttivi tyydyttamdin
esiintyvid tietotarve. TiAst3 syystd kirjastolla on oltava
riittivid kAsikirjasto seki mahdollisimman wuutta, luoki-
teltua tietoa, joka kattaa ainakin alan kotimaisen kirjal-
lisuuden ja keskeiset ulkomaiset sarjat. Oman kirjaston
merkitystd Xkorostaa se, ettd kansainvAliset tietopankit
eivdt oysty tarjoamaan aivan tuoretta tietoa eivitki my3s-
k33an kattavasti paikallisia tarkoituksia valvelevaa

tietoa.

Metsitieteelliseni keskuskirjastona Suomessa toimii Hel-
singin yliopiston metsikirjasto, joka metsintutkimuslai-
toksen vAlittdmAss3d vhteydessi on tarjonnut tietopalvelua.
Laitoksen oma kirjasto on toiminut 13hinn3 kAsikirjastona
ja julkaisujen vaihdon toteuttajana. Osa metsintutkimus-
laitosta, kirjasto mukaanlukien, on kuitenkin siirtymdssi
Vantaan Jokiniemeen, joten yhteys metsikirjastoon on vai-
keutumassa. Tamd entisestiinkin 1isid oman kirjaston ke-

hittamistarvetta.

Metsintutkimuskeskuksen tutkimustoiminta edellyttdd uusien
tietopalvelujidrjestelmien soveltamista. Kirjastoon on
saatava tehtdvien edellyttiAmdt vdlineelliset ja henkilds-
tdresurssit. Tarvittavaa vadlineistdi ovat atk-laitteet,
telex, mikrofilmi- ja kuvallisen tiedonsiirron lait-
teistot. Tietopalvelusta vastaa jirjestelmien toiminnan
hallitseva informaatikko, joka on riittivdsti perehtynyt

metsialaan.
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6.3 Koulutus ja henkildstédvaihto

Henkilostd on metsiAntutkimuskeskuksen arvokkain resurssi.
Henkildstda kouluttamalla on mahdollista kohottaa toi-
minnan tuloksellisuutta. Koulutustoimintaa kehitetiiAn pe-
rustamalla metsdntutkimuskeskukseen koulutusohjelman laa-
dinnasta ja muista koulutukXseen liittyvistA tehtivisti

vastaava koulutuspdidllikdn toimi.

HenkilAstdvaihto on metsintutkimuslaitoksessa ollut t&hin
asti wvadhiistd ja puutteellisesti organisoitua. Kotimaan
osalta sitd ei ole hoidettu Xeskitetysti. Vaihdon jirjes-
timinen on j33nyt jokaisen halukkaan oman aktiviteetin va-
raan. MetsAntutkimuslaitoksen sis3llad ei henkildsto-

vaihtoa ole harjoitettu.

Ulkomaiden osalta tilanne on ollut hieman parempi. Infor-
maatio on vilittynyt pidasiassa tiedotuspiillikon kautta.
Pohjoismaissa on tarjolla ainakin Pohjoismaiden neuvoston
jirjestAmi virkamiesvaihto-jirjestelmi, djota koordinoi
Suomessa valtiovarainministerid. ™im3An jirjestelmidn puit-
teissa on virkamiehilld mahdollisuus tydskennelli omaa
tointaan vastaavassa toimessa jossain muussa Pohjoismaassa
3-12 kuukauden ajan. Lis3iksi voidaan mainita Nordiska
Forskarstipendia-jarjestelmd, jota hoitaa Styrelsen £for
nordiska forskarkurser. Mahdollisuudet tutkijanvaihtoon
muiden maiden kanssa wperustuvat eri apurahoihin, Jjoita

koordinoivat pidasiassa opetus- ja tydvoimaministeris.

SEV-maiden kanssa solmitut metsialan tieteellis-tekniset
yhteistydsopimukset tarjoavat vaihtomahdollisuuden mm.
Neuvostoliittoon, ©Puolaan Jja Unkariin. Neuvostoliiton
nsalta koordinaattorina toimii ulkoministerid, muita maita
varten on pysyvat tydryhmit maa- ja metsitalousministeri-
6ssA. Apurahoja USA:han ovat mydntineet mm. Kellogg ja

ASLA-organisaatiot.
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Sisdiisen henkildstdvaihdon jarjestimisellid sekd metsintut-
kimuskeskuksen ja muiden organisaatioiden vilisen henki-
16stdvaihdon kehittdmisellAd siten, ettid kAytanndssd mah-
dollistetaan yksipuolisten vierailujen lisiksi myds todel-
linen vaihto, lisdt3dn todenndkdisesti tydskentelyn moti-
vaatiota Jja parannetaan tiedonvidlitysti eri tyS3pisteiden
v31illi. NAin voidaan osaltaan harjoittaa myds tutki-
joiden jatkokoulutusta ja kxehittidd heidin metsitalouden ja

-tutkimuksen %okonaisuuden ymmartAmistiin.

Kotimaisen henkildstdvaihdon osalta toimintaa kehitetiin
metsdlautakuntien, metsdhallituksen ja muiden %iytiAnndn
organisaatioiden, metsdopetuksen seki muiden tutkimusyksi-
k6iden kanssa. Metsintutkimuskeskuksen ja ulkopuolisten
organisaatioiden vAlisen thenkildsthvaihdon organisointi
vaatii tiettyji erikoisjirijestelyii. Osapuolet voivat
tehdi %eskeniidn yleisluonteisen sopimuksen, djoka sallii
erikoissonimukset. TAmAnluonteinen sopimus on jo olemassa
metsihallituksen kanssa. Vaihdon metsAntutkimuskeskuksen
osalta tekee mahdolliseksi avoin paikka tutkimuskeskuksen

palkkausmomentilla.

Vaihdosta kiinnostuneet tekevit vaihdosta esityksen tutki-
muksen Jjohtoryhmidlle, joka tutkii asian ja tekee siiti
esityvksen hallitukselle. Muualle siirtyvd tutkija saa
palkkansa vastaanottavalta organisaatiolta ja metsintutki-
muskeskukseen siirtyvd henkils edellimainitulta momen-
tilta. Tutkijan on lisiksi anottava virka- tai toimiva-
pautta. Koska henkildstdvaihtotoiminnan tulee perustua
vapaaehtoisuuteen, vaatii sen vakiinnuttaminen ennen-

kaikkea tiedotustoiminnan lisiAmist:.
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7 LUETTELO TARVITTAVISTA VIRKA- JA TYOSUHTEISTSTA

NIMIKKEISTA

A. Ylin johto

Johtaja

Tutkimusjohtaja (uusi)
Aluksi mAArdaikainen (3v), osastopiillikkd o.t.o.,
kolme, kelpoisuus kuten osastopidlliksllid + hallinto-
kokemus

OsastopAdllikks, professori
Kelpoisuus %Xuten ennen, tehtividkuva tAsmennettivi
(esim. toimii osaston johtajana)

Tutkijaprofessori (uusi)
Mdirdaikainen, enintddn 3v., erittidin painavista
svistA jatkoaika enintA&dn 2v.

Hallintojohtaja

Akateeminen loppututkinto

B. Osastotaso

Erikoistutkiija
Kelpoisuus kuten ennen
Tutkija
Palkkausluokat V27-v29; keloboisuus kxuten ennen van-
hempi tutkija ja tutkija
Tutkimusaseman johtaja
Akateeminen loppututkinto
Metsiteknikko (Metsitalousinsinddsri)
Ty3njohtaja (Metsitalousteknikko)
Osastosihteeri (uusi)
Johtajan, tutkimusjohtajien ja hallintojohtajan = 5
Tutkimussihteeri

Tutkimisosastojen + asemien
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Toimistosihteeri
Tutkimusosastoien + asemien + toimistojen
Kanslisti
Tekstinkdsittelijia I ja ITI (uusi)
Piirtidiji
Kenttdmestari
Tutkimusmestari I ja II
Tutkimusavustaja I, II ja TIII (uusi)
Koeapulainen
Kenttdapulainen
Laboratorioteknikko
Laboratoriomestari
Instrumenttiasentaja (elektroniteknikko / v21 /) (uusi)
Laborantti
Piisuunnittelija (aik. vanhempi suunnittelidja)
Suunnittelija
Piiohjelmoija (aik. vanhempi ohjelmoija)
Ohjelmoija
Pijoperaattori
Operaattori

Kivténjirjesteliija

C. Suunnitteluyksikkd

Suunnittelupdillikkd (uusi)
Frikoistutkijataso

Suunnittelusihteeri (uusi)
Akateeminen loppututkinto

Kansainvilisen tutkimusyvhteistyodn koordinaattori (uusi)
Erikoistutkijataso

Kotimaisten tilaustutkimusten %oordinaattori (uusi)

Erikoistutkijataso
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D. Tiedotusyksikkdé ja kirjasto

Tiedotuspddllikks

Akateeminen loppututkinto
Tiedotussihteeri (uusi)

Akateeminen lopnututkinto tai opistotaso
Tiedotusavustaja (uusi)
Julkaisujen toimittaja
Taittajagraafikko
Toimistosihteeri
Kirjastonhoitaja

Alan ammattitutkinto
Kirjastoinformaatikko (uusi)

Kirjastoapulainen

E. Tutkimusalue- ja kiinteistdtoimisto

Ylimetsinhoitaja

Aluemetsinhoitaja

Metsdnhoitaja

MetsAtalouden tarkastaja
Mets3iteknikko (Metsitalousinsin®ddri)
Apulaishuoltopidllikks (uusi)
MetsAtydnjohtaja (MetsiAtalousteknikko)
Kartanpiirtidii

Toimistosihteeri
TekstinkAsitteliji (uusi)
Luonnonsuojeluvartiija

Luonnonsuojelualueiden hoitaja
F. Hallinto
Toimistopdillikkd

Akateeminen loppututkinto

T,akimies
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Kamreeri
Korkeakoulututkinto
Yallintosihteeri (uusi)
Akateeminen lopputukinto tai opistotaso
Koulutusnidllikks (uusi)
Akateeminen loppututkinto
Terveydenhoitaija (uusi)
pidkirjanpitiii
Kassanhoitaja
Toimistosihteeri
Kirjaaja (uusi)
Arkistonhoitaja
Apulaishuoltopdillikksd (uusi)
Ylivirastomestari
Automestari (uusi)
Vahtimestari T ja TI
T,aitosmies
EmintAd I ja II (uusi)
Siivooja
Puhelinkeskuksen hoitaia

Puhelunvilittiiji
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Luonnos
8 LAKI JA ASETUS

Laki
metsintutkimuskeskuksesta

Annettu Helsingiss3 nn pAivAn3 xxxxxxkuuta 198n

BEduskunnan piditdksen mukaisesti siidetiin:

1§
Metsintutkimuskeskuksen tehtZviniA on suorittaa metsiva-
rojen Jja metsien tarkoituksenmukaista %Ayttdi ja kehitti-
misti edistivid tutkimusta.
Metsintutkimuskeskus kuuluu maa- ja metsitalousministerién

et
hallinnonalaan.

2§
Metsiantutkimuskeskuksessa voi olla metsintutkimuskeskuksen
johtajan, tutkimusjohtajan, professorin, hallintojohtajan,
ylimetsinhoitajan, toimistopZ311ik3n, suunnittelujohtajan,
erikoistutkijan, aluemetsinhoitajan, tutkimusaseman joh-
tajan ja tutkijan virkoja sek3 metsiteknikon, paikirjanpi-
tdjin, tutkimusavustajan ja laborantin, vlivirastomestarin
ja wvahtimestarin toimia. Metsintutkimuskeskuksen joh-
tajan, tutkimusjohtajan, professorin, suunnitteluijohtajan,
hallintojohtajan ja ylimetsinhoitajan virat voivat olla

sopimuspalkkaisia.

Metsintutkimuskeskuksessa voi olla myds ylimdAriisii toi-
menhaltijoita ja tilapfiisiid toimihenkilditd ja tydsopimus-

suhteessa olevaa henkilokuntaa.
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35
Metsintutkimuskeskuksen *tutkimusalueina olevia maita ja
alueita %XAytetdsin ja hoidetaan ensisijaisesti tutkimustoi-

minnan tarpeiden mukaisesti.

45
Metsidntutkimuskeskns voi tehdd sopimuksia toimialaansa
koskevien tutkimusten ja yhteisten tutkimus- ja koeohjel-
mien toteuttamisesta sekid kAyttiA tarvittaessa asiantunti-

joita.

Metsidntutkimuskeskukselta tilatuista tutkimuksista, lau-
sunnoista ja muista suoritteista perittivistA maksuista
siddetiin asetuksella noudattaen, mitAd valtion maksuperus-
telaissa (980/73) on siidetty.

5%
Metsintutkimuskeskuksella on oikeus ottaa vastaan lahjoi-

tuksia tutkimustoimintaansa varten.

6§
Tarkemmat siinnidkset timin lain tAytAntdonpanosta annetaan

asetuksella.

78
Tamd laki tulee wvoimaan nn pdivanid xxxxxxkuuta 198n.
Silld kumotaan metsintutkimuslaitoksesta 29 pAivin3i heini-
kuuta 1976 annettu laki (653/76).

Mitd metsintutkimuslaitoksesta on muualla siAdetty, koskee

timdn lain tultua voimaan metsintutkimuskeskusta.
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85
TadmdAn lain tullessa voimaan siirretiZn metsiAntutkimuslai-
toksen viran tai pysyvdisen toimen haltija siiddettvi jir-
jestystd noudattaen hdnelle soveltuvaan virkaan tai toi-

meen metsintutkimuskeskuksessa.

Helsingissi nn odivAnid xxxxxxkuuta 198n

Tasavallan Presidentti

Maa- ja metsitalousministeris
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Luonnos

N:o laadittu
Asetus 1. wvaiheen
metsintutkimuskeskuksesta perusteella

Annettu Helsingissi nn piivind xxxxxxkuuta 198n.

Maa- ja metsitalousministeridn esittelvstd siidetddn met-
siantutkimuskeskuksesta nn pAivanid xxxxxxXkuuta 198n annetun

lain ( / ) 65:n nojalla:

MetsAntutkimuskeskuksen tehtdvit

1§
Metsintutkimuskeskuksen, jota jiljemninid sanotaan tutki-
muskeskukseksi, tehtidvinid on suorittaa metsiekosysteemin
ja metsi3ivarojen tarkoituksenmukaista kehittZmistid, kAvttoid
ja seurantaa edistdvid3i tutkimusta seki tilastoien tuo-

tantoa.

TehtAviensi suorittamiseksi tutkimuskeskuksen tulee:

1. suorittaa tutkimuksia ja kokeita Suomen metsita-
louden sek3 metsivarojen ja metsien eri kAytts-

muotojen tarkoituksenmukaiseksi edistAmiseksi;

2. Jjulkaista tutkimuskeskuksessa suoritettujen tut-
kimusten tuloksia ja levitti3 niistid tietoja myds

vleistajuisessa muodossa;

3. osallistua toimialansa %kansalliseen ja kansainvi-

liseen vhteistoimintaan;

4, wvarata vieraileville tutkijoille ja opiskeli-
joille mahAdollisuuksien mukaan tilaisuus tutki-

musten suorittamiseen tutkimuskeskuksessa;
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5. antaa valtion viranomaisille lausuntoja ja selvi-

tyksii;

6. hoitaa hallinnassaan olevia tutkimusalueita ja

luonnonsuoijelualueita;

7. suorittaa ne muut tehtiAvit, jotka on s3idetty tai

mAAratty sen tehtiviksi.

28
MetsAntutkimuskeskus voi tehd3d sopbimuksia toimialaansa
koskevien tutkimusten suorittamisesta ja yhteisten tut-
kimus- ja koeohjelmien toteuttamisesta sekid kiyttids tar-

vittaessa asiantuntijoita.

38
Tutkimuskeskuksella on oikeus kAyttiA 28:ss3 tarkoitet-
tujen tutkimusten ja kokeiden tuloksia muussa tutkimustoi-

minnassaan ja julkaista ne julkaisnsarjoissaan.

45
Tutkimuskeskus on maa- ia metsitalousministerion alainen

metsintutkimuksen keskuselin.

Tutkimuskeskuksen toimintayksikdt ja niiden tehtAvit

5§
Tutkimuskeskuksessa on
metsibiologian osastoryhmi;
metsinkasvatuksen ja korjuun osastoryhmi;
metsitalouden osastoryhmi ja

yleinen ryhmi
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Metsibiologian osastoryhmiidn kXuuluvat maantutkimusosasto,
suontutkimusosasto, metsielAintieteen tutkimusosasto, met-
sipatologian tutkimusosasto, sekd vyhteislaboratorio Jja
torjunta-aineiden tarkastustoimisto

Metsinkasvatuksen ja korjuun osastoryhmiin kuuluvat met-
sinhoidon, metsidnjalostuksen ja metsAteknologian tutkimu-
sosastot sek3d puuntutkimusosasto

Metsitalouden osastoryhmiin kuuluvat metsininventoinnin,
puuntuotoksen, kansantaloudellisen metsiekonomian ja 1lii-
ketaloudellisen metsiekonomian tutkimusosasto sekd mate-
maattinen osasto.

Osastosta voidaan myss kAyttdd nimitysti laitos.

Yleiseen ryhmidin kuuluvat hallinto- dJa *aloustoimisto,
tutkimusalue- ja kiinteistdtoimisto, suunnittelu- ja ti-

laustutkimustoimisto seki tiedotustoimisto.

Tutkimuskeskuksessa on alueellisia tutkimusasemia, joiden

tehtdvini on sunrittaa pAZasiassa alueellista tutkimusta.

Tulo- ja menoarvion rajoissa voi tutkimuskeskuksessa olla
vlimdiriisiid toimistoja, joiden toimialasta ja tehtidvisti

middratidin tydjirijestvksessi.

65
Tutkimuskeskuksen tutkimusosastojen tehtivini on suorittaa
1§:ss3 mainittuja tutkimuskeskukselle kuuluvia tehtivii
omilla vastuualueillaan seki avustaa muita osastoja sel-
laisten tutkimusten suorittamisessa, jotka edellyttivit
yhteistysti osastojen vAlillA. Tutkimusosastojen teht3d-

vistiA madAritAdn tutkimuskeskuksen tydjiAriestyksessi.

7s
YleisessA ryhmdssi kdAsitellAdn asiat, jotka koskevat:
tutkimuskeskuksen tulo- ja menoarvioehdotusta seki eri-
tyismenoarviota;

toiminta- ja taloussuunnittelua, laskentatointa ja tilin-
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pitoa seki muita tilivirastolle kuuluvia tehtAvii;
henkildstohallintoa, koulutusta ja rationalisointia;
tydjirjestysti;

lains33ddints3d ja muita oikeudellisia kysymyksii;
asiakirjojen kirjaamista, ldhettd8misti ja arkistointia;
kiinteistdjen hankintaa, luovutusta ja vuokrausta ja muuta
k3yttod seki metsiAstystd® ja kalastusta;

tutkimuskeskuksen hallinnassa olevien virka- ja tydsuhdea-
suntojen ja muiden rakennusten seki kaluston kAyttdid ja
kunnossapitoa; sek3i

puutavaran myyntii ja hakkuuoikeuden luovutusta.

Yleiseen ryhmiin %Xuuluvien toimistojen tehtivistAd mA3ri-

t3An tydiirjestyksessi,

8§
Tutkimusasemilla ja tutkimusalueilla suoritetaan tutki-

muksia ja kokeita vahvistetun toimintasuunnitelman mukaan.

98
Tutkimuskeskuksen toimintayksikdt suorittavat vahviste-
tusta tehtdvAjaosta huolimatta lisiksi ne tehtivit, jotka

tutkimuskeskuksen hallitus tai johtaja on niille antanut.

Tutkimuskeskuksen hallitus

10§
Tutkimuskeskuksen thallituksen muodostavat tutkimuskes-
kuksen johtaja puheenijohtajana sekid iisenini yksi tutki-
musjohtaja, vyksi osastopdillikksénid toimiva orofessori,
hallintojohtaja, vyksi tutkimusaseman Johtaja seki yksi
tutkija ja yksi tutkimuskeskuksen muuhun henkildkuntaan
kuuluva virkamies. Hallituksen varapuheenjohtajan, tutki-

musjohtajan, osastopiidllikksdni toimivan »nrofessorin, tut-
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kimusaseman Jjohtajan sekid tutkijan ja muuhun tutkimushen-
kilokuntaan kuuluvan virkamiehen ja heille henkildkoh-
taiset wvaramiehet mAAdra3d maa- Jja metsitalousministerid
tutkimuskeskuksen esityksestid kolmeksi vuodeksi kerral-

laan.

Sellaisen asian kisittelvyn, joka Ykoskee virkaehdotusta
professorin wvirkaan, on kutsuttava hallituksen lisijise-
ninid ottamaan osaa kaikki muutkin tutkimuskeskuksen tutki-

musjohtajat ja osastopiillikkdini toimivat professorit.

118
Tutkimuskeskuksen hallitus kokoontuu ouheenjohtajan tai
hdnen estyneeni ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta.
Hallitus on pditdsvaltainen, kun ouheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja, hallintojohtaja tai hinen sijaisensa ja va-
hintdAn kaksi muuta jdsentid on saapuvilla. Kdsiteltiessi
10§:n 2 momentissa mainittua asiaa hallitus on p3dtdsval-
tainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenijohtaja, vyksi tut-
kimusjohtaja, hallintojohtaja ja vihinti&n seitsemin muuta

jisentid on saapuvilla.

Jos asiaa hallituksessa k3siteltiessid ilmenee erimieli-
syvttd, pAdtetdin asia AinestidmiAlli noudattaen samaa me-

nettelyd kuin monijisenisessi tuomioistuimessa.

125§
Tutkimuskeskuksen hallituksessa k#sitellddn asiat, Jjotka

koskevat:

1. tutkimuskeskuksen johtamiseen Jja XehittAmiseen

liittyviA periaatteellisia kysymyksii;

2. tutkimuskeskuksen tulo- dja menoarvioehdotusta,
toiminta- Ja taloussuunnitelmaa seki vuosikerto-

musta;
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11.
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tutkimuskeskuksen *+oimintayksik5iden toiminta-
suunnitelmia, jotka tulee toimittaa maa- ja met-
sitalousministeriflle vuosittain maaliskuun lop-

ouun mennessi;

tutkimuskeskuksen varojen kAyttdi eri toimintayk-
sikhiden, vhteistutkimusten Ja oproijektitutki-

musten kesken;

2§:5s3 tarkoitettuien tutkimus- ja vhteistydsooi-
musten tekemistd ja asiantuntijoiden %AyttAmisti,

miki31li tydjidrjestyksessid ei ole toisin miArdtty;

tyhjsdrijestysti;

virastodemokratiaohjesiintod;

virkaehdotuksen tekemisesti tutkimusjohtajan,
professorin ja hallintojohtajan viran tayttimisti
koskevassa asiassa ja lausunnon antamista suun-
nittelupiillikidn, erikoistutkijan, vlimetsinhoi-
tajan, toimistopd3dlliksn, aluemetsdnhoitajan Ija
tutkimusaseman Jjohtajan viran tAyttAmistA koske-

vassa asiassa;

muiden tutkimuskeskuksen viran- ja toimenhalti-
jain nimittAmisti, vapauttamista ja eron mvidntA-
misti sekd ylimdAriisen toimenhaltijan ottamista,
irtisanomista ja m3ArAayvksen pmeruuttamista, mil-
loin asiasta paittAminen ei kuulu tutkimuskes-

kuksen johtajalle tai muulle viranomaiselle;

tutkijaprofessorin toimen perustamista ja toimeen

ottamista;

virkarikoksia ja kurinpitoa koskevat asiat, mi-
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¥31i ne eivdt kuulu muulle viranomaiselle tai

tutkimuskeskuksen johtajalle; sekid

12. viranomaisille annettavia lausuntoja ja muita
asioita, j0illa on periaatteellinen tai laajakan-
toinen merkitys ja jotka tutkimuskeskuksen joh-
taja mAAriA3 tai vihintAin puolet hallituksen ji-
senisti esittdi hallituksessa kAsiteltivaksi.

Tutkimuksen johtoryhmi, ryhmdkollegio, neuvottelukunta Jja

hoitokunnat

138

Tutkimuskeskuksen tutkimustoimintaa koordinoivana ja suun-
nittelevana elimeni toimii tutkimukXsen johtorvhmdi, johon
kunuluvat tutkimuskeskuksen johtaja puheenjohtajana, tutki-
musjohtajat, suunnittelupidillikkd, hallintojohtaja sek3d
tutkimuskeskuksen hallituksen kolmeksi vuodeksi nimedmdt
kaksi tutkijaa. Johtorvhmi voi myds kutsua tarvittaessa
koolle laajennetun tutkimusta suunnittelevan ja koordi-
noivan %okouksen, Johon osallistuvat kaikki osastopiil-
1ik5t sekd hallinnon ja tutkijoiden edustus. Tutkimuksen
johtoryhmdn tehtdvini on

1. valmistella ja tehdd ehdotus tutkimuskeskuksen
tulo- ja menoarvioksi seki taloussuunnitelmaksi,

vhdessid hallinto- ja taloustoimiston kanssa;
2. kAsitellAd tutkimuskeskuksen toimintayksiksiden
toimintasuunnitelmia ja tehdA ehdotus tutkimus-

keskuksen toimintasuunnitelmaksi;

3. kHsitellid tutkimuskeskuksen tilaus- ja yhteistut-
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kimus- sek3 projektisuunnitelmia;

toimia joko itse projektitutkimusten seurantaryh-

miani tai asettaa niille seurantaryhmit;

valmistella ja tehdi ehdotus tutkimuskeskuksen

vuosikertomukseksi
osallistua tutkimuskeskuksen tutkimustoiminnan
suunnitteluun vyhdessd suunnittelu- ja tilaustut-

kimustoimiston kanssa.

145

RyhmAkollegion tehtAvini on osastoryhmdnsi puitteissa:

1.

hyvdksyAd tutkimuksen vuosiraportit Jja tutkimus-

suunnitelmien muutokset;

hyvdksyd osastojen uudet tutkimussuunnitelmat Jja

asettaa ne tArkeysijirjestykseen;

suunnitella osastojen vilisten tutkimusohijelmien

toteutus, laatia aikataulu ja kustannusarvio

neuvotella tutkimusjohtajan esittimistd osasto-
rvhmien vAlisisti projektitutkimuksista, pAdttii
niihin osallistumisesta ja ©»rojektitutkimusten

seurantaryhmin Xo. alaa edustavasta jisenesti
laatia osastokohtaisten esitysten pohjalta osas-
toryhmiad koskeva budjettiehdotus, vuosikertomus,

toimintasuunnitelma, KTS ja PTS

mydntAd osastoryhmidn tutkimuksille painatuslupa.
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158§
Tutkimuskeskuksen vhteydessid on neuvottelukunta, johon tut-
kimuskeskuksen johtajan, vhden tutkimusjohtajan, suunnitte-
lupidillik3n ja vhden tutkimuskeskuksen tutkimushenkildkun-
taan kuuluvan edustajan 1lisiksi kuuluu enint3dn kymmenen
maa- ja metsitalousministeridn kolmeksi vuodeksi kerrallaan
kutsumaa jisentid henkildkohtaisine varamiehineen. Neuvotte-
lukunnassa tulee maa- ja metsitalousministeridn ja valtiova-
rainministeridn sek& metsitalouden dja siihen 1liittyvien
alojen olla edustettuina. Ennen jisenten kutsumista on asi-
anomaisille viranomaisille ja jiArjesthille varattava tilai-

suus tehdi omat esitvksensi edustajikseen.

Neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan maArii
maa- ja metsitalousministeris. Neuvottelukunta kokoontuu
puheenjohtajan tai hinen estyneenid ollessaan varapuheenjoh-
tajan kutsusta. Neuvottelukunta on piAtdsvaltainen, kun pu-
heenjohtaja ja vihintAdin puolet muista jisenisti on saaou-

villa.

Asian valmistelua varten neuvottelukunta voi asettaa jaoston
ja ottaa sihteerin. Neuvottelukunnan pysyvini sihteeristdni

toimii suunnittelu- ja tilaustutkimustoimisto.

Neuvottelukunnasta on muutoin voimassa, mitd valtion komite-

oista on mAdrattv.

16§

Neuvottelukunnan tehtdvani on

1. tehdi tutkimuskeskukselle ehdotuksia tirkeiksi kat-
somiensa tutkimusten suorittamisesta ja tutkimus-
toiminnan kehittdmisestid sekd selvitelld tutkimus-
suunnitelmien toteuttamista edistiviid toimenpiteiti
ja tehdd tutkimuskeskukselle ehdotuksia niiden to-

teuttamisesta;
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2. toimia tutkimuskeskuksen ja kAytAnnon metsitalouden

yvhteyssiteeni;

3. antaa tutkimuskeskukselle lausuntonsa tutkimuskes-
kuksen tulo- ja menoarvioehdotuksesta, toiminta- ja
taloussuunnitelmasta seki muita tutkimuskeskuksen

pvyytimid lausuntoja; seki3

4. kisitellid muut sille siddetvt ja md3Ardtyt tehtAvat.

Milloin tutkimuskeskus ei yhdy neuvottelukunnan k3sitykseen
tutkimuskeskuksen toimintasuunnitelmasta, on suunnitelman

vahvistaminen alistettava maa- ja metsitalousministeridlle.

178
Tutkimusaseman yhteyteen voidaan asettaa hoitokunta. Hoito-
kunnan Jj3iseninid ovat tutkimusaseman johtaja seki tutkimus-
keskuksen kutsumana enintidin kolme asemaa k3yttivad tai sen
alaa edustavaa tutkijaa ja enintiin kolme kHAytAnndn metsita-
louden edustajaa. Tutkimuskeskus voi kutsua my3ds Jjisenten

henkilbkohtaiset varamiehet.

Hoitokunnan puheenjohtajan ja sihteerin sekid toimikauden

maArd3i tutkimuskeskus.
Hoitokunnan tehtdvani on:
1. seurata ja edistdi tutkimusaseman toimintaa sek3’
toimia metsintutkimuksen ja kAytinndn metsitalouden

yvhdyssiteend;

2. kAsitellid tutkimusaseman toimintasuunnitelmat Jja

-kertomukset;

3. kAsitellA tutkimusaseman tulo- ja menoarvioehdo-

tusta seki toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta;
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4, toimia tutkimusaseman johtajan apuna tutkimusaseman
tutkimustoiminnan suunnittelussa 3ja tehd3i ehdo-
tuksia tutkimusten kohdistamisesta alueellisesti ja

valtakunnallisesti tirkeisiin kysymyksiin; seki

5. tehdi suunnittelu- ja tilaustutkimustoimistolle uu-
distus- ja parannusehdotuksia 1l.-kohtaan liitty-

vistd asioista.

Niille hoitokuntien jisenille, jotka eivAt ole tutkimuskes-
kuksen wviran tai toimen haltijoita, maksetaan hoitokunnan
kokoukseen osallistumisesta matkakustannusten korvausta,
pAivArahaa dja kokouspalkkiota samojen perusteiden mukaan

kuin valtion komiteoiden j&isenille.

Tutkimuskeskuksen virkamiehet ja heidin tehtidviAnsi

188
Tutk imuskeskuksen p3d311ikkdnA on johtaja, jolla on profes-

sorin arvonimi.

Osastoryhmin pa3llikksénd on tutkimusjohtaja, yleisen ryhman
pAadllikkdni hallintojohtaja, tutkimusosaston ©»3illikkdni
professori, hallinto- ja taloustoimiston p3311ikk#éni on toi-
mistopddllikksd sekd tutkimusalue- ja kiinteistotoimiston
ndallikkona ylimetsinhoitaja. Yhteislaboratorion Jja tor-
junta-aineiden tarkastustoimiston od4311ikkdnd toimii tutki-

muskeskuksen madraimad virkamies.

Suunnittelu- ja tilaustutkimustoimiston pA%11ikkdn3i on suun-
nittelujohtaja ja tiedotustoimiston pi3llikkonA tiedotus-
P3i411ikk3.

Tutkimuskeskuksessa on lisiksi erikoistutkijan, aluemetsin-

hoitajan, tutkimusaseman johtajan ja tutkijan virkoja seki
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metsdteknikon (metsitalousinsinddrin), pAikirjanpitijAn,
tutkimusavustajan ja laborantin, ylivirastomestarin ja vah-

timestarin toimia.

Tutkimuskeskuksen johtajan, tutkimusjohtajan, professorin,
hallintojohtajan, suunnittelujohtajan ja ylimetsinhoitajan

virat voivat olla sopimuspalkkaisia.

Tutkimuskeskuksessa voi olla tulo- ja menoarvion rajoissa
ylimA&drdisid toimenhaltijoita, tilapidisiA toimihenkilsitA

sekid tydsopimussuhteessa olevaa henkildkuntaa.

1958
Tutkimuskeskukseen voidaan tulo- ja menoarvion rajoissa pe-
rustaa miirAaikaisia tutkijaprofessorin toimia. Tutkijapro-
fessorin toimikausi on enint3iin kolme vuotta. Erittiin pai-
navista syist3d se voidaan pidenti3 viiteen vuoteen. Tutki-
japrofessori tekee tutkimustydtid tai suorittaa mAdridtyn tut-
kimustehtivin kAyttden hyvikseen tutkimuskeskuksen tarjoamia

tutkimusmahdollisuuksia.

Sivullinen tutkija, joka ei saa tutkimuskeskukselta palkki-
ota, otetaan m3Ardajaksi suorittamaan sovittua tutkimus-
tyota.

208§

Tutkimuskeskuksen johtajan tehtivini on:

johtaa, valvoa ja kehittdi tutkimuskeskuksen toimintaa

- hoitaa yhteydet valtion hallintoelimiin ja muihin tutki-
muskeskuksen sidosrvhmiin

- perehtvi esiintyviin tutkimustarpeisiin sek3 seurata met-
sitalouden ja sen lihialojen tutkimustoimintaa ja yleistd
kehitysta

- jakaa tehtAvit osastorvhmille ja erillisille toimintayksi-

kdille.
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21§

m™itkimusjohtaian ja hallintojohtajan tehtivini on:

Protessorin *eht3vini on:

suunnitella, edistii ja %oordinoida osastoryhmdnsid alaan
kuuluvia toimintoija
nitd" yhtevtti osastorvhmin toiminta-alan sidosrvhmiin

valvoa ja koordinoida osastoryhmidn varojen kXAyttdi.

228§

vastata osaston hallinnollisten asioiden hoidosta, varoijen
XAytostd, henkildstdasioista Jja tehtivien Jakamisesta
nsaston henkilAkunnalle

suunnitella ja ohjata osaston tutkimustoimintaa, suorittaa
tutkimustyidti, ja tarkastaa nsaston vastuualueen tutkimus-
tulokset ennen vainoon saattamista

huolehtia siitd, ettd tutkijoille annetaan tarpeellista
ohjausta

kehittii osastonsa tutkimus- ja muun tviskentelyvn olosuh-
teita

edistdi, ohjata ja valvoa tutkimusasemilla tavahtuvaa vas-
tuualueensa tutkimustyidtd

valmistella ja esitell’d vastuualuettansa koskevat asiat),

mik3li niit? =21 ole md3dr3+ty muiden osaston virkamiesten

st

tehtiviksi; sek
seurata kehitystid vastuualueellaan ja tehdd tutkimuskes-

kuksen johtajalle uudistus- ja parannusehdotuksia.

235

Hallinto- da taloustoimiston toimistopddllik®n sek’ tutki-

musalue- 43 “iintejstdtoimiston pidllikksnid toimivan ylimet-

sidnhnitajan tehtivini on:

johtaa, valvoa ja %ehittii toimistonsa toimintaa
seurata nlojen kehitysti toimiston toimialalla; seki

jakaa tehtiviAt toimiston virkamiehille sekd valmistella ja
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esitelld toimistolle kuuluvat asiat, mikili hin
u

t niit3 toimiston muulle virkamiehelle,

245

Tutkinusaseman johtajan tehtivini on:

- johtaa, valvoa ja %ehittii tutkimusaseman *oimi

suorittaa tutkimustystid

2l ole an-

ntaa sekd

- valmistaa tutkimusaseman toimintasuunnitelmat ja

-kertomukset

- valvoa tutkimusaseman omaisuuden hoitoa Ja kxunn
seki

- seurata olojsn %kehitvsti tutkimusaseman toimi
tehd3i tutkimuskeskuksen johtajalle uudistus- j

sa2hdotuksia.

o

5

N

Suunnittelujohtajan tehtidvini on:

- johtaa, valvoa ja XehittAA toimistonsa toimintaa

seurata metsiatalouden tietotarvetta tutkimussu

kiyvnnistimiseksi.

258§
Tiedotuspdilliksdn tehtivini on:

|

johtaa, valvoa ja kehittdl toimistonsa
q

-
w

i
-

vastata metsintutkimuskeskuksen si

tiedotustehtivisti,

278
M3iArivkset tutkimuskeskuksen muiden virkamiesten
annetaan tarpeellisiksi katsottavilta osin tutkimu

tyoijAriestyksessi.

ossanitoa;

alalla 1a

a parannu-

unnittelun

tehtAvist’d

skeskuksen
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Asiain kAsittely ja ratkaiseminen

28§
Tutkimuskeskukselle kuuluvat asiat ratkaisee:

1. hallitus

2. tutkimuskeskuksen johtaija; tai

3. tutkimusjohtaja, professori, hallintoijohtaja, suun-
nittelujohtaja, ylimetsinhoitaja, taikka muu tutki-
muskeskuksen virkamies, jolle sellainen piAAtdsvalta
on annettu. Ratkaisut suoritetaan asianomaisen
virkamiehen esittelysti, jollei tydjirjestyksessa

toisin maariati.

Tutkimusasemalle kuuluvat asiat ratkaisee tutkimusaseman
johtaja.

29§
PAitdksen 28§:ssd tarkoitettujen tutkimus- ja yhteistydsopi-
musten tekemisestd seki asiantuntijoiden kAvttimisesti tekee
tutkimuskeskuksen hallitus ellei tydjirjestvksessi toisin

mairiti.,

30§
Tutkimuskeskuksen hallituksessa esittelee asian tutkimusjoh-
taja tai hallintojohtaja tahi tutkimuskeskuksen johtajan
mA3ir3iimi muu virkamies, joka on asian valmistellut. Asi-

oiden esittelyjirjestyksen mAdria3i hallituksen puheenjohtaija.

Tutkimuskeskuksen hallituksen sihteerini toimii hallinto- ja
taloustoimiston toimistopAdllikkd tai muu tutkimuskeskuksen

johtajan mAirdAmA tutkimuskeskuksen virkamies.



116

31§

Asioista, jotka k3sitelldidn tutkimuskeskuksen hallituksessa,
laaditaan esittelylistat, djoihin on kunkin asian %ohdalle
merkittdvi siind tehty piaatds. Nimi listat, Jjoihin myds
merkitdin, ketkid ovat ottaneet osaa asian kisittelyyn, alle-
kirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa esitteliji.

Hallituksen %okouksesta laaditaan pdvtikirja silloin, kun
asiasta on 3dnestetty, kun esitteliji on ilmoittanut eridvin
mielipiteensi tai kun puheenjohtaja muuten %atsoo piyti-
kirjan laatimisen tarveelliseksi. Muussa tapauksessa katso-
taan hallituksen kokouksen pAytikirjaksi 1 momentissa mai-

nittu esittelylista.

32§
Tutkimuskeskuksen johtaja ratkaisee asiat, Jjoita ei kisi-
telld hallituksessa Jja Jjotka eivat ole tutkimusjohtajan,
professorin, hallintojohtajan, suunnitteluijohtaian, hal-
linto- ja taloustoimiston toimistopidllikdn, ylimetsinhoi-
tajan tai tutkimusaseman johtajan ratkaistavia tai djoiden
ratkaisemista ei ole erikseen tyodjirjestyksessid annettu tut-

kimuskeskuksen muun virkamiehen ratkaistavaksi.

338
Tutkimusjohtaja ja thallintojohtaja ratkaisevat osastorvh-
minsi osalta asiat, joita ei ole k3siteltidvi hallituksessa
tai joita ei ole annettu tutkimuskeskuksen muun virkamiehen

ratkaistavaksi ja jotka koskevat:

1. osastoryhmdidn Xuuluvien toimintavksikdiden toimin-

tasuunnitelmien toteuttamista;

2. osastoryhmididn kuuluvien toimintayksikdiden toimin-
tasuunnitelmien edellyttidmd@’d varojen kiyttsia Ja
osastoryhmid koskevien 1laskujen tarkastamista ija

hyvaksymisti;

3. osastorvhmidin otettavan tydsuhteisen henkildkunnan
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tyéhdnottoa ja tyodsuhdetta , jollei asian ratkaise-
minen %Xuulu hallitukselle, muulle virkamiehelle tai

tydjirjestyksessi toisin mAArati;

4, osastorvhmiin %xuuluvien toimintayksikdiden wvirka-
miesten Jja tydntekijiin virka- ja tysmatkoja sekid

vuosilomia.

3458
Suunnittelujohtaja ratkaisee asiat, joita ei ole kisiteltiva
hallituksessa tai Jjoita ei ole annettu tutkimuskeskuksen
muun virkamiehen ratkaistavaksi ja jotka koskevat suunnit-

telu- ja tilaustutkimustoimiston toiminta-alaa.

358
YlimetsAnhoitaja ratkaisee asiat, joita ei ole
kisiteltdvid hallituksessa tai joita ei ole annettu tutki-
muskeskuksen muun virkamiehen ratkaistavaksi ja jotka kos-

kevat tutkimusalue- ja kiinteistdtoimiston toiminta-alaa.

368§

Muun virkamiehen %Xuin tutkimuskeskuksen johtajan, tutkimus-
johtajan, professorin, hallintojohtajan, suunnitteluijoh-
tajan, hallinto- ja taloustoimiston toimistopi311likén, vli-
metsinhoitajan ja tutkimusaseman Johtajan oikeudesta rat-
kaista asioita mAAdratidin tydjirjestyksessi, jossa myds anne-
taan tarkemmat miAriykset tutkimusosastoissa, toimistoissa,
tutkimusasemilla tai muissa toimintavksikoissid kasitelta-
visti asioista, niiden esittelystd ja muusta kisittelymenet-
telysti sekid siitd, kenelle asian ratkaiseminen kuuluu.

Tydjdrjestyksen vahvistaa tutkimuskeskuksen hallituksen eh-

dotuksesta maa- ja metsAitalousministerid.

3758
Tutkimuskeskuksen johtajan ollessa esteellinen tai estynvt
toimii hiAnen sijaisenaan maa- ja metsitalousministeridn

tihin tehtHiviin mAAriimi tutkimusijohtaja tai, jos myds hin
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on esteellinen tai estynyt, virassa oleva vanhin professori.
Tutkimusjohtajan sijaisena on tutkimuskeskuksen fJohtajan
mAAri3md samaaan osastoryhmiin %uuluva orofessori ja profes-
sorin sijaisena tutkimuskeskXuksen johtaian mA3r3im3 profes-
sori tai erikoistutkija. Hallintojohtajan sijaisena on hal-
linto- ja taloustoimiston toimistopiillikkd. Suunnittelu-
johtajan, vlimetsinhoitajan ja tutkimusaseman johtajan seki
tarvittaessa muiden tutkimuskeskuksen virkamiesten sijaiset

mAAritiin tyojiarjestyksessi.

38§
Tutkimuskeskuksen johtajan, tutkimusjohtajan, hallintojoh-
tajan, professorin, suunnittelujohtajan, ylimetsinhoitajan
tai tutkimusaseman johtajan poissa ollessa A1k36n ilman pa-
kottavaa svytA tehtidkd sellaista ratkaisua tai ryvhdyttiko
sellaisiin toimenpiteisiin, jotka saattavat poiketa tai
muuttaa heidAn toiminnassaan noudattamiaan ©veriaatteita.
Tutkimuskeskuksen johtajan poissa ollessa 31k55n ilman hinen
suostumustaan ratkaistako laajakantoisia yleisluontoisia
asioita tai tAytettikd virkoja ja toimia tahi tehtiksd ehdol-
lepanoa tai annettak%o lausuntoa avoinna olevan viran tAytti-

misesti.

39§
Tutkimuskeskuksen virkamies on velvollinen tarvittaessa tut-
kimuskeskuksen johtajan mdirdyksestid suorittamaan sellai-

senkin toimintavksiksn tehtdvii, johon hin ei kuulu.

408§
Henkildstdn osallistumisesta sitid itseidn koskevaan paatok-
senteon valmisteluun tutkimuskeskuksessa ja sen toimintayk-
sikdissi m3irAtAAn tarkemmin ty3jArjestyksessid ja virastode-
mokratiaohjesidinndssi, jonka maa- ja metsitalousministeris

vahvistaa.
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virkamiesten %elooisuusehdot, virkasuhteen perustaminen iJa

lakkauttaminen seki virkavapanden my3ntiminen.

418
Kelpboisuusehtona tutkimuskeskuksen johtajalta, tutkimusjoh-
tajalta, professorilta ja tutkijaorofessorilta vaaditaan
viran hoitamisessa tarvittavaa taitoa ja kykya, vAitdskir-
jalla saavutettua oikeutta tohtorin arvoon, viran edusta-
malta alalta julkaistuja tieteellisii tutkimuksia sekid k&y-

tAnnAn perehtyneisyytti viran edustamalta alalta.

Tamin lisiksi vaaditaan:

1. tutkimuskeskuksen johtajalta metsitutkintoa ja
hyvad3i perehtyneisyvtti hallinnollisiin tehtAviin
seki metsitalouden ja maan tutkimusvolitiikan tun-

temusta;

2. tutkimusjohtajalta perehtyneisyyttid hallinnollisiin
tehtiviin sekd osastoryhmiddnsi kuuluvien toiminta-
vksikdiden tutkimusaloijen tutkimustoiminnan ja kAy-

tinndn tuntemusta;

3. professorilta ettd hin on suorittamallaan korkea-
koulututkinnollaan osoittanut omaavansa verusteel-
liset tiedot kysymyksessi olevalla alalla sekd pe-
rehtyneisyytta kysymvksessi olevan tutkimusalan

tutkimustoimintaan; sek3

4. tutkijaprofessorilta ansiokasta toimintaa alansa

tutkimus- tai kehitystvdn edistimisessa.

Kelpoisuusehtoina tutkimuskXeskuksen muihin virkoihin ja toi-

miin vaaditaan:

1. hallintojohtajalta akateeminen loppututkinto sek3#

hyvd3 verehtyneisyvtti hallinnollisiin ja taloudel-
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lisiin teht3viing

2. suunnittelujohtajalta, ettid hin on saavuttanut vii-
tdskirjallaan oikeuden tohtorin arvoon ja etti hi-
nelld on hyvi perehtyneisyys suunnittelutoimeen
sekd tutkimustoiminnan Jja kAytinnén metsitalouden

tuntemusta;

3. tiedotuspiillikAltA toimeen soveltuva korkeakoulun
loppututkinto, perehtyneisyyttid tiedotus- ja jul-
kaisutoimintaan, riittivid kielitaitoa seki tutki-

mustoiminnan ja k3ytinndn metsitalouden tuntemusta;

4, hallinto- ja taloustoimiston toimistoni3l11ikolt3i
oikeustieteen kandidaatin tutkinto seki perehtynei-

syyttid hallinnollisiin tehtAviing

5. vylimetsinhoitajalta ja aluemetsinhoitajalta metsi-
tutkinto ja perehtyneisyyttid kAytiAnndn metsitalou-

teen;

6. erikoistutkijalta, etti hin on saavuttanut viitds-
kirjallaan oikeuden tohtorin arvoon, osoittanut
julkaisemillaan tutkimuksilla hyvin operehtyneensi
kysymyksessid olevaan alaan seki ettid hiAn on alansa
kdytintson perehtvnyt;

7. tutkimusaseman johtajalta ja tutkijalta metsitut-
kinto, maatalous- ja metsitieteiden kandidaatin
tutkinto tai muu wvirkaan soveltuvan korkeakoulun

loppututkinto.

Tutkimuskeskuksen kaikkiin wvirkoihin ja toimiin op3Asemiseksi
vaaditaan lis3iksi, etti asianomainen on aikaisemmalla toi-
minnallaan osoittanut omaavansa sellaisen taidon Ja kyvyn,
jota viran tai toimen menestvksellinen thoitaminen edel-

1yttii.,
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42§
Tutkimuskeskuksen johtajan nimitti3 tasavallan presidentti

valtioneuvoston esityksesti virkaa haettavaksi julistamatta.

Tutkimusjohtajan, professorin ja hallintojohtajan nimittiA
tasavallan nresidentti viran oltua 30 pAivdn ajan haettavana
ja tutkimuskeskuksen tehtyd virkaehdotuksen. Ennen virkaeh-
dotuksen tekemisti tutkimusjohtajan Jja nprofessorin viran
tiyttamistA koskevassa asiassa tutkimuskeskuksen tulee
hankkia enint3in neljin asiantuntijan lausunto hakijoiden
tieteellisestid pAtevyydestAi. Frityisestd syystd voidaan

virkaehdotus tehdi ilman sanottua lausuntoakin.

Suunnittelujohtajan, toimistopdilliksdn, vlimetsinhoitajan,
aluemetsiAnhoitajan, tutkimusaseman johtajan ja erikoistut-
kijan nimitti3 maa- ja metsitalousministerid viran oltua 30
piivin ajan haettavana ja tutkimuskeskuksen annettua asiasta

lausunnon.

Tutkijan ja tiedotuspdillikdn nimittAdd tutkimuskeskus viran

oltua 30 piAivan ajan haettavana.

Muihin tutkimuskeskuksen virkoihin nimitt&4 tutkimuskes-
kuksen johtaja, jollei tydjArjestvksessi toisin madrdta. Y-
lim&3rAisen toimenhaltijan ottaa sama viranomainen, joka ni-
mittd3d vastaavan verusvalkkaisen viran tai toimen haltijan.
Jollei vastaavaa virkaa tai tointa ole, ottaa ylimidrdisen
toimenhaltijan, milloin toimenhaltijalta vaaditaan kelpoi-
suusehtona %orkeakoulussa suoritettu loppututkinto, tutki-
muskeskuksen hallitus Jja muussa tapauksessa tutkimuskes-
kuksen johtaja, Jjollei tydjirjestyksessi toisin mAdrata.

TilapiAisen toimihenkil®dn ottaa tutkimuskeskuksen johtaja.

Tutkijaprofessorin ottaa miirdaikaiseen toimeen tutkimuskes-
kuksen thallitus tutkimuksen Johtoryhm8n annettuna asiasta

lausunnon.
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43%
Tutkimuskeskuksen johtajalle mydntdi virkavapautta maa- iJa
metsitalousministerid. Tutkimusjohtajalle, professorille ja
hallintojohtajalle my3nt33 virkavapautta tutkimuskeskuksen
hallitus. Y1li kolme kuukautta kestdvdn virkavapauden
mydntiid tutkimuskeskuksen johtajalle kuitenkin valtioneu-
vosto sekid tutkimusjohtajalle, professorille ja hallintojoh-

tajalle maa- ja metsitalousministerio.

Tutkijaprofessorille sekid maa- ja metsitalousministeri®n ni-
mittidmille tutkimuskeskuksen wviran tai toimen haltijoille
myontAd virkavapautta tutkimuskeskuksen johtaija. Jos maa-
ja metsitalousministeridn nimittimi viran tai toimen haltiija
pyytAd virkavapantta kolmea kuukautta oitemmdksi ajaksi on
asia kuitenkin alistettava maa- ja metsitalousministeridn

ratkaistavaksi.

Virkavapauden myontiZmisestd muille kuin 1 momentissa maini-

tuille virkamiehille mAAriatiin tydjarjestyksessi.

Viran tai toimen hoidosta virkavapauden aikana pAittA3d se

viranomainen, joka on virkavapauden my3ntAnyt.

Avoinna olevan viran tai toimen virkaatoimittavan thoitajan

miiradd viranomainen, joka siiti mydntA3 virkavapautta.

Eron virasta tai toimesta my5snti3 ja toimesta vapauttaa se

viranomainen, jolle viran tai toimen t3yttiminen kunluu.

Eriniisii s33dnnoksii

445
Tutk imuskeskuksen johtajaa, tutkimusjohtajaa, professoria,
tutkijaprofessoria ja thallintojohtajaa syvtetiin virkavir-

heestid Helsingin hovioikeudessa ja muita tutkimuskeskuksen
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virkamiehiid asianomaisessa alioikeudessa.

Jos muu tutkimuskeskuksen viran tai toimen haltija kuin 1
momentissa mainittu virkamies on syyllistynyt virheellisyyk-
siin virassa tai virkavelvollisuuksien laiminlydmiseen, joka
ei o0le sen laatuista, ettid hintA on siitid tuomioistuimessa
syvtettidva, taikka on osoittanut sopimatonta kiAytdstd, tut-
kimuskeskus voi rangaista hintA siitid kurinpitotoimin varoi-
tuksella, sakolla tai virantoimituksesta erottamisella enin-

t33n kXuuden kuukauden ajaksi.

Viraltapanosta kurinpitotoimin seki viran tai toimen hal-
tijan opidittimisestd virantoimituksesta on siidetty erik-

seen.

Syyttadjini 2 momentissa tarkoitetuissa tapauksissa toimii
hallinto- Jja taloustoimiston toimistopAdillikkd tai maa- ja
metsitalousministeridn m33ArAmd oikeustieteen kandidaatin

tutkinnon suorittanut henkilés.

45§
Muutosta tutkimuskeskuksen pidtdkseen haetaan, sikili kuin
ei ole erikseen toisin siidetty, virkaehdotusasioissa valti-
oneuvostolta sekd muissa asioissa korkeimmalta hallinto-oi-
keudelta siind jArjestvksessid kuin muutoksenhausta hallinto-

asioissa on siAdettyv.

Tutkimuskeskuksen piitdkseen, joka kXoskee viran tai toimen
Yhaltijan nimittimistid, ottamista tai irtisanomista tahi va-
vauttamista taikka miZrAvksen peruuttamista, ei saa hakea
muutosta eikA mydskiin pAidtokseen, jolla tutkimuskeskuksen

virkamiehelle on kurinpitotoimin annettu varoitus.

455
Aluemetsinhoitajalla on oikeus ilman eri wvaltuutusta, joko
itse tai valtuuttamansa asiamiehen edustamana, valvoa toimi-
tuksissa, valimiesmenettelyssi, tuomioistuimessa ja muiden

viranomaisten luona valtion etua ja oikeutta hoitoaluettaan



124

koskevissa asioissa, joissa tutkimuskeskuksen valtuuttama

asiamies ei esiinny.

47§

Tutkimuskeskus miAdrdA4 alaisensa virkamiehen toimipaikan.

48§
Tutkimuskeskuksen edelld 2§:ss3i suorittamista *tutkimuksista
ja antamista lausunnoista verittivistid maksuista siiddetdin

erikseen.

49§
Virkamiehelld tarkoitetaan tissid asetuksessa tutkimuskes-
kuksen viran tai toimen taikka ylimAZriisen toimen haltijaa

sekid tilapiistid toimihenkil’A.

508
Tarkempia mAAriyksii tiamAn asetuksen tiytidntsonpanosta

antaa tarvittaessa maa- ja metsdtalousministerid.

51§
TamZ asetus tulee voimaan nn pdivAni xxxxxxkuuta 198n, Jja
silld kumotaan metsdntutkimuslaitoksesta 23 pHivdni joulu-

kuuta 1976 annettu asetus (1070/76) siihen mv3hemmin teh-

tyine muutoksineen.

Helsingissd nn pAivAnid xxxxxxkuuta 198n.

Tasavallan Presidentti

Maa- ja metsitalousministerid
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