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Lainanhakutilanteessa rahoituslaitokset Maatalousyrittdja voi omilla toimillaan
arvioivat asiakkaan luottokelpoisuutta. parantaa asemaansa lainanhakijana. Tassa
Kehittyvan pankkisaantelyn myota oppaassa on listattu erilaisia teemoja,
luotonantajan tulee kiinnittda huomiota joiden avulla lainanhakija voi osoittaa
enenevdssa maarin myos lainoitettavan yrityksen vastuullisuutta ja rahoituskelpoi-
kohteen vaikutuksista muuhun yhteiskun- suutta rahoittajille. Listoilla olevat kohdat
taan. Naita vaikutuksia arvioidaan yrityksen on luokiteltu vastuullisuuden osa-alueita
ympadristovastuullisuuteen, sosiaaliseen mukaillen talouden ja hallinnon, ym-
vastuullisuuteen seka taloudelliseen ja pdriston ja sosiaalisen vastuullisuuden
hallinnolliseen vastuullisuuteen liittyvista osa-alueisiin.

nakoékulmista.

Lista on tarkoitettu hydodynnettdavaksi vain soveltavin osin,
silla kaikki kohdat eivat ole merkityksellisia kaikille maatiloille.
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Maatilayrityksen lainanhakijan opas

Talous ja hallinto

Lainanhakijan on tarpeellista laatia yritykselle visio,
johon toiminta tahtaa ja strategia sille, miten toimintaa
aiotaan tulevaisuudessa harjoittaa ja kehittaa.
Rahoituksen nakdkulmasta etenkin tulevia investoin-
titarpeita tulisi huolellisesti pohtia osana strategiaa.
Keskeisin arvioitava lainan mydntamisen kriteeri on
kuitenkin maatilayrityksen kyky maksaa laina takaisin,
eli maksuvalmius. Toiminnan on oltava liiketoiminta-
suunnitelmalla osoitettuna laskennallisesti riittdvan
kannattavaa, jotta pitkalla aikavalilla rahavirtojen
voidaan olettaa riittavan tavoitteisiin. Kannattavuuden

ohella yrityksen tulee pystya osoittamaan valmiudet
maksuvalmiuden sdilyttamiseen. Rahoittajat arvioivat
tata tyypillisesti toteutuneen maksukayttaytymisen
perusteella. Uuden yrittdjan, jolla ei ole kaytettavissa
maksuhistoriaa, tai investoivan yrityksen, jonka
toimintaa ollaan olennaisesti muuttamassa, on erittdin
hyodyllista laatia kassabudjetti vuotuisista tuloista ja
menoista nykytilanteessa ja tulevaisuudessa. Budjetin
laatiminen ja sen toteutumisen jatkuva seuraaminen
on erittdin hyva tapa osoittaa kassanhallinnan ja
riskinhallinnan osaaminen rahoittajalle.

Kirjallinen kuvaus siita, miksi yritys on olemassa seka

1. | Visioj ityk o ) . .
Isio Ja yrityksen arvot millaisia yrityksen tulevaisuuden tavoitteet ovat

Kirjallinen strategia, jossa kuvataan tuotannon myynti-
kanavat ja asiakkaat, seka tulevien kehittamisaskeleiden
aikataulu ja toteutus

2. | Strategia

Liiketoimintasuunnitelma toiminnan taloudellisen kan-

b || LRl e G e ) nattavuuden ja kehittamistavoitteiden osoittamiseksi

Maksuvalmiuslaskelma tai budjetti vuotuisista menoista
maksuvalmiuden varmistamiseksi sekd tavoitteet mak-
suvalmiuden yllapidolle (esim. osuus liikevaihdosta tililla)

4. | Maksuvalmiuden varmistaminen

Yhteenveto kaikista veloista sekd muista taloudellisista
velvoitteista, esim. rehu- ja eldinrahoitukset, osamaksu-
ja leasingsopimukset

5. | Velkojen ja vastuiden erittely

Muut rahoitusasemaan vaikutta-
vat omaisuuserat ja tulonlahteet

Erittely muista varoista ja tulonlahteista seka niihin liitty-
vista tavoitteista

7. Vakuutusturvan kuvaus Kuvaus tai erittely vakuutusturvasta

Hintariskien tunnistaminen ja
8. | varautuminen osana liiketoiminta-
suunnitelmaa

Liiketoimintasuunnitelman versiot, joissa on tunnistettu
keskeiset markkina- ja hintariskit, seka tehty laskelmat
niiden varalle

Vakuutusyhtion tai muun palvelun kautta toteutettu ris-
kikartoitus. Poikkeustilanteisiin on tehty varautumis- ja
pelastussuunnitelma

Riskikartoitus ja varautumissuun-
nitelma

Asiakirjojen hallinnan kuvaus ja toimintamallit kuukausit-

Asiakirjojen hallinta tain/vuosittain (esim. valitilinpaatos)

Keskeiset mittarit (esim. tuotto/kulusuhde, tuotannolliset

1. | Toiminnan raamisen mittari ) . . N . )
0 an seuraamise tearit mittarit) on tunnistettu ja niitd seurataan aktiivisesti

Kuvaus ulkopuolisten asiantuntijapalvelujen kaytdsta

12. | Asiantuntijapalvelujen kaytto seka mahdollisesta johtoryhmatyodskentelysta

Muut taloudelliseen kannattavuuteen tai rahoitusase-

b | DL el R maan vaikuttavat toimenpiteet ja tavoitteet

Luk%
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Maatilayrityksen lainanhakijan opas

Ymparisto

Ympadristdon liittyvat vaatimukset ovat nousseet on merkitysta etenkin kotieldintuotannossa. Tilan
osaksi rahoituksen hakuprosessia. Rahoituksen vas- energiankulutuksen maadra ja lajit on hyodyllista kirjata
tuullisuuden varmistamiseksi pankkien taytyy seurata yl6s ja pohtia kehittdmiseen vaihtoehtoja. Vastuul-
esimerkiksi rahoitettujen kohteiden ilmastovaikutuk- lisuuteen ymparistosta kuuluu olennaisesti myos

sia. Rahoituksenhakijalle on eduksi esittda laskelma luonnon monimuotoisuuden vaaliminen, johon liittyvia
tuotannon ilmastovaikutuksista. Ravinnetaseella ja toimia ja kehittamistavoitteita kannattaa kirjata ylos.

ravinteiden hallinnan osoittamisella laskelmien kautta

Tuotantoa kuvaava hiilijalanjalkilaskelma on tehty ja

1. | Hiilijalanjdlkilaskelma . .
ajantasainen

2. | Ravinnetase Ravinnetaselaskelma on tehty ja ajantasainen
Peltolohkojen ominaisuudet ja Lohkojen keskimaardinen etdisyys tilakeskuksesta,
tilusrakenne turvepeltojen %-osuus seka lohkojen karttatuloste

Vuotuisen energiankulutuksen erittely (kWh/v, poltto6l-
4. | Energiankulutus- ja tuotanto jyn kulutus, muut energiamuodot) seka energian oma
tuotanto

Kirjalliset sopimukset saanndllisista toimista, jatehuollon
jarjestaminen suurempien erien osalta (esim. paalimuo-
vit, kemikaalit)

Lannan luovutus/vastaanotto,
jatehuolto ja kemikaalien hallinta

- . e . Listaus tilalla tehtavista BD-toimista (esim. laidunnus,
Biodiversiteettitoimien tunnista- . . . . . o .
6. . suojakaistat, perinnebiotoopit, ymparistdsopimukset,
minen e
alkuperaislajit/rodut)

Muut ymparistoon linkittyvat toimenpiteet ja tavoitteet
7. | Muut toimenpiteet (esim. rehuomavaraisuus, vesitalouden hallinta, poikkea-
vat viljelykaytannaot)




Maatilayrityksen lainanhakijan opas

Sosiaalinen vastuullisuus

Sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvat myds osaaminen
ja lisdkouluttautuminen, jaksamisen yllapitaminen
esimerkiksi hyédyntamalla vapaapaivat ja vuosilomat,
seka toiminnan avoimuus kuten sosiaalisessa medi-
assa toimiminen tai naapurisuhteiden yllapitaminen.
Verkostotoiminta, kuten tuottajaorganisaatioihin,
pienryhmiin tai kehittamishankkeisiin osallistuminen,
voi olla osa sosiaalista vastuullisuutta.

Maatalousyrityksen sosiaaliseen vastuullisuuteen
kuuluvat asiat, jotka vaikuttavat yritykseen sidoksissa
olevien henkildiden toimintaan seka yrittdjiin itseensa.
Kotieldintaloudessa eldinten hyvinvointiin panosta-
misen on olennainen osa sosiaalista vastuullisuutta.
Sosiaalista vastuullisuutta on ihmisten hyvinvointiin
liittyvista asioista sopiminen mahdollisuuksien mukaan
kirjallisesti, panostukset terveyteen ja hyvinvointiin
seka riskeihin varautuminen.

Kirjalliset henkilériskien hallinta-
vdlineet

Kuvaus tehdyista henkildiden sopimuksista, etenkin avio-
ehto, edunvalvontavaltakirja, testamentti

Kuvaus tilan varahenkildjarjeste-
lyista ja yhteistyoverkostoista

Lista ja yhteystiedot. Keskeiset yhteistyotahot (esim. ko-
neyhteistyo, urakointipalvelut, muut palvelut).

Kuvaus tilan palkkatyosuhteiden
jarjestamisesta

Kuvaus tilan palkkatydsuhteiden jarjestamisesta (sopi-
muskaytannot, tarjottavat edut, tydnjohtaminen esim.
sadanndlliset palaverit ja palaute)

Yrittdjaperheen jaksamisen var-
mistaminen

Tyoterveyshuolto

Kuvaus palautumisen mahdollisuuksista (lomituspalvelut,
lomat, harrastukset)

Tyoterveyshuoltoon kuuluminen (yrittdjat, tyontekijat)

Kotieldaintuotannossa eldinten
hyvinvointiin panostaminen

Kuvaus perustason ylittavista hyvinvointitoimenpiteista
seka suunnitelma kehittamistoimenpiteistd. Kotieldinra-
kennuksissa tehdyt varaukset tulevia mahdollisia tarpeita
varten

Muut toimenpiteet

Muut sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvat toimet ja
tavoitteet esim. kouluttautuminen

Tama opas on tuotettu osana Maatalouden rahoitusasema muuttuvassa toimintaymparistossa (MARTO) -tutkimushanketta
(2025). Hankkeen toteuttivat Pellervon taloustutkimus PTT ja Luonnonvarakeskus Luke, ja sitd ovat rahoittaneet Maatilatalouden
kehittamisrahasto MAKERA ja Maa- ja metsadtaloustuottajain Keskusjarjestd MTK.
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