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Vid en laneansdkan beddomer banken Jordbruksféretagaren kan genom sina
kundens kreditvardighet. Utvecklingen av egna atgarder forbattra sin stallning som
bankregleringen har lett till att langivarna lantagare. | den har guiden listas olika te-
maste dgna alltmer uppmarksamhet man som lantagaren kan ta hansyn till for
at hur lantagaren paverkar resten av att battre kunna pavisa foretagets betal-
samhallet genom sin verksamhet. Dessa ningsférmaga ur ett hallbarhetsperspektiv
effekter bedéms med hansyn till féretagets bade nu och i framtiden. Hallbarheten har
miljdmadssiga, sociala, ekonomiska och i listan klassificerat i delomraden som
administrativa ansvar. inkluderar ekonomisk och administrativ,

miljdmassig samt social hallbarhet.

Listan ar avsedd att tillampas enligt behov eftersom alla punkter
inte ar relevanta for alla jordbruksforetag.
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Laneguide for jordbruksforetag

Ekonomi och forvaltning

Det ar viktigt att lantagaren har en vision som foreta-
gets verksamhet efterstravar och en strategi for hur
verksamheten ska bedrivas och utvecklas i framtiden.
Ur finansieringsperspektiv ar det skdl att som en del
av strategin noggrant évervaga i synnerhet framtida
investeringsbehov. Det viktigaste kriteriet som bedéms
vid beviljande av ett |an &r dock lantbruksforetagets
formaga att betala tillbaka lanet, det vill séga likviditet.
Verksamheten ska i affarsplanens berakningar kunna
pavisas tillrackligt I6nsam for att man pa lang sikt

ska kunna anta att kassaflédena ar tillrackliga for att

uppna malen. Utdver Ionsamhet maste foretaget kunna
pavisa dess forutsattningar att uppratthalla likvidite-
ten. Finansidrer bedomer vanligtvis detta utifran det
faktiska betalningsbeteendet. Foér en ny féretagare
som inte har tillgang till betalningshistorik eller for ett
féretag vars verksamhet genomgar betydande féran-
dringar till fFoljd av investeringen I6nar det sig att gora
upp en kassabudget for arliga inkomster och utgifter

i nuldaget och i framtiden. Att férbereda en budget och
kontinuerligt félja upp den ar ett bra satt att pavisa
fardigheter i kassahantering och i riskhantering for

finansiaren.
1. | vision och foretagets varderingar En sk__nftllg beskrlvnmg av Yar_for féretaget finns till och
vad foretagets framtida mal ar
En skriftlig strategi som beskriver produktionens forsal-
2. | Strategi jningskanaler och kunder samt tidsplanen och genomfo-
randet av framtida utvecklingssteg.
. Affarsplan for att pavisa verksamhetens ekonomiska
3. | Affarsplan .. - .
|6nsamhet och utvecklingsmal
Likviditetsbudget med arliga utgifter for att sakerstalla
4. | Sakerstallande av likviditet betalningsférmagan samt mal fér att uppratthalla likvidi-
teten (t.ex. en viss andel av omsattningen pa kontot)
e . En sammanstallning av alla skulder och andra ekono-
Specifikation av skulder och . L . o .
5. . miska forpliktelser, t.ex. finansiering av foder och djur,
skyldigheter . .
avbetalnings- och leasingavtal
Ovriga tlllgangar och mkomstl.(al- Fordelning av dvriga tillgangar och inkomstkallor samt
6. | lor som paverkar den ekonomiska .
. mal relaterade med dem
stdllningen
7. Beskrivning av forsakringsskyddet | Beskrivning eller specifikation av forsakringsskyddet
Identifiering av och beredskap for . . . - .
o . Versioner av affarsplanen som identifierar centrala pris-
8. | prisrisker som en del av affarsp- . . o .
risker och gor berakningar for dem
lanen
Riskbedomning som utfors via ett forsakringsbolag eller
9. | Riskbedémning och beredskapsplan | annan tjanst. Beredskaps- och raddningsplan for excepti-
onella situationer
. Beskrivning av dokumenthanteringen och verksamhets-
10. | Dokumenthantering . . . . R
modeller pa manads-/arsbasis (t.ex. delarsrapporter)
n Indikatorer for uppféljning av Nyckelindikatorer (t.ex. intakts-/kostnadsfdrhallande,
* | verksamheten produktionsindikatorer) identifieras och dvervakas aktivt
12.  Anvindning av experttjanster Beskrivning av utnvt.tjande av externa experttjanster
samt eventuellt ledningsgruppsarbete
n Ovriga atgarder och mal som paverkar den finansiella
6L MR BRI hallbarheten eller den ekonomiska stallningen

Luk%
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Laneguide for jordbruksforetag

Milje

Miljékrav har blivit en del av ansékningsprocessen for
lan. For att sakerstalla en hallbar finansiering maste
bankerna folja upp till exempel klimatkonsekvenserna
av de objekt som de finansierar. Det dr en férdel om
lantagaren kan presentera en berdkning av verksam-
hetens klimatpaverkan. Speciellt inom husdjurspro-
duktionen ar det ar viktigt att naringsbalansen och

hanteringen av ndringsdmnen kan pavisas med hjalp av
berakningar. Det ar bra att anteckna energiférbrukning
samt de olika energityperna pa garden och dvervdaga
utvecklingsalternativ. Till miljoansvaret hor dven att
bevara den biologiska mangfalden och det I6nar sig att
skriva ner atgarderna och utvecklingsmalen fér dem.

En berakning av produktionens koldioxidavtryck ar gjord

1. | Berakning av koldioxidavtryck och uppdaterad

Naringsbalans

En berakning av naringsbalansen ar gjord och uppdaterad

Skiftenas egenskaper och
arrondering

Skiftenas genomsnittliga avstand till gardens centrum,
torvakrarnas andel och kartutskrifter av skiftena

Redovisning av den arliga energifdérbrukningen (kWh/ar,
forbrukning av brannolja, 6vriga energiformer) samt egen
energiproduktion

Energiférbrukning och
energiproduktion

Leverans/mottagning av gédsel, Skriftliga avtal for regelbundna atgarder, organisering av
5. | avfallshantering och avfallshantering for stérre partier (t.ex. balplast, kemika-
kemikaliehantering lier)

Forteckning 6ver atgarder pa garden som framjar den
biologiska mangfalden (t.ex. bete, skyddszoner, kulturbio-
toper, miljoavtal, inhemska arter/raser)

Identifiering av atgarder for
biologisk mangfald

Ovriga atgarder och mal med anknytning till miljén (t.ex.
sjalvforsorjning av foder, vattenhushallning, annorlunda
odlingsmetoder)

7. | Ovriga atgarder




Laneguide for jordbruksforetag

Socialt ansvar

sig for risker. Till socialt ansvar hér dven kompetens
och fortbildning, att uppratthalla orken till exempel
genom att beakta lediga dagar och semester, samt
oppenhet i verksamheten, till exempel genom agerande
pa sociala medier eller uppratthallande av relationer till
grannar. Natverkande, till exempel genom deltagande

i smagruppsverksambhet eller utvecklingsprojekt, kan
vara en del av det sociala ansvaret.

Lantbruksforetagets sociala ansvar omfattar fragor
som paverkar verksamheten for de personer som pa
nagot sdatt ar knutna till féretaget samt for féretagarna
sjalva. Inom husdjursproduktionen kan investeringar i
djurens valbefinnande ocksa betraktas som en vasent-
lig del av det sociala ansvaret. Socialt ansvar innebar
att man i man av mojlighet skriftligen kommer éverens
om fragor som galler manniskors valbefinnande, att
man satsar pa halsa och valfard och att man férbereder

UerktyolothanternaayDer=ont Skriftlig beskrivning av de avtal som ingatts mellan per-

risker

soner, sarskilt dktenskapsforord, intressebevakningsfull-
makt, testamente

Beskrivning av gardens arrange-
mang for ersdttare och av samar-
betsnatverk

Lista och kontaktuppgifter. Centrala samarbetspartners
(t.ex. maskinsamarbete, entreprenadtjanster, andra tjans-
ter).

Beskrivning av hur Ionearbetet

Beskrivning av hur Idnearbetet organiseras pa garden
(avtalspraxis, formaner som erbjuds, arbetsledning, t.ex.

Il e ) regelbundna moten och feedback)

Tryggandet av foretagarfamiljens Beskrivning av aterhamtningsmadjligheter (avbytartjans-
ork ter, semester, hobbyer)

Foretagshalsovard erbjuds at féretagarna och arbetsta-

5. | Foéretagshdlsovard
gare

Beskrivning av de valfardsatgarder som 6verstiger bas-
nivan samt en plan for utvecklingsatgarder. Allokeringar i
stallbyggnader for eventuella framtida behov

Satsningar pa djurens valbefin-
nande inom husdjursproduktionen

Ovriga atgarder och mal som ror social hallbarhet, t.ex.

7. Ovriga atgarder utbildning

Denna guide har tagits fram som en del av forskningsprojektet Lantbrukets ekonomiska stallning i en féranderlig verksamhet-
smiljo, MARTO (2025). Projektet genomfdrdes av Pellervo ekonomisk forskning PTT och Naturresursinstitutet (LUKE) och har
finansierats av Gardsbrukets utvecklingsfond Makera och Centralférbundet for lant- och skogsbhruksproducenter MTK.
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