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Tiivistelma

Marja Kallioniemi' ja Hanna-Riitta Kymaélinen?

"Luonnonvarakeskus, Helsinki Viikki
2 Helsingin yliopisto, Helsinki Viikki

Toimihenkildnaisten tyohyvinvointi metsdsektorilla, laadullinen tutkimus (MetsdNaiset) -hank-
keessa haastateltiin syksylla 2025 kymmenta metsaalan toimihenkilénaista. Haastateltavien
tavoittamisessa avustivat Metsdlehden toimitus, METO - Metsdalan Asiantuntijat ry ja Metsa-
miesten Saatio. Haastateltavien paaasialliset tydtehtavat olivat puukauppa (4 henkilda), puun
korjuu (2), metsanomistajien palvelut (2), koko puuhuoltoketju (1) ja metsanhoito (1). Haasta-
teltavat olivat eri-ikaisia (vaihteluvali: vahan yli 25 — yli 60 vuotta) ja heilla oli erilaisia koulu-
tustaustoja. Puolet haastatelluista toimi Jyvaskylan pohjoispuolella, puolet etelapuolella.
Haastattelut kestivat keskimaarin 1 h 32 min. Kaikki haastatellut kertoivat mielelladan omasta
tyotilanteestaan, joskin tietoturva mietitytti useita. Hankeaineisto anonymisoitiin jo tiedosto-
jen tallennusvaiheessa. Hankkeen rahoittivat Metsamiesten Saatio ja Luonnonvarakeskus.

Haastateltavat kertoivat monista tyohon liittyvista positiivisista piirteista, kuten hyvista tyoyh-
teisOista, tydn vapaudesta ja itsendisyydesta seka mielenkiintoisista ja haasteellisista tyotehta-
vista. Raportoimme seuraavassa tuloksista vastaten hankkeen tutkimuskysymyksiin.

Mitka tekijat heikensivat yleisesti toimihenkildiden tyohyvinvointia_metsasektorilla?
Ty6émaara Kiireisen tydkauden loppupuolelle ajoittuneissa haastatteluissa korostuivat ongel-
mat hallita runsasta tydmaaraa ja kausiluonteisen tyon kuormituspiikkeja. Perinteisen ajattelu-
tavan mukaan metsatoimihenkild tekee omistautuneena ja kiireessa runsaasti toita, jotta han
on tasavertainen jasen tyotiimissa. Erilaiset tyopaikoilla koetut muutokset, kuten omistajan-
vaihdos, organisaation yhdistyminen tai kokeneen tyontekijan siirtyminen muualle lisasivat
tydmaaria tietyksi aikaa. Vapaa tydaika eli tydajan sijoittamisen vapaus sai osakseen kiitosta,
mutta toisaalta moni totesi tekevansa toita sovittua runsaammin. Tarvittaessa toita edistettiin
my®s iltaisin tai vilkonloppuisin, jotta tyot yhteistyOverkostoissa eivat viivastyneet.
Tyovalineet Kaytossa olevien ohjelmien kaytettavyys ja toimivuus saivat kritiikkia osakseen,
joskin kahdessa tydorganisaatiossa kaytdssa oleva sovellus toimi moitteetta. Joillakin maan-
tieteellisilla alueilla netti- tai puhelinyhteydet toimivat vain ajoittain tai eivat lainkaan.
TyOyhteiso ja verkostot Vaikka tyoyhteisot olivat haastateltaville tarkeita ja monien voimavara,
vuosikymmenia alalla tydskennellyt haastateltava arvioi, etta aiemmin tyoyhteisot olivat tii-
viimpia ja vuorovaikutusta tyokavereiden kesken oli enemman. Hankalaan tyotilanteeseen oli
ollut silloin mahdollista saada vertaistukea tyokavereilta. Nykyisin tyo oli itsenaisempaa ja yk-
sindisempaa, jolloin ongelmistakin tuli selviytya yksin. Yli puolella haastatelluista tydnantaja
seurasi tyontekijan tuottavuutta. Haastateltavat suhtautuivat seurantaan eri tavoin. Vaikka
tydssa onnistuminen lisasi tydtyytyvaisyytta, vain harva koki numeerisen seurannan motivoi-
vana. Huolellisuutta vaativassa tehtavassa seuranta aikaansai ristiriitatilanteen, ja tyduran
alussa lukuisat tavoitteet kirjauksineen herattivat kritiikkia. Metsatoimihenkil® sai ajoittain
kuulla tunteellista palautetta, joskin ongelman taustalta paljastui usein vaarinymmarrys tai tie-
tokatkos tyoketjussa. Tyokokemuksen my6ta virheisiin osattiin suhtautua rauhallisemmin,
mutta tyduran alussa virhetilanne ja siihen liittyva kielteinen palaute voi olla kuormittavaa.
Ymparoiva yhteiskunta Jokaisessa haastattelussa oltiin harmistuneita karjekkaasta, usein
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mustavalkoisesta julkisesta metsatalouteen liittyvasta keskustelusta. Uutta tyohon liittyvaa tie-
toa oli tullut omaksuttavaksi viime aikoina poikkeuksellisen paljon.

Mitka tekijat heikensivat erityisesti toimihenkil6naisten tyéhyvinvointia?

Tyoura alkaa Todennakoisesti edessa on muuttumisprosessi: alalla parjaaminen edellyttaa
naiselta ratkaisukeskeista, paamaaratietoista ja suorittamiseen keskittyvaa tydotetta. Jamak-
kyys, sanavalmius ja "kovetettu nahka" auttoivat selviytymisessa.

Tyomaara Osa haastatelluista arvioi, ettd naisen pitaa tehda alalla miehia enemman toita rai-
vatakseen oman paikkansa. Vankka asiaosaaminen oli joillakin keino hiljentaa tydsuoriutumi-
sen epailijat. Nainen tydyhteisdssa huolehtii usein eri tydvaiheiden sujuvuudesta, aikatauluista
ja ilman tekijaa jaaneista tyotehtavista, jolloin hanelle voi kertya lisatoita vaivihkaa.

Perhe Hoivaty0 ja perheeseen liittyvat velvollisuudet voivat kutistaa palautumisajan minimiin,
kun vapaa-aika kuluu kotitoissa. Vallitsevan kdaytanndn mukaan sairasta lasta hoidetaan tyo-
tehtavien rinnalla tai tyétehtavien tekeminen niukentaa toimihenkildnaisen younta.
Epaasiallinen puhe, uhka ja hankaluudet Ronskiin puheeseen piti tottua. Vaikka jotkut asiak-
kaat toivoivat nimenomaan naistoimihenkil6a, osa kieltdytyi metsaasioinnista naisasiantunti-
jan kanssa. Kahteen haastateltuun oli kayty fyysisesti kasiksi tydssa. Naiset kertoivat kokemis-
taan hankalista tilanteista, kuten toistuvasti reklamoivasta asiakkaasta tai kasittamattoman
nurjasta ensimmaisesta tyopaikasta. Haastatteluissa pohdittiin eri kanteilta pulmaa: kaikki am-
matillisen koulutuksen hankkineet naiset eivat selviydy ja I6yda omaa paikkaansa. Moni paat-

taa jattaa metsaalan.

Miten toimihenkilonaisten tyohyvinvointia voidaan parantaa?

1. Johtaminen: ty6tehtavien tasapuolinen ja oikeudenmukainen jakaminen, tuki tyduran
alussa ja kannustava palaute.

2. Toimivat perehdytysjaksot: mahdollisuus valita tutor itse, jotta vuorovaikutus sujuu.

3. Alan uudistuminen: arvostetaan jokaisen osaamista ja ammatillista koulutusta. Jatetaan ti-
laa perheasioiden hoitamiselle. Laaditaan infopaketteja tydalasta ammatinvalintaa pohtiville.
4. Toimivat tydvalineet: huolehditaan ohjelmien kaytettavyydesta. Kahden haastateltavan tyo-
paikalla oli toimiva ohjelmisto; olisiko niista mahdollista soveltaa muuallekin tyévalineita?

5. Tyovaateseteli: naisen kehoon sopivat, tarvittavaa laatua olevat tyOvaatteet setelin avulla.
Tydnantaja kustantaa perussumman, jota tyontekija tarpeen vaatiessa tdydentaa.

6. Organisaatioihin suunnitellut toimintatavat ongelma-, konflikti- ja virhetilanteisiin. Ei jateta
toimihenkilda yksin pulmatilanteen keskelle. Keskusteluryhmissa pohditaan yhdessa hankalia
tilanteita: miten niista selviydyttiin ja miten kannattaisi menetella.

7. Oman tyon johtamisen seka palautumisen taidot jokaisen tyokalupakkiin.

8. Erilaisuuden salliminen tydyhteisdissa: vaalitaan jokaisen perusoikeutta koskemattomuu-
teen, sallitaan kaikille turvallinen mahdollisuus osallistua ja arvostetaan eri henkildiden osaa-
mista. Paatetaan kayttaa asiallista kielta alan tyoverkostoissa.

9. Kehitettavat teemat ammatilliseen ja tdydennyskoulutukseen: mita on yksityismetsatalou-
den parissa toimiminen; asiakaspalvelutaidot; neuvottelutaidot ja erilaiset -taktiikat; talous- ja
markkinointiosaaminen; itsensa johtaminen ja palautumisen taidot; valmiudet kriisi- ja kon-
fliktitilanteisiin, tunnepitoisten ja ristiriistaisten tilanteiden hallinta; naisena selviytyminen
metsaalalla.

Asiasanat: metsaala, tyd, toimihenkildt, naiset, tydhyvinvointi, jaksaminen, selviytyminen
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Abstract

Marja Kallioniemi' and Hanna-Riitta Kymaldinen?

" Natural Resources Institute Finland (Luke), Helsinki, Viikki
2 University of Helsinki, Helsinki Viikki

In the project Well-being at work among forest sector female officers, a qualitative research
(MetscéiNaiset) ten female officers of forest sector were interviewed in autumn 2025. To reach
potential interviewees, the editorial office of Metsalehti [a professional paper], METO Metsa-
alan Asiantuntijat [Experts of the forest sector, registered association], and the Metsamiesten
Saatio Foundation assisted the project. The main professional tasks of the interviewees were
timber trade (4 persons), timber harvesting (2), the services for forest owners (2), the whole
wood supply chain (1) and forest management (1). The interviewees ranged in age from a lit-
tle over 25 to over 60 years, and they had diverse educational backgrounds. Half of the inter-
viewees worked and were located north of, and half south of Jyvaskyla. The interviews lasted
on average 1 hour and 32 minutes. All interviewees talked willingly about their work situation,
but some of them were concerned about confidentiality. The research material was anony-
mized already in the file-saving phase. The project was funded by the Metsamiesten Saatio
Foundation and the Natural Resources Institute Finland (Luke).

The interviewees discussed about several positive aspects of their work, such as good work
communities, the freedom and independence of work, as well as interesting and challenging
tasks. In the following, we report the results by answering the research questions.

Which elements weaken in general well-being at work among officers in forest sector?
Workload: The interviews were carried out during the final weeks of a busy work period, so
the workload management problems and load spikes of seasonal work were highlighted. Ac-
cording to traditional thinking, a forest officer works devotedly and in a hurry to be an equal
member of the work team. Different kinds of perceived changes, like owner changes, organi-
zational mergers, or the transfer of a skilled worker to another job, added to the workload for
a certain time. Free working time, i.e., freedom to schedule work, was evaluated positively,
but on the other hand, several respondents reported more work hours than agreed. If
needed, work tasks were also done during evenings and weekends to avoid delays in work
processes within cooperation networks.

Work tools: The usability and functionality of IT programs in use received criticism, but in two
work organizations, the applications in use worked flawlessly. In certain rural areas, internet
and telephone connections worked only intermittently or not at all.

Work community and networks: Even though work communities were important and a job
resource for several interviewees, a respondent who had worked for decades in the sector
evaluated that work communities were more compact earlier and that workers communi-
cated with each other more than today. During a complicated work situation, it was possible
to get support from co-workers. Today, work is more independent and lonelier, so an officer
must cope with problems alone. In the case of more than half of the interviewees, the
productivity of a worker was controlled. The respondents considered the controlling in differ-
ent ways. Even though success at work increased satisfaction at work, only a few experienced
numerical controlling as motivating. In a task requiring diligence, the controlling process
gave rise to a complicated situation, and at the beginning of a work career, several aims and
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their reporting elevated criticism. A forest officer must listen to emotional feedback, yet often
a misunderstanding or lack of information in the workflow was the root cause of the problem.
Through work experience, the officers knew how to react more calmly to mistakes, but at the
beginning of a work career, related negative feedback may be straining.

The surrounding society: In each interview, a respondent expressed annoyance about the
black-and-white nature of the public debate concerning the forest sector. An exceptionally
large amount of new work-related information had been received for adoption in recent
times.

Which elements weakened well-being at work, especially among female forest officers?
At the beginning of their career, a change in process is likely needed: succeeding in the field
requires a solution-oriented, goal-oriented, and performance-focused approach to work.
Firmness, repartee, and a "hardened skin” enable coping.

Workload: Some respondents evaluated that a female forest officer must work harder to
carve out a niche for herself at work. Solid professional expertise is a means to silence those
who questioned her work performance. Within a work community, females often take care of
the smoothness of work stages and timetables, and they observed the tasks left without any-
one to perform them. Based on this, additional work can gradually pile up for her.

Family: Care work and family responsibilities may minimize recovery time, as free time is
spent doing housework. According to prevailing practice, a sick child is taken care of along-
side work tasks or doing work tasks cuts back on officers’ nighttime sleep.

Disturbing speech, threats, and inconveniences: One had to get used to rough language. Alt-
hough some customers preferred a female officer, some refused to conduct forestry business
with a female expert. Two of the interviewees had been physically assaulted at work. Female
officers reported difficult situations they had experienced, like a customer who repeatedly
made complaints or an incredibly hostile first workplace. During the interviews, the dilemma
was explored from various angles: not all females with a professional education coped and
found their own place. Many females decided to leave the forest sector.

How to improve well-being at work among female forest officers?

1. Leadership: Work tasks should be delivered equally and fairly, with support at the begin-
ning of one’s career and encouraging feedback.

2. Well-functioning orientation phases: There should be a possibility for individuals to choose
their tutor so that interaction goes smoothly.

3. Renewal of the sector: The expertise and professional education of everyone should be re-
spected. Let's leave room for attending to family matters. Let’s provide information packages
about the work sector for those who are considering their choice of profession.

4. Effective tools: Let's take care of the usability of IT programs. At the workplaces of two re-
spondents, there was an effective program; would it be possible to apply the tools elsewhere
as well?

5. Workwear voucher: Suitable for a female body, the needed quality of workwear through a
voucher. The employer pays a basic sum and an employee supplements if necessary.

6. The planned modes of operation for problematic, conflict, and mistake situations: An of-
ficer should not be left alone in the middle of a difficult situation. Troublesome situations
could be evaluated together in discussion groups: how to cope with the situations and what
should be done.

7. The leadership of one’s own work and recovery skills for each officer’s toolbox.

8. The tolerance for dissimilarity in work communities: Let’s cherish everyone’s fundamental
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right to bodily integrity. Let’s ensure the possibility for safe participation for everyone, and
let's respect different professionals’ skills. Let's decide to use professional language in work
networks of the forest sector.

9. The themes for development in occupational training and further education: What kind of
work is related to private forest ownership; customer service skills; negotiation skills and dif-
ferent tactics; economics and marketing expertise; self-leadership and skills for recovery; pre-
paredness for crisis and conflict situations, how to handle emotional and conflicting situa-
tions; how to cope as a female in the forest sector.

Keywords: forest sector, work, officers, females, women, well-being at work, coping, survival
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1. Alkusanat

Raportti on kirjoitettu hankkeessa "Toimihenkilonaisten tyohyvinvointi metsasektorilla, laadul-
linen tutkimus (MetsaNaiset)” toteutetun kymmenen laadullisen haastattelun pohjalta. Luon-
nonvarakeskus julkaisi 2020 raportin Tyéhyvinvointi puuhuoltoketjussa’. Laajaan tydhyvin-
vointikyselyyn vastasi 1 222 miesta ja 53 naista. Osoittautui, etta naisten arviot tydtaakan,
psyykkisen kuormittumisen, palautumisen seka sosiaalisen vuorovaikutuksen osalta osoittivat
heikompaa tyéhyvinvointia kuin miesvastaajilla®.

Tyohyvinvointitietamysta kokoavassa, Metsatieteen aikakauskirjassa julkaistussa kirjallisuusar-
tikkelissa® paneuduttiin puuhuoltoketjun kyselyn kolmeen keskeiseen tulosteemaan eli psyyk-
kiseen kuormittumiseen, tydtuntien maaraan ja naisten tilanteeseen. Lisaksi esitettiin erilaisia

keinoja parantaa tyohyvinvointia. Kyselyaineiston pohjalta kirjoitettiin myos tieteellinen artik-
keli kansainviliseen julkaisusarjaan®.

Aiemmat julkaisut taustoittavat ja toimivat aiempina vaiheina nyt raportoitavalle laadulliselle
tutkimushankkeelle. Aiemmista julkaisuista ilmeni naisten heikentynyt tydhyvinvointi, jota
pohdittiin kirjallisuuslahteiden avulla, mutta varsinaista selitysta ilmidlle ei ollut kuitenkaan
mahdollista selvittaa kyseisissa taustatutkimuksissa. Toimihenkildnaisten tydhyvinvointiin sy-
vennytaan tassa MetsaNaiset-hankkeen loppuraportissa.

MetsaNaiset-hankkeen rahoittivat Metsamiesten Saatio ja Luonnonvarakeskus. Esitimme
lampimat kiitokset hankkeen rahoittajatahoille. Kiireisen tydarjen keskellda kymmenen metsa-
asiantuntijaa ehti antaa meille arvokkaat haastattelut, joista saimme kokoon taman hankeai-
neiston. Esitimme parhaimmat kiitokset kymmenelle toimihenkildnaiselle tutkimukselle anne-
tusta ajasta ja antoisista keskusteluista. Kiitamme lisaksi kaikkia muita haastateltaviksi tarjou-
tuneita kiinnostuksesta hanketta kohtaan. Kiitamme myds haastateltavien tavoittamisessa
auttaneita henkiloita: Metsalehden toimittaja Liina Kjellbergia, jarjestopaallikko Ilpo Puputtia
METO - Metsaalan Asiantuntijat ry:sta ja toimitusjohtaja llari Pirttilaa Metsamiesten Saatiosta.

Viitteet:

"Kallioniemi, M., Kaseva, J., Peltola, A., Anttila, A. & Katajamaki, E. 2020. Tydhyvinvointi puu-
huoltoketjussa. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 99/2020: 88 s.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-117-2

2 Kyselyyn vastaajia pyydettiin valitsemaan, onko heidan sukupuolensa nainen, mies tai muu.
Kukaan vastaaja ei valinnut kohtaa muu. Siten tyohyvinvoinnin eri osa-alueiden vastauksia ra-
portoitiin sukupuolen osalta jaottelulla nainen, mies.

*Kallioniemi, M.K. & Kymalainen, H.-R. 2024. Kirjallisuuskatsaus tydhyvinvoinnin keskeisista
teemoista puuhuoltoketjussa: psyykkinen kuormittuminen, tydtuntien maara ja naisten ti-
lanne. Metsatieteen aikakauskirja 2024-23009: 24 s. https://doi.org/10.14214/ma.23009

“ Kallioniemi, M.K,, Kymalainen, H.-R,, Kaseva, J. & Katajamaki, E. 2025. Workload in wood har-
vesting and among transportation professionals — A study based on survey research in Fin-
land. Forest Policy and Economics 178:103530. https://doi.org/10.1016/j.forpol.2025.103530
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2. Johdanto

Miten laadullista aineistoa kannattaa lukea?

Laadullisen tutkimuksen vahvuus on siina, etta se kertoo eletysta tyOarjesta seka haastatelta-
viksi valittujen naisten kohtaamista tilanteista ja haasteista. Jokaisen haastatellun kokemukset
tydstaan ovat arvokkaita, samoin kuin arviot siitd, miksi naiset kuormittuvat tydskennellessaan
toimihenkildina metsasektorilla.

Vaikka monet havainnot toistuivat eri naisten kertomuksissa, raporttiin on sisallytetty myos
vain yhden haastateltavan nakokantoja tietysta teemasta. Naisten nakemykset kuvaavat to-
dellisia arjen kokemuksia, luovat kokonaiskuvaa naisten tydsta alalla ja ovat siten esille tuomi-
sen arvoisia.

Jos joku seikka toistui useassa haastattelussa, mainitsemme aineistoa kuvailevassa tekstissa
joitakin lukumaaria mainintojen yleisyydesta. Koottu laadullinen tutkimusaineisto eli kymme-
nen toimihenkildnaisen haastatteluaineisto on kuitenkin kooltaan liian pieni kertomaan, mika
on toimihenkildnaisten vallitseva tai edustava ajattelutapa tyohyvinvoinnista.

Raportissa kerromme ensin tydn myOnteisista piirteista ja sen jalkeen ongelmakohteista ja
naisena olemisen haasteista. Kolmen naisen tarinat valottavat uupumista ja naisena olemisen
ongelmia tyduralla. Lopussa esitamme kehittamiskohteet ja toimenpidesuositukset. Eri teksti-
kokonaisuudet on kirjoitettu siten, etta yksittaista lukua voi selailla my6s erillisena. Taman
vuoksi joissakin luvuissa on osin samojakin haastattelulainauksia.

Toimihenkilonaiset pitivat tyostaan, mutta tyon arki oli usein haastavaa

Haastateltujen kymmenen toimihenkildnaisen ty® metsaalalla vaikutti hyvin omistautuneelta.
Toita tekevat naiset joustivat ja venyivat usein vaihteleviin tydolosuhteisiin, kun tydmaariin
voivat vaikuttaa esimerkiksi vuodenaika, lopputuotteen kysynta markkinoilla seka hinta- ja ta-
loussuhdanteet.

Tydn arjesta selviytyminen voi olla tietynlaista nuoralla kavelya varsinkin tydhuippujen aikana.
Vahan aikaa sitten alalle siirtynyt haastateltavamme ihmetteli tydtehtavien keskella: pitaisiko
tydpuhelimeen jaksaa vastata my®os iltaisin ja viikonloppuisin?

Vaikka naisten tydssa ilmeni monia haasteita, kaikki haastateltavat kertoivat useista tydhonsa
liittyvista positiivisista piirteista. Seuraavassa on esimerkkeja niista.

"Haasteet, onnistumiset. Kylld mind tykkddn siitd, ettd - tilanteet on erilaisia, vaihtelevia.
-- Tulee vihdn haastetta ja vdhdn joutuu tekemddn asioitten eteen ja on mukavaa, ettei
ne pdivit ole samanlaisia. - Ja sitten semmoinen, positiivinen flow, -- tekemisen mei-
ninki, niin sehdn on kivaa.”

"Asiakaskohtaamiset. - Ne puun myyjdt on minulle - se paras juttu. - Toisaalta - myds
tuo tydporukka, ettd saa noitten ukkojen kanssa tehdd yhdessd noita, tehdddn tdlleen ja
suunnitellaan tuollein ja sitten ne vois ne suunnitelmat muuttua, etté kylld ne ihmiset.”

“Tdmdhdn on hyvin itsendistd tdmd meiddn tyd. Vapaus on suuri, mutta vastuut on
myds suuret. - Mutta - se vapaus tavallaan rytmittéd - oman arkesi, se on minun mie-
lestd than tosi hyvd juttu.”
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“Maastotyé on nimenomaan se, josta mind tykkddn. Saan - yksin tehdd sitd tyota. Ja
vield - metsd ympdristond, sehdn on rauhoittava. Se auttaa jopa tyon aikana palautu-
maan, jos ei ole sitten kauhea kiire sielld metscssa.”

“Kuljettajien kohtaaminen. Mind tykkddn - tydskennelld ihmisten kanssa, nimenomaan
tuttujen tyyppien kanssa, se on mukavaa. — Sitten ongelmanratkaisu, -- ettd saa jonkun
— [x] jdrjestyksen muodostettua -, ettd se homma toimiikin, se on taloudellisempaa tai
Jjoku muu. -- Ongelmanratkaisuun liittyvdit jutut.”
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3. Aineisto ja menetelmat

Taman raportin tavoitteena on kuvailla koottua hankeaineistoa ja sitd, miten aineisto vastaa
tutkimuskysymyksiimme:

1) Mitka tyon arjen tekijat heikentavat metsasektorilla tyoskentelevien naisten tydhyvin-
vointia?
2) Millaisin toimin naisten tyShyvinvointia voidaan parantaa?

Hanke kaynnistyi kesakuussa 2025, ja kymmenen toimihenkildnaisen haastattelut toteutuivat
20.8.-17.10.2025. Hanke paattyy vuoden 2026 lopussa.

Kesan 2025 aikana olimme yhteyksissa Metsalehden toimittajaan Liina Kjellbergiin, jarjesto-
paallikkd llpo Puputtiin METO - Metsdalan Asiantuntijat ry:ssa ja toimitusjohtaja llari Pirttilaan
Metsamiesten Saatiossa. Naiden yhteydenottojen ja Metsalehdessa julkaistun artikkelin "Met-
saala kuormittaa naisia” (4.7.2025) pohjalta saimme 40 yhteydenottoa naisilta, jotka olivat
kiinnostuneita tutkimuksesta ja ilmaisivat halukkuutensa osallistua siihen haastateltavina.

Hankkeen rahoittajan toiveiden mukaisesti valitsimme kymmenen haastateltavaa siten, etta
haastateltavien tydtehtavat painottuivat puukauppaan ja puun korjuuseen. Lisaksi halusimme
haastatella eri-ikaisia (vaihtelu: véhan yli 25 — yli 60 vuotta) ja erilaisia koulutustaustoja omaa-
via toimihenkildita maan eri puolilla. Valittujen haastateltavien paaasialliset tyétehtavat olivat
puukauppa (4 henkil6a), puun korjuu (2), metsanomistajien palvelut (2), koko puuhuoltoketju
(1) ja metsanhoito (1). Haastatteluja varten laadittiin haastattelurunko kysymyksineen.

Haastattelut kestivat keskimaarin 1 tuntia, 32 minuuttia (vaihteluvali 1-2,5 h). Etukdteen mie-
tittyjen teemojen ja kysymysten lisdksi haastattelut sisalsivat myds vapaata keskustelua. Haas-
tatteluteemoina olivat tyon parhaat puolet, tyon arki ja sen sujuminen, tyohyvinvointi, mah-
dolliset haasteet, jaksamisen keinot seka parannusehdotukset. Lisaksi oli muutama taustaky-
symys.

Pohjoisin haastattelu sijoittui Lapin maakuntaan ja eteldisin Uudellemaalle. Jyvaskylan poh-
joispuolella haastateltiin viisi henkilda ja etelapuolella samoin viisi. Yli puolet (kuusi) haastat-
teluista toteutui haastateltavan osoittamassa paikassa, ja tutkija etsi loput nelja haastattelu-
paikkaa. Puolet haastatteluista toteutui erilaisissa neuvottelutiloissa haastateltavan tydpaikalla
tai toimialueella, kolme haastateltavan tydhuoneessa ja loput kaksi kotona.

Kaiken kaikkiaan haastattelut sujuivat hyvin, koska erilaiset neuvottelutilanteet olivat haasta-
teltaville arkipaivaa ja jokainen haastateltava oli halukas kertomaan omasta tydarjestaan.

Haastattelut litteroitiin eli kirjoitettiin sanasta sanaan ja mukaan merkittiin myos nauhalta
kuultavat naurahdukset ja tauot. Lopputuloksena oli yli kahdensadan A4-liuskan pituinen
hankeaineisto. Litteroidut haastattelut olivat keskimaarin 67 500 merkin pituisia.

Raportoimme aineistoa tyon positiivisten ja negatiivisten seikkojen osalta, henkildtarinoiden
kautta ja kehittamisehdotuksina. Hyvaksymme aineiston sellaisena kuin se oli, ihmisen ela-
vana puheena ja henkildiden pohdintoina. Sama haastateltava saattoi esimerkiksi mainita jon-
kin asian seka positiivisena seikkana etta kehittamiskohteena. Toiveet olivat myds osin paal-
lekkaisia tai rinnakkaisia.
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Aineisto analysoitiin laadullisen aineiston sisalldnanalyysin ja case-tutkimuksen menetelmin.
Metsatoimihenkildn uupumista kuvaavat tekstiosuudet (luku 7.) pohjautuvat kumpikin yhden
haastattelun antiin.

Hyva tieteellinen kaytanto

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK) Suomessa on laatinut ohjeen Hyva tieteellinen kay-
tanto ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa 2023 (TENK, 2023)", jota Helsingin
yliopisto ja Luonnonvarakeskus ovat sitoutuneet noudattamaan. Ihmisiin kohdistuva tutkimus
on ohjeen mukaan suoritettava siten, etta tutkittavien ihmisarvoa ja itsemaaraamisoikeutta
kunnioitetaan. Tutkimuksesta ei saa aiheutua tutkittaville merkittavia riskeja, vahinkoja tai
haittoja. Seuraavassa kuvattavat toimenpiteet ovat osa hankkeen hyvaa tieteellista kaytantoa.

Pyysimme ennen aineiston keruuta Luken tutkimuseettiseltd toimikunnalta lausunnon, onko
eettinen ennakkoarviointi MetsaNaiset-hankkeen osalta tarpeellinen. Saamamme kirjeen (pai-
vays 27.5.2025) mukaan eettista ennakkoarviointia ei tarvinnut toteuttaa tasta hankkeesta.

Valituille haastateltaville lahetettiin tutkimuksesta lyhyt esittelyteksti, jossa kerrottiin hank-

keen tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rahoittajat, esiteltiin toiveet haastateltavien ominai-

suuksista, esiteltiin haastattelija ja selvitettiin tutkimusaineiston kayttotapaa. Tutkimukseen

osallistuminen oli vapaaehtoista ja haastateltavalla oli mahdollisuus keskeyttaa se ilman pe-
rusteluja. Aineiston luottamuksellisuuden takia tekoalya ei kaytetty haastattelujen litteroin-

nissa tai analysoinnissa.

Tutkimusaineiston keruun osalta Helsingin yliopisto laati tietosuojaselosteen (paivays
12.8.2025), joka toimitettiin haastateltaville, ja asiakirja oli saatavilla myds hankkeen nettisi-
vuilla. Keratty hankeaineisto sitouduttiin raportoimaan anonyymina siten, ettei haastateltavia
voi myéhemmin tunnistaa. Kunkin haastattelun lopuksi haastateltava ja haastattelija allekir-
joittivat kirjallisen sopimuksen laadullisen hankeaineiston keraamisesta.

Usea haastateltava oli huolissaan hankkeen tietoturvasta. Alun perin oli suunniteltu, ettd aani-
tiedostot tallennettaisiin hankkeen Teams-alustalle, mutta osa haastatelluista kieltaytyi tasta.
Tiedostoihin ei merkitty missdaan vaiheessa haastateltavan oikeaa nimea tai haastattelupaik-
kaa tai -ajankohtaa, vaan aineisto anonymisoitiin jo tallennusvaiheessa.

Haastattelulainausten murteelliset sanat on muutettu yleiskielisiksi, sillda murreilmaukset voisi-
vat antaa viitteitd haastatellun henkildllisyydesta tai toiminta-alueesta. Haastattelulainauksista
on lisaksi poistettu kohtia, joista haastateltava olisi mahdollista tunnistaa. Poistetut taytesanat
kuten "niinku” on merkitty viivalla (-), useamman sanan poisto (--)-merkinnalla (esim. kesken
jaanyt aloitettu lause). Emme ole kayttaneet tekodlya haastatteluaineiston litteroinnissa tai
analysoinnissa.

Viite: ' TENK 2023. Hyv tieteellinen kaytantd ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen Suo-
messa 2023. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan HTK-ohje. Tutkimuseettisen neuvottelukun-
nan julkaisuja 2/2023. Tutkimuseettinen neuvottelukunta, Helsinki.
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4. Mitka tekijat lisasivat toimihenkilonaisten
tyohyvinvointia?

4.1. Tyoyhteiso

Tyokaverit ja asiakaskohtaamiset kaikille tarkeita

Jokainen haastateltava mainitsi tydyhteison tarkeana ja positiivista viretta tuovana asiana.
Myds hyva tydilmapiiri mainittiin usein. Kaikki haastateltavat mainitsivat myos positiiviset
asiakas- tai kollegasuhteet ja asiakaskohtaamiset voimavaroja antavina. On tarkeaa, miten
asiakkaat kohtelevat tyontekijoita ja luottavat heihin. Verkostot laajemminkin ottaen loivat 1a-
hes kaikkien vastaajien tydhon positiivisuutta.

“No se on varmaan isoin se tydyhteiso [joka auttaa jaksamaan] -- mutta kylld
(sossa kuvassa - ehkd se tydyhteisé on - merkittdvin. -- Esihenkilot ja tydkaverit ja
- kaikki kenen kanssa saa téitd tehdd, niin on tosi hyvé ilmapiiri...”

“Tydkaverit on ehkd térkein asia. Metsdalan ihmiset on -- hyvin [leppoisaa] po-
rukkaa, jotenkin heiddn kanssa on helppo olla. Ja he on semmoisia valittémid -
miehet sekd naiset. -- Ehkd metsdalalla parhaita puolia ne ihmiset...”

“No nyt on kylld tosi hyvd [tybilmapiiri], -- en ole ikind ollut néin terveessd tyd-
ympdristossd. -- Siind mielessd, ettd meilld vaan jotenkin synkkaa - tosi hyvin...”

Useimmat haastateltavat (8 hl6d) mainitsivat toimivan, kannustavan johtamisen tuovan posi-
tiivista viretta: oli matala kynnys ottaa yhteytta johtajaan, joka luotti seka kyseli kuulumisia ja
jaksamista. Monien kiittama mydnteinen johtajuus tarkoittaa esimerkiksi ymmartavaisyytta ja
joustamista tiimityohon, terveyteen, perheasioihin ja opiskeluun liittyen, myds kannustamista
perhevapaiden jakamiseen. Myds perehdytys on tarkeda. Vaikka ei oltaisi samassa fyysisessa
tyOpisteessa, on tarkeda voida olla yhteydessa johdon tai tiimin kanssa edes etana.

“Tietysti tyOkavereitten kanssa niitd [vaikeita tyétilanteita] sitten puretaan. --
Meillé on onneksi tosi hyvd tydyhteisé ja -- meille on sattunut tosi hyvd, huippu
esimies, - - hén on sellainen tunnetaitoinen yksilo. -- Hdnelld on semmoinen kyky
meitd huomata...”

“Nykyinen [esihenkild] toimii oikein hyvin, ettd annetaan se vapaus, mutta tarvit-
taessa saa myés — apua.”

“[Meilld] motivoidaan tosiaan kehittimddn osaamista ja sitten mahollisuuksien
puitteissa noita tydtehtdvid vaihtamaan tai kehittdmdédn.”

“Onhan meilld silld tavalla jérjestetty, ettd meilld - on ainakin siind alussa - joku
rinnallakulkija mukana...”

16



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 58/2026

Puolet haastateltavista kertoi positiivisen palautteen tai tunnustuksen antamisen tai saamisen
tuoneen myonteista viretta tydhon, mutta yhta moni mainitsi palautekaytanteet ja erityisesti
positiivisen palautteen kehittamiskohteeksi.

“Kylld se [positiivinen tydvire] noista onnistumisista tulee, ja siitd positiivisesta pa-
lautteesta...”

“Kylld mind oon kokenu sen niin, [yhteistydkumppanit] ovat olleet tyytyvdisid, kun
ottavat sitte [uudelleen] yhteyttd”...

“Ja sitten se, ettd on tykdtty, se kylld niin kun tosi paljon tuo minulle iloa, -- et
mind saan sitd palautetta...”

Naisena oleminen, naisten kohtelu tydpaikalla ja esimerkiksi naisten toivominen tyokohtee-
seen sai kiitosta kuudelta haastateltavalta, vaikka kaksi heista mainitsi asian samalla kehitta-
miskohteena. Naiskollega tai tyOpaikan naisporukka ja juttelu heidan kanssaan antoi voimia
joillekin, kun taas muutamalle haastatellulle miesvaltaisen alan reippaus oli myonteinen asia:
ei kyrailla eika jaada marehtimaan asioita. Eras haastateltava kertoi olevansa tasavertainen ja-
sen tydyhteisossa, silla tydkokemus ja ammattitaito vaikuttavat tyokavereiden suhtautumi-
seen. Naisena oleminen ja toimiminen ei ollut vaikuttanut haastateltavan tyouralla etenemi-
seen.

“Meiddn yrittdjé on - sanonu, ettd hdn mielellddn palkkaa naisia, kun ne on tark-
koja ja tekee tydnsd hyvin.”

“Siind mielessd mind tykkddn siitd, ettd miesten kanssa on niin helppo viestid,
kun se asia puhutaan ja sitten se on selva.”

4.2. Ongelmatilanteiden hallinta

Tyopaikan kdytanteet ongelmatilanteiden hoitamiseen

Puolet haastateltavista mainitsi tydpaikan hyvista kaytanteista liittyen esimerkiksi virhetilan-
teisiin tai haastavien asiakastilanteiden tai sairaustapausten hoitamiseen. Muutama kertoi
tyopaikan toimivista kdytanteista ja vastuunotosta hairintatilanteisiin puuttumisessa, mutta
taman asian suhteen oli joillakin tydpaikoilla selvasti myos kehitettavaa.

“Katkista hankalimmat tapaukset menee sitte suoraan - johdolle kdsittelyyn --
meilld ei myoskddn ole -- valtuutta tehdd mitddn - pddtoksid johdon ylitse. - Niin
me sitten siirretddn se asia heille hoidettavaksi ja he voivat sitten jatkaa neuvot-
teluita.”

“Varsinkin silloin kun on se kiire aika, niin ei vilttimdttd — kerta kaikkiaan ehdi
perehtyd nithin asioihin, niin - sitten voi tavallaan sdlyttéd [tehtévid ja pddtok-
sentekoa asiantuntijalle]. -- Ja sitten kun sieltd tulee kuitti, ettd on ok tai ei ole ok,
-- el tarvi - arvuutella -- vaan sieltd tavallaan tulee sitten se pddtos, miten sinun
tulee tehdd.”
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4.3. Tyo ja tyoymparisto

Mielenkiintoinen tyo

Puolet haastatelluista mainitsi metsdalan itsessaan innostavaksi: kyseessa on mielekas, konk-
reettinen ala, jossa paasee tydskentelemaan kokonaisuuksien parissa ja ratkaisemaan ongel-
mia. TyOssa oli imua, flowta ja tekemisen meininki. Metsassa liikkuville luonnon laheinen tyo-
ymparistd metsdssa ja maastossa oli tarked. Toimitilat ja tydrauha saivat sisalla tydskentele-
vilta kiitosta. Puolet vastaajista mainitsi jatkuvan tydsuhteen, ja muutama kiitti toimivaa tyo-
terveyshuoltoa (4 hl6a).

“Kylld olen tykdnnyt, ettd onhan se semmoista hirveen monipuolista, ja tykkdén
luonnossa litkkua, niin - olen kylld tykdnnyt tosi paljon.”

“On riittévdn - konkreettista, mitd tehdddn ja - on asioita, mitd pitdd jdarjestelld, -
kokonaisuuden hallinta — on tietylld tavalla se minun juttu, niin kun ongelman-
ratkaisu, et ne on ne, mistd mind tykkédn metsdalalla.”

“Hyvdi tilanne on siind, ettd kun metsdalalla on téissd, [toistaiseksi voimassa ole-
vat] tyosuhteet - tai sitd pitdd tavallaan itsestddnselvyytend.”

Sopiva tyomaara

Tydn maara oli sopiva kuuden haastatellun mielesta. Moni (6 hl6a) koki tydn monipuolisuu-
den ja vaihtelevuuden, osa taas sopivan haasteiden maaran (4 hloa) tai tyon suoraviivaisuu-
den (4 hl6a) itselleen virkistavana. Useimmat (8 hl6d) mainitsivat tydmaaran jakautuvan tasa-
puolisesti.

“Koko ajan haetaan sitd tasapainoa [ty6tehtdvien mddrddn]. -- Koko ajan on
tehty toitd sen eteen ja lisdd ihmisid hommattu ja toitd tasapainotettu ja jérkevoi-
tetty.”

“[Positiivisata tydvirettd luovat] uudet asiat, ja tavallaan se uuden luominen. --
Tddlla on koko ajan semmoisia uusia juttuja, - mitd saa opiskella, - ja semmoisia
asioita, mihin perehtyd. -- Se on minun mielestd, -- mikd - motivod...”

“Nyt se on tullut takaisin se [euro]seuranta. Minusta se on silld tavalla -- hyvad,
kun tddlld yksin touhuillaan ja ndin, ettd meneeké minulla suurin piirtein siind
tasossa kuin se pitdisi mennd. Ja miten on - onnistunut...”

“En mind ainakaan ole siitd silld lailla ottanut paineita, ettd - kylld mind olen ko-
kenut ettd niihin tavoitteisiin kuitenkin pddsee ithan kohtuuhyvin.”

Tyon vapaus ja rauhoittava metsa

Tyon itsenadisyys ja vapaus sai paljon kiitosta (8 hl6a). Vapauteen liittyy mahdollisuus vaikuttaa
tydssa, vapaa ja joustava tydaika, vapaus valita tyon tekemisen paikka seka omien aikataulu-
jen ja tydn tekemisen suunnitteleminen ja yhteen sovittaminen. Vapauteen kuului puolella
vastaajista myos mahdollisuus opiskella tyon ohella tai mahdollisuus osallistua tydpaikan tai
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muihin koulutuksiin. Joustavasta ty6ajasta hyvillaan oleva haastateltava kertoi, etta henkil®-
kohtaisia asioita oli mahdollista hoitaa tyopaivan lomassa ja jatkaa tyotehtavien tekemista
vastaavasti illalla. Vapaa, joustava tydaika helpotti arkea.

“Just se vapaus. -- Ettd saa tehdd etdtoitd, - jos tuntuu siltd. -- Téytyy - hoitaa
Jjoku asia, - niin ei ole pakko olla -- toimistolla kahdeksasta neljédn. Ettd voit --
Junailla niitd omia asioita, - kylld se on todella tdrkedtd. -- Minulla on ikddn kuin
tyd, jonka mind hoidan, mutta ei ole kellonaikoja eikd paikkoja eikd pdivid...”

“Meilld on semmoinen oma vapaus, mitd mind arvostan tosi paljon, nimenomaan
se tekee sen, ettd olen viihtynyt erinomaisesti. -- Se on - sellaista, mistd mind olen
tykédnnyt jo silloin nuorena tyttésend. Ettd hyvin vapaasti olen pddssyt sen muo-
dostamaan, sitd omaa tyétapaa...”

Toimivat tyovalineet

Useilla haastatelluilla (6 hl6a) oli toimivat verkkoyhteydet ja tarvittaessa kaytettavissa kaksi eri
liittymaa, vaikka verkkoyhteyksissa oli myos kehitettavaa (2 hléa). Nelja haastateltavaa toivoi
tietojarjestelmiin tai ohjelmiin parannuksia, mutta useimmat (8 hl6a) mainitsivat esimerkiksi
asiakassovelluksen, ilman verkkoa toimivan maastosovelluksen tai tallentimen kuitenkin toi-
mivana. Muutama oli paassyt mukaan kehittamaan sovelluksia toimivammiksi.

“[nettiyhteyden kanssa] Ei mitddn ongelmaga, toimii tdydellisesti”

“Minulla on itselld - henkilokohtainen puhelin ja tydpuhelin, niin niissé on eri liit-
tymadt, ettd yleensd kylld - pdrjaad sitten.”

“Otin tdmdn ohjelmiston - maastosovelluksen kdyttoén, nyt se oli sen verran ke-
hittynyt, ettd oli suuri apu -- ettd se on kylld todella kétevd. -- Saa ne kaikki tie-
dot suoraan sinne, vdlittdmdsti siirrettyd sinne jdrjestelmddn. -- Sitd voi kdyttdd
tdllaisilla alueilla, missé ei ole kenttdd."”

“Pddsddntoisesti se [tietojdrjestelmd] on kylld toiminut tosi hyvin.”

Vaikka fyysisiin tydvalineisiin ja -tarvikkeisiin, kuten kulkuvalineisiin ja tydvaatteisiin, liittyi
useita kehittamistoiveita (ndista tarkemmin luvussa 8), osalla nama asiat olivat hyvin.

“Minun mielestd kaikki materiaalinen, mitd tarvitaan, on saatu,; kaiken mitéd olen
pyytinyt, olen saanut.”

“Aiemmin minulla on ollut oma auto kdytdssd, mutta tdmdn vuoden - kevddlld -
sain firman puolesta tydauton kéyttoon.”
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4.4. Osaaminen ja voimavarat

Voimavaroja osaamisesta ja onnistumisesta

Onnistumiset tyotehtavien ja haasteiden hoidossa loivat positiivista tunnelmaa: hyvin sujuvat
tyotehtavat ja paivat, tyon tulokset ja tavoitteiden saavuttaminen motivoivat valtaosaa haas-
tatelluista (8 hl6a). Myos toimiva tydtiimi sai kiitosta.

“Kylld mind nautin siitd - omasta tydstd tulee sellainen olo, ettd minusta on hyod-
tyd muille ihmisille ja mind olen auttanut muita ihmisid jotenkin siind tekemisel-
ldni -- ettd olen ollut avuksi tai tdmd asia meni hyvin...”

“Kylld se [positiivinen tydvire] noista onnistumisista tulee, ja siitd positiivisesta pa-
lautteesta...”

“Kuitenkin ndin jdlkikdteen, kun - on selvinnyt niistd haasteista, niin hyvé --nos-
taa hattua, ettd selvisinhdn tuosta!”

“[Voimavaroja tulee siitd ettd] minulla on atka semmoinen hyvd tiimi téssé ym-
pdrilla. -- Mind olen saanut rakennettua tdstd niin toimivan paketin.”

Oma asiantuntemus ja osaaminen tydssa ja niiden kasvaminen toivat monelle (7 hl63d) positii-
visuutta tyéhon. Alan koulutuksesta oli saatu alan pohjaosaaminen (4 hléa), vaikka toisaalta
tyd tekijdansa opettaa (3 hl6d). Myds tydn ohessa oli mahdollista opiskella.

“Mind olen tosi hyvd tydsséni, sen mind voin sanoo than ddneen, ettd mind --
py6ritdn hommat ihan tosi hyvin...”

“Helpompi olisi ollut, jos joku olisi joskus kertonut ja kouluttanut, ettd ndin se ih-
minen kdyttdytyy, -- mutta toisaalta nyt kun mind olen kdynyt sen koulun niin
sanotusti ndin tyossa...”

“On kylld - tyon kautta silld lailla oppinut, ettd miten -- erilaisten ihmisten kanssa
-- puhutaan ja -- miten kommunikoidaan...”

“On koulutusmahdollisuutta - just sithen, ettd saisi niitd tydkaluja sithen puoleen
[kuten esihenkiloty6hén], mitd ei metsékoulussa opetettu...”

Monipuoliset taidot

Moni tunnisti itsessaan oman ajattelun ja oppimisen taitoja, joilla on mydnteinen vaikutus
jaksamiseen. Tallaisia taitoja olivat kyky rajata tyota ja tydaikaa (7 hloa), kyky suojata itsedan
tai muita huonolta kohtelulta esimerkiksi asiakkaiden taholta tai liialta eldaytymiseltd muiden
tilanteisiin tai tunteisiin (5 hl6a) ja kyky valttaa liikkaa tunnollisuutta (3 hl6a). Tuskin kukaan voi
sanoa olevansa tallaisissa asioissa taysinoppinut, ja kyseiset taidot olivatkin monilla haastelta-
villa myds kehittamiskohteita. Itsensa johtamisen taitoihin kuuluivat kyky tunnistaa ja ilmaista
omia tarpeita ja nakemyksia seka rohkeus sanoa ja kysya (6 hl6a) ja toisaalta kyky hyvaksya
omia ja toisten virheita ja epaonnistumisia (3 hl6d). Moni (6 hl6d) mainitsi osaavansa suhteut-
taa asioita ja kasvattaa sietokykya inhimillista elamaa kohtaan. Ymmarrysta vaativiksi
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inhimilliseksi tai alan piirteiksi mainittiin kohtuullinen huumori, asiakkaan metsatunteet, alan
historia ja ystavallinen puolisoksi kyseleminen.

“Vuodet on opettaneet sen, ettd mihin kannattaa panostaa ja mihin ei kannata
panostaa, kaikki asiat ei ole yhtd tdrkeitd. -- Jos kaiken tekisin yhtd pieteetilld,
niin ei neljkymmentd viikkotuntia riittdisi mihinkdcdn, kylla se téytyy sitten vaan
osata keskittyd niihin oleellisiin asioihin ja kdyttdd se aika oleelliseen...”

“No nykydcdn ehkd, vihdn kun on kokemusta enemmdn, niin osaa -- suodattaa
sitd tekstid, mitd sieltd tulee - [negatiivissdvyisid] puheluja. -- Mind koen, ettd ikd
suojelee tammoisiltd asioilta [naisten epdasialliselta kohtelulta]. - Mitd enemmdn
- tulee ikdd, tavallaan, idin mukana tulee myos sellaista tiettyd itsevarmuutta ja
rohkeutta - sanoa vastaan tammodisille asioille...”

“Mind olen kdsitellyt aika paljon reklamaatioitakin eldmdni aikana. -- Mind ehkd
suhtaudun niihin silleen, ettd vahinkoja sattuu, ettd me ollaan ihmisid, jotka on
toissd. -- Semmoista armollisuutta mind haluan ainakin viedd meiddn [tydkave-
reiden] suuntaan, - vaikka -- pyritddn tekemddn totta kai hommat hyvin, - sitten
se vahinko vaan vdkisinkin joskus sattuu...”

Omiksi vahvuuksiksi mainittiin myds luonteenpiirteita, kuten reippaus ja rempseys (3 hl6a)
seka kyky yksinkertaisesti unohtaa aiempia ikavia tydkokemuksia.

“Mind olen niin ronski suustani, ettd minulla ei ole minkddnlaista ongelmaa [toi-
mia naisena metsdalalla]. -- Tdmd on ehkd tavallaan sellainen luonneominai-
suus, ettd mind olen aika reipas ja rohkea niin kun luonteeltani, ja sillé lailla aika
rédvékkd. Ettd - se on ehkd semmoinen luonneominaisuus, mikd minua on - hel-
pottanut metsdalalla...”

“Onneksi mind olen hyvd unohtamaan - semmoiset huonot asiat...”

“Me tehdddn tydtd, me hoidetaan nditd asioita, jos se [tyGkaveri] nyt - jotain
[vaikka ronskeja vitsejd] suustaan pddstdd, niin pddstdkoon. Ei niitd voi jaadd
miettimddn, el missddn tapauksessa”...

Elamaa tyon ulkopuolellakin

Kaikki voimavarat eivat liittyneet tydhon: valtaosa haastatelluista (7 hl6d) mainitsi tarkeina
harrastukset ja vapaa-ajan, joka auttoi elpyméaan ja padsemaan irti tyoasioista. Myos perheen
merkitysta ja perheasioiden toimivuutta korostettiin (4 hlda).

“[Harrastuksessa] mind voin unohtaa sen puhelimen. -- Se on - semmoinen, ni-
menomaan se vastapaino. Minun ei tarvitse miettid yhtddn mitddn muuta kuin
sitd -- saan — unohtaa kaiken muun...”

“Pitdd kiinni niistd harrastuksistaan, niitd téytyy olla. Ja mielelldén semmoinen

porukka, joka ei ole metsdalan henkiléitd. -- Minulla on -- semmoinen naispo-
rukka -- than eri aloilta kaikki...”
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“Oma sukupolvi on pikkuisen alkanut katkaseen sitd. - Hei, - nyt tdmd tyo ei ole
se kaikki, mité - on...”

“[Puoliso] oli kovasti tukena siind silloin, ettd -- en tiedd miten siind [vaikeassa
tyétilanteessa] olisi kdynyt, jos ei olisi ollut kotona tuki ja turva...”

“Mitd vanhemmaksi tulee ja mitd enemmdn - on esimerkiksi sitd perhettd siind,
niin sitd tdrkedmmdksi naisille tulee myds jutella niité perhejuttuja siind ja taval-
laan sitd - semmoista - muutakin asiaa tdytyisi olla sen tyopdivén sisdlld kuin se
kahdeksan tuntia - ehdotonta ja vain ja ainoastaan tydasiaa. - Ja sekin palauttaa,
tyopdivdn sisdlldhdn pitdisi olla niitd palauttavia hetkid.”
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5. Mitka tekijat heikensivat tyohyvinvointia?

5.1. Tyomaara

Tyon kausiluonteisuus ja tyomaara

Haastattelut toteutettiin syksylld 2025, jota oli edeltanyt runsaan puukaupan ja korkeiden
puunhintojen kausi. Kaikissa haastatteluissa pohdittiin suuren tydmaaran keskella selviyty-
mistd. Haasteeseen kytkeytyvat alan muutokset seka kausiluonteisuus yhtaalta vuodenaikojen
ja erilaisten sadolosuhteiden, toisaalta taloussuhdanteen, puun hintojen ja toteutuvien hak-
kuumaarien mukaan. Haastateltavat kuvailivat tyon arkea:

“Esimerkiksi viime vuonna ndihin aikoihin [syksylld 2024] - olin kylld ndin ldhelld
[tybuupumusta], koska - yhtdkkid tuli semmoinen aivan valtava tyékuorma. Ja

mehdn oltiin siis kéytdnndssd, en ollut pelkdstéddn mind, vaan me oltiin toimiston
porukka aivan kellon ympdri toissd ja siis sitd tyotd oli niin paljon, ettd ei - enem-

"

man.

“Meilld oli sellainen poikkeuksellisen kova kuormituspiikki. -- Kdvi voimat - pu-
naisella, ettd sain tydbuupumusoireita, jouduin -- hoitamaan itsedni siind. -- Sano-
maan, nyt tarvitsee jotain pois tydpdydadltd, ettd nyt - ei jaksa. -- Olen huoman-
nut, ettd elimistoén — stressireaktioita...”

Kun eras haastateltava kertoi haastattelussaan ylipaataan runsaasta tydmaarasta, han nimesi
pahimmaksi tydkuormitusta aiheuttavaksi tekijaksi ty6taakan.

Muutos lisaa tyomaaraa

Runsas tydmaara voi tarkoittaa myos olosuhteisiin sopeutumista. Organisaatioiden muuttu-
minen oli osalle haastatelluista ajankohtaista. Yrityskaupan mukana tyo siirtyi toiselle omista-
jalle (1 hlo), tai oli sovittu oman tydpaikan yhdistymisesta isommaksi organisaatioksi (1 hlo).
Iso muutos teetti toita tai voi jattaa jalkeensa tydtehtavien aukkoja, jos joku tydntekija paat-
taisi jattaa tyopaikan. Kokeneen tydntekijan tilalle voi olla vaikea 16ytaa uutta asiantuntijaa (2
hl6a), ja tydkaverin vanhempainvapaa voi lisata tydkuormaa (1 hld). Haastatteluissa ilmeni,
etta toita tehtiin ylipaataan liian vahaisella tydvoimalla (3 hloa).

“Me tehdddn alimiehitykselld, niin se tekee sen kiireen. -- Kun meilld on tosi pieni
organisaatio, ettd se ndkyy sitten siind, ettd kaikenlaisia tyotehtdvid tehdddn koko
ajan kaikkd.”

“Onko tyotehtdvdt jaettu tasapuolisesti?” (haastattelija)

“"Hmm. On. Kaikilla on ihan yhtd paljon litkkaa. (nauraa) -- [Saman yrityksen ty6n-
tekija] irtisanoutui viime talvena ja hdn jéi -- pois. -- "Niin nythdn tdssd kdy ko6-
pel6sti” [arvioi irtisanoutunut tyontekijd].- Henkisesti varauduin, ettd [seuraavat
kaksi kuukautta] on tiukat, ettd nyt nimittdin tehdddn téitd. Ja [kuukauden ai-
kana] minun keskimddrdinen tydpdivdn pituus olikin yksitoista ja puoli tuntia. Ja
se oli niin kuin oikeasti tiukka kuukausi. Mutta kun sen ajatteli, ettd on ohime-
nevd juttu, ettd tdmd tdstd asettuu ja se on asettunut. Mutta se menikin kolmeen
kuukauteen, piru, se tiivis tydjakso, niin kylld sitten siind niin kuin pohti, ettd:
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nainen, nuku yolla! Ettd jos ei nuku, niin sitten el jaksa. Ja se litkkuminen ol sielld
sitten kanssa. -- [Harrastukseen] sitten mennddn litkkumaan, et tuota, siitd piti -
than, itselleen [topakoitua] (naurahtaa). Ettd hoida nyt itsedsi, ettd selvidt.”

“Minulla kollega sairastui — vakavasti. -- Tarjosivat mahdollisuutta, etté otetaan
sithen joku - tuuraaja tai sijainen. Mutta sitten taas sellainen tehtdvd, et ethén
sind voi palkata siithen - puoleksi vuodeksi tai vuodeksi mitddén harjoittelijaa -,
kun puhutaan pddillikk6tason tehtdvistd --. Mind en kokenut, ettd sithen saadaan
sijaista ja sitten mind tein aika pitkdlle monia asioita yksin. Tai - kahden ihmisen
kuorman.”

Uuden toimihenkildon perehtyminen tydtehtaviin vie aikansa, ja hanen pitaa myds luoda
tydssa tarvittavat verkostot. Haastatteluissa esitettyjen arvioiden mukaan metsaasiantuntijalla
kestaa jopa kaksi vuotta perehtya laajaan tydnkuvaan, ja puun ostajalla kestda kolme vuotta
tulla tutuksi tydnkuvan ja vuodenaikojen vaihtelun vaikutusten kanssa. Uusi tyontekija tarvit-
see tyohon perehdyttajan.

“Vihintddn se yksi vuosi menee siind, et pddsee sen perustiedon -- oppimiseen,
koska meillikin se kausiluonteisuus tekee sen, ettd sinun pitdd eldd - se, tavallaan
- kaikki kaudet ldpi, et sind olet vidhdn - [selvilld], mitd tapahtuu. — Et - se on, -
yllattdvén pitka.”

Metsdtoimihenkilo tekee paljon toita

Haastatteluissa ilmeni, ettad totutun ajattelutavan mukaan metsaammattilaiset tekevat paljon
toita.

“Téissd - hyvin pitkddn -, oli sellainen tyéasenne, ettd toitd tdytyy tehdd aina tdy-
silla, ettd tdytyy olla kiire.”

Erds haastateltava oli oppinut tyduran alussa, ettd metsatoimihenkilon tulee tehda toita ta-
vanomaista runsaammin, jotta han olisi muiden ty6tiimin jasenten kanssa samanvertainen.
Han myds pohti, etta tyd oli niin kuormittavaa, etta jaksaako han sita loppuikaansa.

"Kun ldhdin -tekemdidn sitd [tyd]polkua, niin kylld siind oli vdhédn semmoinen
[tuntuma, ettd tavanomaista runsaammin] pitdd tehdd, ettd oli samavertainen,
niinku tiimi”.

"Pitkdissd juoksussa itsekin sitd ajatellut, ettd en halua tdtd ehkd sitten lopun
ikddni tehdd kuitenkaan. Kylld se on sen verta kuormittavaa se, ettd se ottaa ve-
ronsa aina, ettd siitd toivutaan sitten jonkin aikaa siitd kiirepiikistd.”

Pitempaan alalla tydskennelleet kertoivat, ettd tydtehtavat on pakko oppia laittamaan tar-
keysjarjestykseen. Samoin tyokokemuksen myo6ta oppii tietdmaan, mitka tydvaiheet voi tehda
kiireen keskellda nopeammin ja mitka taas kannattaa tehda paneutuen ja huolellisesti. Jos kai-
ken vaadittavan tekisi yhta huolellisesti, ei tydaika millaan riita. Tallainen hiljainen tieto voi
puuttua aloittavalta tyontekijalta.
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Haastateltava koki ty6ssaan tyon imua ja halusi myos nayttaa selviytyvansa hyvin tyotehta-
vissa. Myohemmin han kohtasi elamanvaiheen, jonka jalkeen han halusi vahentaa tydmaaraa.
Tydnantajan kanssa yhdessa katsottiin tyotilannetta ja etsittiin tehtavia, jotka oli mahdollista
siirtaa pois haastateltavan vastuulta.

"Alkuun tuntui, -- just se tydn imu oli kivaa. Ensimmdinen tydpaikka: pitdd vihén
ndyttdd, ettd pdrjdilldcn. Se sitten vei ehkd vihédn mukanaan. Tuli muitakin vé-
hdn isompia eldmdn muutoksia. -- Ehkd véhdn laukaisi sitd, et eihdn eldmd ole
pelkkdd tyotd. -- Hyvin suhtauduttiin sithen, - kun mind mainitsin, tamd - riittdd,
ettd mind tein litkaa tyétd. - Hyvin ldhdettiin perkaamaan semmoisia tydtehtdvid,
mitkd kuuluivat minulle, mutta ei ollut mikddn pakko kuulua minulle. Niin ne sii-
vottiin vaan sitten pois. - Tydnkuvaa sopeutettiin.”

Vapaan ty6ajan huonot puolet

Tydn tuotoksen seurannan, asiakkaiden palvelemisen, tydnantajan menestymisen ja mahdolli-
sen kilpailun takia tydn tekemisen ja vapaa-ajan rajaa voi olla kdytanndssa hankala vetaa.

Kun toita tehdaan osana tyoketjua, halutaan mahdollistaa muiden ketjun tekijoiden tyotehta-
vat. Osa haastateltavista vastasi iltaisin ja viikkonloppuisinkin puhelimeen, osa teki runsaasti
ylitoita.

“Minulla on tyéaika - 37,5 tuntia viikossa ja sen saa - liukuvasti toteuttaa sithen
aikaan, kun haluaa. Meilld ei ole minkddnlaista tydajan kirjanpitoa. Et se on sit-
ten se oma rasti, kuinka sind suoritat sen ja - milloin. Ja se on siind mielessG mi-
nusta vidhdn huono, koska sitten se tahtoo kdydd niin pdin, et mind teen enem-
mdn. -- Mind koen aika -- vahvaa velvollisuudentunnetta siitd, ettd minun pitéd -
- niille - alaisilleni saada ne asiat jdrjestykseen niin, ettd he pystyviit tydhonsd. --
Minulle pystyy soittamaan myds arki-iltasin. -- Varsinkin talvella, jos joudutaan
tekemddn myas viikonloppuisin téitd -- niin kylld mind vastaan puhelimeen, jos
kuljettajat soittaa.”

Toinenkin haastateltava halusi olla verkostonsa tavoitettavissa, jotta tydt saatiin etenemaan.

"Se tydn etenemisen rajoittaminen on sitten véhdn haastavaa, aina valilla. --
Mind olen ehkd liiankin tavoitettavissa ja opettanut sitten verkostoni sithen, --
ettd saa soittaa.”

Tyouupumuksen kokenut ja sen jalkeen tyotehtaviin palannut haastateltava mietti vapaaseen
tydaikaan liittyvia pulmia. Tydyhteisdssa moni vastailee yhteydenottoihin vapaa-ajaltakin. Han
poti huonoa omaatuntoa, jos laittoi tydpuhelimen kiinni vapaa-ajalla. Toinen haastateltava
puolestaan muisteli, etta kun aloitti tydpaikallaan, han vastasi tydpuhelimeen my0s sairaana.

"Meilld on vapaa tyéaika. -- Jos meilld esihenkilékin vastaa lomaltansa tydsdhko-
postiin ja puhelimeen, niin kylld se esimerkki on vihdn semmoista, ettd aina pi-
tdisi olla tavoitettavissa. Ja kylld - tyékavereiltakin kuulee paljon, ettd vastailee
vitkonloppuisinkin puhelimeen. Ja itse olen yrittdnyt pitdd silleen, ettd - tybpuheli-
men laittaa kiinni silloin kun lopettaa tydt, mutta - siitd tulee sitten véhdn huono
omatuntokin, kun tietdd -, kun muut ei tee niin. Kun on — yrittédnyt vdhdn vetdd
sitd rajaa - tiukempana.”

25



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 58/2026

“Kun mind olin ensimmdisen vuoden -- tdssd roolissa, niin mind vastasin sairaa-
nakin puhelimeen. Ja se oli aivan hirvedtd, kun herdsi jostain kuumehoureesta,
kun puhelin soi ja sitten yritdt siitd selvittdd, ettd mikd sielld on hdtdnd. Ja varsin-
kin, jos tuli joku akuutti, jos oli vaikka ajettu joku sdhkélinja alas --".

Haastateltava piti tyouran alussa tydajoista omaa kirjanpitoa, jotta rohkeni lopetella tyot va-
han aiemmin joinakin paivina.

“Minua velvoitti aivan hirvedsti, silloin kun mind aloitin, niin mind pidin Excelid
minun tyétunneista. lhan vaan sen takia, ettd mind sitten pystyn sieltd, - hyvdlld
omallatunnolla -- ottamaan, vaikka meilld ei mitddn velvoitetta ole pitéd sem-
moista. Mutta mulla oli itselld semmoinen tunne, ettd mind rydstdn tydnantajan
aikaa, jos mind ldhden joku pdivd vahdn aikaisemmin tyostd. Ja sitten minun piti,
omaksi varmistukseksi pitdd semmoista, kylld tamd tasoittuu tdssd.”

Tydvuosien myota haastateltava oli opetellut, ettei tydpuheluihin tarvitse aina vastata, kunhan
soittaa tavoittelijalle myohemmin takaisin. Toinen haastateltava taas oli tottunut siihen, etta
seuraavan viikon toista sovitaan urakoitsijoiden kanssa sunnuntaisin iltapaivalla, jotta koneet
voivat kaynnistya maanantaina varhain aamulla.

Eras haastateltava kuvaili, kuinka kiireisina aikoina pitaisi olla tavoitettavissa myds “vapaa-
ajalla”. Valilla on kiiretta ja valilla tulee hiljaisempi kausi. Kiireisena aikana vapaa-ajan pitaisi
joustaa.

“Pitdisi - koko ajan olla puhelimen pddssd, -- on kello sitten neljd tai kahdeksan
illalla. On tosi hankalaa vetdd sitd rajaa, milloin on toissd ja milloin ei. Ja tietysti
se pdivd hdilyy tosi paljon, - on tosi vaikea katkaista sitd tydpdivdd. Ja sitten just
tulee - arjessa muuhunkin, -- se tyé on mietteissd ja unissakin ja ndin poispdin.
Aika semmoista kiireistd, mutta sitten toisaalta semmoista aaltoilevaa. Et valilld
tuntuu, et ei ole - mitddn toitd, ei ole vaikka mitddn kontakteja ja on vdhdn hiljai-
sempi kausi.”

Tilanne muuttuu ja tydmaara niukkenee

Kun eras haastateltava palasi pitkahkon, tyduupumuksen takia maaratyn sairausloman takia
takaisin toihin, uusi tyotilanne oli aiempaa epamaaraisempi. Toinen haastattelu puolestaan

ajoittui siten, ettd haastateltavan tyotehtavien maara oli juuri alkanut vaheta. Haastateltava

pohti, ettd omaa eldmaa ja vapaa-ajan menoja pitaisi kyeta jaksottamaan tyon kiireaikojen

mukaan.

“Kun mind olen tuossa tydkierrossa, [en tiedd] ettd mitd kaikkea minun pitdisi nyt
tehdd. - Ettd on tosi paljon tyhjdd aikaa pdéivdstd, ettd on jotenkin, tuntuu ettd ei
ole huolehdittu siitd, ettd minulla oikeasti olisi niitd, - mielekkditd toitd.”

“Nyt on semmoinen aika, ettd ei ole oikein, mitd tekisi - (naurahtaa). Se on tosi,
tosi vaihtelevaa --. Sité joutuu muutakin eldmdad sitten tasapainottaan sen mu-
kaan, ettd tietdd, ettd tédssd on timmoinen suvantovaihe aina. Ja kevdidlld on toi-
nen ja sitten talveksi - “puhdistaa” katkki muun vapaa-ajan sieltd (naurahtaa),
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ettd ehtii sitten tehdd toitd. Ja sitten sulan maan aikaan niin ottaa véhdn iisim-

Z

min...

Yhtena kyseisen haastateltavan tydtehtavana oli tarkastella tydpaikkansa téiden sujumisen
kokonaisuutta. Han arvioi, ettei tydtehtavia ja -vastuita yksinkertaisesti jaeta tasapuolisesti,
vaan osa toimihenkiloista selviytyy arjestaan vahemmalla.

“Téssé mind niin kun nden sen epdsuhdan, ettd ei ole jaettu tasapuolisesti téitd, -
tai sitten niitd ei ole - valvottu tasapuolisesti. --- Niin se vapaushan sen tekee,
ettd osa ottaa vihdn enemmdn vapautta kuin joku toinen. -- Ettd, diipaduupa,
kun me ollaan tekevinddn niin kai, niin kylld se varmaan riittaa.”

5.2. Tyovailineet

Ohjelmien toimivuudessa toivomisen varaa

Toimihenkildiden tyotehtavat tehdaan digitaalisesti erilaisten ohjelmien avulla. Ohjelmien
osalta esitettiin haastatteluissa monenlaisia toiveita. Kovin keskeneradisen ohjelman tuominen
kayttajien tyokaluksi saattoi heikentaa tyoilmapiiria jopa niin paljon, etta tydpaikasta hakeu-
duttiin muualle t6ihin, ja tydyhteisd6n tuli sitten uusia tyontekijoita.

“Meilld oli (naurahtaa) - tuli se yks ohjelmisto, niin se oli todella hankala varsin-
kin se ensimmodinen vuosi, oli kaikille. -- Jossain vaiheessa tuli sellainen olo, ettd
el niinku jaksa! (naurahtaa) Koko ajan oli uutta... --Silloin oli ty6ilmapiiriki todella
huono.-- Ja se sitten ndkyi noissa tyéilmapiirikyselyissd. -- Meilld tuli kahden
vuoden aikana hyvin paljon uusia toimihenkiléitd toihin.”

“Kun [isossa] organisaatiossa ldhetddn [ohjelmistojen] kehitysyhteisty6hdn, niin se
el ole taloudellisesti endid millddn tavalla jérkevdd. Ettd siind mentiin - takaperin
puuhun kyllé. Aivan keskenerdinen ratkaisu, minun mielestd. -- Turhautti than
dlyttomadsti, kun ajatteli, ettd no niin, nyt on puoli tuntia aikaa, mindpd laitan td-
mdn hankkeen paperit kuntoon, niin sitten ei kaksi tuntia riittanyt siihen, ettd
laittaa ne paperit kuntoon. Eihdn siitd mitddn tahdo semmoisesta sitten tulla.”

Eras haastateltava olisi halunnut hoitaa kaikki tyotehtavat tietokoneen ja puhelimen avulla,
mutta kaytanndssa se ei tahtonut onnistua.

“Toimii huonosti. - Ne aiheuttaa sitten paljon - harmaita hiuksia, kun saa tapella
niitten jérjestelmien kanssa. Koko ajan - kaiken pitéisi mennd sihkoisemmdksi,
minkd puolesta mind siis todellakin liputan. Mind tekisin kaiken tietokoneella ja
puhelimella, jos vain, jos olisi mahdollista, kun -valmiudet on, - ettd sen puoleen
hyvinkin. Mutta sitten jos se tekniikka el toimi -, sitten se on véhdn turhaa yrittéd
hoitaa kaikkea. Ettd - ei toimi ainakaan niin hyvin, kun niitten pitdisi”.

Haastatteluissa pohdittiin sita, ettd ostotarjouksen tekeminen ohjelmalla on aikaa vievaa. Jos
tarjous ei johda kauppaan, tarjouksen tekemiseen kaytetty aika on kulunut tavallaan hukkaan.
Ohjelmiin tulevat muutokset ja korjaukset (tai useat perattaiset muutokset) heikensivat ohjel-
mien kaytettavyytta, kun piti muistaa, miten kustakin paikasta paasi eteenpain tai mihin
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paikkaan piti muistaa laittaa rasti. Haastateltava pohti, ettd uusien digitaalisten valineiden pi-
taisi helpottaa tyontekoa, mutta valitettavasti ndin ei ollut asian laita.

“[Ohjelmia] muutetaan sitten pelkdstddn muutoksen takia. Kun harvoin - ne on
kauhean kdyttdjéystdvdllisia. - Tulee paljon uutta ja hienoa -, mutta - ei ole aina
mietitty, ettd ne helpottaisi tyéntekoa. Monesti tulee uusia tyékaluja, digitaalisia
asioita ja jdrjestelmdasioita, mitkd ei ainakaan tee tyon tekemisestd helpompaa.”

Toimiiko netti ja onko puhelimessa kenttaa

Kun tydalueet sijaitsivat maaseudulla, olivat nettiyhteyksien toiminta ja puhelinkenttien katta-
vuus osalle haastatelluista todellinen ongelma, tydtehtavien monimutkaistaja ja harmin
paikka. Oman alueen osalta oli kertynyt tietamysta, missa yhteydet toimivat ja mitka olivat
katvealueita. Ukrainan sodan alkaminen, tuulivoima-alueet tai muutokset verkoissa saattoivat
heikentaa yhteyksia. Toimivuus saattoi olla my6s ailahtelevaa: toisinaan yhteydet toimivat,
toisinaan taas eivat. Puhelinoperaattorin vaihtaminen tai kahden operaattorin rinnakkainen
kaytto saattoi parantaa tilannetta.

Kaiken kaikkiaan verkkoyhteyksien puuttuminen, heikko laatu tai toimimisen ennakoimatto-
muus hankaloittivat ja monimutkaistivat tyotehtavien hoitamista. Tarvittavia kirjauksia tai
muistiinpanoja ei ollut mahdollista tehda paikan paalla digitaalisesti, vaan samaan asiaan piti
muistaa palata myohemmin uudelleen. Haastateltava joutui hakemaan paikkaa, missa tyon
tekeminen kulloinkin onnistui. Karttaohjelma piti muistaa avata toimistolla, jotta sitd pystyi
kayttamaan maastossa. Heikko nettiyhteys saattoi heittaa ohjelman kayttajan pois keskenerai-
sen tyOn aaresta. Valokuituyhteyksia ei ollut saatavilla sinne, missa toimihenkilo teki toitaan.

Maastossa oli pakko saada varma tieto tilan rajojen sijainnista. Jos digitaalisista valineista ei
saatu tarvittavaa varmuutta tai tieto oli lilan epatarkkaa, liikuttiin kartta kadessa ja etsittiin ra-
japyykit. Eras haastateltava toivoi, etta puhelinasioita olisi mahdollista hoitaa autolla ajaessa ja
keventaa siten tydkuormaa, mutta ilman kenttaa se oli mahdotonta.

“Mikd kiusaa nyt meiddn putiikkia tosi paljon on - nuo teleliikenne- ja puhelinyh-
teydet. Kun autot on tuolla maastossa ja hakkuumiehet on maastossa, niin ei
aina saa kiinni. Ja sitten joutuu itsekin usein pysdkdimddn johonkin méennyppy-
ldlle auton, ettd pystyy puhelinta puhumaan. Ettd muuten ratisee ja ritisee. -- Oi-
keasti silld on - taloudellinen merkitys ihan, koska se tokkii ja ei saada tehtyd tyo-
tehtdvid silla hetkelld valmiiksi asti. -- Mind joudun sitten palaamaan siihen sa-
maan asiaan uudestaan, kun mind pddsen sellaiseen paikkaan, missd yhteydet
toimii. Kylld silld on ihan kustannusvaikutuksia.”

“Meilld toimii tosi huonosti puhelimet ja meilld toimii tosi huonosti netti. -- Se
on kylld semmoinen, mikd vdlillé ottaa aivoon. Saattaa olla pdivid, ettd toimii ai-
van loistavasti, sitten pdivid, milloin se el toimi huonostikaan.”

"Tdytyy liittyd sithen 3G-verkon alasajoon, niin kdnnykkéhdn el toimi -- siind on
tapahtunut ihan radikaali muutos. -- Ei mitéddn nurkka[paikka]kuntia, vaan ihan
isoja alueita, kun mennddn ihan nollakentdlld. -- Puheluittenkin hoitaminen on
mahdotonta, saati sitten, ettd saisit nettid - kdytelld. - Siind on tapahtunut radi-
kaali muutos -- viimeisen - puolentoista, kahden vuoden aikana. Onhan sité aina

28



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 58/2026

ollut tdllaisia katvealueita, mutta nyt ne alueet on - taajaan. Ne on lisddntyneet
valtavasti. -- Se on tympeetd, kun tietysti priorisoi sitd omaa aikaa ja paljon istuu
autossa, niin esimerkiksi puhelinasiat mind tykkdisin hoitaa autolla ajaessa --
bluethooth:in kautta, niin se meinaa olla agjoittain mahdotonta. -- Sitten men-
nddn kuule ihan perinteisesti, perinteisesti kartta kddessd, ja kartta kddessé et
eksy metsddn.”

“Tdssd el tarvitse mennd kun parikymmentd kilometrid tuonne [paikkaan] pdin ja
menet sitten véhdn niin kuin aivan maastoon, niin ei toimi nettiyhteydet. Esimer-
kiksi - karttaohjelmat heittdd, ei [toimi]. Sinun pitdd muistaa kartta aukaista en-
nen kuin ldhdet. Jos sielld aukaiset, niin se ei viélttimdttd aukea.”

5.3. Tyoyhteiso ja verkostot

Vuosikymmenten tyokokemus kertoo: tyoyhteisot ovat muuttuneet

Eraalla haastateltavalla oli vuosikymmenten tydkokemus metsaalalta. Han kuvaili tydyhteiso-
jen muuttumista, kun tydn arki on siirtynyt verkkoihin ja digitalisoitunut. Muutoksen myo6ta
metsatoimihenkilon tydsta oli tullut yksindisempaa.

“Tuntui, ettd se oli tdmd tyoyhteisokin - [aiemmin] semmoinen paljon tiiviimpi.
Semmoinen, ettd siind - vaihdettiin kokemuksia ja ndkemyksid -. Nykyddn se on,
Jjokainen huitelee tuolla jossakin -. Teams:issd on palaverit.”

TyOyhteiso voisi kuitenkin tukea merkittavasti vastaan tulleiden hankalien tilanteiden kasitte-
lya ja lisata siten toimihenkilon jaksamista. Tyokaveri ymmartaisi vastaan tulleen tilanteen, ja
hankalaan tilanteeseen joutunut saisi mahdollisesti vertaistukea. Haastateltava painotti, etta

ketdan ei saisi jattaa yksin. Han arvioi, etta jos tydyhteisdissa olisi enemman vuorovaikutusta,
toimihenkildiden kuormittuminen vahenisi ja helpottuisi. Samalla tydsta palautuminen para-
nisi, kun keskustelun avulla olisi mahdollista jakaa koettua ja pohtia sitd muiden kanssa. Kil-

pailu tydyhteison sisalla voi kuitenkin niukentaa vuorovaikutusta, jolloin hyvia vinkkeja ei ha-
luta jakaa tyokavereille.

“Meiddn tydhdn on periaatteessa aika yksindistd. Jos sinulla ei ole kenenkddn
kanssa siitd puhua. -- Jakaa sitd kokemusta, saada - itselle sité palautetta, niin -
Jjohan vaan kuormittuu. Jos sinulle sattuu joku, joku epdonnistuminen, niin - se-
hdn kuormittaa valtavasti, jos sind et saa purkaa sitd, kenenkddn kanssa.”

“Voi mennd ydunet.” (haastattelija)

“Niin, yéunet. Sinulla tulee yolld mieleen ja silloinhan ne tulee vield niin kuin mo-
nen kertaisena. No sitten, kun - kuormittuu, niin sittenhdn ei palaudu. Se juttu voi
vaan tddlld pddssd koko ajan [pydrid].”

Metsatoimihenkilona ja samalla myds metsanomistajana toimiva haastateltava kertoi uudesta
ilmiosta, jonka han nimesi isojen yritysten “tykkaamispolitiikaksi”. Yrityksen edustaja soitti asi-
akkaalle asiantuntijapalvelun jalkeen ja kysyi metsatoimihenkilon tydsta palautetta “tarkan lis-
tan” kanssa. Tama tuli esille, kun haastateltavaan metsanomistajan roolissa oli otettu yhteytta.
Aiempina vuosikymmenina nain ei toimittu, vaan metsatoimihenkil6illa oli vapaampaa. Haas-
tateltava mietti, milta tuntuu etenkin nuoresta toimihenkil®sta, jonka tydta nain arvioidaan.
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"Esimerkiksi mind olen tehnyt puukauppaa, niin henkilékohtaisesti, esimerkiksi
[yrityksen] kanssa, niin - tuota - sen kaupan teon jélkeen soitetaan ja niin tarkka
lista, mita kysellddn siitd henkilostd, joka on tdmdn puukaupan heiddn puolelta
tehnyt. Ja sitten sieltd voidaan, kun se korjuu on suoritettu, niin sillonkin voidaan
soittaa, kyselld, miten kaikki on mennyt.”

“Elikkd valvotaan tdlld tavalla, ei kuulosta kauhean kivalta.” (haastattelija)

“Niin, niin. Niin kuin sanoin, ettéd tdmdkin voi olla monelle nuorelle semmoinen
shokki tuolla.”

Tyonantaja seuraa

Yli puolella haastatelluista (6 hl6a) tydnantaja seurasi tyontekijan tuottavuutta. Isossa met-
sayrityksessa tyoskenteleva haastateltava kertoi kdaytanndsta, jossa seurataan osto- ja myynti-
maaraa, nettitapaamisten ja puheluiden maaraa seka ymparistd- seka turvallisuustavoitteiden
toteutumista. Han harmitteli, kuinka kaiken kirjaamiseen menee paljon tydaikaa. Tavoite-
asetanta voi aikaansaada tydyhteisdssa kilpailua, ja osa oli paattanyt tehda holtittomasti yli-
toita. Vapaa tyoaika voi katkea nakymattdmiin huomattavan tyétuntimaaran.

“Meilldkin on ne eurotavoitteet. Paljon pitdisi saada atkaseksi. - Valilld niité seu-
rataan than monta kertaa vuodessa. lhan jokaisen, kaikille lGhetetddn, kaikkien
toimihenkiloiden tulokset néhtdville. -- Nykyisin, kdytdnndssé osa tekee toitd ilta-
sin ja viikonloppuisin, se tuntuu olevan ihan ok, oma valinta. - Ja kylld meilld - on
sellaisia henkiléitd, jotka painaa than holtittomia mddrid ylitéitd, niin niitd on
Jjopa kielletty tekemdstd ylitoitd. Etté on oma valinta.”

Metsdalalla pitkaan toita tehnyt haastateltava oli tarkkaillut tyopaikalle tulevia uusia tyonteki-
joOita, joiden olemus muuttui toiden aloittamisen jalkeen. Han tulkitsi, etta nuorelle, uudessa
tydssaan aloittaneelle ihmiselle oli asetettu huomattavat tuottovaatimukset. Han myos ihmet-
teli, miten nuori uusi tyontekija jai pois pitkalle sairauslomalle.

“Epdrealistiset tavoitteet, kun on ndité nuoria tdssd ndhnyt ja perehtymdssd, niin
ndmd thmiset on kilometrin pédhdn, hdnelle lyétiin hirvedt tavoitteet. Ja sitten
vietiin se - ylimddrdinen raha véhdn pois, -- kun hdn tuli sille alueelle aivan uu-
tena, ettei ole sinulla mainetta.”

“On tullut nuoriakin. -- Nyt aloitti, onpas kiva, kun se tuli tdnne [yritykseen toi-
hin] ja siitd meni puoli vuotta. Ja nyt se on jollakin terveyslomalla, mistd timmoi-
nen johtuu? -- Ettd kauhean surullista ja sitd kuulee paljon metsdalalla. Etté -
nuoret jo pettdd, than tosi nopeasti, ettd mistd se tulee?”

Toinen haastateltava pohti ristiriitaa huolellisuutta vaativien palvelutehtavien ja euromaarata-
voitteiden valilla, mutta halusi kaikesta huolimatta tehda tyot hyvin ja ajatuksella.

“Se, mitd mind teen, niin sehdn on todella tarkkaa tyétd. Ja mind teen tarkasti
tyot. Ja jos on koko aika se ristiriita, ettd on euromddrdiset tavoitteet ja kuinka
tarkkaan mind sen tyon teen. Kuitenkin, kun mind olen vastuussa vaikka metsd-
arvioinneista, niin kylld mind haluan, ettd ne on hyvin tehty, ajatuksella tehty.”
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Esihenkilosuhde ei kaikilla toimi

Haastateltava oli palannut téihin tyduupumisen jalkeen. Lahiesihenkilon kanssa oli mahdol-
lista puhua erilaisista asioista. Pulmana oli se, etta lahiesihenkilon vaikutusmahdollisuudet
ovat kovin vahaiset ja tyon tavoitteet maaritti jokin muu taho. Haastateltavaa ihmetytti, miksi
metsdasiantuntijan ja operaatioasiantuntijan tydvastuut olivat niin erilaiset ja miksi metsaasi-
antuntijan tyékuorma oli paljon suurempi kuin operaatioasiantuntijan. Haastateltavalla ei ollut
tiedossa ketdan, jonka kanssa keskustella tyon tavoitteista. Tilanne vaikutti turhauttavalta.

Moni metsatoimihenkild teki toitadn kotonaan joko osin tai kokonaan. Toinen haastateltava
kertoi, etta aika harvoin tydnjohdon kanssa kohdataan, jutellaan ja kysytaan, miten menee.

Erdan haastateltavan pulmana puolestaan oli se, etta tydpaikan johtaja ei ottanut kysyttdessa
kantaa pulmatilanteisiin. Tilanne jai usein epamaaraiseksi ja han itse epatietoiseksi. Toinen
haastateltava mainitsi, etta toisinaan yrityksen johto teki nopeita ja akkipikaisia ratkaisuja,
joita sitten my6hemmin mietittiin tarkemmin ja tarvittaessa korjailtiin. Tosin hanen tilantees-
saan suora keskusteluyhteys tydnjohtoon oli kuitenkin varsin positiivinen asia.

Pohjoisimmissa haastattelumaakunnissa harmiteltiin, ettd Etela-Suomessa sijaitsevilta yrityk-
sen paatoimipaikoilta annetaan valtakunnallisia ohjeita, jotka eivat kuitenkaan soveltuneet
pohjoisiin olosuhteisiin.

Vuorovaikutukseen liittyviin pulmiin on pakko sopeutua

Metsatoimihenkild toimii usein osana verkostoa tai tyoketjussa. Aina ihmisten valinen vuoro-
vaikutus ei sujunut positiivisissa merkeissa. Metsa on useille suomalaisille hyvin tunteellinen
asia. Metsaasiantuntijalla on usein viestinviejan rooli tyoketjussa, ja vaatii tottumusta kuun-
nella vihaista huutoa ja mielensa pahoittaneen henkilén vuodatusta.

Haastateltavat kertoivat tilanteista, joissa ensin kuunnellaan asiakkaan huutoa, minka pohjalta
otetaan yhteytta urakoitsijaan ja kerrotaan sama asia ystavallisemmin sanakaantein. Jonkun
osapuolen vihaiseen palautteeseen pitda osata suhtautua asiallisesti ja rauhallisesti. Tilanne
pitaisi hallita siten, ettei se verota omaa jaksamista.

Haastateltava kertoi oppineensa kantapaan kautta, ettd yhteistydkumppanin tunteelliseen
rydpytyspuheeseen ei kannata menna mukaan. Sen sijaan han kertoi palaavansa myohemmin
asiaan, kun tunnelma oli rauhallisempi. Tosiasioiden pohjalta lahdettiin sitten yhdessa selvit-
tamaan tilannetta.

Toinen haastateltava puolestaan kertoi, ettd hanen tyohonsa sisaltyi asiakkaan negatiivisen
puheen vastaanottaminen. Tydpuhelinnumero oli vapaasti netissa saatavilla. Kun tunteen palo
oli puhelinkeskustelun alun jalkeen vahentynyt, voitiin yhdessa selvitella tapahtunutta. Usein
taustalla oli vaarin ymmarretty asia, tai asiakkaalle tarkeaa seikkaa ei ollut kirjattu mihinkaan
muistiin, joten tuota asiaa ei ollut tydketjussa osattu huomioida. Pitaisikin kirjata muistiin, jos
asiakkaalla oli metsassa joitakin erityisen tarkeita puita tai asioita.

“Sielld on - maanomistaja, jota on palveltu ja siellé on vddrinymmdirrys yleensd,
el mitddn vakavampaa. Mutta jostain syystd se tunteen palo on niin voimakasta,
ettd tdytyy ottaa se puhelin, soittaa ihmiselle, jonka puhelinnumero lbytyy ja huu-
taa.”
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Jostakin arvoitukseksi jadneesta asiasta tai henkilokemiasta oli kyse silloin, kun mitattomasta
asiasta kimmastunut ty6kaveri huusi toiselle haastateltavalle ja “haukkui ihan pystyyn”. On-
neksi haastateltavan ei tarvinnut tydskennella taman henkilon kanssa samalla toimistolla.

Haastateltava kertoi, etta tydpaikan vuorovaikutus jai vahaiseksi, kun tyopaikalle oli matkaa yli
sata kilometria ja moni tyokaveri teki etatoita. Toinen haastateltava muisteli, kuinka han vas-
tavalmistuneena, uudessa tydpaikassa ei tohtinut kysella kokeneilta toimihenkil6iltd neuvoa.
Nyt han sanoi omaa ty6taan opetteleville, etta totta kai voit kysya neuvoa ja soita vaan tar-
peen tullen uudelleen.

Haastateltava selvitti tydpaikallaan hankalan reklamaatiotilanteen asiakkaan ja metsatoimi-
henkilon valilla. Lopulta pulmatilanteen paaongelmaksi ilmeni, ettei asiakas ollut ymmartanyt,
mita hanen hankkimansa palvelu piti sisallaan.

Haastateltavaa harmitti, kun metsaalalla ei juurikaan saa palautetta hyvin sujuneesta tyosta.
Padsaantoisesti palaute liittyi tyytymattomyyteen.

“Metsdasiantuntijana on vdhdn sellaista, ettd harvemmin niin kuin asiakkaat ke-
huvat sinua. - Jos puhelin soi, niin sieltd tulee joko jotain valittamista, oli sitten tie
- mennyt - huonoon kuntoon tai varasto tehty viisi metrid vddrddn kohtaan tai
mitd tahansa. - Harvemmin kukaan soittaa, ettd hitto muuten teit hienon harven-
nuksen. - Ennemminkin sitd, ettd joku on mennyt pdin prinkkalaa. -- Tuntuu, ettd
-- vaikka tekisi tyonsd -- kohtuuhyvin, koska harvemminhan nyt kaikki menee
taysin, than tdydellisesti. -- Korostuu se negatiivisuus, koska sité hyvdd palautetta
el saa niin paljon.”

Haastateltava pohti, ketka voivat olla hankalia metsatoimihenkildlle. Han paatyi siihen, etta
eri-ikdiset henkilot voivat olla ilkeita. Kaikenlaisista vastaan tulevista tilanteista pitaa kuitenkin
selviytya eteenpain.

“Sitten on yksittdisid, jotka on vaan kaikille ilkeitd, ihan sama sukupuolella.”
(naurahtaa)

5.4. Ongelmatilanteet

Virheet ja niiden hallinta

Useissa haastatteluissa keskusteltiin tydssa tapahtuvista virheista. Suhtautuminen virheisiin
nayttikin liittyvan haastateltavan tyokokemuksen maaraan: alalla pitempaan toimineet (4
hl6a) suhtautuivat virheisiin rauhallisemmin. He arvioivat, etta tyoketjussa valilla virheita yk-
sinkertaisesti tapahtuu ja se on inhimillista. Erasta haastateltavaa harmitti, jos virheesta aiheu-
tui taloudellisia menetyksia.

“Helposti sanon ne asiat suoraan: perse, kun teitte nyt tuolla tavalla. (naurahtaa)
Ettd el ndin! - Jos taloudellisesti tulee tolvdisyjd, niin sehdn harmittaa ihan dlyt-
tomdsti.”

Virhe voi olla tyéuran alussa olevalle toimihenkildlle hankala tilanne. Toinen haastateltava
mietti, miksi opiskelukavereita oli jattanyt alan kokonaan. Mahdollisesti tapahtunut virhe
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saattoi olla yksi syy tyoalan jattamiselle. Virheen aiheuttamaan, negatiivisia tunteita sisalta-
vaan vuorovaikutustilanteeseen olisi hyva olla jonkinlaista valmennusta, silla haastattelujen
mukaan niiden hallintaan harjaannutaan vasta tydkokemuksen mydta. Tyduran alussa itseen
kohdistuvat syytokset voivat olla ikava kokemus.

“Silloin uran alussa, mind otin tosi paljo itseeni reklamoinneista, mind jotenkin
koin ne henkil6kohtaisena epdonnistumisena, vaikka saatto ihan hyvin olla sitd,
ettd ajokone oli mennyt vaikka naapurin puolelle. Ja sehdn ei - millédn tavalla
ole minun syy, eiké yhtddn mitenkddn. Mutta mind silti otin sen, ettd nyt mind
olen epdonnistunut, kun se ajokone on tehnyt sen virheen. Ja siis koska minulle-
han se tulee se kaikki se, metsdnomistaja soittaa minulle, ettd hei, ettd miten sind
olet noin huono ja haukkuu minut siind. Vaikka se ei ollut milldén tavalla minun
vika. Tdimmo©éiseenhdn ei saa - mitddn valmennusta, ettd miten sind (viheltdd) an-
nat mennd kaiken (naurahtaa).”

“Jos on ollut jotain tosi hankalia asioita tai hankalia - - vaikka jotain reklamaa-
tiotilanteita toissd, niin tietysti ne jdd pydrimddn mieleen. -- Joidenkin kanssa
Jjoudutaan sitten enemmdn vdadntdmadn.”

Usea haastateltava pohti, etta asiat pitdisi malttaa ja osata tehda huolella, jotta valttyisi ika-
vien virhetilanteiden selvittamisilta. Eras heista kertoi, miten virheista selviydytaan eteenpain.

“Niitd on setvitty tyékavereitten kanssa, esimiesten kanssa, ettd voi paska, ettd
mitds nyt tehdddn. Ja oikaistaan sitd ja korjataan sitd, mitd on korjattavissa,
mutta eihdn siind auta sitten heittdd tavallaan kirvestd kaivoon, jos joku yksittdi-
nen juttu menee pieleen. - Ja sitten eri hankkeet on rinnakkain koko ajan me-
nossa. Ettd siind on semmoista, koko ajan olet jonkin hankkeen kanssa alussa ja
Jjonkin kanssa lopussa ja jossain ollaan tdissd. Ettd se on semmoista jatkuvuutta
koko ajan.”

Toinen taas muisteli tyduupumukseen johtanutta tilannetta. Toita oli ollut paljon, ja han oli
alkanut pelata epaonnistumista, virhetta tyossa.

“Ei siind oikein - endd hommat ainakaan neljédn kuukauteen silleen hommat su-
Jjuneet.”

“No mitkd siind loi semmoisen negatiivisen?” (haastattelija)

“No, semmoinen tunne, ettd on - tehnyt jotain vddrin ja epdonnistunut, ettd just -
vaikka asiakkaat ei ole tyytyvidisid tai esihenkild el ole tyytyvdinen tai tyokaverit
el ole tyytyvdiisid ja olisi semmoinen, ettd koko ajan pelkdé -, ettd jotain - tosi pa-
haa tapahtuu. -- Mutta sitten tulee jotain semmoista, ettd ai, mind olen varmaan
piirtdnyt ne kuviorajat johonkin ihan, ihan toiseen paikkaan sitd tilaa ja sillai nyt
sitd hakataan ihan vddrdstd kohtaa aukko.”

Erds haastateltava pohti, ettd hankalia ja haasteellisia tilanteita vaan tulee valilla kaikille, ja nii-
hin pitaa oppia sopeutumaan.

“Niitd varmaan tulee kaikille. -- Kuinka paljon niitd jad mdrehtimddn, on var-
maan yksilollistd. Mutta kylld niité on tullut - ja tulee jatkuvalla syétélla aina va-
lilld. Mutta siis se, ettd mistd se sitten johtuu, johtuuko se siitd tydstd, ettd
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kuuluuko se tdhdn lajin luonteeseen, jotkut haasteet. Ettd niitten kanssa oppii so-
peutumaan, ettd aina ei mene kaikki putkeen - ... -- Vililld niin kuin kolahtelee.”

Tyossa koetaan uhkaa

Kahdeksan haastateltavaa kuvaili tyossa koettua uhkaa. Naista vakavin oli tapaus, jossa toimi-
henkiloita uhkailtiin aseella osoittamisella. Tasta tapauksesta oli ilmoitettu poliisille. Maaseu-
dulla olevien mdkkien ja asumusten haltijat saattoivat olla tieoikeuksistaan tarkkoja tai ym-
marsivat ne virheellisesti. Vaikka toimihenkilon edustamalla yrityksella olisi oikeus kayttaa
tietd, toinen tieoikeuden haltija voi olla asiasta eri mielta.

Erdassa tapauksessa asiakkaan kanssa oli saavuttu yhdessa autolla katsomaan metsapalstaa.
Aluksi puhuttiin puustomaarista. Kun keskustelu siirtyi metsanhoitoon, asiakas kimpaantui
saamistaan ohjeista niin paljon, ettad paatti lahtea autollaan pois. Toimihenkild jai yksin met-
saan ihmettelemaan tilannetta. Han onnistui kuitenkin I16ytamaan korvaavan kyydin. Myo-
hemmin tilanteesta keskusteltiin rauhallisemmissa merkeissa asiakkaan kanssa.

Haastattelujen mukaan reklamaatiotilanteet jaivat mietityttdmaan ja niista nahtiin uniakin.
Eraaltd haastateltavalta oli aiempina tydvuosina jaanyt metsankayttdilmoitus vahingossa teke-
mattd, jolloin poliisi otti yhteytta ja muistutti asiasta. Tilanteesta selvittiin puhumalla, ja unoh-
tunut ilmoitus tehtiin pikaisesti.

Eraalla tydpaikalla yrityksessa keskustelu muuttui ajoittain kovadaniseksi. Haastateltava halusi
tuoda myds oman nakemyksensa mukaan keskusteluun ja huusi samalla tavalla kuin muutkin.
Vastuualueet yrityksessa oli jaettu ja sovittu, mutta niista ei pidetty kiinni. Tasta aiheutui haas-
tateltavalle hyvin turhauttava tilanne, kun oma tydalue muuttui jonkun toisen toimenpiteiden
takia, eika muuttuneesta tilanteesta kerrottu haastateltavalle. Ihmetysta heratti, miksi piti
puolustaa omia tydtehtavia. Miksi piti “kautta rantain” yrittaa kysella oman tydalueen tilan-
teesta. Ihmiset eivat kuitenkaan olleet ilkeita.

Vastavalmistuneen haastateltavan tyopaikalla puolestaan piti hankkia oma auto metsaan ja
asiakkaiden luo kulkemista varten. Kaytanto aiheutti huolia. Kovin kalliista autoa ei ollut varaa
hankkia, ja haastateltava mietti, selviytyykd oma auto metsateilla kulkemisista. Han toivoi,
ettei ajoneuvoon tulisi kovin isoja ja kalliita remontteja.

Tyon laadun valvojan hankala tilanne

Jos ty6tehtaviin sisaltyi tydketjun laadunvalvonta, voi tallainen vastuu johtaa hankaliin tilan-
teisiin. Esimerkiksi jos haastateltava ilmoitti tietyn tyovaiheen tekijalle, etta laatuvaatimukset
eivat tayttyneet, eika tilanne tastd huolimatta korjaantunut, taytyi laadunvalvojan ryhtya toi-
menpiteisiin. Kdytanndssa tilanne voi olla kipera yrittajalle. Miten han selviytyi, jos tyotehtavat
loppuivat? Tallainen tilanne ei ollut metsaasiantuntijallekaan helppo. Jos lopulta seurauksena
oli yrittajan konkurssi ja/tai sosiaalisia ongelmia, metsaasiantuntija mietti, olisiko voinut tehda
jotain toisin. Oma vastuu painoi. Tilanne voi tuntua henkisesti raskaalta.

“Itse koen aika, ylldttédvin raskaana ja urakointipinnassa myds se johtamistyds-
kentely, kun sind kohtaat tosi, vdlilld rajujakin ihmiskohtaloita. Ja -ne tulee tu-
tuksi ne ihmiset ja - taloudet heiluu. -- Mindkin olen kohdannut, --joutunut --
olemaan mukana [vihaa herdttévissd] tilanteissa, missé on — yrityksid kohdannut
konkursseja ja on tullut - sosiaaliongelmia niille ihmisille. -- Niin kylldhdn -
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silleen --, kdy mielessd, - ettd olisinko mind voinut tehdd jotakin vield. -- Kun yh-
teistydndhdn me tehdddn noita. -- Mutta sitten kun se virka velvoittaa tavallaan
Jja tietyt muutkin velvoitteet. Joudut tietyn rajan pitimddn kuitenkin siind - -
(huokaisu).”

Toinen vaativa paikka oli ulkomaisen tydvoiman olosuhteista ja hyvinvoinnista huolehtiminen.
Kannykan kaannosohjelmien avulla oli yritetty viestia ulkomaalaiselle metsurille, joka ei osan-
nut englantia.

Onnistuuko lomailu

Pienessa yrityksessa toiden tekeminen voi kaytanndssa tarkoittaa sita, ettei lomapaivia ole
kaytanndssa mahdollista pitaa “oikeina” lomapaivina.

“[Yrityksessd] kun on [vidhdn tydntekijoitéd], - yksin hoidat sen tietyn osa-alueen,
niin se [oikeasti] lomalla olo on hirvittivin vaikeata. -- Ettd se on vdihdn sitd ettd
-- ota ldppdri ja puhelin mukaan, niin pikkusen olet koko ajan -- [saavutettavissa]”

Haastateltava kertoi, etta toista irti padseminen voi vaatia erityisia jarjestelyja. Han oli sopinut
ty6kaverinsa kanssa, etta lomat pidetaan eri aikoina ja loman ajaksi siirretaan tydpuhelut vas-
tavuoroisesti toiselle tyokaverille soitonsiirron avulla. Jarjestely oli toiminut, ja kesdloman ai-
kana oli ollut mahdollista unohtaa tydasiat ja tydpuhelin kokonaan.

Tosin han oli huomannut, etta jos hanelle itselleen oli siirretty tydyhteisdsta jonkun muun
tydkaverin tyopuhelut loman ajaksi, tama henkild kuitenkin teki kotona toita taytta paata lo-
mapaivistaan huolimatta.

5.5. Ymparoiva yhteiskunta

Julkinen keskustelu kuormittaa

Jokaisessa haastattelussa harmiteltiin metsaalaan liittyvaa julkista keskustelua, joka aiheutti
monenlaisia negatiivisia tunteita, kuten surua, epatietoisuutta, turhautumista ja pettymysta.

“On kylld suru puserossa ja - suoraan sanottuna - vdlilld on - tullut mieleen, et
pitddko téssd oikeasti tehdd vield jotain muuta. Koska ithan sama mitd teet, niin
aina tuhoat luontoa jostakin ndkévinkkelistd, ja aina on ilmastokatastrofi edessd.
lhan sama mitd tuolla metsdssa teet tai tekemdittd jdtdt. - - On kylld syényt ja sy-
vdlta. - - Viime talven jilkeen, - raakkutuhon jdlkeen, niin - ensimmdiiset fiilikset
alkoi olla, ettd el vitsi viek6on. Ettd eiko - tdssd mitddn muuta nékovinkkelid ole, -
- tehdddnkd me nyt aina kaikki védrin.”

Seitsemassa haastattelussa tuli esiin metsaalan julkisen keskustelun mustavalkoisuus. Usea
haastateltava totesi, ettd oma osallistuminen keskusteluun olisi tydn kannalta leimaavaa. Eras
haastateltava kertoi, ettei somessa tai vapaa-ajalla kerro kovin tarkasti, mita tekee tydkseen.
Toinen haastateltava totesi, ettd metsaan liittyvista somekeskusteluista kannattaa pysya
etadammalla. Kolmas haastateltava koki, ettei han voi oman tyon takia lahted mukaan esimer-
kiksi paikallispolitiikkaan, silla jos alueella on jo leimautunut tietyn yrityksen edustajaksi, pi-
taisi jatkossakin kyeta tasapuolisesti palvelemaan alueen metsanomistajia.
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"Metsdkeskustelu on raskasta, en jaksa seurata.”

"Metsdalan julkinen keskustelu "mennyt ihan hulluksi".

"Metsdasiantuntijoiden ty6 arvioidaan negatiivisesti.”

“Vddiristynyttd tietoa metsdammattilaisten tydsta.”

“Me ollaan kaikki pahoja, painostavaa, paheksuvaa palautetta.”

"Somekeskustelu on negatiivissdvytteistd, puun polttoa paheksutaan.”

“En mene somessa mihinkddn keskusteluun, kun ei siitd ole mitédn hyotyd.”

"Somekeskustelua en voi kommentoida, silld olisin tyénantajan edustaja ja leimautuisin.”
"Henkiloidyn tydnantajan mukaan, yrityksen edustajaksi, joten hankalaa mennd jotain julkisuu-
dessa sanomaan tai kunnallispolitiikkaan mukaan.”

“Jos sanot jotain julkisesti jossain mediassa, niin sind joudut silmdtikuksi.”

“En julkisesti mitddn kirjoita metsdasioihin liittyen, koska voin leimautua pahikseksi, joka mah-
dollistaa metsédhakkuut.”

"En kerro kysyttdessd, ettd tydkseni ostan puuta, enkd kerro firmaa, vaan kerron olevani metsd-
asiantuntija, jotta en tule leimatuksi luontokatoihmiseksi.”

"En kerro esimerkiksi harrastuksissa, ettd olen metsdalalla toissa.”

“Metsd on vahvasti tunteita herdttévda asia. Jos ei ole viestinndn ammattilainen, ihmiset voi ym-
mdrtdd tahallaan tai vahingossa vddrin.”

Vastuullisuus tyollistaa

Myds yhteiskunnallisella keskustelulla voi olla vaikutus tydmaaraan siten, etta alalla koettujen
epaonnistumisten (esim. Hukkajoen raakut) jalkeen yrityksessa paatettiin korostetusti huoleh-
tia vastuullisuudesta. Asiat raportoitiin tarkasti ja varmistettiin annettujen ohjeiden mukaiset
kaytannot. Vastuullisuuteen liittyvat velvoitteet lisasivat raportointitydta ja metsatoimihenki-
|6n tydmaaraa.

“Tdmd asioitten tekemisen luonne on ruvennut muuttumaan. — On [ryhdistdy-
dytty] monessa asiassa, ettd halutaan, ettd on just kaikki raportit, ettd on kaikki
mahdolliset kunnossa niin, se liséd sitd tekemistd.”

“Pitdd - hankkia sellaista hyvdksyttdvyyttd, -- ulkomaailmalta, niin sitten se tyol-
listdd ihan tolkuttomasti. Asioita saatetaan tehdd ihan samalla tavalla kuin aina,
mutta -- pitdd vaan meiddn - tehdd semmoisia, ettd pystytddn sitten kertomaan
tai ainakin todistamaan, {tdlld laillahan] me on tehty aina ja tdssé on lappu, joka
todistaa sen, koska siihen on tehty raportti. - Ettd sitd tyotd on minun mielestd
enemmdn kuin aikaisemmin.”

Alan muutokset ja uuden tiedon tulva

Eradssa haastattelussa mainittiin, etta tiedon tulva ja muistettavien asioiden maara tyon ar-
jessa oli melkoinen ja kuormittava asia. Lisaksi oli vaikea muistaa, mista kaivattava tieto kul-
loinkin 16ytyy. My0s tydn kausiluonteisuus lisasi haasteita. Haastateltava kertoi tydasioiden
paallekkaisyydesta ja arsyketulvasta. Seurattavia viestimia oli tyOpaivan arjessa useita. Toinen
haastateltava arvioi, etta uutta muistettavaa metsaalan toimihenkil®ille tuli yksinkertaisesti lii-
kaa.

"Se tietotulva, mitd meille tulee nykyddn. Yhteydenottojen mddrd on aika suurt. --
Ettd se tydomuisti on aika kovilla.”
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“Kun koko ajan tulee uutta materiaalia, niin ei kaikkea vaan pysty sisdistdmddn
Jja muistamaan. Ja - meiddn tiimissd on tdtd viestid viety meiddn esihenkilolle
pdin, ettd than kestdmdton tilanne.”

Haastateltava kuvaili, kuinka metsadasiantuntijan pitdd metsassa tunnistaa harvinaisia kasvila-
jeja ja toimia ikaan kuin ennakoiden. Asiantuntijana han oivaltaa soittaa Metsakeskukseen,
joka sitten paljastaa, etta kyseessa oleva alue kannattaa havaitun kasvilajin takia rajata hak-
kuualueelta pois. Tama tieto ei ole avoimesti saatavilla, vaan se pitaa itse ymmartaa kysya.

“Jos siind on jotain muuta, semmoista vaikka joku laji, -- eihdn sitd ndy mistddn
muusta, kun jos el ole Metsikeskus laittanut sitd, elikkd tadlld on. Osaat rajata
niitd sitten pois. -- Jos on semmoinen, mitd ei avoimissa kartoissa ndy ja sitten
sind soitat Metsdkeskukselle. -- He saattaa sieltd suoraan sanoo, joo ettd on sielld
semmoinen, ettd heilld on kylld se tieto, mutta se ei ole - avoimessa tiedossa.”
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6. Nainen metsatoimihenkilona ja tyohyvinvoinnin
heikkeneminen

Arkaluonteinen sukupuoli, voiko siita puhua

Haastateltava pohti, etta sukupuoli on metsaalalla vahan arkaluonteinen puheenaihe. Voiko
erityisesti mainostaa, etta meilla on naismetsaasiantuntijoita? Toimihenkilén sukupuolen ko-
rostaminen voi aiheuttaa tydyhteisdssa naraa.

“Tdma sukupuolikysymys, joka nyt on nykypdivdnd sitten jotakin sellaista, mitd ei
uskalla edes dcineen sanoa. Etté voiko sité - korostaa vai eiké sitd voi. Kun se on
Jjotakin semmoista nykypdivdnd, jota pitdd kdsitelld silkkihansikkain koko suku-
puoliasiaa. -- Sitd on mietitty, ettd - miten me tuotaisiin se asia esille tamd - nai-
seuden nikékulma esille, -- ettei me astuta - miesten tai kenenkdédn muunkaan
varpaille niin sanotusti..”

6.1. Tyoura alkaa

Naisen on pakko muuttua

Haastatteluista ilmeni, etta kun nainen aloittaa tyot metsaalan tyotehtavissa, edessa on to-
dennakdisesti jonkinlainen muuttumisprosessi. Uusi ammattilainen havaitsee, etta alalla par-
jaaminen edellyttaa tiettyja ominaisuuksia, jotta selviytyisi arjesta. Haastatteluissa ilmenivat
toimihenkilonaisen “nahkankovetusvuodet” tyduran alussa. Seuraavassa on haastateltavien
luonnehdintoja siita, millainen metsaalalla toimivan naisen pitaa olla:

“ronski, ratkaisunainen, pddmddrdtietoinen, tuloshakuinen, suorittaja, rempsed,
sanavalmis, kauhean kova tavallaan, niin kuin kallio, kauhean jimdkkd, selviyty-
Jatyyppi, ei saa loukkaantua

--> valmis kovettamaan itsensd, nahka pitdé paksuntaa, pakko kovettaa pintaa”

Aluksi naista testataan ja koetellaan tai hdnen neuvojaan ei uskota

Useista haastatteluista (6 hl6a) ilmeni, ettd tyduran alussa naista usein koetellaan ja testataan,
jolloin oman ammattitaidon avulla pitaa kyeta hiljentamaan epailijat ja raivata itselleen oma
tydura. Haastateltava muisteli, etta tama vaihe oli tosi vaikea. Toinen haastateltava perusteli
tata ilmiota muistuttamalla, etta historiallisesti metsaala on ollut pitkdaan pelkastaan miesten
tyOala. Erddssa haastattelussa kavi ilmi, etta ilmio voi aikaansaada liiallista tunnollisuutta ja
perusteellisuutta. Vankan ammattitaidon, osaamisen ja ponnistelemisen avulla koettelevista
vuosista on mahdollista selviytya.

“Muistan, ettd nuorempana se oli tosi vaikeata, koska sind halusit ndyttdd, ettd
sind pdrjddt, ettd sind saat raivattua itsellesi sen - ammattilaisen uran.”

“[Alussa] ndytti itsellenséd ja muille, ettd kylld mind pystyn véhintdédn samaan,
ellen parempaan. -- Tiettyd armottomuutta ehkd olen havainnut itsessdni ja
myds muissa naiskollegoissa -- itsedcn kohtaan, ettd ne tekee sen homman lop-
puun asti. -- Ja monet ovat sitten tosi tunnollisia ja -- hoitavat sen kenttdnsé
than viimeiseen asti. -- Eikd ainakaan vieritd muille sitéd tekemistd."
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Tyduran alussa vanhemmat miehet saattoivat kysya naiselta, parjaatko ja ymmarratko sina.
Niinpa haastateltava kertoi, ettd han nuorena toimihenkilona alkoi varmistaa omaa osaamis-
taan, jotta ei olisi jaanyt kiinni ammattitaidon puutteista. Mieskollegoille tilanne naytti olevan
helpompi.

“Mind varmistan sen, ettd - mind olen aina kartalla ja tieddn. -- Silld omalla am-
mattitaidolla -- hiliennéin ihmiset. Mutta - kun vertasi — niitd koulukavereita,
Jjotka samaan aikaan miehend ldhtivit metsdalalle maailmaan, niin aika paljon
[helpommin] tuntui heilld monesti menevdin se asia.”

Kaksi haastateltavaa kertoi, etta nuorelle, tydssaan aloittaneelle naisasiantuntijalle esitetdan
kompakysymyksia. Toinen heista sanoi, etta kysymyksiin ei pida erehtya vastaamaan, koska
niihin on mahdoton kenenkaan antaa suoralta kadelta vastausta.

“Ensimmdiisend, kun me tullaan sinne [metsdssd], he sanoo, pitdisiko tdstd har-
ventaa, paljonko tuosta tulee puuta? lhan selvdsti tdmméinen [kompakysymys].
Ja sitten, jos mind vastaan jotakin, niin "eeeel, eeel tule”. Anna minun, - ei kukaan
pysty vastaamaan tuommoiseen. Jos sinulla on joku kolmen hehtaarin ala ja siné
olet tdssd laidassa. Ja sitten kysytddn, paljonko tdstd kolmelta hehtaarilta tulee
puuta. No, mistd mind tieddn? Mennddnko sinne [harventamaan]?”

"Pitdd hirvedsti kasitelld sitd, vaikka tilakdynnin aikana jotakin knoppitietoa -
metsdéhoidosta tai jotain --. Koko ajan todistella sitd, ettd mind oikeasti tieddn
ndmd asiat ja mind olen koulut kdynyt ja minulla on kaiken liséksi vield aika
ajantasaista tietoa.”

Haastateltava oli kokenut, ettd hanen antamansa metsanhoidon ohjeet kyseenalaistettiin eika
niitd uskottu. Han mietti myos, ovatko naistoimihenkilon tekemat virheet pahempi asia siksi,
etta ne sattuivat naiselle. Painotetaanko ja suurennellaanko naiselle sattuneita virheita, jolloin
niista tulee todellista merkittavimpia?

Tyohon perehdytyksen aikana haastateltava ja hanen tyohon perehdyttdjansa osallistuivat
messuille. Kokemus ei ollut mieltaylentava.

"Hédnen kanssaan pari kuukautta kuljin. Hdn oli — [idkds], ollut [useamman vuosi-
kymmenen] talossa. Mind olin niin kuin hdnen varjonsa. -- Siind se vasta entises-
tddn korostui, ettd mind en ole mitddn. Vaan kaikki - keskustelu kdydddn hdnen
kanssaan. -- Kun olimme jossain ns. edustustoissd ja sténdill toissd, esimerkiksi
olimme — [x] messuilla -- Ja en tiedd kuvittelenko mind vain, mutta minulle jéi
vain sellainen olo, ettd jos joku asiakas tulee siihen stdndille, niin ne alkavat auto-
maattisesti vanhempien ja kokeneempien, - kdytdnnéssd miesten kanssa juttele-
maan ja ei ne edes katso minua pdin. -- Siind mielessd, ettd mindkin olen var-
teenotettava asiantuntija tdssd than - oikeasti.
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Pitaa ponnistella ja tehda enemman toita

Neljassa haastattelussa kuvailtiin, etta naisen pitaa tehda miehia enemman toéita raivatakseen
oman paikkansa ja uskottavuuden metsaalan toimihenkilona, ja siltikin arvostuksen saaminen
alalla voi jaada haaveeksi. Toimihenkilonaiselta vaadittava suurempi tydmaara mainittiin haas-
tatteluissa puolitoistakertaisesta kolminkertaiseen ja "huomattavasti suurempaan” tydmaa-
raan. Eras haastateltava myos kertoi, etta naistoimihenkil6lle saatetaan ujuttaa ylimaaraisia,
toimenkuvaan kuulumattomia tydtehtavia.

“Hyvin miesvaltaiseen maailmaan tulin -. Ja voin sanoa, ettd on - tdytynyt raivata
- tietd, ettd kylld se olin vihdn sellainen kummajainen silloin. Tdytyy sanoa, ettd
silloin alkuaikoina, - sitd piti tehdd, ainakin -- puolitoistakertaisesti toitd, niin
kuin miespuoliseen ndhden. [Ettd] saa sen uskottavuuden.”

"Téytyy - tehdd kolminkertainen tyd siithen ndhden - -, jos minulla olisi munat. --
Nuoret - miesostomiehet pddsee helpommalla ja he on vakuuttavampia kuin
nuoret naiset, - metsd@nomistajan silmin. -- Kylld se vaan valitettavasti oli niin
[ettd naisen pitdd ponnistella], mind koen.”

“Nuorena [tydntekijdnd] -- semmoinen - tunne oli, ja on edelleenkin -- se tunne,
ettd mind joudun tekemddn ithan tosi paljon enemmdn tuota hommaa, ettd mind
saisin saman arvostuksen kuin mitd saa mieskollega.”

“Sinulle tavallaan sdlytetddn toimenkuvaan kuulumattomia tehtdvid vdhdn niin
kuin pakollisina. Oli se sitten sinun pomo tai sitten - tydkaverit. Sitten sinut véhdn
- vastuutetaan jostain, mikd el oikeasti kuuluisi sinulle. -- Jos - on vaikka joku ra-
portti, mikd on raakaversio --, mutta sitd ei ole ikind puhtaaksikirjoitettu, niin se
saatetaan tydntdd sinulle. Hei, ettd kun sind osaat muotoilla nditd lauseita hyvin,
niin teepd sind tuo.”

Haastateltava oli kokenut, kuinka perinteisesti miehisella tydalalla nainen ei saanut huomatta-
vistakaan ponnisteluistaan tunnustusta ja positiivista palautetta. Pain vastoin, tunnustusta
varten etsittiin sopiva miestoimihenkild, vaikka nainen olisi kdytannon tyotehtavissa ponnis-
tellen saavuttanut jotain merkittavaa. Tama voi olla naiselle varsin hammentava tilanne.

Nuori nainen ja parjaamisen tarve

Tyomaaraan voi vaikuttaa myds se, etta tydyhteisdon tuleva uusi toimihenkildnainen paattaa
nayttaa muille parjaavansa. Han haluaa osoittaa oman osaamisensa ja tydkapasiteettinsa te-
kemalla runsaasti toita erityisella huolellisuudella. Haastateltava oli seurannut huolestuneena
tydssaan aloittavien toimihenkildnaisten tydotetta. Toinen haastateltava suositteli, ettd nais-
ten pitaisi pitda puolensa, olla “itsekkdampia”. Kolmas haastateltava taas naki, etta huolellinen
tydote on naisten vahvuus.

“[Naiset hoitavat] ne asiat niin kun ehkd liian hyvin, palvelulupausta ylittavalld
tasolla, elikkd tehdddn véhdn sitd - ylilaatua. -- Eli rima on liian korkealla, niin -
se ndkyy siind kuormittumisena. -- Kylld niille taytyisi - [nuorille tydntekijoille]
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olla sitd aikaa, mutta jotenkin - éhh tdd on kiristetty niin lujille.”

“Ollaanko liian kilttejd, et me tehdddn liikaa. - Suhteessa siihen, et pitdisi olla it-
sekkddmpi ja vetdd paremmin niitd omia rajoja.”

“Naiset on enemmdn taipuvaisia - tdllaiseen - perfektionismiin, ja - ettd pyritddn
tekemddn - ty6 silld lailla kerralla hyvin.”

Nainen huolehtii kokonaisuuksien toimimisesta - ja saa siind samalla lisatoita

Haastateltavat kertoivat naisten ja miesten erilaisesta suhtautumisesta tyohon. Naiset mietti-
vat tyohon liittyvien kokonaisuuksien toimimista ja useiden tyéhon liittyvien piirteiden dyna-
miikkaa. Miten tyon eri osien pitaisi ajoittua, jotta kokonaisuus etenisi sujuvasti? Tallaiselle
asioista huolehtijalle ja ilman tekijaa jadaneiden tyétehtavien havaitsijalle voi kdytanndssa vai-
vihkaa siirtya uusia vastuita. Eras haastateltava alkoi kysella, miten tydkaverin ty6t hoidetaan
pitemman poissaolon aikana. Lopulta ilman tekijaa jaaneet tyotehtavat siirtyivat hanen omalle
tyopoydalleen. Toinen haastateltava taas oli ehdottanut, etta yrityksen toiminta selkiytyisi, jos
heidan tydnkuvansa olisivat kirjoitettuna ylos ja maariteltyina. Kuinka ollakaan, tdama tehtava
lankesi hanelle itselleen. Haastateltavat arvioivat, ettd miehet osasivat naisia paremmin rajata
tyotaan: hoidan tata omaa vastuualuettani enka ota tai tarvitse uusia haasteita. Haastateltavat
pohtivat, pitaisikd naisten oppia tasta ajattelutavasta jotain.

"Naiset on varmaan véhdn tunnollisempia kuin miehet. Miesten on helpompi sa-
noa, ei kuulu minulle. Ja ei oteta sitd tehtdvdcd tehtdvdksi. Naisilla taas voi olla se
huolenkanto, se vastuunkanto: jonkunhan tdémd homma pitdé hoitaa. Ja otetaan
- niitd toitd, jotka ei valttimadttd kuuluisi. -- Me ollaan mietitty sitd -- pohdittiin
sitd, ettd ollaanko liian kilttejd? Ettd sitd vaan sitten, ettd voi hitsi, kukas sen? No
anna tdnne, mind hoidan! Etté se voi tulla [erityisesti naisten tyékuormitus] vd-
hdn siita.”

"Minulla itselld ainakin on semmoinen taipumus. -- Vastuutahan saa niin paljon
kuin sitd ottaa. Niin mind ja monet muut naiskollegat; jos on joku asia mikd pi-
tdisi hoitaa. -- Jos sitd el ole osoitettu kellekddn, niin yleensd ne valitettavasti on
niitd, tdmd nyt voi olla yleistdminen, mutta ne on niitd naisia meiddénkin proses-
sissa, jotka muistuttaa, ettd "hei, ettd tee se tdmd tuo, kuka hoitaa, mitd tehdddn,
kukaan ei ota titd?”, "No mind hoidan!” - Niin-- huolehtimisrooli, - en mind tiedd
onko se biologinen vai mikd se on?”

“Ollaanko [naiset] liian kilttejd, ettd me tehdddn litkaa. - Suhteessa siihen, ettd
pitdisi olla itsekkddmpid ja vetdd paremmin niitd omia rajoja. -- Varsinkin metsd-
alalla, kun ollaan hyvin omistautuneita sille aiheelle ja se on - semmoinen kutsu-
musammatti (naurahtaa) monellekin. Niin -- ehkd - enemmdn pitdisi olla sem-
moisia Hulda Huolettomia niitten asioitten suhteen, ettd - ei pitdisi ottaa ehkd
than niin - omaksi ristikseen kaikkea semmoista. -- Tunnustan myds omasta toi-
minnasta, ettd "Joo joo, kylld mind voin hoitaa!”

“Kun metsdalalla tydsuhteet on pitkid ja ollaan toistaiseksi voimassa olevissa ty6-
suhteissa ja sitten se, kun aika herkdsti ajaudutaan siihen: “Noh, [Lissu] on aina
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tehnyt tdmdn’, ettd tekeehdn se [Lissu] ténkin vield”. -- Opittujen mallien muut-
taminehan on ihan hirveen hankalaa. Jos sinut on opetettu tekemddn ne kaikki
asiat, niin kylldhdn ne menee siind vasemmalla kédelld.”

6.3. Perhe

Perheasioiden yhdistaminen tyohon

Aika on kortilla lapsiperheessa, kun vapaa-aika tyosta kuluu kotiarjen pyorittamiseen. Aikaa
palautumiseen ei tahdo jaada. Nainen on usein padvastuussa kotitoista tai jakaa tyotehtavia
kotitdista(kin), ja naisilla on tyypillisesti paljon hoivavastuuta. Eras haastateltava kantoi paa-
vastuun perheen lapsesta ja hdanen elamansa jarjestelyista, silld puolison tydn luonne ei jous-
tanut niihin tehtaviin.

“Aika tiiviisti menee sitten se arki ja viikonloputkin usein -- sen arjen pydrittami-
seen. Ei sithen jdd sitd, semmoista (huokaisu) omaa aikaa. -- Mikd siind on, ettd
miksi mind vésyn, mutta muut ei. Toki tuo - palautuminen on, jos ei palaudu, niin
sittenhdn se kuormituskokemus on varmasti suurempdi.”

“Kylld mind sanon ihan suoraan, -- ettd varsinkin, jos on perhettd, niin ei vaan ole
sitd tasavertaista mahdollisuutta palautua.”

Toinen haastateltava kertoi, etteivat metsatoimihenkil6t ota helposti sairauslomaa, vaan toita
tehdaan puolikuntoisenakin tai sairaan lapsen vierella.

“Lapsen sairastamisen kanssa - meilld on ehkd vihdn huonompi kulttuuri. Ettd
sitd tietokonetta sitten (naputtaa poytdd). Ei olla sairaslomalla, ollaan kuitenkin
kotona. Ei olla virallisesti sairaslomalla, ettd oltaisiin poissa. Mutta ei tehdd myds-
kddn pdivid téitd. Vdhdn siind naputellaan, kun on vihdn flunssa, tai lapsi sairas-
taa.”

Kolmas haastateltava kertoi, kuinka hanelta odotettiin tdiden tekemista my®os silloin, kun lapsi
sairasti.

“Kun on ollut lapsen - sairastamisen takia poissa, -- niin sieltd toimistonhoitajilta
sellaista, no etkd sind voinut tehdd toitd, kun se oli kiped.”

Haastatteluista ilmeni, ettd ty6 vaatii paljon. Moni haastateltava oli opetellut kaytannén
kautta tuntemaan omat tyonteon rajat. Tydsta tulivat velvoitteet ja euroseuranta, mutta oma
inhimillinen kapasiteetti maaritti sen, mihin saakka voi joustaa. Pienen lapsen aitind oleminen
ja vaativa ty0 oli hankala yhdistelma.

“Toissd - hyvin pitkddn - oli sellainen tydasenne, ettd toitd tdytyy tehdd aina téy-
silld, ettd téytyy olla kiire. -- Sitten lapsen syntymdin jdlkeen, se yhtdld ei endd toi-
minut. - Silloin tuli kuormitusta liikaa ja téitd. -- Kun lapsi oli [muutaman vuoden
ikdinen], - tuli kuormitusta niin paljon, ettei saanut endd nukuttua ja vdsyi, kun uni
menti sekaisin -, hermosto meni sen jdlkeen. Olin --, en nyt kovin pitkdlld sairaslo-
malla, mutta meni monta vuotta siitd, ettd olen opetellut uusia tapoja asennoitua
toihin. Vaikka meilldkin on ne eurotavoitteet. -- Mind olen laittanut ne taka-alalle,
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mind teen sen verran kun pystyn, ettd en yli. Ettd minulla ei jaksaminen riitd.”

Toinen haastateltava kertoi, miten oli kdytanndssa yhdistanyt sairaan lapsen hoidon ja tyoteh-
tavat. Kaytanndssa han vahensi nukkumisaikaa, jotta arki eteni.

“Olen nyt vasta sen hyviksynyt, ettd kylld se nékyy ja saakin nédkyd minun tyén-
teossakin -, ettd minulla on pieni lapsi kotona. -- Ja -- [lapsi] sairastaa vililld ja
muuta. - Mind olen tehnyt sillai, ettd hdn sairastaa, niin - miné hoidan ne [tdr-
kedt] asiat hdnen kanssaan siind pdivdn mittaan, kotitoimistolla. Sitten kun mind
saan hénet nukkumaan, sitten mind teen ne ajatusta vaativat pois. Tavallaan en
ole - valttamaditta [ollut poissa tydstd] - sen lapsen sairastamisen takia vaan olen -

pyGrittdnyt sitd silleen, yéunista pois (naurahtaa).”

Kolmas haastateltava oli yhdistanyt lapsiperhearjen ja opiskelun. Se ei ollut ihan yksinker-
taista.

“Yhtend iltana, kun mind tein sitd opinndytetyotd, ja - isdnsd kysyi ettd - [dhe-
tddnké -- kdymddn leikkipuistossa, niin - lapsi sanoi, ettd el diti kumminkaan mi-
hinkddn [ehdi] kun se tekee vaan aina tbitd. Mind kuulin sen, ja siind vaiheessa
mind tajusin, ettd o-ou, 0-0o. -- Tdmd on yksi semmoisia asioita, mitkd mind
muistan varmaan hautaan asti.”

Haastateltava mietti, ettd jos omaa metsdasiantuntijan arkeen tulisivat liitettavaksi myos lap-
set ja vanhemmuus, hanelta loppuisi jaksaminen.

[Tydn arjen lisdksi] kun vield tyontdisi lapset, niin kylld mind olisin, huhhuh, (nau-
rahtaa) mind olisin kylld loppu. -- Perheellisilld, erityisesti naisilla -- edelleen on
harmillisen paljon - hoitovastuuta nimenomaan naisilla. Ja sitten kun nainen tu-
lee sen hoitovastuunsa kanssa timmodiselle alalle, missé esimerkiksi kun lapsi sai-
rastuu, sitten sinulla on se itkevd lapsi tuossa, on puhelin tuossa ja tietokone
tuossa, niin aika kortilla olet siiné vaiheessa.”

6.4. Epaasiallisuudet

Pitaa sietda epaasiallista puhetta

Haastatteluissa ilmeni, etta naisen pitaa kuunnella ja sietda erilaisia, vahemman ja enemman
harmillisia ja loukkaavia sanoja ja lauselmia. Naisista kerrotaan vitseja, valilla ronskejakin. Epa-
asiallinen puhe ei ollut haastateltaville helppo puheenaihe, ja muiden ikdvat sanomiset halut-
tiin sivuuttaa haastatteluissa. Seuraavien haastatteluissa esiin tulleiden sanojen ja lausumien
sanojina olivat olleet niin tyokaverit, yhteistydverkostoon kuuluvat henkildt kuin metsanomis-

tajatkin.

"o 7T

“‘muija”, "tyttd”, “sihteeri”, “huora”, “typerd akka”, “pdrjddtko, ymmdrrdtkd”, “tu-
lepa saunaan”, "tytto, tuu tdnne”, “vittuilu on vdlittdmistd”, “hei kun sind olet

7

ndtti tytto, ettd tissitkin on vield ihan terhakkaat, ettd tule saunaan, ettd hdn tar-
vitsisi sielld seldn pesijdn”, “kun tulet asumaan minun kanssa, niin kylld ne poi-
kaystdvdt unohtuu”, “annapa se miehesi numero, niin mind opetan, miten naista

i

pidetddn”, "mehdn voitaisiin olla kuin Danny ja Helmi, ettd siné olet semmoinen

I

43



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 58/2026

"o

[nuori] ja mind olen sellainen seitsemdnkymmentdvuotias”, “Gld nyt tuosta ota,
leikkichdn tdmd vain” [ulkonddn kommentoinnin jélkeen], "no hdnen tekisi mieli”
[tybkaveri ennen kourimista], “laitapa [ehostusta] seuraavankin kerran kun me-
net” [asiakkaan luo], “oletko tulossa raskaaksi?” [ensimmdiisessd tydpaikassal,
“sopiiko, tuletko viikonloppuna saunomaan ja, tai limmitetddnkd sauna nyt?”,
“mitd, jos tuolle tytélle tdilleen tehtds” [ja asiakas lukitsi fyysisesti paikoilleen]

Eras haastateltava kertoi tilanteesta, jossa tydkaverin piti laittaa asiakkaan puhelinnumero es-
toon. Tama asiakas halusi jatkaa seurusteluehdotuksia ja yhteydenpitoaan eika antanut pe-
riksi. Toinen haastateltava kertoi, ettd ruokoton puhe voi olla metsatoimihenkilonaiselle testi,
milld tavalla han suhtautuu ronskiin puheeseen.

“Mutta sind et saa ndyttdd ulospdin, ettd sind et tykkdd semmoisesta (huokaisu),
vaikka - semmoinen puhe ei ole hauskaa. Nehdn varsinkin toisia miehid yrittad
hauskuuttaa silld, ettd he alentaa naisia. Niin sitten he yrittdvdt, mind ainakin
koen, ettd he monesti yrittdvdt joko painaa sinua alaspdin tai vdhdn niin kuin tes-
tata, et painuisitko sind tdstd alaspdin, kun he kommentoi sinulle néin. Mutta jos
sind vajoat samalle tasolle heiddn kanssa, niin he sitten vidhdn niin kuin antaa
periksi, ettd ha-ha, sind oletkin tuommoinen erilainen nainen, ettd sinusta tdmd
onkin hauskaa. -- Mind en tykkdd siitd yhtddn ja mind haluaisin niin kovasti
osoittaa, ettd tuo ei ole yhtddn hyvd juttu. Mutta koen, et se ei ole minun tehtdavd
kouluttaa niitd miehid (naurahtaa) niin kuin yhteiskuntakelpoisiksi.”

Kolmas haastateltava oli samaa mielta. Han ei uskonut, etta varsinkaan iakkdammat miesasi-
akkaat muuttaisivat tapojaan, jos han heille jotain yrittaisi sanoa. Vastaan sanominen ei my0s-
kaan sopinut asiakaspalvelutilanteeseen. Eras haastateltavista oli miettinyt, miten epaasialli-
seen puheeseen pitdisi suhtautua ja miten sellaisissa tilanteissa pitaisi toimia.

“Kaikki herkdt puolet ja niin nehdn ei saa ndkyd - timmoaisille ihmisille. -- Sinun
pitdd pikkuisen [osata] lukea sitd [tilannetta], ettd minkdlainen sinun itsesi pitéd
olla tiettyjen ihmisten kanssa. Ettd se homma onnistuu silleen, ettd sind itse sdilyt
siind ehjénd. (nauraa)

“Onko se sitten kdytdnnon strategia, sanotko sind - vastaan vai?” (haastattelija)
“No joo, mind vdhdn - heitdn takaisin, yritén tavallaan kddntdd sen asian esimer-
kiksi huumoriksi. Ettd hei, tdmd ei muuten loukannut minua timda juttu. Tamd-
hdn on ihan ldppd ja tdssa sinulle ldppd takaisin. -- Olen kokenut, ettd se toimii -,
sind nopeimmin pddiset siitd tilanteesta eroon silld tavalla.”

Yksi haastateltava arvioi, etta epaasiallisella puheella voidaan testata etenkin nuoria metsatoi-
mihenkil6ita. Tallaisessa tilanteessa pitaisi osata olla loukkaantumatta ja pahastumatta. Toisen
testipuhetta ei saa paastaa "ihon alle”.

“Varsinkin nuorille -- ehkd - [he] on helpompaa kohderyhmdidkin. -- [Heilld] ei
ole sitd kokemusta eikd ndkemystd, niin niillehén - voi nyt sitten véhdn - heittéd
mitd vaan. -- Tdytyy vaan - ymmdrtdd, ettd - et minun kannata jéddd - jumiin
sithen asiaan. Ettd - jokaisella on - tietysti se oma - ndkévinkkelinsd. -- Sen ei saa
antaa mennd sinne ihon alle, elikkd [kannattaa] pitdd asia asiana. -
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Eras haastateltava puolestaan oli vuosien varrella havainnut toimivaksi ratkaisuksi ojentaa
epaasiallista puhujaa. Jos joku puhui tai kdyttaytyi hanen mielestaan hairitsevasti, han yritti
saada vastapuolen huomaamaan tilanne sanomalla esimerkiksi “Hei lopeta toi”, “Toi on ihan
tyhmdd”, "Toi on ihan typerdd”, "Hei ooks sd tyhmd?”, "Hei oot sd selvd?”, "Nyt mentiin minun
rajan yli, et tuo ei tunnu minusta endd mukavalta”. Tallaisen muistuttelun tai ojentelun jalkeen
voitiin jatkaa metsaasian kasittelya ja haastateltavan sanojen mukaan “eldmad jatkui”.

Ei haluta asioida naisen kanssa

Viidesta haastatteluista kavi ilmi, etta asiakas saattoi ilmoittaa, ettei halua asioida metsaasi-
oissa naisen kanssa. Erds haastateltava olisi halunnut keskustella tasta linjauksesta asiakkaan
kanssa, mutta asiakas ei halunnut. Toinen haastateltava taas kertoi, etta oli oppinut tydkoke-
muksen myota “pyorittamaan” tallaisen tilanteen. Kolmas haastateltava arvioi, etta tallaisella
henkilolla on oikeus nakdkantaansa, ja siithen vain sopeudutaan.

"Vililla on vidhdn semmoista, ettd tulisiko teiddn talosta joku mies kdymddn tai
tdmmodoisid kommentteja. Mutta aika hyvin ne on jo osannut pyéritelld, etté "Ei ole
ketdcdn miestd tulossa téhdn, tdytyy tyytyd minuun”.

"Yksi oli tdmmdinen, - hankintamyyjé, joka tuota on - vuosikaudet tdlle firmalle
myynyt puita. Ja sitten kun mind tulin, niin se ensimmdisen kerran soitti minulle,
ettd hankintapuuta --. Ja sitten hdn, ettd “laitapa sille, joka niin kuin oikeasti os-
taa ndmd puut” ja sitten mind, ettd “mind, mind ostan ndmd puut”. "Ei, ei, ettd se,
Jjoka oikeasti mittaa ndmd pinot”. Ja mind, “mind kéyn mittaamassa”. "Eeel, en
mind sinun kanssa kirjoita sopparia.” Loi luurin korvalle ja myi muualle.”

“Taytyy -- ymmdirtdd - se perinne, mikd sielld taustalla on. Ja se, ettd - kaikkea ei
voi muuttaa --, vaikka kuinka ajattelee. -- Mind -- mietin nyt esimerkiksi just
semmoisia metsdnomistajia -, jotka -- epdilee esimerkiksi sitd naista -. Tai sitten
ne koneenkuljettajat, jotka ei pidd -- naisia minddn -. Niin okei, that’s it. Se on
heiddn nékékulmansa.”

6.5. Uhka ja hankaluudet

Nainen ja uhka

Muutamissa haastatteluissa tuli esiin toimihenkilénaisen kokema uhka, kun mentiin outoon
kotiin, asiakkaan luo tai oudon ihmisen autoon. Haastateltava halusi varoittaa naiskollegoja
tietyista asiakkaista ja kertoi heille, etta mieskollegan kannattaisi menna niihin paikkoihin. Toi-
nen haastateltava arvioi, etta kaikenlaista puhetta pitaa sietaa, mutta hankin koki osan saa-
mistaan kommenteista uhkaavina. Kolmas haastateltava toivoi helpommin kasilla olevaa haly-
tyskeinoa kuin kannykka.

"Viimeisen vuoden sisddn -- on alkanut miettid sitd turvallisuuttakin. - Kun kdy
tuolla taloissa - ukkojen luo menee, kun on ollut noita ikévid tapauksia [miettii
metsdasiantuntijan ampumistapaustal.”
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“Kylldhén sielld tuli vdhdn kaikenndkdistd. Pitdd vaan pddstdd toisesta korvasta
niin kuin ldpi. -- Joskus joitakin kommentteja koin ehkd vdhdn semmoisina, sa-
notaan, ettd uhkaavina.”

“Kilpailija[yritykseen] on naispuoleisia nuoria kollegoita tullut [t6ihin], niin --olen
kertonut, ettd varauksella suhtautuu tiettyihin paikkoihin. --Kylld miné olen koke-
nut sen - naisena, ettd minulla on velvollisuus kertoa niistd. -- Enhdn mind voi
ilmoittaa kilpailijalle, ettd dlkéd menké sinne --. Mutta mind voin - - sanoa, ettd
en suosittele. Sellasta hiljaista tietoa. -- Ettd ei ole pakko. Ettd voit mennd, mutta
varauksella. Ja suosittelen, ettd sinne menee miespuolinen kollega --.”

“Olisi nopeampi tapa hdlyttédd apua semmoisissa tilanteissa, missd sind et valt-
tamdttd pysty kaivamaan sité luuria taskusta tai mistd tahansa. - - Semmoista
mind olen siis monesti miettinyt, ettd jos tulisi semmoinen tilanne vastaan. -- Si-
nd et tiedd, kun sind menet autoon [asiakkaan kanssa], niin onhan sekin siis ris-
ki.”

Pitaa selviytya - tai yrittaa selviytya

Haastateltavat olivat kokeneet monenlaista: sauna- ja seksiehdotuksia, lahestymista, taputte-
lua takapuoleen, liian ldhelle asettumista, fyysisesti paikoilleen lukitsemista, kourimista.

“Kerran on kdyty - fyysisesti ihan kunnolla késiksi, -- onneksi vasta nyt - aikuis-
(dssd, - se meni kylld ihan silld ohi, ettd niin kuin just siind kohtaa. Nyt sanon
ndin napakasti: se oli silloin niin kuin drhdkkdd, oikeasti. -- Oikeasti sehdn lukitsi
paikalleen ja kévi - oikeasti kdsiksi. "Mitd, jos tuolle tytélle tdlleen tehtds”. --
Mind suutuin. Minun reaktio oli se suuttuminen. Miné en milldén tavalla kokenut,
et minun olisi pitdnyt fyysisesti vaikka peldtd, vaikka tilanne ol siis oikeasti fyysi-
sesti pelottava.”

Sama haastateltava kertoi tapahtumasta esihenkildlleen. Tydnantajan ohje oli, etta asiakkaan
kanssa kdydaan hoitamassa metsaan liittyvat asiat. Haastateltava oli sitten saapunut uudel-
leen asiakkaan luo ja ilmoittanut, ettd hanen ja asiakkaan valilla on oltava koko asioinnin ajan
kahden metrin etaisyys. Haastateltava oli kertonut tilanteesta myds tyokavereille, mutta he
olivat vitsailleet haastateltavan ulkonakdon liittyvista seikoista ja neuvoneet kayttamaan va-
hemman ehostusta.

Toinen haastateltava kertoi tyokaveristaan, joka oli saapunut asiakkaan kotiin neuvonta-
tehtaviin. Aluksi kaikki oli sujunut hyvin. Sitten asiakkaan vanha isa oli saapunut paikalle, alka-
nut kayttaytya uhkaavasti ja sanonut, etteivat naiset saa tulla heille maarailemaan. Metsatoi-
mihenkilénainen oli paattanyt lahted pois uhkaavasta tilanteesta.

Kolmas haastateltava kertoi, etta padsaantoisesti tydkaverit ovat mukavia, mutta eivat kui-
tenkaan kaikki.

"Jos minulla on ollut sata ty6kaveria, niin niistd 99 on ollut ihan tosi ithania ja asi-
allisia ja - korrekteja. Ja sitten on aina, se yksi ddlié. -- Muutama tapaus on sem-
moinen, mitkd on olleet kipeitd asioita. Et minuun on kéyty kdsiksi ja sitten tuota,
- epdasiallista, kdyttdnyt ala-arvosta viestintdd.” -- “Mind olin aika vastavalmis-
tunut. -- Se oli -- tiimipdivd. -- Meitd oli useita henkiléitd, mind olin ainoa nainen
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siind tilanteessa. - Viisi tai kuusi miestd ja meilld oli -- ryhmdtydotilanne, meiddn
piti jotain - pohtia - ryhmdtyotehtdvdd. Ja sitten siind tdmmoinen vanhempi
mies, -- keskusteltiin siitd tehtdvdstd ja hdn -- jotenkin sithen tehtdvdn antoon
liittyen, ettd "no hdnen tekisi mieli”. Ja - puristaa tissistd ja kévi tdlld tavalla
kiinni, kun istuin hdnté vastapddtd.”

Haastatteluissa ilmeni, ettei nuorella metsdalan ammattilaisella ei valttamatta ole mitaan
ennakkokasityksia, varautumista tai valmiuksia tallaisen tilanteen varalle. Haastattelussa ehdo-
tettiin, etta tarvittaisiin kunkin tydntekijan tyotapaan sovellettavia tyokaluja, jotta tallaiset ti-
lanteet eivat kuluttaisi itsea niin paljon.

“Silloin alkuun nuorena likkana, niin sehdn oli than kauheata, kun ei tiennyt, mitd
pitdisi tehdd. -- Ei tullut - mieleenkddn, - ettd mitddn sellaista voisi olla.--Minun
mielestdni tarvittaisiin, jopa jo metsdalan koulutuksessa -- tydkaluja, valmiuksia.
-- Kukin tekee - tavallaan - nditd toitd. - Joku pistdd oman persoonan peliin, joku
pistdd faktoja peliin. Ettd sinulla olisi - niitd tydkaluja, sen oman tavan sisdlld sit-
ten hakea -- ratkaisuja niihin asiothin ja toimintatapoja. Ettd -- pystyt toimimaan
vihdn eri tavalla. Eikd silld tavalla, ettd el kuluttaisi itseddn niin paljon.”

Tahallaanko hankala tilanne

Neljassa haastattelussa ilmeni, etta toimihenkildnainen oli ajautunut hankalaan ja tilantee-
seen. Eraan haastateltavan tyd sujui paasaantodisesti hyvin, ja vuosien tydkokemus oli tuonut
varmuutta arkeen. Silti harmina oli hankala asiakas, joka lahetti haastateltavalle reklamaatioita
toinen toisensa peraan. Korjuukohde oli kayty kaksi kertaa kulkemassa lapi asiakkaan kanssa.
llmeni, ettei asiakas ollut joko katsonut tai osannut tulkita kauppasopimukseen liitettya kart-
taa. Asia ei millaan ratkennut, vaan asiakas otti edelleen yhteytta ilmaisten tyytymattomyyt-
taan. Asiakassuhteen alussa tama henkil6 oli ollut hyvin positiivisen oloinen ja myhaileva hen-
kild, jonka kanssa tuntui olevan helppo sopia asioista. Myéhemmin tilanne oli muuttunut ai-
van painvastaiseksi. Tilanne ei ratkennut, eika yhteisymmarrysta |oydetty.

“Tédnddn soitti minulle yksi asiakas, jolle kdytiin viime talvena hakkaamassa ja
hdn vaikutti alkuun niin rennolta ja rempseeltd. - Siitd vaan ja silld viisii ja ei sii-
nd mitddn. Ja nyt on reklamaatio ja reklamaation perddn. Mind olen kdynyt jo
kahdesti hdnen kanssaan sielld kdvelemdssd ne - alueet ldpi. - Hén el itse osan-
nut lukea karttaa, sekin [harmitti] jdlkikdteen. Piti - ndyttdd, hei katso nyt, ettd
ndmd meilld oli kartalla. "Niin mutta miksei tuo?” Mind sanoin, ettd "Sind sait té-
mdn kartan siind kauppakirjan liitteessd, et olisit silloin sanonut, ettd haluat, ettd
tuokin tehdddn”. Ettd... hirvedn - sellainen myédtdmielinen oli silloin, kun sitd
kauppaa tehtiin. Mutta sitten paljastui jdlkeenpdin. Ja nyt hdn pyysi vield ker-

"

ran...

Toisen haastateltavan kokemukset ensimmaisesta tyopaikalta olivat kasittamattéman nurjia.

Lopulta nuori, parikymppinen toimihenkil® sai rytmihairioita ja hakeutui toiseen tydpaikkaan.
Se, etta joku tarkoituksella halusi koetella nuorta, vastavalmistunutta ja motivoitunutta toimi-
henkil6a, johti taman irtisanoutumiseen. Vaikka ensimmaisen tydpaikan tapahtumista oli ku-
lunut jo aikaa, ei kokemuksista kertominen ollut helppoa.
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“Se oli aivan hirvedtd silloin, kun olin ekassa tydpaikassa, -- missd oli kamalaa
(naurahtaa). -- En mind uskaltanut aikuisille miehille sanoa vastaan. Se oli tosi
hankalaa, eikd ollut ithan yksi eikd kaksi iltaa, kun itkin itseni uneen.”

“Koin tosi epdreiluksi sen, ettd mind olin kuitenkin niin nuori, et mind olin [vdhdn
yli 20 vuotta]. -- Aikuiset miehet oksentaa minulle - sen pahan olonsa ja kaiken
vitutuksen ja kaiken semmoisen. - - Koin, ettd se on pikkusen liian, nuorelle
ihmiselle, pikkusen liian raskas taakka.”

“Heilld ei ollut -- operatiivisessa toiminnassa muita naisia kuin mind. -- Selvdsti
aistin heistd, etté he ei oikeastaan haluaisikaan, et mind olisin sielld heiddn kans-
saan. -- Koko ajan kyselee, ettd olenko mind tulossa raskaaksi ja kaikkea tdm-
moistd.”

“No enpd mind oikein selvinnytkddn. -- Mindhdn sain rytmihdiridita sielld tyo-
patikassa. -- Joo, siis aivan stressi. Mind nukuin ehkd kuusi tuntia y6ssd than mak-
simi, koska viimeisen kerran puhelin soi siind kahdentoista aikaan yéllé ja ensim-
mdisen kerran kuuden atkaan aamulla. -- Se oli aivan hirvedtd se tyonteko. --
Kun sain sitd untakin, se oli tosi semmoista katkonaista. Koko ajan herdsi. -- Kun
minun tyénkuva oli pikkuisen epdselvd, niin ei oikein tiennyt. Sielld piti olla sielld
toimistolla, mitd sielld olisi pitényt tehdd. - Sitten kun oli kuitenkin maastotéitd, -
- sitten samaan aikaan, aina kun meni maastossa, niin aina tuli puhelu, mikset
ole toimistolla. Mind olen tddllG maastossa, kun minut kéiskettiin tdnne. Niin va-
hdn semmoista niin kuin, raskasta.”

Kolmannella haastateltavalla oli tydyhteis6ssaan toimihenkilokollega, joka tuntui tahallaan
heittaytyneen hankalaksi. Kollega jatti tietyn tarkean tyovaiheen tekematta, vaikka haastatel-
tava yritti siitd useasti muistuttaa. Tilanne ei vain korjaantunut. Haastateltava oli tilanteesta
hyvin harmissaan, kun asiaa ei saatu korjaantumaan.

Neljannessa haastattelussa tuli esiin pohdinta siita, suurenneltiinko tapahtunutta virhetta, kun
tydketjua oli ohjannut naistoimihenkil. Haastateltava pohti, etta tydnantajan kysyessa palau-
tetta palautteen antajalla eli asiakkaalla oli mahdollisuus heittaytya hankalaksi tuottaa hanelle
harmia negatiivisuudellaan. Itse virhe oli kuitenkin valiaikainen harmi ja poistui myéhemmin
kokonaan. Nimittain puukasa odotti kuljetusta eteenpain viisi metria vaarassa paikassa.

Naita haastateltavia yhdisti se seikka, etta he olivat varsin osaavia toimijoita alalla (haastatteli-
jan arvio). Jos toimihenkildnainen parjaa tydssaan hyvin, halutaanko hanelle tahallaan tuottaa
harmia ja huolta?

6.6. Kaikki eivat selviydy

Kaikki naiset eivat selviydy metsaalalla

Perinteinen kasitys metsaalan asiantuntijasta voi maarittaa, millainen henkilo alalle hyvaksy-
taan ja kuka parjaa metsaalan yhteisdissa. Eras haastateltava pohti, vaaditaanko metsatoimi-
henkilGilta tietyntyyppisia ominaisuuksia, jolloin erilaisuudelle ei jaa tilaa. Vaikka henkil® olisi
alalle kouluttautunut, hanelle ei valttamatta jaa yksinkertaisesti sijaa, eika han saamansa koh-
telun vuoksi parjaa alalla.
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“Kun - naisena metsdalalla, sinun pitdd olla kauhean kova ja kauhean jimdkka. -
- Jos sind olet sellainen herkkd, ettei ne pdrjdd. Ainakaan tdssd nykyisessd maail-
massa, niin pdrjddké ne tddlld. Ja voihan se olla mieskin, joka ei ole semmoinen
perinteinen - metsédmies. Niin, onko niille tilaa tddlla?”

Toinen haastateltava arvioi, ettd metsaala ei yksinkertaisesti sovellu kaikille naisille.
“Sanon heti, ettd kaikista naisista ei ole metsdalalle. Jos on semmoinen oikein
herkkdhipidinen. - Ja ottaa kaikesta itseensd, niin ei varmasti sovi. -- Ja minun
mielestd - pitdd olla ylped, ettd sind pdrjédt naisena metsdalalla.”

Valitaanko vain tietyntyyppisia asiantuntijoita

Vaarana on, etta tyotehtaviin valitaan vain totunnaisen kasityksen mukaisia ominaisuuksia
omaavia metsaammattilaisia, ja muuttumisen paine kohdistetaan vain naistyontekijaan. Haas-
tateltava mietti, voiko vallitseva tilanne muuttua, jos asenteet eivat muutu. Ainakin metsa-
alalle uusia tyontekijoita rekrytoivien pitaisi suoda tyollistymismahdollisuus monenlaisille toi-
mihenkildille, ja tyontekijoita pitaisi kohdella asiallisesti myos rekrytoinnin jalkeen.

"En tiedd, hdviddko se sitten sieltd, ajan myétd, mutta metsdalalla ollaan tosi
konservatiivisia. Ja ollaan maaseudulla, ihmiset on maaseudun ithmisid ja me -
tydskentelijctkin ollaan maalta ja konservatiivisista ldhtékohdista tulleita osin. Ja
miten kauan myds menee, ettd ajatusmaailma takana vdhédn muuttuu vai muut-
tuuko se vdlttdmdttd oikein koskaan.”

“Tyépaikollla pitdisi olla moninaisuutta ja erilaisuus rikkaus.” (haastattelija)
“Pitdisi olla, niin pitdisi ollakin. Mutta sitten ketkd rekrytoivat, niin sanoisin, ettd
tietty ajatus -, semmoinen metsdammattilaisen perikuva -- on mukana vaan.”

Osa opiskelukavereista jatti alan

Eraan haastateltavan opiskeluaikana metsaalan ammattikoulutuksen suoritti yhteensa viisi
naista. Heista kolme oli siirtynyt myéhemmin muualle. Haastateltava pohti, ettd kaytanndssa
he olivat jadneet ilman tukea. Tydmenetelmatuki asiakastydn osalta oli niukkaa. Jos tapahtui
vahinko, negatiivisuutta ja syytoksia tuli useammasta suunnasta. Tydkaverit olivat kiireisia
omien haasteiden keskella eivatka ehtineet neuvoa. Tydmaaraa kirittivat tulostavoitteet, jotka
olisi pitényt kyeta tayttamaan.

“Meilldkin oli - minun opiskelukavereista viisi naista. Meitd on endd kaksi alalla.
Kaikki muut on jo vaihtaneet alaa, koska he kokivat, ettd se on - niin raadollinen.
-- He - ensimmdiisessd tyOpaikassa totesivat, ettd vitsi, eipd ollut minun juttu.
lhan vaan sen takia, ettd ne tavoitteet lydtiin heti, ettd tédssd on sinulle, alapa os-
tamaan ilman - minkddnlaisia - sellaisia oikeita tydkaluja. Puhelin ja opastettiin
sen systeemin kdyttdon, mutta ei sinulle annettu mitddn tybkaluja sinne asiakas-
tyéhon. Ja sitten kaikki - tuki puuttui. - Ei niilld kerta kaikkiaan ollut - kollegoilla
aikaa jutella sinun kanssa tai neuvoa sinua tai ldhted sinun kanssa katsomaan
sinne metsddn jotakin ongelmapaikkaa. - Ja sitten kun teit sen virheen, josta tuli
vaikka firmalle kuluja, niin sitten se esimies ei ollutkaan kauhean tukeva vaan
steltd tuli sitten tdyslaidallinen sen liscksi mitd se asiakas, mahdollisesti yrittdjé ja
kaikki muu oli sinulle - tuottaneet. Niin, ymmdirrén kylld, ettd ovat ldhteneet, kun
ensimmdinen tyépaikka on ollut tuommoinen.”
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7. Kaksi tarinaa uupumisesta

Kaksi haastateltavaa selviytyi haastattelujen mukaan hyvin metsaalalla. Heista toisen haastat-
telu oli aineiston mydnteisin. Jalkimmainen taas vaikutti selviytyvan tyossaan, vaikka arjessa
oli selkedsti myos haasteita. Molempien tydnantajayrityksissa tehtiin haastatteluhetkella toita
liian vahaisella tyontekijamaaralla, mutta runsas tydomaara ei heidan tapauksissaan kuitenkaan
aikaansaanut uupumista. Molemmilla oli hyva ja toimiva keskusteluyhteys yritysten johtoon.
Haastateltava toisti hyvilladan, miten positiivisesti oma tydnantaja puhui tyontekijdistaan ja
heidan tyonsa hyvasta laadusta. Hanen tyopaikallaan reklamaatioiden kasittely oli suunni-
teltu tyontekijan kannalta sujuvaksi: jos toimihenkilo ei saanut tilannetta ratkeamaan, otti yri-
tyksen johto siita vastuun ja jatkoi neuvotteluja. Toimihenkil® sai siis tukea hankalassa tilan-
teessa.

Haastatteluaineisto kuvaa kuitenkin useiden haastateltavien kuormittumista tydssaan tai nais-
ten kuormittumiseen liittyvaa huolta. Esimerkiksi kaksi haastateltavaa oli juuri kokenut uupu-
misen ja palannut sen jalkeen uudelleen t6ihin. Kolmas haastateltava oli kokenut tydssaan
kasvavaa kuormittumista. Neljas haastateltava oli lahella tyduupumusta tydhuipun aikana.
Kaksi pidemman tyokokemuksen omaavaa haasteltavaa oli kuullut nuorten naisten uupumi-
sesta. He olivat tilanteesta huolissaan ja pohtivat, mista tallainen ilmi6 johtuu.

Kerromme seuraavassa, miten kaksi haasteltavaa uupuivat tydssaan. Naissa teksteissa on osin
samoja lainauksia kuin muissa tekstikokonaisuuksissa, silla haluamme kuvata tyduupumiseen
liittyvia tekijoita monipuolisesti ja antaen naiden naisten tilanteesta kokonaiskuvan.

7.1. Nuori toimihenkil6 uupuu

Haastateltava oli tehnyt t6itda metsaalalla muutaman vuoden. Tydpaikan I16ytaminen ei ollut
vaikeaa, silla han teki ensin sijaisuuksia ja sai sitten vakituisen metsaasiantuntijan tydpaikan
yrityksesta. Haastattelun aikaan han oli juuri palannut takaisin téihin sairauslomalta, joka joh-
tui tybuupumisesta.

Tyohon perehtyminen onnistui heikosti

Tyouran alussa haastateltavalla oli ollut jonkin aikaa miespuolinen tyohon perehdyttdja el
metsdasiantuntija, jolla oli pitka tydkokemus alalta. Haastateltava koki, ettd han oli perehdy-
tysjaksolla kokeneen asiantuntijan varjo. Kuulosti silta, etta perehdyttdjan ja perehtyjan henki-
|6kemiat eivat kohdanneet tai perehdytyksen tavoitteita ei saavutettu.

“Siind se vasta entisestddn korostui, ettd mind en ole mitddn, vaan kaikki - kes-
kustelu kdydddn hdnen kanssaan.”

Kun tyohon perehdyttdja ja haastateltava olivat yhdessa messuilla yrityksen edustajina, kaikki
metsaan liittyvat keskustelut messuvieraiden kanssa kaytiin vanhemman miesasiantuntijan
kanssa. Haastateltava muistelee tilannetta:

“Ei ne edes katso minua pdin.”
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Tyokierrossa ja opiskelemassa

Sairauslomalta paluun jalkeen haastateltava oli tehnyt metsayrityksessa toisenlaisia asiantun-
tijan toita kuin ennen sairauslomaa. Han pohti, kuinka erilaisia tyotehtavat ovat: metsaasian-
tuntijalla on paljon enemman ty6td, vastuuta ja tydmatkoja maakunnan eri puolilla. Haastatel-
tavan arvion mukaan metsaasiantuntijan tydtaakka on paljon suurempi kuin operaatioasian-
tuntijan.

Metsdasiantuntijan tyontehtavien rinnalla haastateltava oli suorittanut opintoja ammattikor-
keakoulussa. Opintojen ja tydnteon yhdistaminen sujui hyvin, silla tydsta sai opintovapaata
tarvittaessa.

“Ei se - tuottanut mitddn ongelmia, se on tosi mielekdstd ja mielenkiintoista. Ja se
on ldhinnd vaan kiva vdhdn pitdd taukoa. Pari kertaa kuussa piti mennd sinne
kouluun. Ja ne tehtdvdt mitd sieltd tulee, niin ei ole kdytdnno6ssd mitddn ylitse-
pddsemdttomid. Ettd siitd mind en ole kokenut mitddn muuta kun positiivista ja
semmoista - toiveikkuutta ldhinnd.”

Keskeisin uupumiseen johtanut syy oli tyomaara

Haastateltava mietti, millaista tyon arki oli ollut sind aikana, kun han on tehnyt t6ita metsa-
alalla. Keskustelussa alkoi selvitd, millaiset tekijat olivat johtaneet uupumiseen. Ajoittain toita
oli ollut runsaasti. Tyota ja vapaa-aikaa oli ollut vaikea erottaa toisistaan, kun kiireaikoina ty®-
puhelimeen vastattiin myds iltaisin ja viikonloppuisin. Valilla taas oli ollut hiljaisempia kausia.

[Tdrkeimpid omaan tyéhén liittyvid parannuskohteita:] “...no se tydkuorma ky!ld,
se on -, se on pahin. Ja sitten just -- se on se tybkuorma -- siihen liittyy just se
kaikesta raportointi.”

“Arki on semmoista, ettd tunnit ei - meinaa riittdd. Sitten - pitdisi - koko ajan olla
puhelimen pddssd, ihan - on kello sitten nelja tai kahdeksan illalla. -- On tosi
hankalaa vetdd sitd rajaa, milloin on tdissd ja milloin ei. Ja tietysti se pdivd hdilyy
tosi paljon, ettd on tosi vaikea katkaista sitd tydpdivdd. Ja sitten just tulee se ar-
jessa muuhunkin kun siithen kahdeksasta neljdn aikaan. - Se ty6 on mietteissd ja
unissakin ja ndin poispdin. -- Aika semmoista kiireistd, mutta sitten toisaalta
semmoista aaltoilevaa. Ettd vililld tuntuu, ettd ei ole niin kuin mitédn téitd, ei ole
vaikka mitédn kontakteja ja on véhd hiljaisempi kausi ja silloin sitten hakkaa
pddtddn seinddn sen takia. Ja sitten valilla tuntuu, ettd vuorokauden tunnit ei
riitd ja sitten hakkaa pddtd sen takia seinddn. Ettd tosi aaltoilevaa se on.”

Haastateltava oli yrittanyt mydhemmin vetaa tiukempaa linjaa ja kertoi sulkevansa tyépuheli-
men tydpaivan jalkeen. Han poti siitd huonoa omaatuntoa, koska héanen havaintojensa mu-
kaan muut tydyhteisdssa vastailivat tydpuhelimeen myds vapaa-ajalla ja viikonloppuisin.

“No meilld on vapaa tydaika, meilldhdn tydaika on - neljékymmentd tuntia vii-
kossa. -- Jos meilld esihenkil6kin vastaa lomaltansa tyosédhkdpostiin ja puheli-
meen, niin kylld se esimerkki on védhdn semmoista, ettd aina pitdisi olla tavoitet-
tavissa. Ja kylla - tyokavereiltakin kuulee paljon, ettd vastailee viikonloppuisinkin
puhelimeen. Ja itse olen yrittdnyt pitdd silleen, ettd - tyopuhelimen laittaa kiinni
silloin kun lopettaa tydt. Mutta - siitd tulee sitten vdhdn huono omatuntokin, kun
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tietdad sitten, kun muut ei tee niin. Kun on - yrittdnyt vdhdn vetdd sitd rajaa, rajaa
tiukempana.”

Virheiden pelko

Haastateltava kuvaili, kuinka tdiden tekeminen oli hankaloitunut vahitellen. Viimeiset kuukau-
det ennen sairauslomalle jaamista tyduupumisen takia olivat olleet vaikeita. Han oli alkanut
pelata virheiden tekemista.

“Semmoinen tunne, ettd on - tehnyt jotain vddrin ja epdonnistunut, ettd just -
vaikka asiakkaat ei ole tyytyvdiisid tai esihenkild ei ole tyytyvdinen tai tyokaverit
el ole tyytyviiisid ja olisi semmoinen, ettd koko ajan pelkdd -, ettd jotain - tosi pa-
haa tapahtuu. Mitddn - sindnsd, ndissG metsdasioissa - kukaan ei kuole tai mi-
tdadn, mutta sitten tulee jotain semmoista, ettd ai, mind olen varmaan piirtdnyt ne
kuviorajat johonkin than, ihan toiseen paikkaan sitd tilaa ja - nyt sitd hakataan
than vddrdstd kohtaa aukko. Siis than semmoisia jérjettomid. Ettd se, ettd kela
ldhtee taas - pydrimddn sitten. Adh.” (huokaisee)

Vain pieleen menneista asioista palautetta

TyOsta ei juurikaan ollut saanut positiivista palautetta, vaan palaute oli ollut likipitden aina ne-
gatiivista. Yhteydenotot olivat koskeneet pieleen menneita asioita, kuten hakkuussa kaytetyn
tien heikkoa kuntoa tai puukasan sijaintia viisi metria vaarassa paikassa. Valiin han oli saanut
kuunnella yhteydenottajan kiroilua. Jos virhe oli vdhdinen, haastateltava pohti, saiko han nai-
seutensa takia kamppailla enemman kuin toiset. Annettiinko negatiivista palautetta herkem-
min, kun han oli toimihenkildnainen, ja suurenneltiinko virheita?

“Jos menee joku asia hiukankin vddirin, niin saat tapella védhédn enemmdn kuin
toiset.”

Haastateltavaa harmitti myds se, ettd hanen osaamistaan toistuvasti koeteltiin tai hanen met-
sanhoidon ohjeitaan ei yksinkertaisesti uskottu. Hanen olisi pitanyt jaksaa toistuvasti nayttaa
ja osoittaa oma ammattitaitonsa tilakaynneilla.

“Pitdd todistella ihan hirvedsti. -- Se just liittyy sithen, kun on nuori ja nainen,
niin just — tuntuu, ettd ne - metsdnomistajat ei ithan, tai jostain syystd pitdd hirve-
dsti kdsitelld - vaikka tilakdynnin aikana jotakin knoppitietoa - metsdhoidosta tai
-- koko gjan todistella sitd, ettd mind oikeasti tieddn ndmd asiat ja mind olen
koulut kéynyt ja minulla on kaiken lisdksi vield aika ajantasaista tietoa ja ndin
poispdin. Ja viliin -- metsdnomistajat ei ihan edes usko, mitd tulee vaikka met-
sdnhoitoon tai metsdnomistamiseen. -- Jotkut metsdomistajat on varmaan aina
sellaisia vdhdn jadrdpditd, mutta mind ainakin itse koen asian silld lailla korostu-
neesti -. - Joka kerta tdytyy - kun ldhtee sille tilakéynnille niin vetéd ne tyéhans-
kat kéiteen ja mennd - ndyttimddn.”

Turvallisuus tilakayntien aikana oli alkanut my6s huolestuttaa, kun hdn metsaasiantuntijana
meni oudon ihmisen tai perheen kotiin.
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“Tdssd viimeisen vuoden sisddn -- on alkanut miettid sitd turvallisuuttakin, - kun
kdy tuolta taloissa, ukkojen luo menee. - On ollut noita ikdvid tapauksia. --
Tosiaan, mind en tunne noita ihmisid, kenen taloihin mind menen. Ja [kymmenid
ellei satoja] kilometrejé - mistddn maakuntakeskuksesta. Ettd semmosiakin alka-
nut miettid. Etté jos he haluaa hankaloittaa, heillé on siihen kyllé kaikki mahdol-
lisuudet.”

Toiveena neutraali suhtautumistapa

Haastateltava ei halunnut metsaasiantuntijan tydssaan kuulla sukupuoleen, nuoreen ikaan tai
ulkonakoon liittyvia kommentteja. Jos hanelle tilakdaynnilla alettiin puhua naista aiheista, han
ei vastannut mitaan ja siirtyi seuraavaan asiaan. Puhelinkeskusteluissa han oli “muutaman ker-
ran” sanonut, ettei hanelle saa puhua tuolla tavalla. Hanelle oli jadnyt harmillisena mieleen
metsanomistajan ehdotus seurustelusta.

“Mehdin voitaisiin olla kuin Danny ja Helmi, ettd siné olet semmoinen [nuori] ja
hdn on sellainen seitsemdnkymmentdvuotias.”

Haastateltava koki jotkut tilakdaynnit raskaina. Han toivoi, etta asiakkaat suhtautuisivat haneen
neutraalisti eikd naiseutta korostettaisi.

“-- Jotenkin - korostetaan sitd, ettd on nainen. -- Kai me nyt voitaisiin vain olla
kaikki samassa.”

Minkaanlainen vastaan sanominen asiakkaalle tai keskustelu sopivasta puhetavasta ei ollut
haastateltavan mielesta hyva ehdotus.

“Se ei ole minun paikka tai minun vastuulla, tai minun ei - pidd kdyttdd minun
voimavaroja sithen, ettd mind alan jotain pusikoitunutta isdntdd - valistamaan.
Ettd en usko et tehoisi than hirvedsti, todenndkéisesti minulle tulisi vain pahempi
mieli.”

Ohjelmat ja jarjestelmat aiheuttavat harmaita hiuksia

Haastateltava olisi ollut valmis tekemaan kaikki tydvaiheet puhelimen ja tietokoneen avulla.
Kaytannossa kuitenkin huonosti toimivat ohjelmat ja jarjestelmat aiheuttivat harmia. Tyovali-
neiden kehittdminen paremmiksi oli kovin hidasta. Hanen tyoyhteisonsa oli sopinut yhteisen
toimistopaivan, mutta silloinkin tietokoneohjelma takkuili tai kaatui kokonaan. Nettiyhteys
toimi kuitenkin hyvin, ja tydnantaja jarjesti ammattitaitoa yllapitavia kursseja.

Haastateltava arvioi, etta yksi tyduupumista lisannyt tekija oli Hukkajoen raakkutapaus ja sii-
hen liittynyt negatiivinen uutisointi. Metsataloutta syyllistettiin kovasti, mika tuntui raskaalta.
Tyoyhteisdssa oli henkilita, joiden mukaan kyseessa oli “pikkujuttu”. Tiimin jasenista tapaus
huoletti eniten haastateltavaa. Tapauksesta jarjestettiin yhteisia Teams-neuvotteluja. Ylipaa-

taan metsakeskustelu on kovin polarisoitunutta.

“Enkd kylla - ikindg somessa menisi mihinkddn keskusteluun, kun tietdd, ettd siitd
el ole mitddn hyétya.”
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Tyon lukuisat tavoitteet

Haastateltavalla oli hyva esihenkild, jonka kanssa oli helppo puhua erilaisista asioista. Tyon
tavoitteet tulivat kuitenkin ylemmalta taholta, usean sadan kilometrin paasta. Metsaasiantun-
tijan tyohon oli asetettu erikseen osto- ja myyntitavoitteet seka tavoitteet tapaamisten maa-
ralle netin valityksella ja puheluiden maaralle. Lisaksi olivat ymparistotavoitteet ja turvallisuus-
tavoitteet.

Erilaiset tavoitteet edellyttavat asioiden ja tapahtumien kirjaamisia jarjestelmiin, mika lisasi
muistettavia asioita ja kulutti tydaikaa. Tyontekijan tydkokemusta ei huomioitu tavoitemaa-
rien asettelussa.

Haastateltavan tiimissa oli henkilitd, jotka olivat valittaneet tydmaarasta ja maantieteellisesti
laajasta toimialueesta. Lahiesimies oli vienyt palautetta eteenpain, mutta tilanne ei ollut
muuttunut. Ongelmana oli myds metsaasiantuntijan tyéhon liittyvien uusien, omaksuttavien
asioiden maara.

“Koko ajan tulee uutta materiaalia, niin ei kaikkia vaan pysty sisdistimddn ja
muistamaan. Ja - meiddn tiimissd on tdtd viestid viety meiddn esihenkilolle pdin,
ettd ihan kestdmdton tilanne. Mutta kun ei hdn pysty, kun hdn on vain meitd yh-
den portaan ylempdnd, niin ei hdn ihan hirvedsti pysty asioille tekemddn mi-
tadan.”

Huoli autosta ja heikko palautuminen

Tyoolojen osalta haastateltavalla oli yksi huoli: oman auton kaytt6. Hanella ei ollut varaa
hankkia kovin kallista autoa, ja metsaautoteilld ajaminen huoletti.

“Niin se aiheuttaa stressid, ei saakeli, meneeké joku kivi tuolta [dpi ja sitten se
nappaa monta tonnia, kun sen korjaa. - Se on - ainoa, mikd minua tyéoloissa
harmittaa.”

Haastateltavan palautuminen tydsta on jaanyt hyvin heikoksi. Kdytanndssa palautumiseen
tarvittiin sairauslomajakso. Erilaisten huolien ja tydkuorman takia nukkuminen vaikeutui ja piti
turvautua laakitykseen. Tydpaikalla suhtauduttiin kylla ymmartavaisesti sairauslomaan, mutta
omasta jaksamattomuudesta oli huono omatunto.

“En ole selkedsti palautunut toistd hyvin. Ettd mind - puoli vuotta putkeen séin
unilddkkeitd, mind en saanut nukuttua.”

Vertaistuesta ja monipuolisemmasta koulutuksesta olisi apua

Haastateltava mietti, ettad vertaistuesta olisi hanelle apua. Metsaomistajat ovat hyvin “monen-
kirjava ja erikoinen” asiakasryhma. Metsa voi herattaa voimakkaita tunteita. Metsaasiantunti-
joiden kesken voitaisiin puhua nimettémasti hankalista tai pieleen menneisté asioista. Vertais-
ten kanssa voitaisiin keskustella ja vaihtaa mielipiteita siitd, miten erilaisissa tilanteissa kannat-
taa toimia. Ryhmassa voisi olla mukana aloittelevia ja kokeneempia metsatoimihenkilita.

Metsdasiantuntijan koulutukseen haastateltava lisdisi asiakaspalvelu- ja neuvottelutaitoja li-
saavia opintoja. Lisaksi opinnoissa voitaisiin valmentaa metsaasiantuntijan arkeen, millaista
tyd ja metsanomistajien kohtaaminen on kaytanndssa.
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7.2. Vanhemman haastateltavan uupuminen

Tama haastateltava kertoi, ettd metsaala oli hanelle juuri sopiva tydala. Han oli aina pitanyt
esimerkiksi luonnossa liilkkumisesta, suunnistamisesta ja matematiikasta. Aiempaa tyokoke-
musta oli kertynyt parista metsaalan organisaatiosta, kunnes han oli muutama vuosi sitten

aloittanut tyot yrityksessa.

Keskeinen tyotehtava

Haastateltavan tyotehtava oli tarkea ja yrityksen tuotannon kannalta keskeinen. Tyén haas-
teita olivat lukuisat tydn sujumiseen vaikuttavat tekijat, kuten vaihtuvat sadolosuhteet. Han
kuvaili, mika metsaalan tydssa on erityista.

“On riittdvdn semmoista - konkreettista, mitd tehdddn ja - on asioita, mitd pitdd
Jjdrjestelld. Ja se semmoinen - kokonaisuuden hallinta -- on tietylld tavalla se mi-
nun juttu, - ongelmanratkaisu. Et ne on ne, mistd mind tykkdcdn metsdalalla. --
On niin monipuolista ja vaihtelevaa.”

Haastateltava oli aloittanut yrityksessa toisessa tydtehtavassa, mutta edennyt mydhemmin
vaativampaan tehtavaan. Han kuvaili, kuinka nykyinen tydtehtava oli “kokonaisuushallintaa”,
johon sisaltyi erilaisia osia.

Toimivat verkostot

Haastateltavan arviot toimimisesta ja vuorovaikutuksesta erilaisten ihmisten kanssa olivat po-
sitiivisia. Tyotehtavat vaativat saumatonta toimimista tekijoiden verkostossa. Se oli sujunut
hyvin.

“Mind olen kokenut, ettd mind olen pddssyt hyvin mukaan porukkaan ja sielld on
helppo toimia ja ylipddtddn, ettd - on helppo tydskennelld, kun sielld on aika suo-
raviivasta tietylld tavalla. -- Mind tykkddn sillé lailla tyoskennelld ihmisten
kanssa, nimenomaan tuttujen tyyppien kanssa, se on mukavaa.”

“..Meilld on - tosi, tosi hyvé yhteishenki -- toimihenkilbporukan kesken.”

“Mind tykkddn siitd, ettd miesten kanssa on niin helppo viestid, kun se asia puhu-
taan ja sitten se on selvad.”

Metsadalalla tarvitaan my®os tietynlaista reippautta ja ravakkyytta. Nekin ominaisuudet tuntui-
vat olevan kunnossa.

“Mind olen niin ronski suustani, ettd minulla ei ole minkddnlaista ongelmaa (nau-
rahtaa). -- Tavallaan minusta tuntuu, ettd ukot on korvat punaisena, kun meikd-
ldinen puhuu (nauraa). -- Tdmd on ehkd tavallaan sellainen luonneominaisuus. -
Mind olen aika reipas ja rohkea - luonteeltani. Ja sillé lailla aika rdvikkd. -- Se on
ehkéd semmoinen luonneominaisuus, miké minua on - helpottanut metsdalalla. Ja
osittain se on ehkd sen metsédalan luoma, -- ettd kun yritdt tai haluat sopeutua
sithen porukkaan, niin sitten siind vdhdn tulee - lieveilmiond kiroilu.”
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Haastateltava puhui myos usein vdahemmalle huomiolle jaavista metsaalan positiivisista piir-
teista. Han oli esimerkiksi tehnyt metsaalalla toita aina toistaiseksi voimassa olevassa tydsuh-
teessa. Lisaksi han ei ollut koskaan kokenut, ettd metsaalalla olisi ollut hankalaa 16ytaa tyo-
paikkaa. Han oli havainnut tyduupumuksesta toipuessaan, etta tyoterveyshuollon kanssa
tehty sopimus oli hyvin kattava. Tyoterveyshuollon ammattilaisilta oli saatavilla monipuolista
tukea toipumiseen.

Vyyhti johti uupumiseen

Moni asia tyOssa oli hyvassa jarjestyksessa. Haastateltava kuvailikin, kuinka tydnantajalla olisi
hyvat edellytykset tarjota tyontekijoilleen todella hyva tydpaikka. Han kuitenkin uupui, ja ku-
vaili tilanteeseen johtaneita syita vyyhdiksi.

Ensinnadkin haastateltavan vastuulla oleva tydmaara oli ollut huomattava. Eri syitten takia toi-
mihenkil6ita oli jaanyt yrityksesta pois, ja tyokaverit olivat vaihtuneet. Esimerkiksi hanen kolle-
gansa oli jaanyt pois tydelamasta. Haastateltava kertoi sita seuranneesta tilanteesta, jonka
lopputuloksena han oli tehnyt yksin kahden toimihenkilon tyotehtavat.

"Ehkd tavallaan -- on tietylld tavalla jddnyt niitten asioitten kanssa yksin. Minulla
kollega [jdi pois tybeldmadstd]. -- Tarjosivat mahdollisuutta, ettd otetaan sithen
Jjoku - tuuraaja tai sijainen. Mutta sitten taas sellainen tehtdvd, et ethdn sind voi
palkata siihen - puoleksi vuodeksi tai vuodeksi mitédn harjoittelijaa -, kun puhu-
taan [x]tehtdvistd --. Mind en kokenut, ettd sithen saadaan sijaista ja sitten mind
tein aika pitkdlle monia asioita yksin. Tai - kahden ihmisen kuorman.”

Haastateltava kertoi my®s siita, kuinka han tuli itsekin haalineeksi itselleen uusia tydtehtavia.

“Tietylld tavalla minun oma ongelma, ettd mind olen aika herkdsti se, "Joo, joo
kylld mind voin hoitaa, ettd kylld mind teen!”, ettd niitd tulee itselleen kahmittua-
kin niitd hommia.”

Haastateltava mietti, ettd tuollaisen suhtautumistavan sijaan kannattaisi sanoa “kai tdmdn nyt
Jjoku muu voi tehdd”. Toinen vaihtoehto olisi kysya, “kuka tdmdn tekee?” tai "kuka tdmdn ehtii
tehda?”

Toita myos iltaisin ja viikonloppuisin

Vapaa tydaika mahdollisti sen, etta toita tehtiin runsaasti. Haastateltava vastasi tyopuheluihin
myads iltaisin ja viikonloppuisin. Han tunsi velvollisuudekseen jarjestaa alaistensa tydmahdolli-
suudet kuntoon.

“Minulla on tyéaika - 37,5 tuntia viikossa ja sen saa - liukuvasti toteuttaa sithen
aikaan, kun haluaa. Meillé ei ole minkddnlaista tybajan kirjanpitoa. Et se on sitten
se oma rasti, kuinka sind suoritat sen ja - milloin. Ja se on siind mielessd minusta
véhdn huono, koska sitten se tahtoo kdydd niin pdin, et mind teen enemman...”

“Mind koen aika -- vahvaa velvollisuudentunnetta siitd, ettd minun pitdd -- niille
- alaisilleni saada ne asiat jdrjestykseen niin, ettd he pystyvdt tyéhdnsa.”

“Minulle pystyy soittamaan myos arki-iltasin. -- Varsinkin talvella, jos joudutaan
tekemddn my@s viikonloppuisin téitd -- niin kylld mind vastaan puhelimeen, jos
[tybkaverit] soittaa.”
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Johtamisen ja tyonjaon ongelmia

Haastateltava arvioi, ettei runsas tydmaara yksin aikaansaanut uupumista, vaan siihen johtivat
tyon johtamiseen liittyvat ongelmat ja sekava tilanne tyopaikalla. Enka mukana oli myds huo-
noa tuuria ja yrityskulttuurin piirteitd, joita han ei kokenut omikseen. Han arvioi, etta tyo-
paikka oli “véhan erikoinen”. Han oli ollut aiemmin pitkaan toissa isossa metsaalan integraat-
tiyrityksessa, jossa johtaminen ja toimenkuvat olivat varsin selkeita.

Nykyisella tyonantajayrityksella oli johtaja, mutta lisaksi yrityksen omistajat olivat mukana toi-
minnassa. Kaiken kaikkiaan yrityksen toimintaan vaikuttivat useat erilaiset tahot. Vastuualueet
eri henkildiden kesken oli jaettu ja toimenkuvat maaritelty, mutta niita ei aina noudatettu.

Erds henkil® syysta tai toisesta arvioi tarpeelliseksi muuttaa haastateltavan tyotehtaviin sisal-
tyvaa logistiikkaa ja tydjarjestysta. Han teki sen sopimatta tai keskustelematta haastateltavan
kanssa. Haastateltava oli tilanteesta hyvin tuohtunut, silld hanen vastuullaan oleva tydtehtava
meni taysin sekaisin. Lisaksi han ei tiennyt, millainen muutettu jarjestys oli. Kokonaisuus ha-
josi, ja otteen saaminen uudelleen oli vaikea prosessi.

“Yritetddn auttaa, halutaan hyvdd ja halutaan - ettd asiat toimii, mutta sitten ei
vdlttdmadttd ndhdd sitd kokonaisuutta. - Ei ole yhtd oikeata tapaa toimia tavalla-
kaan monestakaan kohtaa, ettd asioita voidaan tehdd eri tavalla, mutta kun teh-
tdisiin yhteistyossd, ja yhteisymmdirryksessd, niin asiat menisi than tosi hyvin.”

Yllattavasti haastattelusta ilmeni, ettei tallainen tilanne ollut yrityksessa uusi, vaan vastaavaa
oli koettu aiemminkin.

Vuorovaikutuksen haasteita

Pulmana oli my&s yrityksen omanlainen tapa keskustella asioista. Jotta haastateltava sai oman
aanensa kuuluviin ja oman nakdkantansa mukaan keskusteluun, hanen tuli puhua “kissan ko-
koisin kirjaimin”, kuten tekivat muutkin keskustelijat. Ajoittain asioista neuvotteleminen oli hy-
vin kovaaanista.

Haastateltava myds ihmetteli, miksi hanen piti puolustaa ja yrittaa pitaa kiinni omista tyoteh-
tavistaan. Tyopaikan vuorovaikutustapa ei tuntunut hyvalta, se ei ollut hanelle luontuva tapa
kommunikoida. Ihmisten kanssa toimiminen on kuormittavaa, jos kanssakaymisesta tulee
hankalaa.

“Mikd siind on kaikista kurjinta, niin se, ettd minun pitdd pitéd puoliani, niistd mi-
nun omista tydtehtdvistd, ettd mind saan - tehdd ne minun omat hommani, ettd
niité ei ldhdetd viemddn. -- Minun pitdd pitdd kynsin ja hampain niistd, ettd mind
saan hoitaa omat tehtdvdt.”

Ylipaataan tyosta sai niukasti palautetta, kun kohtaamisia oli vahan ja kuulumisia kyseltiin
harvoin. Hyvin tehdysta tyOsta ja onnistumisista ei juurikaan saanut kiitosta. Tydnjohto oli kui-
tenkin tarvittaessa hyvin tavoitettavissa.

Haastateltava oli omalta osaltaan hakemassa tilanteeseen muutosta siten, ettd han haki toista
tyopaikkaa.
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8. Kokenut haastateltava korostaa tyopaikan
perussaantoja

Haastateltavalla oli pitka tyokokemus metsaalan toimihenkilotyosta. Han nautti tydn vapau-
desta, vaihtelevuudesta ja tekemisen meiningista. Tyossa oli selkedt maaralliset tavoitteet,
mutta tyoskentelytavan voi paattaa itse. Tydon vapautta voisi hdanen mielestdan kayttaa myos
uusien tyontekijoiden houkuttelemiseen alalle.

Suotuisan lahtokohdan omalle tyduralle loi hyva tydhdn perehdyttaminen ensimmaisina vuo-
sina. Hanet niin sanotusti “ajettiin sisdan” vankkaa ammattitaitoa vaativalle alalle.

"Vapaata tybaikaa -- aika harvinaista -- sellaisesta pitdisi minun mielestd tuoda
esille, ettd - saa vaan aika lailla vapaasti toivottavasti myds muissa yrityksissd
silld tavalla toteuttaa itseddn.”

Tyon vapauden kaantdpuolena on ylipaataan riski tydtaakan paisumiseen, mita alan kausi-
luontoisuus viela korostaa. Moni alalle tuleva ei jaksa tydssa pitkaan. Haastateltavankin ty6-
maadraa jouduttiin tyduran alun jalkeen rajaamaan, ja kokemuksen myo6ta han oli oppinut
asettamaan tyolle rajoja. Haastateltava oli huolissaan metsaalalla aloittavista nuorista ja hei-
dan parjaamisestaan.

"Epdonnistumisen pelko, ettd onko sellaista kulttuuria, ettei saa tehdd virheitd...”

Tyontekijoiden eriarvoinen kohtelu koskee joskus ihan tydn perusasioita, kuten tydmaaraa.
Naisena ei ollut alalla aina helppoa toimia, vaikka haastateltavalle oli muodostunut vuosien
saatossa hyva tyotiimi. Tyopaikkojen kaytanteita pitaisi arvioida ja kehittaa tietoisesti, syste-
maattisesti ja lapinakyvasti.

“On edelleenkin -- se tunne, et mind joudun tekeen ihan tosi paljon enemmdn -
hommaa, ettd mind saisin saman arvostuksen kuin mitd saa mieskollega.”

“Riittévd[n] taso[n] - pitdisi olla ehkd paremmin mddritelty, eli pitédko sinun olla
kaikessa erinomainen. - Mikd on riittdvd taso - ja se riittévd taso on sitten sama
oletko sind mies vai nainen.”

“Naisena metsdalalla, sinun pitéd olla kauhean kova ja - jdmdkkd ja -- voihan se
olla mieskin, joka ei ole semmoinen perinteinen.”

“Keltd tiedustellaan mielipidettd, se on sukupuolittunutta, kysytddnko toistd sinun
— mielipidettd, onko sinulla uusia ideoita, sitd kysytddn liian vdhdn.”

Asiakkaat olivat erilaisia: joidenkin kanssa tuli hel[pommin toimeen kuin toisten. Haastateltava
oli kohdannut my6s epaasiallista kohtelua, kuten vahattelya, ulkonadn kommentointia, kos-
kettelua ja sopimatonta ehdottelua. 1an myota oli kertynyt kokemusta, jota hén halusi jakaa
nuoremmille kollegoille.

“Varauksella [sitd] suhtautuu tiettyihin paikkoihin -- jos ei vilttimdttd halua tai
haluaa et mieluummin menee mieskollega, niin suosittelen nuorta naista, et laita
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se mieskollega paikalle -- olen kokenut sen - naisena, ettd mulla on velvollisuus
kertoo niistd [epdasiallisen kohtelun kokemuksista]”

Ihmisten kanssa toimiminen on aina tasapainottelua. Muutama vuosikymmen sitten epaasial-
liseen kohteluun ei ollut tapana useinkaan puuttua. Nykyaan tydpaikoilla pitaisi kuitenkin olla
pelisadannot ja kaytanteet, joilla huonoa kohtelua valtetdan ja epaasiallisen kohtelun tapauk-
siin puututaan yhdessa. Haastateltava korosti, ettd naiset tarvitsevat rohkeutta rajojensa il-
maisemiseen. Ongelmatilanteita ei saisi kuitenkaan jattaa yksittaisen tydntekijan selvitettaviksi
eika niihin puuttumisen tule olla vain yhden esihenkildnkaan varassa, koska silloin asian hoito
riippuu liikaa yhden henkilén asennoitumisesta. Tyontekijoita tulisi myds perehdyttaa tunnis-
tamaan ongelmatilanteita ja toimimaan niissa.

“[Jos] joku on vaan roiski puheistaan, - se on ihan ok. Mutta jos mind rupean ko-
kemaan sen ahdistavaksi, menee sen hdilyvdn rajan yli, niin el minulle nykyddén
tuota mitddn ongelmia sanoa ettd -- nyt mentiin minun rajan yli, ettd tuo ei
tunnu minusta endd mukavalta. -- Toivon, ettd nykyddn - metsdalalle tulevat
nuoret naiset --, heilld olisi se rohkeus sanoa [asiakkaille tai kollegoille].”

“Sinulla pitdisi [myos] olla oikeus jdttdd - asioimatta sellaisen ihmisen kanssa, ke-
nen kanssa et vaan halua asioida, syystd tai toisesta.”

Haastateltavan mielesta olisi hyva, etta tydpaikalla olisi nuorille, uusille tyontekijoille mento-
reita, jotka auttavat padasemaan sisalle tydpaikan kaytanteisiin, rohkaisevat arvioimaan tyén
maaraa ja tyon tekemisen tapaa seka antavat vertaistukea. My6s koulutukseen tarvitaan pa-
rannuksia.

“[Tarvittaisiin] sellainen — nimetty -- mentori, [niitd] pitdisi olla useampi, -- ettei
mddrdttdisi, ettd tdmd on sinun mentori, - [jos] ei ne henkilékemiatkaan kohtaa,
kun kaikilla ne ei kohtaa. -- Ja sitten tietysti toivoisi, ettd niilld kokeneemmilla
kollegoilla olisi itselld intoa - auttaa ja [sanoa] -- sille nuorelle ja kokemattomalle,
-- ettd kysy vaan.”

“Tarvittaisiin jopa jo metsdalan koulutuksessa -- tydkaluja, valmiuksia -- hakea --

ratkaisuja nithin asioihin, ja toimintatapoja, ettd — [miten] pystyt toimimaan vd-
hdn eri tavalla. -- Ettd ei kuluttaisi itsednsd niin paljon.”
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9. Tyohyvinvoinnin kehittamiskohteet

On mahdollista, etta alalle kouluttautunut ja motivoitunut henkild ei yrityksista huolimatta
selviydy ja sopeudu metsatoimihenkilon tyon arkeen. Tassa tarvittaisiin alan uudistumista.
Seuraavaksi on listattu keskeisia aineiston pohjalta nousseita kehittamiskohteita. Osa naisten
tydhyvinvointia parantavista toiveista oli luonteeltaan yleisia, osa liittyi erityisesti naisena ole-
miseen. Useita kehittamistoiveita kohdistui johtamiseen, vaikutusmahdollisuuksiin ja tyovali-
neisiin, mutta myds itsensa kehittamiseen. Kehittamistoiveita oli myos kunnollisesta perehdy-
tyksesta, toisten auttamisesta, mentoroinnista ja vertaistuesta.

Kunnollinen perehdytys ty6hon ja hyva johtaminen

Haastatellut kaipasivat yhteista keskustelua tydnteosta ja osallistavampaa johtamista.

“Otettaisiin enempi sitd kenttcdd - huomioon, ettd meille niin monesti tulee ne oh-
Jeet, niin ne on aika lailla valtakunnallisia. Ja kun eihdn ne sovi, tdnne kaikki. --
Sinne johtajatasolle semmoista nédkemystd eri alueista. Me ollaan hyvin, hyvin hy-
vin erilaisia [eri puolilla Suomea].”

Tyopaikalla tulisi olla ongelma- ja hairintatilanteisiin puuttumiseen kaytanteet, joista tyopai-
kan tulisi ottaa vastuu niin, etteivat ongelmat jaa yksittaisten tyontekijdiden harteille.

Moni haastateltava ehdotti aivan tyduran alkuun mentorointia ja/tai vertaistukea naistoimi-
henkilGille ja tuen rakenteellisia, aikataulutettuja kaytantoja myds pienissa tyopaikoissa tyos-
kenteleville. Samaa tyota tekevat tukisivat aloittelevaa henkila erilaisten vastaan tulevien ti-
lanteiden osalta. Tuki voisi olla my&s puhelinkeskustelu tai Teams-neuvottelu. Asiakkaat, ku-
ten metsanomistajat ovat hyvin monenkirjava asiakasryhma, mutta kaikkien kanssa tulisi
saada metsdasiat sujumaan.

“Miké minua olisi itsed helpottanut, sillon kun mind olen aloittanut tyéuran --
niin -- olisi ollut joku semmoinen tutor juttu ja nimenomaan nainen naiselle, mie-
helle mies. Koska se on kuitenkin se sukupuolikokemus, vaikka sitd kuinka yrite-
tddn, ettd ettei ole, mutta se on...”

“Ettel mykistettdisi ne - nuoret naiset, jotka tulee firmaan, niin vanhemmat koke-
neemmat naiset - perehdyttdisi ne jdrjestdadn...”

Muita johtamiseen liittyvia kehittamistoiveita olivat esimerkiksi naisten maaran kasvattaminen
tyopaikalla, tiimin lahikohtaamiset, kannustaminen riittavaan, ei ylitunnolliseen, tydpanokseen
seka perheasioiden tasapainoon, tydpaikan toimenpiteet alan negatiivisessa keskustelussa ja
koko Suomen alueen huomioon ottaminen metsaalan kehittamisessa.

Positiivinen, kannustava palaute

Naiset kaipasivat enemman palautetta tydstaan, etenkin positiivista palautetta ja onnistumis-
ten huomioimista. Palautekaytanteissa on siis kehitettavaa. Lisaksi jokainen tyontekija voi
omalta osaltaan edistaa toisia tukevaa palautekulttuuria. Mikali resursseja 16ytyy, esimerkiksi
Teamsissa voisi olla palautekanava, jonne kirjattuihin asioihin palattaisiin myéhemmin.
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Haastateltavat muistelivat oman esihenkilon lausumia, mieleen painuneita kommentteja ja sa-
nomisia, jotka "kulkivat mukana” tyotehtavissa ja auttoivat jaksamaan.

[miten naisia voisi tukea] “Yksi varmaan olisi semmoinen positiivinen vahvistami-
nen, ettd tekee sen tydn hyvin, ettd sitd positiivista saisi my6s.”

“Esimerkiksi Teamsiin semmoinen avoin - palautekanava pitdisi jokaiseen - orga-
nisaatioon tulla. - Pystyt pistddn sinne koska tahansa niitd sinun fiiliksié. -- Sielld
el ndy keneltd ne on tulleet. -- Jos sielld on semmoinen toive, ettd sind haluaisit,
ettd ndihin asioihin sitten - palattaisiin tai otettaisiin jossain esille, niin sind saisit
myds sen tuoda sinne. -- Saisit itse valita, ettd tuleeko sinun henkilollisyys julki
vaiet..”

Tyon maara seka tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen

Vaikka tydn vapaus ja mahdollisuus sovittaa tyd ja vapaa-aika itselle sopivaksi sai useimmilta
haastatelluilta (8 hl6a) kiitosta, kolme mainitsi taman myos kehittamiskohteeksi.

Useat haastatellut (4 hl6a) toivoivat parannuksia tydn maaraan ja sen jakautumiseen kausi-
luonteisessa tydssa. Tydn tasapuolisessa jakautumisessa oli kahden haastatellun mukaan ke-
hitettavaa, ja muun muassa tyontekijamaaran kasvattamista ehdotettiin ratkaisuksi ty6taakan
helpottamiseen seka tydnjaon ja tydnteon jarkevoittamiseen.

Tyoymparisto ja tyovilineet

Haastateltavat eivat toivoneet juurikaan parannuksia fyysiseen tydymparistoon, kuten tyotiloi-
hin. Maastokohteiden ja kodin laheisyys helpotti osalla kulkemista, mutta saattoi vaikeuttaa
tydn ja vapaa-ajan erottamista toisistaan. Joillakin maastokohteisiin kulkevista haastateltavilla
oli tydpaikan auto kaytettavissa. Kaksi haastateltavaa olisi halunnut kayttaa tydpaikan autoa,
mutta se ei ollut mahdollista.

Vaikka tietojarjestelmat ja ohjelmistot saivat kiitosta useimmilta haastateltavilta (8 hl6a), nii-
hin toivottiin my&s paljon parannuksia (4 hl63a). Verkkoyhteydet toimivat useilla haastatelta-
villa, mutta kaksi mainitsi ne kehittamiskohteena. Yksi haastateltava toivoi halytysnappia on-
gelma- tai hairintatilanteisiin.

“Luulisi ettd jossain kohtaa se tulee - edullisemmaksi -- hankkia uusi ohjelma,
Jjoka toimii.”

“Tietenkin ndmd ... maastotallentimet vois olla ehkd paremmat. Mutta ne on
sieltd tulossa, ehkd menee niin etten mind, mutta tdmd nuoriso varmaan ndéikee
ne...”

“Sinulle soittaa joku vieras mies, ettd hei tddlld peréhikidlld on yksi talo, niin tu-
lepa tédnne. -- Se ei vilttdmadittd ole - kaikista turvallisin tilanne -- edes miehend,
mutta siis erityisesti naisena. -- Hélytysnappi -- jos on sellainen riski, jos on ihan
vieras jossain aivan - ei missddn keskustassa -- semmoinen, hdtédkutsunappi -
minkd vois ottaa sellaisille riskikdynneille.”
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Kunnon tyovaatteet

Mitad pohjoisemmassa maakunnassa haastattelu toteutui, sitéd painokkaammin toivottiin laa-
dukkaita, kosteisiin ja vaihteleviin tydolosuhteisiin seka erikokoisille henkildille sopivia tyo-
vaatteita. Nykyisissa vaatemalleissa oli paljon epakohtia. Joku haastateltavista pohti, mahdet-
tiinko vaatteet hankkia paremminkin yrityksen edustuskayttoon eikd metsaisia olosuhteita
varten. Uusissa tyOvaatteissa oli naisten koot, mutta vaatteet eivat silti olleet haastateltavalle
sopivia.

“Jos ldhdetddn ihan semmoisesta niin perus-, perusasiasta kuin ikind voi olla, niin
olisipa naisten mallisia ty6vaatteita. -- Minullahan on tdlld hetkellé esimerkiksi
miesten [xx] housut, koska minun perseen ympdirille ei mene - minun oma koko
naisten malleissa. Koska nehdn on tdysin eri malli, vaikka se olisi semmoinen
unisex-malli. Ja sama esimerkiksi toppatakeissa, minulle ei tdlld hetkelld - isoin-
kaan toppatakki — mene. -- Se unisex --mallistohan on - vdhdn viljennetty mies-
ten malli.”

“Toinen, mikd on erittdin térked, niin olisi [maasto-olosuhteita kestdvd, kiristimdi-
ton, naisille mitoitettu] tydvarustus. -- Voisi kuvitella, ettd se tuolla jo pomo-[ta-
solla on selvidi], ettd meilld pitéd olla todella hyvdit [tydvaatteet]...”

“Ne [vaatteet] ei ole tarkoitettu tuolla metsdssd likkkumiseen. Ne ei hengité yh-
tadn. Housut oli miesten mallia -- matalalanteisia.”

"En - ymmdrrd sitd, ettd timmdoisid, kun me rampataan tuolla metsdssd, oli sa-
teella, rantdsateella ja pakkasella ja kaikella -, ei satsata sitten kunnon tyévaat-
teisiin.”

“Meilld oli vield se, etteihdn nuo pidd vettd ollenkaan, ei niité ole tehty tuonne -
maasto-olosuhteisiin.”

Asian korjaamiseksi oli ehdotettu tydvaatesetelin kayttdonottoa, jonka avulla kukin voisi os-
taa itselleen sopivat ja tarvittavaa laatua olevat metsatydvaatteet. Tydnantaja voisi maksaa
vaatteista tietyn summan, ja tyontekija tarvittaessa ja halutessaan kustantaisi erityislaadun.
Toistaiseksi ehdotus ei ollut saanut haastateltavien tyopaikoilla kannatusta.

Tyotehtavia varten enemman valmiuksia ja osaamista

Metsdala muuttuu, ja myos pienissa metsaalan yrityksissa toimiville tarvittaisiin mahdollisuus
yllapitdad omaa ammattitaitoa. Yhdelle haastateltavalle oman ammattitaidon yllapitaminen oli
padsaantdisesti oman aktiivisuuden varassa, mihin han toivoi muutosta. Toisella haastatelta-
valla tydnantaja oli antanut mahdollisuuden kayttaa tydaikaa ammattitaidon yllapitamiseen,
mutta kdytanndssa tuo aika kului tyétehtavien tekemiseen ja tyéruuhkan purkamiseen. Mel-
kein kaikilla (9) haastateltavilla oli toiveita ammatillisen koulutuksen sisallon ja oman osaami-
sen yllapidon osalta. Monia asioita oli opeteltu kaytanndssa, usein yrityksen ja erehdyksen
myota.

Erds haastateltava arvioi, ettd ammatillisessa koulutuksessa pitaisi luoda selkea kuva siita, mil-
laista yksityismetsatalouden kanssa toimiminen Suomessa kdytanndssa on. Metsanomistajat
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ovat hyvin heterogeeninen ryhma kohdata, heidén omistamansa metsaala on usein pienehkd,
ja metsaammattilaisen tydn areena on usein yksityisten ihmisten kotona. Kaytannon tydssa
tarvitaan paljon neuvottelu- ja asiakaspalvelutaitoja.

“Isoista rahasummista on kyse vaililld. Ja tdrkeistd asioista. Ettd kuinka véhdn
meilld on mitdcdn neuvottelutaitoja tai - asiakaspalvelutaitoja tai - niihin liittyvdid
mitddn koulutuksia. Ja sitten just, kun saadaan olla - psykologi ja joku tietokone-
asentaja ja kaikessa muussakin, kuin siind metsdasiantuntijan roolissa. - Sitdkin
voisi ehkd enemmdn - tuoda koulutuksessa ilmi, -- ettd mitd se oikeasti on se
tyon tekeminen sielld, kun mennddn jonkun tupaan ja ollaan siellé kahden kes-
ken jonkun ihmisen kanssa.”

Toinen haastateltava arvioi, etta metsaalalla tarvittaisiin tana paivana myos toimihenkildiden
parempaa markkinointiosaamista ja ylipaataan taloudellista osaamista.

Myds konfliktitilanteiden ja tunteiden hallintaan tarvittaisiin valmiuksia ja tyokaluja. Alalle tul-
leen tyontekijan kannattaisi kysya alalla kouliintuneilta metsaasiantuntijoilta vinkkeja, miten
haastavissa tilanteissa kannattaisi edeta. Seuraavassa alaluvussa aihetta kasitellaan tarkemmin
itsensa johtamisen nakdkulmasta. Lisaksi aiheesta tarvitaan koulutusta.

Moni mainitsi saaneensa metsaalan koulutuksesta alan perustaidot, mutta ihmisten kanssa
toimimista oli opittu lahinna kantapaan kautta. Niin metsdalan koulutukseen kuin taydennys-
koulutukseenkin tulisi sisallyttaa aiheita ihmisten kanssa tydskentelemisesta, ongelmanrat-
kaisu- ja neuvottelutaidoista, myymisesta, itsensa johtamisesta, naisten kohtelusta ja esihen-
kilotyosta. Esihenkilon tulisi ymmartaa oma roolinsa, huolehtia alaisistaan ja kohdella heita
tasapuolisesti.

“Koulutuksessa muuttaisin -- nimenomaan niin kun sitd suhtautumista ja sité -
asiakkaan kohtaamista, asiakaskontakteja, - myyntitilannetta, timmosid asioita -
- koska tdssd ollaan niin kun kanssakdymisissé ihmisten kanssa --markkinointi ja
- taloudellinen osaaminen, niitéd on tosi vihdn siind koulutuksessa...”

“Jotenkin niille esimiehille saataisiin tankattua pddhdn se, ettd teiddn pitéd -- te
ette ole endd niitd -- metsGammattilaisia -- vaan nimenomaan esimiehid. - Te
olette nyt - vastuussa ndistd ihmisistd. - Ja sitd koulutusta saada niille - jotenkin
lapi.”

Itsensa johtamisen taitoja tarvitaan

Moni haastateltava kertoi seka ammatillisesta osaamisestaan etta itsensa johtamisen taidois-
taan. Oman toiminnan hallintaan kaivattiin myos lisda harjoitusta ja tukea. Yleisimmin mainit-
tuja asioita olivat kyky asettaa rajoja liialle tyonteolle ja tunnollisuudelle seka itsensa tai mui-
den huonolle kohtelulle (esimerkiksi asiakkaiden taholta) ja liialle muiden tilanteisiin tai tun-
teisiin eldytymiselle. Rajaamisella olisi positiivisia vaikutuksia jaksamiseen.

“Kauhean vankka itseluottamus pitdsi olla, ja osata kattoa, ettd ei, ei kaikkiin,
kaikkiin - ldhde mukaan. Tai mietit, kun sind tieddt, ettd sind osaat tehdd tgmdn
homman, niin sind teet sen.”...
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“Siis kaikista paras --kun mind olen vapaalla tai sairastan jotakin, niin mind --
laitan koneen kiinni ja minulla on sitten henkil6kohtaiseen kdytt6én oma kone ja
tyokdyttéon oma kone -- henkil6kohtainen puhelin ja tydpuhelin -- mind jdtdn ne
kaikki tydjutut sitten pois. Ettd mitenkddn muuten et saa sitd pikkiriikkistéd hen-
gdhdystaukoa. -- Ja vield parempi, jos et asetu asumaan sinne omalle [tyén teke-
miseen liittyvdille] alueelle. -- Pitdd vaan itse muistaa ottaa ne -- illalla ja viikon-
loppuisin tehdyt tunnit takasin ja kéydd siellc lenkillé keskelld pdivdd tai -- jotain
semmoista.”

“Se rajanveto, semmoinen itsensd arvostaminen, -- jo se ettd -- minun tekeminen
riittdd, -- kun mind teen sen tavallani, mistd minulle maksetaan. Niin kuin kaikki
muutkin...”

Osa vastaajista mainitsi kehittamiskohteena liian tunnollisuuden valttamisen, kohtuullisuuden
seka riittdvyyden oppimisen. Naihin asioihin tulisi kuitenkin puuttua myo6s tyopaikoilla esi-
merkiksi tydn jarjestelyissa, vaikka tarvitaan myos henkilokohtaista oppimista.

“Ei sinun tarvitse ndyttdd. Riittdd kun sind hoidat sinun tydn. -- Se pitdisi olla
ehkd paremmin mddritelty, eli pitédko sinun olla kaikessa erinomainen -. Mikd on
riittdvd taso? Ja se riittdvd taso on sitten sama oletko sind mies vai nainen. - Mind
en usko, ettd tyonantajatkaan sanoo, ettd naisena, sinun pitdd tehdd sitten puol-
toista kertaa enemmdin, ettd olet riittévad.”

"Pitdisi olla niin hyvd ja luotettava esimies, ettd sind uskaltaisit sanoa ettd -- kuu-
luuko tdmd [ylimddrdinen tyd] oikeasti minulle. -- Kun tdmd ei ole - minun teh-
tavd. -- Ja se esimies sanoisi, -- ettd tdmd el ole ok. -- Ja sen pitdisi ehdottomasti
olla sen esimiehen, jolle sind uskallat sanoa -- ja joka uskaltaa sanoo niille [tyo-
kavereille], ettd timd ei ole ok.”

Yksittaisia oman toiminnan kehittamiskohdemainintoja saivat kyky suhteuttaa asioita, kasvat-
taa toleranssia ja sietaa inhimillista elamaa. Tarvitaan ymmarrys siita, etta tietyt, tarkeat tyo-
asiat kannattaa tehda erityisen huolellisesti, kun taas joissakin tydtehtavissa voi olla ylimalkai-
sempi. Eras haastateltava mainitsi, ettd huolellisuus tarkeissa asioissa auttaa valttamaan myo-
hempia ongelmia, kuten reklamaatioita. Moni tunnisti itsessaan vahvuutta, mutta myds tar-
vetta kehittaa kykya hyvaksya virheita ja epdonnistumisia tai unohtaa ikavia tydasioita. Osal-
listuminen alan verkostojen tapaamisiin oli tarkeaa seka osaamisen kehittamisen etta verkos-
toitumisen kannalta. Digitaalisena aikakautena moni tunnisti osaamisenaan myos verkkoyh-
teyksista riippumattomien toimintatapojen hyvan hallinnan (paperikartat, suunnistaminen
maastossa).

Vaativan tyon rinnalle palauttavaa vapaa-aikaa

Kun ty6 on kuormittavaa, tulisi metsatoimihenkildlla olla tyon vastapainoksi mieleinen, keskit-
tymista vaativa ja rentouttava harrastus, johon paneutua vapaa-ajalla. Harrastukset ja perhe
voivat auttaa jattamaan tyon aiheuttamia paineita ja huolia sivuun. Tarkeita harrastuksia haas-
tateltaville olivat esimerkiksi liikunta ja eldinten hoitaminen. Jos vapaa-aikakin on kuitenkin
esimerkiksi perheasioiden ja hoivavastuiden takia haasteellista, voi jaksaminen yksinkertaisesti
loppua kesken.
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“Missd sind joudut niin kuin aika, sanotaan -- koville, - tai ettd se vaatii sinulta
paljon, niin kylldhdn silloin, jos et sind silloin sind muuna aikana pysty tavallaan
niin kuin ottaa relax, ja pikkusen - menemdcdn siitd mistd aita on matalempi, jos
se olisi yhtd korkealla siellé kotonakin, niin kylldhdin siind tulee haasteita siiné
Jjaksamisen kanssa. -- Kylld tdmd tyé on semmoinen, ettd - sieltd arjesta on pakko
loytdd se vastapaino, sinun on pakko pystyd - pistédn ne aivot narikkaan silloin

vapaa-ajalla.”
Erdan haastateltavan haave oli, etta tyopaivan liséksi jaksaisi vapaa-ajalla lukea kirjaa. Kirja oli

jo valittu, mutta toistaiseksi lukeminen ei ollut edennyt paria sivua pidemmalle. Toinen haas-
tateltava mietti, etta tyon luonne oli sellainen, etta siita oli vaikea paasta vapaa-ajalla ja lo-

milla irti.

"Ei niitd [toitd] silld tavalla unohda tuossa hommassa. Ja sitten kun - on --sitoutu-
nut sithen - omaan arkeen se tyo. Ettd arki ja vapaa-aika menee aika helposti se-

kaisin. Ja niin kuin muutenkin.”
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10. Toimenpide-ehdotukset

10.1. Johtaminen

TyOyhteisdissa kannattaa tavoitella aitoa, vuorovaikutteista johtamista, jolloin esihenkil6lla on
mahdollisuus vaikuttaa asioihin. Tydntekijoiden tilanteet ovat yksil6llisid. Tydlleen omistautu-
nut toimihenkild voi myos olla motivoitunut tyon kehittamisesta, ja hanelta voi saada hyvia
vinkkeja tydympariston parantamiseen. Aineistomme osoittaa, etta haasteellisistakin kuormi-
tustekijoista kuten huomattavasta tydémaarasta on mahdollista selviytya, jos tyon johtaminen
on asianmukaista, tyontekijaa tukevaa ja toimivaa.

Tydnantajan tulee olla tydntekijan tukena tydmaarien mittaamisen, euromaaratavoitteiden ja
asiakastyytyvaisyyskyselyjen teettamisen rinnalla. Tyontekijan tydkokemus kannattaa ottaa
huomioon ty6n tulostavoitteita maaritettaessa. Palautetta antavalle asiakkaalle ei tule antaa
liian suurta valtaa, silla tata valta-asemaa voidaan kayttda myos vaarin.

Tyotehtavat tulee jakaa oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti. Nainen miettii tydyhteisdssa
usein kokonaisuuksien toimimista ja aikatauluja. Han voi myds ottaa kontolleen tai hanelle
voidaan osoittaa ilman tekijaa jaaneita tai hankaliksi osoittautuneita tyotehtavia, jolloin huo-
lehtijalle voi kertya vaivihkaa liikaa tyota.

Tydmaarien tasapuolisuutta tydyhteisdssa olisi hyva tarkastella sadnndllisesti. Metsaasiantun-
tijan koulutuksen omaavaa naista ei tule kohdella ty6paikan sihteerina.

10.2. Tyouraansa aloittaville toimiva perehdytysjakso

Vastavalmistuneille tulisi tarjota tyduran alkuun tyotehtavia, joiden avulla voi paasta suotui-
sasti alkuun alalla. Perehdytysjakson aikana olisi hyva olla tarjolla “matalan kynnyksen” esi-
henkilotukea. Aineistomme mukaan metsadalan toimihenkilo tarvitsee huomattavan ajan laa-
jaan tyonkuvaan perehtymisteen.

Haastateltavat ehdottivat alalle tutoreita. Henkilokemian vuoksi on tarkeaa, etta tutorin saisi
valita itse. Uudessa tyodssaan aloittava metsatoimihenkild voisi tarvittaessa kysya ja saada
opastusta alalla jo pitempaan toimineelta henkildlta. Puhelimitse tai verkon valityksella tutorin
kanssa voisi keskustella etaampaakin, maantieteellisista etaisyyksista huolimatta.

Esimerkiksi toiden tarkeysjarjestyksen olisi hyva selkiytya uudelle tydntekijalle perehdytysjakson
aikana: mitka asiat kannattaa tehda erityisen huolellisesti ja mitka puolestaan voi tehda ylimal-
kaisemmin. Ty6huipun aikana tyoaika ei riita kaikkeen, jolloin tarkeysjarjestysta tarvitaan.

10.3. Alalle “ravistelua” ja sallivampi toimintakentta

Kaikkia metsaalan toimihenkildité tulee sukupuolesta tai muista ominaisuuksista riippumatta
kohdella asiantuntijoina. Alalle kouluttautuneen naisen ei tule joutua muuttamaan itsedan ja
kayttaytymistaan selviytydkseen. Ei ole reilua osoittaa alan ammattikoulutuksen suorittaneelle
naiselle alan toimintakulttuurin kautta, ettei ala ole hanelle henkilokohtaisesti sopiva. Tydpai-
kalla tulee arvostaa kaikkien, niin vastavalmistuneiden kuin kokeneiden tyontekijoiden tydpa-
nosta.
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Metsatoimihenkildiden arjessa tulisi olla tilaa myds perhe-elamalle, kuten lasten asioista huo-
lehtimiselle. Alalla tulisi olla tilaa sellaisillekin henkilGille, jotka eivat syysta tai toisesta voi
tyoskennella oman tydkapasiteetin ylarajan tuntumassa. Metsatoimihenkilolta ei tule odottaa
tavanomaista runsaampaa tyokapasiteettia, jotta han olisi tasavertainen tiimin jasen.

Omaa ammattialaansa ja koulutusvalintaa pohtiville voitaisiin tehda infopaketteja, joissa alalla
muutaman vuoden tdita tehneet kertovat, millaista metsdalan tyd on ja millaisia valmiuksia
tydssa tarvitaan.

10.4. Toimivat tyovalineet

Tietokoneohjelmien kaytettavyydesta tulee huolehtia. Ohjelmia tulee kehittdaa helpottamaan
tydntekoa, ja muutosten tulee olla perusteltuja. Muutokset eivat saa monimutkaistaa tyoteh-
tavien hoitamista, eika ohjelmia kannata ottaa kayttoon keskeneraisina.

Olisiko kahden haastateltavan kertomista, jo toimivista tydkaluista mahdollista rakentaa ja so-
veltaa muihinkin organisaatioihin toimivia tyovalineita?

10.5. Maastotyota tekeville “tyovaateseteli”

Metsatoimihenkilon tulee saada itse vaikuttaa siihen, ettd hanella on tydhon soveltuvat tyo-
vaatteet. TyOvaatesetelin avulla tydntekijan olisi mahdollista hankkia maastotydtehtavia var-
ten omaan kehoon sopivat ja tarvittavaa laatua olevat tydvaatteet. Tydnantaja voisi maksaa
tietyn “perussumman”, jota tyontekija taydentaa. Mita pohjoisemmissa osissa tehdaan toita,
sita tarkeampaa tydntekijan kuivana ja lampimana pysyminen on. Keholle sopivien vaatteiden
saaminen on my@s osa tydntekijan arvokasta kohtelemista.

10.6. Suunnitellut toimintatavat ongelmatilanteisiin

Jokaisessa organisaatiossa tulisi olla mietittyna valmiudet ongelmatilanteiden, konfliktien
seka virheiden aiheuttamien toimenpiteiden osalta. Tarvittavia toimintaohjeita voidaan laatia
myds yhteisina alan yrityksille. Virheiden tekeminen on inhimillista, eika tyontekijaa saa jattaa
yksin virhe- tai ristiriitatilanteen keskelle.

Jos metsatoimihenkild kohtaa hankalan tai epaasiallisen asiakkaan, tydyhteisdssa olisi hyva
olla kaytanteet sujuvan asiakaspalvelun hoitamiselle. Tarvittaessa asiakas tulisi voida siirtaa
toiselle toimihenkildlle.

Olisi tarpeen luoda keskusteluryhmig, joissa voidaan puhua erilaisista tyohon liittyvista hanka-
lista tilanteista (nimia mainitsematta) ja miettia, miten niista on selviydytty ja miten niissa kan-
nattaisi menetella. Tallainen vertaistuki voisi olla ammatillisesti antoisaa tyouran alkupuolella
oleville. Mikali on mahdollista, ryhmassa voisi olla paikalla koulutuksen saanut tydnohjaaja.
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10.7. Oman tyon johtamisen taitoja tarvitaan

Tyontekijoiden oman tyon johtamisen taidot kertyvat tydvuosien myota, ja niita tulee edistaa
myds tyopaikalla esimerkiksi perehdytykselld, koulutuksella ja tutortoiminnalla. Ty6paikalla
olisi hyva huolehtia, etta alalla tydskentelevilla on valmiudet:

e rajata tyota tai tydaikaa,

e rajata itsea tai muita huonolta kohtelulta tai liialta elaytymiseltd muiden tilanteisiin tai
tunteisiin seka

o valttaa liikaa tunnollisuutta ja oppia kohtuullisuutta seka riittavyytta.

TyOyhteisdissa on hyva muistutella, ettd tydntekijat huomaavat jarjestaa itselleen vaativan
tyon rinnalle palauttavaa vapaa-aikaa. Moni haastateltava mainitsi harrastuksen, johon up-
poutuessa tydasiat voi kokonaan unohtaa mielestaan.

10.8. Perusasiat kuntoon ja erilaisuuden salliminen

Suomen perustuslaki takaa jokaiselle oikeuden henkilokohtaiseen vapauteen ja koskematto-
muuteen. Pienessa aineistossamme kahden haastateltavan osalta nama oikeudet eivat toteu-
tuneet. Naistoimihenkildilla pitaisi olla turvallinen olo seka tydpaikalla etta alan verkostoissa.

Ehdotamme, etta tyOyhteisdssa voitaisiin sopia vuorovaikutustavasta, jossa ei vitsailla tai pu-
huta ikavalla tavalla tyokaverin erilaisuudesta, vaatetuksesta tai muusta ulkoisesta olemuk-
sesta. Kaikille tydyhteison jasenille sallitaan turvallinen mahdollisuus osallistua tydyhteison
toimintaan.

On my0s tarpeen sopia ja huolehtia, etta yhteistydverkoston ammattilaisia kohdellaan asialli-
sesti: arvostetaan kaikkien asiantuntemusta ja osaamista, kaytetaan asiallista kielta seka pide-
taan huoli jokaisen koskemattomuudesta.

10.9. Ammatillisen koulutuksen sisdllot ja
taydennyskoulutus

Koulutusta tarvitaan aineistomme pohjalta seka metsaalan perus- etta tdydennyskoulutuk-
seen seuraavista aihepiireista:

o yksityismetsatalouden parissa toimiminen kdytanndssa ja erilaisten metsanomistajien
kohtaaminen,

e asiakaspalvelutaidot,

e neuvottelutaidot ja erilaiset neuvottelutaktiikat,

¢ talous- ja markkinointiosaaminen,

e itsensa johtamisen ja palautumisen taidot,

e selviytyminen tunteita herattavissa tilanteissa ja miten tilanne rauhoitetaan, valmiudet
kriisi- ja konfliktitilanteisiin,

e naisena selviytyminen metsaalalla: seka tydpaikoille ettad naisille toimintatavat ja -val-
miudet ennaltaehkaistd henkista ja fyysista epaasiallista kohtelua seka toimintatavat
epaasiallisen kohtelun tapahduttua.
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