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Det forsta delprojektet behandlar dels skogsarbets-
ledning i storskogsbruket i Finland och Sverige och dels
skogsarbetsledning i smaskogsbruket i Finland. An-
greppssittet har i huvudsak varit kvalitativa fallstudier
via intervjuer och undersékning av arbetsledarnas
tidsanvandning. De finska intervjuerna var ganska fria
men utgick fran ett ramformuldr. De svenska genom-
fordes i huvudsak med utgangspunkt fran fasta
formularfragor.

I finskt smaskogsbruk har en geografisk organi-
sationform klara fordelar fér denna verksamhet, och
utgor ocksa den forharskande formen for narvarande. |
smaskogsbruket bor forbattras insamling och férlopp
av information i organisation for att forbéttra arbetsfor-
utsdttningar, planering och uppf6ljning.

I Finland i smaskogsbruket sdsom i storskogsbruket
viger attityder och sociala egenskaper tyngre dn sjilva
organisationformen. Dock dr organisationmonstret pa
vdag mot geografisk organisation pa distriktschefniva
medan den funktionella formen behalls pa arbetsledar-
niva. Det senare forutsatter da att informationen maste
avsevart forbattras. Det visas att det i svenskt
storskogsbruk ar sannolikt att effektiva arbetslag har
arbetsledare som prioriterar planering, uppfoljning,
kamratskap samt att leda attitydférandringar som
arbetsledande styrinstrument.

Det andra delprojektet behandlar utveckling av
Sveriges nuvarande manadslonesystem. Det konstateras
att en utveckling av manadsléonen mot en resultat-
baserad 16n maste vara den naturliga utvecklingen efter
det att en adekvat uppfoljning kommit till stand.

The first subproject dealt with the supervision of
large-scale forestry in Finland and Sweden and the
supervision of small-scale forestry in Finland. The
method of approach used for the most part involved
qualitative case studies based on interviews and making
a research of supervisors’ using of time. Although the
Finnish interviews were conducted with a fair degree of
freedom, a framework of general topics was adhered to.
In contrast, the interviews in Sweden were largely
conducted on the basis of set questions.

In Finland a geographical form of organization has
clear advantages in small-scale forestry and is also the
predominant form of organization at present. In small-
scale forestry there is a need for considerable improve-
ment in the quality of information, and the planning
and follow-up of operations.

In Finland in small-scale forestry as well as in large-
scale forestry attitudes and social attributes are of
greater importance than the actual form of organization
employed. However, the emerging pattern is that of a
trend towards geographical organization at the district
manager level, with a functional organization being
retained at the supervisor level. This latter situation
probably implies that the quality of information will
have to be improved considerably compared with the
existing situation.

The studies revealed that, in all probability in
Swedish large-scale forestry, efficient work gangs are
led by supervisors who give priority to planning,
follow-up, camaraderei and to encouraging changes in
attitudes as instruments of management.

The second subproject dealt with the development of
the present system of monthly salary in Sweden. The
study established that a progression from monthly
salary towards a result-related salary must be the
natural line after suitable follow-up work has been
carried out.
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FORORD

Nordiska  Skogsarbetsstudiernas ~ Rad
(NSR) har sedan 1969 utfért samnordiska
skogsarbetsstudier som nufértiden har finan-
sierats av Nordiska Ministerrddet. NSR
arbetar med forskningsuppgifter av gemen-
samt nordiskt intresse. Numera koordineras
all nordisk skogsforskning av Samarbets-
ndmnden for Nordisk Skogsforskning (SNS).

Denna publikation utgdr slutrapport i
NSR-projektet Arbetsorganisation i skogs-
bruket”” och dess syfte ar att i korthet
presentera projektet och i lattfattlig form ge
en helhetsbild av resultaten.

De forskare, som har deltagit i planering

och genomférande av projektet nimns i
inledningens forsta och andra kapitel. Slut-
rapporten redigerades av FtM Pekka Mi-
kinen.

Projektarbetet har skett i en engagerad
atmosfar och har enligt min uppfattning lett
till synnerligen anvindbara resultat. Jag vill
framfora mitt bésta tack till projektradet,
ledarna for delprojekten samt forskarna.
Projektet kunde genomféras tack vare
Nordiska Ministerrddets och NSR:s finan-
siering. Jag vill hdr framféra mitt varma tack
ocksa till dessa organisationer.

Pertti Harstela
projektledare

Suonenjoki 5.12.1983






I. INLEDNING

(Pertti Harstela)

1. PROJEKTETS BAKGRUND OCH FORBEREDANDE

Arbetsmiljé6 har varit ett centralt tema
inom ramen for NSR:s nordiska skogs-
teknologiska samarbete. Detta samarbete
inleddes ar 1969 med ett projekt, som
koncentrerade sig pa traditionella ergo-
nomiska frdgor: arbetsbelastning och
problem i sambandet mellan méinniska och
maskin. Utvecklingen i Norden gick dock
snabbt in i den efterindustriella perioden da
arbetsmotivation och -organisering samt
problem som boér 16sas utgdende fran
sociologi och psykologi kom att std i frimsta
rummet. Dessa problem behandlades i viss
utstriackning redan i projektet ”Arbetsmiljon
1 skogsbruket” under aren 1977—1980. Men
eftersom forskningsmetodiken skiljer sig ratt
mycket fran den traditionella ergonomins
metoder och man dérfor bara hann kartligga
problemen, ansdg man det vara mycket

nodviandigt med ett projekt som koncen-
trerar sig endast pa arbetets organisation.
Styrelsen inom NSR tillsatte ar 1980 en
arbetsgrupp med uppgift att uppgoéra en
projektplan for det nya projektet. Arbets-
gruppen bestod av foljande personer:

Jagm. Lennart Gustavsson, Sverige
AFD Pertti Harstela, Finland
FtM Frans Theilby, Danmark
AFK Tore Vik, Norge
Arbetsgruppen foreslog att projektet

skulle kallas ”’Arbetsorganisation i skogs-
bruket”. I projektplanen framlades tre
delprojekt utgéende frén en kartliggning av
problemen och en analys av begreppet
arbetets organisation av vilka tvad genom-
fordes. Det tredje delprojektet kunde inte
genomforas pga otillracklig finansiering.

2. ARBETSORGANISATIONEN I SKOGSBRUKET SOM FORSKNINGSOBJEKT

I projektplanen faste man uppmirksamhet
vid de forandringar som har skett i samhéllet
och som en foljd av dessa maste arbetets
organisation ges storre betydelse i rationali-
seringsarbetet. Dessa fordndringar har natt
olika langt i de olika nordiska linderna, men
tendenserna dr desamma. For att man skall
kunna astadkomma en 6kad produktivitet i
skogsbruket idr det nodvindigt att beakta
arbetsorganisationen.

Begreppet arbetsorganisation kan férenk-
lat ses som en samlande term f6r manga
olika aktiviteter och funktioner. De olika

delarna hor emellertid ithop och paverkar
mer eller mindre varandra. Som exempel p&
aktiviteter och funktioner som kan hinféras
till  begreppet arbetsorganisation kan
ndmnas:

— arbetsform

— arbetsledning

— 16neform

— planldggnings- och uppfdljningssystem

— informationssystem

— forlaggning av arbetstiden

Arbetsorganisationen bestar av aktiviteter
och funktioner vilkas syfte dr att utnyttja
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produktionstekniken si att uppstidllda mal
uppnés. Malen kan vara effektivitet, siker-
het, hilsa och tillfredsstéllelse med arbetet.

Projektets syfte definierades enligt folj-
ande: Projektets syfte ar att medverka till att
skogsbrukets arbetsorganisation utvecklas
mot ett Okat arbetsengagemang och en
bittre samordning av verksamheten for att
dirmed astadkomma storre lonsamhet och
en bittre arbetsmiljo.

Arbetsledning
Planering
£
55 5 .
9 L) | Produktionsteknik Teknik

Lonesystem ex k\

Arbetsorgani- :
sation | ’
I
_-| b =

Arbetsutformning

<

Figur 1. En scematisk bild av vixelverkan mellan
arbetsorganisation och produktionsteknik.

3. PROJEKTETS ORGANISERING OCH GENOMFORANDE

Styrelsen inom NSR godkédnde projekt-
planen och tillsatte féljande projektrad:

AFD Pertti Harstela, Skogsforskningsinstitutet,
projektledare

FtM Mikko Kahala, Metséiteho, ordférande

Jagm. Lennart Gustavsson, Skogsarbeten

FtM Frans Theilby, Skovteknisk Institut

AFK Tore Vik, NISK

FK Marja-Liisa Juntunen och FtM Pekka
Maikinen har fungerat som sekreterare for
projektradet. UtOover ovanndmnda institu-
tioner har ocksd Institutionen fér Skogs-
teknik vid Sveriges Lantbruksuniversitet och
Arbetseffektivitetsforeningen i Finland del-
tagit i projektet. Fran Sveriges Lantbruks-
universitet fungerade AFD Bengt Frykman
och Jigm. Jan Engsas som ledare och Jagm.
Ewa Lidén som forskare i ett delprojekt
medan Arbetseffektivitetsféreningens del-
projekt leddes av FK Eira Teikari och FtM
Liisa Mikijarvi. Skogsforskningsinstitutets
delprojekt har letts av FK Marja-Liisa
Juntunen och Skogsarbetens av Jagm. Marit
Werner. Projektet rickte fran bérjan av ar
1981 till utgangen av ar 1983.

Projektet indelades i tva delprojekt:

— arbetsledning i skogsbruket
— l6nesystem i skogsbruket

De ménga pa varandra foljande forand-
ringarna i skogsbruket, t ex den snabba
utvecklingen av arbetsmetoder, mekanise-
ringen, utvecklingen av ADB och data-
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system, fordndringarna 1 lOnesystemet
(Sverige), Okningen av utbildning pa alla
organisationsnivder och de forandringar som
har skett i samhéllet, har fordndrat arbets-
ledningens stillning i s& stor utstrackning att
arbetsledningsfunktionerna ansags vara det
viktigaste forskningsobjektet. Detta i synner-
het som det inom denna sektor fanns relativt
litet fakta inom skogsbruket. Forandringen
av lonesystemet i Sverige och diskussionen
om forindringens behordighet i den Ovriga
nordiska ldnderna gjorde att det blev nod-
vandigt och synnerligen aktuellt att penetrera
l6nesystemet. Lonesystemet i dess vida be-
maérkelse kan vara ett sdtt att o©ka
motivationen till arbete ocksa i system som
grundar sig pa tidlon.

Av de institutioner, som deltog i projektet,
utférde Sveriges lantbruksuniversitet, Arbets-
effektivitetsféreningen och Skogsforsknings-
institutet forskningsarbetet i delprojektet
’Arbetsledning i skogsbruket™. Till att borja
med gjordes en utredning av organisations-
reformerna och begreppet arbetsledare i de
olika nordiska ldnderna, vilket lade grunden
for gemensamma begrepp. Innan caseunder-
sokningar kartlades 1 Skogsforsknings-
institutet skogbranschens funktionérernas
tidsanviandning i olika anstillningar. Del-
projektets “’caseundersokningar” bildade en
enhetlig helhet dar de olika delarna &r
jamforbara enheter. R&tt mycket arbete
offrades pa att wutveckla en enhetlig
forskningsmetodik. Dérefter samlade varje



deltagande institution material frin de for-
héllanden och organisationsformer som finns
representerade i respektive land och som var
intressantast med tanke pa forskningsupp-
giften. Ocksd i behandlingen av materialet
forsokte man vara si enhetlig att jaimfor-
barheten bibeholls. Delprojektet avslutades
med att man formade gemensamma slut-
satser. P4 detta sitt blev delprojektet tack
vare sin mangsidighet en helhet som inget
land ensamt skulle ha kunnat astadkomma.
Projektet producerade ocksa fran de olika
landerna fakta som kontrollerar varandra.
Denna kontroll 4r synnerligen viktig nir det
géller vetenskapligt arbete.

Eftersom l6nesystemet har dndrats endast i
Sverige, gjorde Skogsarbeten dir forsknings-
arbetet i delprojekt nummer tva. Projekt-

rddet behandlade utredningens forberedelser
och dess och da blev fakta, som var viktiga
med tanke pa utredningens begriplighet,
kédnda for forskarna fran de olika linderna.

Projektet finansierades med foljande
belopp via NSR:

Ar 1981 1982 1983 Sammanlagt
Danmark 15 000 15 000 15 000 45 000
Finland 167000 172000 283 500 622 500
Norge 30 000 30 000 30 000 90 000
Sverige 400 000 410000 420000 1230 000
Samman-

lagt 612000 627 000 748 500 NOK

Dessutom har de deltagande institutio-
nerna i olika utstrackning tillskjutit andra
forskningsmedel for att slutféra uppgiften.

4. RESULTATENS ANVANDBARHET

I delprojektet ”Arbetsledning i skogs-
bruket” har man kunnat ge bade allmidnna
rekommendationer och rekommendationer
at de olika landerna. Dessa rekommen-
dationer kan sannolikt latt tillimpas i
praktiken och de 4r ocksa viktiga med tanke
pd utbildning inom arbetsledning. Enligt
forskningsresultaten framforde personer pa
olika organisationsnivaer, inte minst arbets-
ledarna sjdlva, brister och missférhallanden i
arbetsledningen och dess organisation. I
projektet fann man en 16sning pa flera av
dessa problem och projektet kan alltsd anses
ha producerat fakta som kan utnyttjas.

I delprojektet ’Lonesystem i skogsbruket™
gjordes omfattande utredningar om av-
l6ningen som ett sétt att ge arbetsmotivation.
Harvid beaktades ocksa andra mdgjligheter 4n
penninglon. I Sverige ar fragan hogaktuell
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eftersom man dir har overgatt till tidlon.
Projektets resultat kan tillimpas ocksé i de
ovriga nordiska linderna d4 man diskuterar
arbetets organisation och indringar i 16ne-
systemet.

Utover denna slutrapport publicerar varje
land forskningsresultaten i sina vetenskapliga
serier. Slutrapportens syfte 4r att sprida
information speciellt till filtet. Resultaten har
ocks&d* sammanstillts till en artikel for
facktidskrifter och den distribueras till alla
nordiska lander. Dessutom ges information
om resultaten pa olika seminarier och
sammankomster. Filtet har redan tidigare
fatt ta del av prelimindra resultat i kompen-
dieform. Det bor ocksd papekas att
materialet har insamlats i samarbete med
faltets organisationer varvid forskarna redan
dé konsulterade filtets representanter.



II DELPROJEKT “ARBETSLEDNING I SKOGSBRUKET”

1. BEGREPPET "ARBETSLEDARE”
(Pekka Maikinen)

11. Antalet arbetsledande personer
Danmark:

Danske Skovteknikere Landsforening hade
foljande antal medlemmar ar 1978: 324 (45 %)
arbetade i privata skogsbruket, 179 (25 %) i
offentligt skogsbruk som tjidnsteman, 50 (7 %) i
offentligt skogsbruk som funktionir, 65 (9 %) i
andra offentliga befattningar, 68 (10%) vid
sagverk, trdindustri, entreprenadverksamhet,
plantskolor och 29 (4 %) i utlandet.

Finland:

Inom Skogbranschens Funktiondrsférbund
fanns vid slutet av ar 1980 ca 8 000 medlemmar.
Den storsta delen av medlemmarna dvs ca 4 100
(51 %) tjanstgjorde inom skogsbolagen. Skogs-
vardsforeningarna hade ca 1100 (14 %) 1 sin
tjdnst, skogsndmnderna ca 1000 (12 %) och
offentliga sektorn &6ver 800 (10 %) samt torv-
industrin ca 300 (4 %) personer. Av dessa
tjdnsteman har Over hilften teknikerutbildning,
resten har arbetsledarutbildning eller &r
“’praktikens min”’.

Norge:

Det finns inte ndgon ny oversikt dver antalet
arbetsledare som 4r i verksamhet. Fran 1967
finns det en Gversikt 6ver antal av olika tjanster
som innehas av skogteknikerna. Féljande 6ver-
sikt visar forhallandena ar 1967 och motsvarande
tal fran 1981:

Antal Antal
1967 1981
Offentlig tjanst:
Skogsreisingsledere 180 164
Skogsfullmektiger 65 66
Kommuneskoger 70 (70)
Privat tjanst:
Skogsbruksledare 220 174
Privatskogar/almanningar 500 (400)
Institutioner/stiftelser 20 (16)
Summa 1055 (855)
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Uppgifterna for 1981 har hamtats fran olika
statistiska sammanstillningar. Foér en del om-
raden foreligger ingen statistiker, och man har
darfor gjort en skattning. Dessa tal har satts
inom parentes.

Sverige:

Materialet till detta avsnitt 4r himtat ur
utredningen “Eftergymnasial utbildning for skogs-
bruket: Skoloverstyrelsen och styrelsen for
jordbrukets hogskolor 1977, (EU). Utredningen
giller forhallandena ar 1974. Vid en prognos
1975 for forhallandena 1990 framkom f6ljande
for de fyra skogstjdnstemannanivaerna.

Forman Skogstekniker Skogsmistare Jagmistare

Antal 1975 2000 3700 700 1100
Relativt

antal 1990 85 112 126 111
(1975 = 100)

Denna prognostiserade 6kning for de tre hogre
tjinstemannanivaerna stods ocksid av en fram-
tidsstudie i samma utredning. Av utbildad
personal arbetar 89 % resp 82 % av skogstekniker
resp skogsméstare inom egentligt skogsbruk. Och
inom egentligt skogsbruk ar arbetsledande
personal férdelad som foljer:

Skogsarbetsgivare (%)

DV Bolag SAF SVS Ovr Summa
Skogstekniker 19 24 15 19 23 100
Skogsmaistare 3 21 14 12 50 100

DV = Dominverket
SAF = Skogsigareférening
SVS = Skogsvardstyrelse



12. Arbetsledarnas utbildning

Danmark:

Fram till 1963: Tre lokala skogskolor, som till-
sammans hade ca 30 elever. Efter 1963: En
skogskola med 25—30 elever. Utbildningen heter
skogsteknikerutbildning. Skogsteknikerutbildning
ar en praktisk/teoretisk utbildning med malet att
bibringa eleverna de forutsittningar, kunskaper
och fardigheter, som idag krdvs for att kunna
fylla en ledande funktion i virkesanskaffning eller
inom andra omréden. Utbildningens huvudom-
rdden dr skogsbrukets teknik, ekonomi, biologi,
verksamhets- och arbetsledning. Utbildningen
varar vanligen 4 N ar.

Finland:

Utbildningens rotter ligger si langt tillbaka
som Aar 1876 nidr Evois skogvaktarutbildning
startades. Flera skogvaktarskolor grundades vid
1900-talets borjan och 1922 &ndrades dessa till
skogskolor vilka slutligen ombildades till forst-
institut 1965. 1921 grundades Viborgs Sagindustri-
skola som 1944 flyttades till Kotka. P4 1960-talet
grundades nagra skogsarbetsledarskolor.

I Finland sker just nu en férnyelse i den
skogliga undervisningen. Reformens centrala
princip &r, att eleverna forst under ett ar gar en
allmén linje och sedan fortsétter pa speciallinjen
som leder fram till yrket. Den nuvarande ettiriga
arbetsledarutbildningen, som foregis av ett ars
obligatorisk praktik, blir ersatt av en tredrig
utbildning kallad ldgre institutsnivd. Examens-
titeln blir skogsbrukstekniker. Nuvarande tre-
ariga skogsbruksteknikerutbildning, med fore-
gdende obligatoriska praktik, ersdtts av en
femarig utbildning kallad hégre institutsniva.
Examenstiteln blir skogsbruksingenjér. Den
hogre skogsinstitututbildningen ger grundut-
bildning for sjalvstindig planering och ledning av
verksamhet. Den ldgre skogsinstitutnivan skall &
andra sidan i hogre grad inriktas mot praktikens
och verkstéllandets arbetsledningsproblematik.

Norge:

Den forsta skolan for arbetsledare i norskt
skogsbruk blev grundad pa Kongsberg 1876. Att
skolan hade sitt berdttigande kan bl a ses av det
forhéllandet att det redan 1880 grundades dnnu
en skogskola i Steinkjer. Omorganisering 1906
ledde bl a till att det blev krav pa ett ars praktik
eller en 8 ménaders larlingskurs. Undervisnings-
tiden var ett ar. Detta undervisnin%system beholls
dnda till 1951 da skogskolan blev 13-arig.

Utbildningen for skogtekniker ar i dag delad i
tre delar:

— ett-arig eller tva-arig grundkurs
— ett-arig skogsbrukskurs
— tvé-arig skogteknikerkurs

Grundkursen har till mal att ge undervisning i
praktiskt skogsbruk och att ge praktisk/teoretisk
grund for vidare undervisning vid lantbrukets
yrkeskolor. Skogsbrukskursen skall vara ett led i
skogteknikerutbildningen, och ge en avslutande
utbildning med kompetens fér yrkeslivet, speciellt
med tanke pé privatskogsbruket. Skogstekniker-
kursen bygger pid de tvd ovannimnda kurs-
typerna. Undervisningen pd skogteknikerkursen
varar 6ver tva skolar och omfattar 2660 under-
visningstimmar. Undervisningen ir delad i teori-
och praktikperioder, och ca 40 % av tiden utgors
av praktik och Gvningar.

Sverige:

Utbildningen for en mer uttalad arbetsledar-
niva (skogvaktare) kom till stind genom riksdags-
beslut kring 1860, da ett femtal utbildningsans-
talter startades. Denna utbildning levde sedan
vidare i ca 100 ar och bestod under 1950-talet och
borjan pa 1960-talet av sju skolor. I mitten av 60-
talet hade svérigheterna foér de nyutbildade
skogvaktarna att finna anstillning nitt en sddan
styrka att en nedskirning av utbildningsvolymen
ansags nddvindig. Fem skolor lades ned 1970.
From mitten p& 70-talet 6kades sedan utbildnings-
kapaciteten, med bibehédllen skolstruktur, till
nuvarande ca 100 st/ar.

I bérjan av 70-talet 6verfordes, i samband med
den stora gymnasiereformen i Sverige, skogs-
bruksskoleutbildningen till skoléverstyrelsens
huvudmannaskap i form av allminna gymnasie-
linjer. 1979 inplacerades skoginstituten i Sveriges
lantbruksuniversitets skogliga fakultet som all-
ménna utbildningslinjer tillsammans med skogs-
mistar- och jadgmastarlinjerna. Skogsmistarut-
bildningen leder till en examen mitt emellan
skogstekniker och jigmistare. I skogsmistarut-
bildning trénas eleverna i problemlésning och
informationss6kning under praktiska former. Det
sker bl a i form av storre verkliga planering-
uppdrag som skolan gar ut p4 dppna marknaden
och offererar.

13. Lonesystem

Danmark:

Arslén i danska kronor:

Jagmastare: 150 000—200 000
Skogstekniker: 110 000—150 000
Skogsarbetare: 80 000—150 000

I privatskogsbruket &r lonevariationerna stérre
bade i uppat och nedat.
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Finland:

I regel betalas skogbranschens tjanstemin
manadslon. Lonesittningen viaxlar néigot be-
roende pd avtalsomrade. Exempel pd avtalsom-
raden: 1) Skogsindustrin, 2) Skogsvardsférenin-
garna, 3) Skogsnamnderna, 4) Statens tjinste-
mén.

I avtalen for de olika branscherna ar en
l6negruppering faststélld och varje grupps krav-
niva bestams vid branschens avtalsférhandlingar.

Exempel péa lonegruppering inom skogs-
industrin: Grupperingen kinnetecknas av fyra
ansvarsomraden och fem l6negrupper. Ansvars-
omradena 4r foljande; 1) Distriktschefsfunk-
tioner, 2) Distriktsarbetsledare, 3) Arbetsledar-
uppgifter med ansvar fér kép och drivning,
4) Bitradande arbetsledare (férman). I befattnin-
garna en och tva ar lonegrupperna VI och V.
(Begynnelselon i gruppen VI var 1.9.1981 5626
FIM).

Arbetsledarbefattningarna bildar en kvalifika-
tionsnivd men denna nivad dr uppdelad i tva
I6negrupper, III och IV. I kollektivavtal regleras
fordelningen mellan grupperna sa, att i foretag
med minst 100 befattningshavare skall minst
48 % placeras i grupp IV. Loéneskillnaden mellan
grupperna ar just nu 16 %.

Norge:

De arbetsledare, som arbetar i offentliga
stillningar dr knutna till den offentliga 16nefor-
ordningen. Denna har 16neklasser fran 1 till 39.
Olika grupper av skogstekniker befinner sig i
intervallen 10 till 19. Detta ar i arlig bruttolon
fran NOK 82900 till 117 900. Skogreisingledere
borjar i loneklass 10 eller 11 beroende pd hur
anstrangande distrikt ifrdgavarande har. Skogs-
fullmektiger i statens tjanst borjar i 16neneklass
11. For skogsbruksledarna ar begynnelselon
l6neklass 13 och den kan stiga till 19 efter 12 ar.
For dem som har de mest anstrangande distrikten,
ir begynnelseléonen loneklass 15 och den kan
stiga till 16neklass 21 efter 12 ar. Loneklass 21
motsvarar en arlig bruttolon pa NOK 129 600.
Frén ett storre privat bolag har man fatt foljande
tal for forhédllandet mellan 16nen for olika
grupper av anstillda:

— skogsarbetare — 100 %
— arbetsledare (distriktpersonal) —112%
— skogfunktiondrer (centraladm.) — 130 %
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Sverige:

Inom den privata sektorn dr 16nesattningen i
huvudsak individuell. Den utgidr som en fast
manads- eller i vissa fall veckolon. Inom den
offentliga sektorn tillimpas ett tarifflonesystem.
Lonen ar hir beroende av l6negraden som i sin
tur ar kopplad till varje tjanst. I huvudsak ir det
arbetets svérighetsgrad som avgor vilken 16ne-
grad tjansten har. Medianlonen f6r privat-
anstdllda arbetsledare var ar 1980 8 000 kr/maén.
Offentligt anstédllda arbetsledare har en be-
gynnelselon pa knappt 6 000 kr och en slutlén pa
drygt 8 500 kr/ménad.

14. Arbetsledarnas fackliga organisation

Danmark:

Danske skovteknikeres landsforening. — 700
medlemmar. Malséttning for foreningen: For-
battra anstéllnings- och l6neférhallandena.

Finland:

Teknikerna och arbetsledarna hor till samma
fackforbund, Skogsbranschens Funktionirsfor-
bund. Bada tjanstemannagrupperna hade forut
egna forbund som samlade sina krafter under
samma flagga i slutet av 1979. Som Centralorgani-
sation fungerar Finlands tekniska funktionérs-
organisationers centralférbund. Forbundets mal
ar att Overvaka och forbattra skogstjdnste-
mannens fOrméner socialt, yrkes- och l6ne-
massigt. Forbundets verksamhetsorgan ar for-
bundskongressen som &r ett beslutande organ
samt forbundsstyrelsen som ir ett verkstillande
organ. Organisations stomme utgdrs av lokal-
avdelningar som i fosta hand strivar efter att
forbéttra tjdnstemannens stillning, arbetsvillkor
och ford personalpolitik.

Norge:

De flesta skogsteknikerna i Norge tillhor
Norges skogteknikerforbund. Denna organisation
grundades ar 1948 och har som mal att 6vervaka
medlemmarnas ekonomiska och sociala intressen,
forstirka medlemmarnas yrkeskunskaper och
framja skogsbrukets intressen. Organisationen
hade i bérjan av 1983 913 medlemmar.



Sverige:
Huvudorganisation
SACO/SR TCO SALF
Underorganisation
SJFR SKJF SSF
Agrifack ST-Skog (1500 (2500 medlemmar)
medlemmar)
SIF
Centrala forhandlingar
offentliga privata

TCO-S, SACO/SR PTK (SACO, TCO, SALF)
Respektive organisation
har sjilv forhandlingsratt

och diarmed strejkratt

SACO Sveriges akademikers centralorganisation

SR Statstjansteméannens riksférbund

TCO Tjanstemannens centralorganisation

SALF Svenska arbetsledareférbundet

SJFR Sveriges jagmastares och forstmistares riksféorbund
ST-Skog Statstjanstemannaf6rbundet avd 116 ST-Skog

SIF Svenska industritjinstemannaférbundet

SKJF Sveriges kronojagarférbund

SSF Sveriges skogstjanstemannaforening

PTK Privattjanstemannakartellen

Den storsta fackliga organisationen for privat
anstéllda arbetsledare ar SSF. De storsta fackliga
organisationerna for offentligt anstillda arbets-
ledare dar ST-Skog och SKJF.

15. Sammandrag

Skogsarbetsledarnas antal kan ses i tabell
L.

Skogsarbetsledareutbildningen borjade
mot slutet av 1800-talet. P4 1950-talet och
1960-talet fornyades skogsarbetsledareut-
bildningen i alla linderna. I Finland och
Sverige genomférdes mot slutet av 1970-talet
ytterligare en reform for skogsarbetsledareut-
bildningen. I de nordiska ldnderna har
arbetsledarna manadslén. Inom den privata
sektorn dr lonerna litet hdgre 4n inom den
offentliga sektorn. De flesta arbetsledarna i
Norden tillh6r nagot fackférbund.

Tabell 1. Sammanfattning av skogsarbetsledarsitua-
tionen i Norden.

Danmark  Finland Norge Sverige
(1978) (1980) (1967) (1975)

Antal verksamma
skogsarbetsledare 715 8 000 1055 6 400
Skogsmarksareal
(milj. ha) 0,5 21,7 8,3 23,5
Andel av skogs-
arbetsledarna som
arbetar i skogs-
bruket 87 91 98 86

2. SKOGSTJANSTEMANS TIDSANVANDNING

(Marja-Liisa Juntunen)

21. Undersokningens mal

Arbetsuppgifterna fér skogsbranschens
funktionérer har under det senaste artiondet
fordndrats och blivit méngsidigare. Arbets-
mingden per funktionir har uppenbarligen
ocksd Okat. Alla forandringar innebir ut-
maningar for funktionirernas tidsanvind-
ning och planering av sitt eget arbete. Med
hjalp av unders6kningen vill man fa en bild
av den nuvarande tidsanvidndningen bland
skogsbranschens funktionirer. Delvis for-
sokte man ocksd uppskatta arbetsbelast-
ningen.

22. Besvarare och enkiitens innehall

Bland Skogsbranschens Funktionérsfor-
bunds ca 8000 medlemmar utvaldes slumpvis
ca 800 tjanstemin till besvarare. Av dem
utvaldes 119 arbetsledare till en ny enkdtom-
gang. De utvaldes pa grund av att de uppgett
sig vara mer 4n 80 dagar per ar ute pa faltet i
drivnings och/eller skogsskotselarbeten.

Tjanstemannens befattningsbeskrivning ut-
gjorde utgdngspunkt for enkiten. Arbets-
uppgifterna uppdelades i 8 uppgiftssektorer
och innehallet i varje huvudsektor presen-
terades med hjdlp av arbetsuppgifter. Man
stravade till att fa en omfattande och
tdckande beskrivning av arbetsuppgifterna,
bast atergav den dock arbetsledningens
uppgifter vid virkesdrivning.
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I den forsta enkidten uppskattade be-
svararna sin arliga tidsatgang i procent
fordelad mellan arbetsuppgiftssektorerna och
arbetsuppgifterna. Samtidigt féljde de med
hjalp av arbetsuppgiftskoder tidsdtgédngen
med 15 minuters noggrannhet under en given
vecka. Dessutom ville man fa uppgifter om
bakgrundsvariabler som antogs paverka
arbetsuppgifternas innehall och tidsatgang.

I den andra enkdten redovisade be-
svararna igen tidsatgdngen under en given
vecka. De gjorde dessutom en uppskattning
av hur de skulle vilja uppdela sin arbetstid i
procent mellan arbetsuppgiftssektorerna och
arbetsuppgifterna sa, att det skulle resultera i
ett smidigare arbetssédtt, och att det skulle
iandra arbetsuppgifternas innehall och gora
dem intressantare an tidigare. Samtidigt bad
man besvararnas chefer att uppskatta sina
underlydandes tidsatgang.

23. Grupperingen av besvararna

Skogsbranschens tjdnstemdn har mycket
varierande arbetsuppgifter. Darfoér har man
varit tvungen att dela upp besvararna i ett
flertal mindre grupper. Indelningen har
gjorts utgdende fran arbetsgivare, arbetsupp-
gifternas nivd och uppgiftssektor. Det finns
olikheter inom grupperna, men huvud-
linjerna &r i alla grupper dock desamma. Hér
behandlas nirmare endast resultaten for de
stora foOretagens arbetsledning, som an-
svarar for virkesdrivning och skogsskotsel.

24. Arbetsledningens tidsitgang fordelad
mellan de givna uppgiftssektorerna

Som av figur 2 framgér anvinder arbets-
ledaren enligt sin arsuppskattning 44 % av
sin tid till “rutinuppgifter”. Inom denna
huvudsektor anvandes mest tid till foljande
arbetsuppgifter: uppgorande av rapporter
och redovisning” (23 %), ’konstaterande av
arbetsmangd™ (20 %) och ’stamplingsplane-
ring” (16 %). Uppgifterna i huvudsektor fyra
“radgivning till de underlydande och &ver-
vakning av deras arbete” upptar ca en
fjardedel av arbetsledarnas tid. I denna
huvudsektor anviandes for olika arbetsupp-
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gifter nastan lika mycket tid, mest dock till
’overvakning av arbetskvalitet och
-kvantitet” (33 %). De ovriga huvud-
sektorernas andel forblir ganska liten, under
tio procent.

For de ndmnda arbetsledarnas vid-
kommande géller uppfoljningen av tids-
atgangen tva separata veckor: vecka 13, som
infaller under drivningssdsongen, och vecka
23, som infaller under skogsodlingssdsongen.
Resultaten fran berdkningarna av tidsat-
gangen ligger mycket ndra varandra for de
bada veckorna, diaremot finns vissa skill-
nader jamfort med arsuppskattningen. Till
arbetsuppgifterna i huvudsektor tre anvinds
pa basen av resultaten i sjdlva verket drygt
10 % mera tid dn vad som uppskattats. Inom
denna sektor tycks det enligt uppfoljningen
atgd mera tid 4n berédknat till “uppgorande
av rapporter...” och “konstaterande av
arbetsmangd”. Uppskattningen och upp-
foljningen 1 huvudsektor fyra visar ett
likadant resultat, inom den finns dock sma
skillnader. P4 basen av veckouppfdljningen
ar tidsatgangen storre dn uppskattat néar det
géller ”6vriga uppgifter” och anvisning av
nya arbetsobjekt &t de underlydande”. I
uppfoljningen krymper de &vriga huvud-
sektorernas andel sa, att de blir mindre 4n
man uppskattat. Vid uppskattningar dr fem
synbarligen det minsta procenttal som an-

vands. )
De uppskattningar som arbetsledarnas

chefer gjort dr sd ndra de uppskattningar
som arbetsledarna gett, att enligt den héar
enkidten verkar det som om cheferna vil
skulle ké&nna till sina underlydandes tids-
anvidndning. D& man betraktar resultaten ar
det dock skl att vara forsiktig, eftersom svar
erholls av endast hilften av arbetsledarnas
chefer. Det kan darfér vara mojligt, att
endast de chefer, som varit sdkra pé sin sak
har svarat.

De 6nskemal som framstillts inom ramen
for enkéten visar tydligt foljande: den tid
som atgdr till arbetsuppgifter, som hinfors
till huvudsektor tre, vill man reducera for att
1 stillet anvianda den till de uppgifter, som
hanfér sig till de 6vriga huvudsektorerna.
Resultaten frdn de framférda ©nskeméilen
accentueras ytterligare om man jimfor dem
med de resultat som veckouppféljningen ger.
Niar det giller tidsatgdngen inom huvud-
sektorerna tre och fyra 4r situationen i
verkligheten ganska nira 6verensstimmande
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Figur 2. Arbetsledarnas fordelning av arbetstiden pa olika huvudsektorer av uppgifter %.

31. Utarbetning av rapporter och utférande av redovisning 36. Utsandning av virke, t ex per jarnvag
o 32. Overlaggningar inom organisation 37. Organisering av arbetsplatsservice t ex underhall av vigar
70{ 33. Overvakning av arbetstidens forverkligande 38. Planering av stamplingspost (parcellering, korstrék)
60 34. Faststillande av arbetsméngd (métning) 39. Andra uppgifter
50 35. Overlatelse av virke, t ex till ett annat bolag

Figur 3. Arbetsledarnas uppgifter inom huvudgrupp 3, utférande av arbetsrutiner, fordelade pa olika
deluppgifter, %.

41. Anvisning av nya arbetsdistrikter for arbetare 44. Overvakning av arbetets kvalitet och kvantitet
o 42. Organisering av arbetarnas samarbete eller arbetskedjans skiften 45. Andra uppgifter
504 43. Réadgivning av arbetarnas arbetsprestation
404
30+
204
104

Figur 4. Arbetsledarnas uppgifter inom huvudgrupp 4, radgivning till under-
lydande och &vervakning av deras arbete, fordelade pa olika deluppgifter, %.
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med de uppgifter som framkommer i 6nske-
malen. Som en fingervisning kan ges
foljande: uppgorande av rapporter...” ir
nagot som man vill reducera, medan man
vill 6ka ’radgivning till de underlydande om
deras arbete”.

25. Granskning av resultaten

Det var typiskt for resultaten att
spridningen bland de olika gruppernas medel-

tal var stor. For gruppernas vidkommande
bor resultaten anses vara endast riktgivande.
Den stora spridningen torde forklaras av
det faktum, att arbetssituationerna och
-uppgifterna varierar nistan individuellt
inom gruppen.

Den storsta nyttan av en utredning om
tidsanvdndningen uppnas for en enskild
funktiondr, ndr man forsker styra tidsan-
vandningen till de viktigaste arbetsupp-
gifterna. Uppfdljningen av funktiondrernas
tidsanvdndning skapar ocksa en grund f6r en
Okad planenlighet.

3. CASEUNDERSOKNINGAR OM ”ARBETSLEDNING I NORDENS SKOGSBRUK”

31. Projektmal och -syfte
(Jan Engsas, Bengt Frykman, Marja-Liisa
Juntunen, Ewa Lidén & Liisa Makijédrvi)

Delprojektets huvudmal var att kartlagga
och analysera arbetsledningsfunktionen i
nagra olika organisationstyper for att skapa
underlag fér en effektivare arbetsorgani-
sation. Foljande delmal hade satts upp:

1. att kartlagga och analysera de problem som olika
intressenter upplever i de studerade arbetssitua-
tionerna speciellt vad giller arbetsledningsfunk-
tionen och arbetsorganisationen.

2. att kartldgga och analysera arbetsledningsfunktionen
vad avser arbetsfordelning och informationsvigar
och olika intressenters syn pa behovet av fordnd-
ringar av dessa i nagra utvalda arbetssituationer.

3. att kartldgga och analysera olika intressenters syn pa
vilka faktorer som péverkar viktiga mal i skogs-
arbetet samt den roll arbetsledningsfunktionen och
-organisationens uppbyggande hir har eller har haft.

I projektet forstod man med effektiv
arbetsorganisation en organisation som till-
fredstiller kravet pa hogsta mdojliga 16n-
samhet samtidigt som sdkerhet och hilsa
beaktas och hog arbetstillfredsstillelse upp-
levs hos de medverkande personerna. Med
effektivt ledarbeteende forstod man att det
skall medverka till en effektiv arbets-
organisation enligt ovan nidmnda definition.

Med arbetsledningsfunktion avses hér inte
enbart arbetsledarens arbetsuppgifter eller
funktioner utan alla férekommande arbets-
uppgifter eller rutiner pad en organisations-
enhet som styr eller understodjer det rena
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produktionsarbetet oberoende av vem som
gor det.

Allmiant kan konstateras, att arbets-
ledarens framgang i sitt arbete beror dels pa
arbetsledarens egenskaper och dels pa
organisationens dndamalsenlighet (figur 95).
Med denna studie har man inte framst
forsokt utreda den effektiva arbetsledarens
egenskaper, utan snarare pa vilket sétt
arbetsledningens uppgifter ansluter sig till
foretagets Ovriga organisation. Speciellt har
man forsokt utreda, vilka l6sningar som har
positiv och negativ inverkan pa hur arbets-
ledaren lyckas i sitt arbete. For att utreda
detta studerades arbetets organisation pa
arbetsledningsnivan, arbetsledningens mal,
fullmakter, ansvar och fardigheter. Arbets-
ledarens verksamhet kan emellertid ej be-
traktas som ett fristdende fenomen. For den
skull inférlivades i studien en granskning av
hela den organisationsenhet, i vilken arbets-
ledaren 4r verksam.

FRAMGANG SOM ARBETSLEDARE

- bidrag till uppndende av verksamhetens mal

| |

JORGANISATIONENS

ARBETSLEDARENS

EGENSKAPER OCH INDAMALSENLIGHET

FARDIGHETER - hur vdl arbetslednings-
funktionen passas in i
den 6vriga organisationen

Figur §. Faktorer som paverkar arbetsledningens
effektivitet.



32. Forskningsmetoden
(Jan Engsés, Bengt Frykman,
Marja-Liisa Juntunen, Ewa Lidén &
Liisa Makijarvi)

I studien fOrsokte man snarare forstd
fenomenen 4n att understryka lagbunden-
heterna. Harvid talar man i allmédnhet om ett
kvalitativt forskningsgrepp. Vid det kvali-
tativa ndrmelsesittet anvindes som forsk-
ningsmetoder bl a deltagande observation,
djupintervju och metoder av typen case study
(Hirsijarvi och Hurme 1980).

I denna studie anvidndes som forskning-
metod sk casestudy. Termen case-study
refererar till olika typer av undersékningar.
Det kan rora studier av ett socialt system, t
ex ett foretag, eller beskrivningar av en
bestdmd situation i detta system. Under-
s6kningen kan dven gilla kartliggandet av
ett samhdlle, t ex en by. Det 4r sjdlvklart att
undersokningsmetoderna vid dessa olika
typer av fallstudier maste variera. De kan
omfatta hela registret av sociologiska
metoder (Israel 1961).

I denna unders6kning talar man om
fallstudier darfor, att som studieobjekt har
man valt olika organisationsenheter (case).

Forskningsproblemet utreddes genom
intervjuer. I Sverige utférdes intervjuerna till
storsta delen med fardigformulerade fragor.
Déremot anvindes i Finland temaintervjuer,
vilket dr en halvstrukturerad intervjumetod.
Bdda intervjuernas teman var desamma
(bilaga 1). I Sverige hade man av temaom-
rddena for olika nivder gjort fardiga fragor
med olika svarsalternativ. I Finland hade
man ddremot endast en intervjuram med
exempel pa fragor. De férberedda fragorna
och deras ordningsf6ljd utgjorde inom varje
temaomrade endast exempel, eftersom de
intervjuade i sina svar kunde behandla
materialet s& omfattande som de dnskade.

Vid intervjuerna kartlades dessutom
separat, de forhallanden, som de intervjuade
upplevde som sarskilt helt utan styrning fran
intervjuaren, problematiska samt deras
eventuella korrigeringsforslag. Dessutom for-
so6kte man utrona till arbetsledningsverksam-
heten anslutna hindelser och fenomen, som
hade paverkat de i bilagan anférda maélen
antingen positivt eller negativt (bilaga 2). Vid
uppfoljningen av dessa delar férekom emeller-
tid skillnader mellan de deltagande institu-
tionerna.
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33. Datainsamling och -behandling

331. Sverige, Sveriges Lantbruksuniversitet
(Jan Engsas, Bengt Frykman &
Ewa Lidén)

Det svenska materialet insamlades vintern
och véren 1983 fran tre stora skogsforetag i
Mellansverige. Urvalet av foretag var inte
slumpmadssigt utan de tre féretag som var
villiga att medverka av de fem som till-
frdgades utnyttjades i studien. De tre fore-
tagen resp medverkande personal garan-
terades anonymitet.

De fyra typer av arbetssituationer som
ursprungligen tidnktes inga i materialet var
motormanuella lag, gallringsprocessorlag,
skordarlag och triddelslag med tillhérande
arbetsledare, formén, stabspersonal och for-
valtare. Triddelslagen fick dock strykas pa
grund av att de ej fanns i tillracklig mangd i
de tre foretagen. Urvalet skedde sedan som
ett stratifierat slumpmassigt urval pa f6ljande
satt. Alla lag i de tre foretagen numererades
och utmirktes med lagtyp och arbetsledare.
Med hjélp av slumptalstabell valdes fyra lag
ut i varje foretag med malet att astadkomma
foljande material:

Lagtyp

Mo-Ma
G-proc.
Skordare
Skordare

Foretag 1

Mo-Ma
G-proc.
G-proc.
Skordare

Foretag 2

Mo-Ma
Mo-Ma
G-proc.
Skordare

Foretag 3

Dér en arbetsledare endast fick vara
representerad en ging. Vid urvalet for-
kastades darfor i varje foretag laget om
lagets arbetsledare redan var representerad
resp om lagtypen tidigare valts. (Att det i
varje foretag finns tva lag av samma typ
beror pé att vi fick stryka triddelslagen som
redan  nadmnts, och att vi o©nskade 12
arbetsledare i vart material).

Efter detta urval av 12 arbetsledare med
resp lag (som vi kallar huvudlag) registrerade
vi och tillférde vart material alla 6vriga lag
under resp arbetsledare (sidolag).
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Vart material kom darfor att besta av:

Huvudlag: 4 Mo-Ma, 4 Skordare, 4 gallringsprocessorer
Sidolag: 15 Mo-Ma, 4 Skordare, 7 gallringsprocessorer
och 7 6vriga lag (i huvudsak Logmalag)

I huvudlagen intervjuades alla arbetare
och i sidolagen i tillimpliga delar 1 huggare,
1 maskinforare och 1 skotarforare, alla
slumpmassigt utvalda.

Personellt bestar darfor vart material av:

Forvaltare 8 st
Stabspersonal 18 st
Arbetsledare 12 st
Formén 9 st
Arbetare 119 st
Totalt 166 st

Intervjuerna har genomforts av de tre
forskare som varit knutna till projektet.

Arbetet med resp arbetssituation borjade
med att forvaltaren intervjuades och gav en
allmidn bild av foretaget. Dairefter be-
arbetades i princip stab, arbetsledare, féorman
och arbetare i nu nidmnd ordning. Tidsét-
gingen for intervjuarna kan i genomsnitt
uppskattas till:

Forvaltare 3 tim

Stabsperson 3 tim

Arbetsledare 8 tim (ibland uppdelat
pa tva dagar)

Forman 2—31tim
Arbetare 1—13 tim
Intervjumaterialet for forvaltare, stab,

arbetsledare och formén har pa grund av den
stora mangden variabler och det laga antalet
bearbetats manuellt medan materialet for
arbetarna har bearbetats via datapro-
grammet GARPSTAT vid Skogshogskolans
datacentral i Garpenberg.

332. Finland, Arbetseffektivitetsforeningen
(Liisa Makijarvi)

Foremal for Arbetseffektivitetsforeningens
undersokning var skogsvardsforeningarna.
Materialet insamlades i borjan av 1982 resp
1983 fran fem skogsvardsforeningar. De
undersokta skogsvardsforeningarna utsags
inte genom sampling utan de valdes fran tre
sadana distriktskogsndmnders omraden, som
till naturforhéllandena paminner ratt mycket
om varandra. Dessutom insamlades material
till stor del fran samma omraden som
Skogsforskningsinstitutet samlade sitt
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material. De utsedda foreningarna var ritt
stora, men till sin organisationstyp s olika
som mojligt.

Inom varje fOrening skedde intervjun
under ca tva veckor, varigenom forskaren
dven 1 falt kunde f6lja med funktionirernas
verksamhet. Som intervjuare férekom endast
forskare. Vid undersokningen intervjuades
fem verksamhetsledare, fyra skogsvards-
instruktdrer, nio arbetsledare och sju skogs-
arbetare.

Intervjumaterialet klassifierades gruppvis
efter befattning och temaomradesvis pa kort
sd, att varje intervjuad hade ett kort for varje
temaomrade. Konklusionerna gjordes tema-
omradesvis i rdtt obunden form, kodade
variabler bildades endast i liten utstrickning
pga materialets karaktar.

333. Finland, Skogsforskningsinstitutet
(Marja-Liisa Juntunen)

Som undersdkningsobjekt valdes fran
virkesanskaffningsbolag olika slags organi-
sationsenheter (= distrikt). Vid valet av en-
heter efterstravades ej systematisk sampling,
utan de intervjuade valdes medvetet for att
vara sa olika som mojligt. Intervjuerna
skedde i fem olika bolags distriktenheter, av
vilka sammanlagt atta ingick i den slutgiltliga
studien. Sammanlagt intervjuades 28 funktio-
ndrer, av vilka 11 innehade chefs- eller
stabuppdrag och 17 arbetsledningsuppdrag.
Dérutover intervjuades 14 skogsarbetare
och 8§ entreprendrer.

Inom varje distrikt var den for virkes-
drivningen ansvarige arbetsledaren central-
figur. Forutom drivningsarbetsledaren inter-
vjuades chefen (cheferna), andra arbetsledare
beroende av arbetssituationen samt huggare
och entreprendrer som arbetade for arbets-
ledaren. De olika temaomradena fick i
intervjuerna olika vikt beroende pa organi-
sationsnivan.

Antalet fall begrdnsades pga begriansade
resurser. FoOrutom intervjuerna var det
mojligt, att gora observationer. Merparten av
intervjuerna bandades eftersom samtidig
intervju och registrering av svaren sannolikt
hade forsdmrat resultatet.

Hela det bandade intervjumaterialet ren-
skrevs. Harefter bearbetade och analyserade
forskaren materialet. Kodade variabler bil-
dades inte eftersom fallen skilde sig mycket



fran varandra och det endast fanns fa fall.
Samtliga intervjuades svar behandlades tema-
omradesvis.

34. Virkesmarknad och organisationsstruktur

341. Sverige, Sveriges Lantbruksuniversitet
(Jan Engsas)

I Sverige utgores de stora skogsigar-
grupperna av stat, skogsbolag och enskilda
(privata) skogsagare.

Agare % av skogsmarksarealen

Stat och 6vriga

Stor- allmanna skogar 25

skogs-

bruk Skogsbolag 25
Privatskogsédgare 50

Privatskogarna ar dock bittre beldgna och
star darfor for mer 4n halva vardeproduk-
tionen (ca 60 %)

Skogsbolagen ar alltsd i allménhet sjalvfor-
sorjande med virke i en helt annan ut-
strackning dn i Finland pa grund av olika
dgarstruktur. Den svenska delen av studien
beror enbart storskogsbruket och da
personal som i huvudsak arbetar pa fore-
tagets skog. VirkeskOpsverksamhet ar for
intervjuad personal, med undantag for ett av
tolv undersokta arbetsledardistrikt, en
mycket liten del av verksamheten. Virkes-
kopen administreras i denna del av landet i
huvudsak genom ett inkOpsbolag gemensamt
for flera skogsbolag.

Vid valet av studieobjekt prioriterades en
viss fordelning av arbetssituationer (arbets-
ledare plus lagtyp) framfor en jimn for-
delning 6ver olika organisationsstrukturer.

Vid analys av organisationsstrukturen
befanns att den var skiftande men kunde
indelas i tre huvudtyper om man betraktar
strukturen frin arbetsledarens synpunkt. De
tre typerna framgéar av figur 6 och har
bendmnts

1. Funktionell (arbetsledarfunktionell)
2. Funktionell (stabsfunktionell och geografisk)
3. Linje-stab (geografisk)

Antalet undersokta arbetsledare i dessa
organisationstyper ar 1,6 resp 5 stycken.

I figuren har ocksa markerats att formén
kan forekomma. Dessa 4r i allmdnhet
praktikens méan eller har en kortare ut-
bildning. De utfér i dag huvudsakligen
servicearbete at lagen.

Dessa formén hade fram till manadslonens
inférande (1975) viktiga mét- och kontroll-
uppgifter i samband med ackordslonefor-
farandet. Dessa uppgifter 4r nu i allminhet
borta och formanssysslan dr idag inte lika
véldefinierad. Detta méarks ocksd i atti-
tyderna. En majoritet av arbetarna och
ungefar 50 % av forvaltar- och stabspersonal
anser att det inte finns behov av den
befattningen inom organisationen. Arbets-
ledarna sjdlva onskar daremot behélla for-
méannen.

Ovriga bakgrundsdata for studerade for-
valtningar framgar av tabell 2. Det bor ocksé

Tabell 2. Bakgrundsfakta for studerade forvaltningar (jamfor finska regioner) i Sverige.

Bolag 1 Bolag 2 Bolag 3
Forvaltning I Forvaltning 2 Forvaltning 3 Forvaltning 4 Forvaltning 5 Forvaltning 6 Forvaltning 7 Férvaltning 8
(region)
Organisationformn Stabsfunktionell ~ Arbetsledar- Linjestab Stabsfunk- Stabsfunk-  Stabsfunk- Linjestab Linjestab
funktionell tionell tionell tionell
Produktiv skogs-
marksareal (1000 Ha) 167 86 12,5 102 74 132 106 156
Antal arbetsledar-
distrikt (bevakningar) 10 3 5 5 6 5 6 7
Antal undersokta
arbetsledare 2 1 1 1 2 1 3 1
Antal tjanstemén 29 29 17 34 14 28 14 23
Antal arbetare 242 137 66 149 180 111 123 117
Arlig drivningsvolym
(1000 m? sk) 500 420 253 400 325 305 190 230
varav fran egen
skog (%) 87 66 12 74 92 97 100 98
Mekanisering (%) 46 69 32 57 82 79 72 60

1) Definitioner (se figur 6)
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papekas att friheten att vilja organisations-
typ tydligen ar total i bolag 1 eftersom alla
tre typerna finns representerade.

Framf6rda asikter om Onskade organi-
sationsférandringar kan sammanfattas sa-
lunda. Pa forvaltar- och stabsnivd dr man
ndjd med nuvarande former medan ca 40 %
av formin och arbetsledare i stabsfunktionell
organisation (typ 2) onskar en mer renodlat
geografisk organisation. Att ha manga chefer
upplevs tydligen som besvirligt. Fenomenet
upptrider med samma styrka hos arbetarna i
arbetsledarfunktionell (typ 1) organisation.

342. Finland, Skogsforskningsinstitutet
(Marja-Liisa Juntunen)

Storsta delen (64 %) av Finlands skogs-
areal dgs av privata jordagare, dvs skogs-
industrin far till storsta delen sin ravara fran
privatigda skogar. Skogsindustrin &dger
endast 8 % av skogsarealen. 24 % av skogs-
arealen 4gs av staten. Statens skogsinnehav
befinner sig i huvudsak i norra Finland.
Forststyrelsen ansvarar for skogarnas skotsel
och virkesdrivningen i statsskogarna.

Till skogsbolagens verksamhetsbild hor
alltsd som en viktig del inkdp av virke fran
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Figur 6. Organisationsformer i undersékningen (tre
huvudtyper).

enskilda skogsdgare. Oftast utfor koparen
aven virkesdrivningen. Uppgifter i anslutning
till virkesproduktion och skogsvard bedriver
skogsindustribolagen frimst endast i sina
egna skogar. I Finland &r &dven speciella
virkesanskaffningsbolag etablerade. Dessa
bolag anskaffar virkesravara for flera trafor-
adlingsforetag. For nirvarande finns i Fin-
land tva sddana virkesanskaffningsorganisa-
tioner.

I tre bolag grundade sig distriktens
organisation pa funktionstinkande. Detta
innebdr i praktiken, att de hade tva chefer,
av vilka den ena ansvarade for inkops- och
fjarrtransportfunktionerna och den andra for
virkesdrivningsfunktionerna. I tva bolag var
distrikten ddremot organiserade enligt linje-
stabsorganisation. Hérvid leddes distriktet av
endast en chef. Distriktchefens uppgift be-
stod vanligen av att leda distriktet, speciellt
personaladministrationen, inkOpen  och
ibland dven av att ansvara for fjarrtrans-
porten. Distriktschefen bitrdddes i1 allménhet
av en stabsansvarig funktiondr, som an-
svarade for  virkesdrivningen, framst
drivningens planering och Gvervakning av
genomf6randet (figur 7). I administrativa
uppgifter bitrdddes distriktschefen 1 alla
bolag utom ett av en kanslistjdnsteman.
Distriktschefen hade i allménhet teknikerut-
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Figur 7. Funktionell och linjeorganisation i skogsbruket.

bildning. Vissa grunduppgifter om de arbetsledare, som var ansvariga for utfo-

studerade distriktsenheterna redovisas i tabell
3.

Organisationen av  arbetsledarnivans
funktioner var mycket lika i samtliga
studerade organisationer. Den for inkops-
verksamheten ansvariga arbetsledaren, an-
svarade i allmédnhet for fjarrtransportfunk-
tionen. Virkesdrivningsfunktionen hade i
samtliga fall uppdelats i planering och
genomforande av drivningen. Planerings-
ledarens uppgifter omfattade i allminhet
utférandet av mitning pa rot och dver-
vakning. Samt somliga ansvarade endast for
traktplanering av rotposter och andra for
traktplanering av alla stimplingsposter. De

randet av virkesdrivning ansvarade i allmén-
het for avverkning av alla typer av
stamplingsposter bdde motormanuella och
mekaniserade (skordare eller processorer).
Endast ett bolag hade arbetsledare med
specialistkunskaper foér utférande och &ver-
vakning av maskinell virkesdrivning. I de fall
distriktet hade skogsvardsuppgifter, framst
skogsplanterings- och plantbestdndsvardsupp-
gifter i bolagets egna skogar, horde Over-
vakningen av arbetets utforande i allménhet
till drivningsledaren.

I tva bolag understrok man i den regionala
ansvarsfordelningen frimst arbete i par dvs
inkOps- och drivningsledaren arbetade
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Tabell 3. Bakgrundsdata om distrikten.

bolag 1 bolag 2 bolag 3 bolag 4 bolag 5
distrikt 1 distrikt 2 distrikt 3 distrikt 4 distrikt 5 distrikt 6 distrikt 7 distrikt 8
Arbetsledare 6 6 11 16 7 15 11 13
— Drivningsledare 6 3 11 8+3 7 5+6 6 —
(geograf. (geograf.
arbets- arbets-
led.) led.)
Utbildning: — tekniker 1 1 2 6 — 4 3 4
— arbetsledare 3 1 9 9 5 8 8 3
— praktiker 2 1 — 1 2 3 — 6
Huggare: — fast anstéllda 30 16 72 60 10 62 30 70
— sdsongs anstillda — — 18 13 20 5 — —
— tillfalliga (medeltal) 10 5 — 30 30—60 — 10—1I5 —
Skotare: — med kontrakt 3 2 8 6 5 7 4 7
— tillfélliga (medeltal) — — 3 6 — — — —
Prosessorer — — 2 — 172 1 172 1
Skordare — — 1 1 — — — —
Drivningsvolym -81 m? 53000 42000 360000 134000 90000 181000 115000 160 000
Drivningsvolym fran egna skogarm® 18000 5000 125000 35000 — 20 000 20000 80 000
Andel av volymen fran egna
skogar % 34 12 35 26 — 11 17 50
Egna skogar Ha 25000 5000 35000 22000 — 12000 23000 50000
Maskinell drivning % 8 — 38 25 25 20 30 30
Rotpostmittning % 26 9 80 55 45 90 80 90
Andel virke fran slutavverkning % 60 70 60 70 70 60 70 70
Inkopsstdmplingarnas medelvolym
m? 300 350 500 400 400 470 720 —
Arbetsledarnivd
Anstéllda: — fast 1 13 11 — 4 10 10 10
— sdsong 4 — 5 4  5—12 — — —
— tillfalliga 5 — 1—3 5 5 2 3 —

vanligen inom samma geografiska ansvarsom-
rade. I Ovriga bolag sammanfoll inte grian-
serna for de geografiska ansvarsomradena. I
ett fall arbetade inom samma omrade fyra
arbetsledare, som hade gemensamt ansvar
for virkesanskaffningen inom omradet, dock
sa att envar hade sitt eget huvudansvars-
omrade. Arbetsledarna utjimnade arbets-
topparna for olika funktioner genom att ga
over fran en funktion till annan. I de
undersokta fallen forekom dven geografiska
arbetsledare, som ensamma inom resp om-
rdde skotte om hela virkesanskaffningen.
Planeringsledaren arbetade vanligen inom
flera drivningsledares omraden.

343. Finland, Arbetseffektivitetsforeningen
(Liisa Mékijarvi)

En skogsvardsforening 4r en samman-
slutning av privata skogsidgare och den
omfattar vanligen en kommun. Lagen om
skogsvarsdsforeningar siager foljande:

”Med skogsvardsforening avses en sam-
manslutning av skogsédgare, vilken har till
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andamal att pa skogshushallningens omrade
hoja fackkunskaper och yrkesskicklighet
bland sina medlemmar och #ven bland
ovriga skogsdgare inom verksamhetsom-
radet, leda och utveckla varden och nytt-
jandet av skogarna samt ombesorja harfor
erforderlig fackmannahjilp inom sitt om-
rade.”

Tillsynsmyndighet for landets skogsvards-
foreningar dr Centralskogsndmnden och
Distriktsskogsndmnderna.

Skogsvardsforeningen dr skogsdgarnas
egen forening. Hir beslutar skogsdgarna
sjdlva om verksamheten inom resp forenings-
omrade inom ramen fOr lagens bestim-
melser. Skogsvardsforeningarnas verksamhet
stoder sig pa skogsvardsavgifter. Varje skogs-
agare, vars skog arligen producerar mer dn
20 m?3 virke, betalar i skogsvardsavgift 2—
6 % av skogens nettoavkastning. Procenten
faststills av skogsvardsforeningens hostmote.
En virkesproduktion pa 20 m°/ar motsvarar
i sodra Finland i medeltal 3—5 ha skog, i
norra Finland mera. Genom att betala
skogsvardsavgift blir man inte automatiskt
medlem i skogsvardsféreningen, utan man
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Figur 8. Antalet forsttekniker och arbetsledare i skogsvardsforeningarna pa 1970-talet och centralskogsnimnden

Tapios malséttning.

maste anmaéla sig.

Det fanns 342 skogsvardsféreningar inom
landets finsksprakiga omrade och 35 skogs-
vardsforeningar inom det svensksprakiga
omréadet ar 1981. En skogsvardsforening
omfattar i medeltal 43 000 hektar skog.

Skogsvardsforeningarnas utveckling pa
1970-talet

Skogsvardsforeningarnas verksamhet ut-
vecklades mycket kraftigt pad 1970-talet. Den
service, som skogsdgarna erbjods, blev
mangsidigare och skogsvardsforeningarna
bjod ocksd ut den aktivare dn tidigare.
Arbetsbordan  6kade och foreningarna
borjade anstilla arbetsledare som hjilp &t
forstteknikerna. Annu pa 1960-talet var
arbetsledarna ganska séllsynta i skogsvards-
foreningarna (figur 8).

Pa 1970-talet utnidmndes i alla skogsvards-
foreningar en av distriktsteknikerna till
verksamhetsledare eller anstilldes en utom-
stdende fackman. Till verksamhetsledarens
uppgifter hor bl a att 6vervaka och leda
skogsvardsforeningens verksamhet, att skota
personalpolitik och information och att
ansvara for féreningens ekonomi.

Arbetsledarna har vanligen genomgatt en
ettarig skogsarbetsledarutbildning och dist-
riktsforstteknikerna och verksamhetsledarna
har wvanligen en trearig forstteknikerut-
bildning.

Organisationsformer

Inom storskogsbruket 4r organisationerna
ganska utvecklade och fardiga. Skogsvards-
foreningarna haller ddremot dnnu pa att
utvecklas. Det finns stora skillnader i
organisation for olika fOreningar. Detta
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beror delvis pa den kraftiga Okningen av
skogsvardsforeningarnas ~ verksamhet  pa
1970-talet och dels pa foreningarnas stora
mojligheter till sjalvstandiga beslut.

Skogsvardsféreningarna har vanligen en
regional organisation och varje arbetsledare
eller distriktstekniker ansvarar for alla upp-
gifter inom sitt distrikt.

I det foljande presenteras organisationen
inom de skogsvardsféreningar som har
studerats:

Skogsvardsforening fall 1 (figur 9)

Skogsvardsforeningen har en bestimd verksamhets-
ledare, som ansvarar for foreningens administration och
dessutom for radgivningsverksamheten inom ett eget
distrikt. Foreningens personal bestar av verksam-
hetsledare, tva distriktstekniker och tva arbetsledare.

En del av uppgifterna utfors enligt en regional och en
del enligt en funktionell organisation. I den regionala
har bédda distriktsteknikerna en arbetsledare som
underordnad. I den funktionella organisationen utfor
bidda arbetsledarna sina specialuppgifter inom hela
skogsvardsforeningen och lyder da under verksambhets-
ledaren.

Tjidnstemidnnen samarbetar mycket och de triffas
dagligen pé sitt gemensamma kontor, dar alla har sina
arbetsutrymmen.

Foreningen har fyra fast anstdllda skogsarbetare,
som har undertecknat ett skriftligt arbetskontrakt.
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Figur 9. Skogsvardsférening fall 1.
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Skogsvardsforening fall 2 (figur 10)

Skogsvardsféreningen har en regional organisation.
Foreningen har tre distriktsforsttekniker, av vilka en
formellt fungerar som verksamhetsledare. En av
distriktsteknikerna har en arbetsledare som under-
ordnad.

Foreningens tjanstemén samarbetar relativt litet. Det
finns ett kontor, men dar finns arbetsutrymmen for
endast tva funktionarer. Distriktsforstteknikerna skoter
egentligen sina distrikt som enskilda skogsvardsfore-
ningar.

Foreningen har inga fast anstillda skogsarbetare.

Verksamhetsledaren och foreningens styrelse stéller
sig negativa till reformer.

l MEDLEMMARNA ]

STYRELSEN

DISTRIKTFORST-
TEKNIKER REGION 1

ARBETSL.
REGION 3.

Figur 10. Skogsvardsforening fall 2.

Skogsvardsforening fall 3 (figur 11)

Skogsvardsforeningen har en regional organisation.
Foreningen har en verksamhetsledare som ansvarar for
foreningens administration och ekonomi. Foreningen
har fyra forsttekniker av vilka tva fungerar som
distriktstekniker och tvd som planeringstekniker.
Vidare har féreningen sex arbetsledare. Bada distrikts-
teknikerna har tre arbetsledare pa sitt distrikt.

Funktionirerna tréffar varandra ganska ofta pa det
gemensamma kontoret. Pa kontoret finns arbetsut-
rymmen for alla tjinstemén. Foreningens verksamhets-
ledare och styrelse har medvetet forsokt utarbeta en vél
fungerande organisation och finna den ritta lednings-
stilen.

Foreningen har sex fast anstillda skogsarbetare.
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Figur 11. Skogsvardsférening fall 3.



Skogsvardsforening fall 4 (figur 12)

Skogsvardsforeningen har en regional organisation.
Foreningen har en verksamhetsledare som skoter
foreningens ekonomi och administration. Utdver verk-
samhetsledaren har féreningen en annan forsttekniker
som fungerar som planeringstekniker. Det finns inga
vanliga radgivningsdistrikt, utan foreningen har fyra
arbetsledare som var och en ansvarar for ett eget
radgivningsomrade. Arbetsledarna lyder under verk-
samhetsledaren.

Pa kontoret finns arbetsutrymmen endast for verk-
samhetsledaren och kanslisten. Arbetsledarna har sina
arbetsrum hemma och darfor traffar de varandra
ganska séllan.

[ MEDLEMMARNA |
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PLANERINGSTEKNIKER KANSLIST
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Figur 12. Skogsvardsforening fall 4.

Skogsvardsforening fall 5 (figur 13)

Skogsvardsforeningen har en regional organisation.
Verksamhetsledaren har ett eget radgivningsdistrikt.
Utéver verksamhetsledaren finns det tva andra forst-
tekniker som ocksa har sina egna radgivningsdistrikt. I
varje distrikt finns dessutom en arbetsledare, som lyder
under distriktsteknikern.

Parallellt med den regionala organisationen finns det
ocksa en expertorganisation. Varje tjansteman har vissa
specialomréden utsedda dar han féljer utvecklingen och
om vilka han skaffar aktuell information. Sadana
omraden 4r t ex rotmitning av stamplingsposter och
tillverkning av flis. Denna “expert” informerar sedan
de ovriga tjanstemidnnen om nyheter osv vid fore-
ningens veckométen. Om nagon har problem med en
viss uppgift kan han vinda sig till “experten”. Dessa
specialuppgifter har delats sa, att varje funktionir har
fatt ndgon betydelsefull uppgift eller uppgifter som han
ar intresserad av.

P4 kontoret finns det arbetsrymmen for alla
tjanstemin, sa de triffar varandra ganska mycket ocksa
utanfor veckomotena.

Foreningen har tre fast anstillda skogsarbetare.
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Figur 13. Skogsvardsforening fall 5.
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344. Organisationsjimforelse mellan Finland
och Sverige
(Jan Engsas, Marja-Liisa Juntunen &
Liisa Makijarvi)

For det forsta bor ldasaren uppmérksamma
sprakforbistringen som en mdojlig felkalla vid
jamforelser mellan ldnderna och di framst
vid jamforelser av storskogsbruken.

Den finska befattningen “distriktchef”
motsvarar ungefar den svenska arbets-
ledare” (bevakningschef) om man utgar fran
konventionella organisationsdiagram och
distriktens resp bevakningarnas ungefarliga
virkesomséttning. Den senare pendlar mellan
ca 50 och 150 tusen m3/ar i bigge linderna,
med en tendens till ndgot hogre siffror i
Finland.

Den finska befattningen “arbetsledare”
motsvaras diremot i de svenska organi-
sationsdiagrammen narmast av ’forman”’.

Utbildningen 4r emellertid helt olika. En
finsk forsttekniker (distriktchef) och arbets-
ledare har ca 3—4 &rs resp 1 ars utbildning.
Motsvarigheten 1 Sverige for en skogs-
tekniker och férman 4r ca 2—2; &r resp
ndgra manader. Detta bor innebdra att trots
likheten i antal nivaer i de bédgge ldndernas
hierarki méste man ténka sig en férskjutning
av ansvarsomradet i form av en uttidnjning av
det finska diagrammet bade uppat och nedat
jamfort med det svenska. Uppat pa grund av
tjdnstemédnnens kompetens och avsaknaden
av regionstab och nedét pa grund av att den
finske skogsarbetaren har betydligt mindre
inflytande 4n den svenske.

De finska forstteknikerna resp arbets-
ledarna ligger alltsd 1 allménhet hogre
ansvarsméssigt an de svenska arbetsledarna
och férméannen, samtidigt som bredden pa
ansvarsomradet dr storre i Finland. Denna
nivaskillnad visar sig ocksd genom att den
finske “’arbetsledaren’ ofta ar specialist och
funktionsansvarig.

Den avsevirt langre utbildningen for
finska forsttekniker jimfort med svenska
arbetsledare kan delvis ocksa forklaras med
en storre bredd pa arbetsmarknaden for
denna grupp i Finland.

En svensk ldasare bor uppméarksammas pa
att en finsk skogsvardsforening i Sverige
motsvaras av en kombination av skogsvards-
styrelse och skogsdgareforening for ett om-
rade motsvarande nagra kommuner.
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35. Resultat

351. Sverige, Sveriges Lantbruksuniversitet
(Jan Engsas, Bengt Frykman,
Ewa Lidén)

3511. Verksamhet

Samtliga 12 arbetsledare har f{or all
verksamhet, som bedrivs pa distriktet fatt

ange bl a vem som for nirvarande genomfor
och har ansvaret for uppgifterna och vem
som, enligt arbetsledaren, borde ha ansvaret.
7 av arbetsledarna arbetar i en arbetsledar-
funktionell eller stabsfunktionell organis-
ationsform och redovisas i en grupp ’funk-
tionella’ (se avsnitt 341 figur 6) och
resterande 5 arbetar i en linje-stabs organi-
sation, som redovisas i en andra grupp.
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Figur 14. Nuvarande ansvarsfordelning i funktionella organisationer enligt arbetsledaren.
Siffrorna till hoger om boxarna anger den absoluta frekvensen.
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Denna information &4r sammanstilld i
figurer 14 och 15.

Ansvaret for den langsiktiga areal- och
arsplaneringen i de funktionella organi-
sationerna ligger alltsa frimst hos forvaltare
och stab, liksom viss administration, ut-
bildning och utveckling. Arbetsledare och
formén har sitt ansvar mer knutet till den
direkta verksamheten dvs traktplanering,

service av motorsagar och kojor samt redo-
visning och uppfoljning av arbetet.
Arbetsledarna uttrycker ingen uttalad
onskan att fordndra dessa forhallanden. I
genomsnitt vill de bevara nuvarande
situation for samtliga befattningshavare i
82 % av ovanstaende arbetsuppgifter. I 3 %
av fallen vill de flytta ansvaret till nagon som
befinner sig hogre upp i hierarkien och i

AL +
FV/STAB |FV/STAB

AL el I'M

Arealplanering
Arsplanering
dtervédxttaxering
skogsvard
avverkning
ajourhdllning
ink6p leverans
rotpost
personalplanering
per sonalrekrytering
trsp plan terréng
vidare
vdgplanering
resurspl maskin
inhyrn entrepren.
ma skininkdp
budgetering
Traktplanering
Avverkning
stdmpling
utmdrkn frotrad
tidsplanering
val av arb metod
stickvédgssystem
planering av avldgg
vigunderhall
Service-kojor
motor sdgar
maskiner
Maskinreparation
Skyddsfrdgor
Skogsvard
Forhandling lOner
Redov /Uppf-16ner
personalstatistik
virke
driftsstatistik
loépande arbete
arbetsresultat
dterfdring
Personalutbildning
Utveckling-metoder
miljo
arbetsorganisation
Egen utbildning
Ovrigt-fast forvaltn
jakt/fiske
externa vagar

I 00 EEnniel

JROONCND - O
=l

5 N0 EN

1
=00 O DERD NN

Il

= [0 I

1

1

om0 w0

0 [
J0 mefon

1l
1

1
1

D

o) beslutar huvudsakligen

—/
(D

har delansvar

m&jligheten att paverka besluten

Figur 15. Nuvarande ansvarsférdelning i linje-stabsorganisationer enligt arbetsledaren. Siffrorna
till hger om boxarna anger den absoluta frekvensen.

27



Tabell 4. Reellt och 6nskat inflytande for arbete.

Andel arbetare i F med Andel arbetare i LS
med inflytande (n = 42) vill ha 6kat inflytande

inflytande (n = 78)

Andel arbetare i Fsom  Andel arbetare i LS
som vill ha dkat in-

(n =78) flytande (n = 42)

% % % %
Arsplanering 10 24 59 54
Traktplanering 44 64 46 33
Rekrytering av nya
lagmedlemmar 17 29 29 19
Lopande arbete 79 76 8 17
Resultataterforing
och uppf6ljning 27 40 51 50
F = funktionell organisation

LS = linjestabsorganisation

13 % av fallen vill de flytta ansvaret nedat.

Den genomsnittlige funktionelle arbets-
ledaren har eget ansvar inom 7 av de
omréden, som specificerats i figur 14. Inom
16 arbetsomradden har han delat ansvar
(uppat och/eller nedat) och i 17 fall har han
inget ansvar. I genomsnitt vill arbetsledaren
ha minskat ansvar inom 2 arbetsomraden
och okat inom 5.

P& linje-stabs-forvaltningarna har f{or-
valtaren och staben sitt huvudinflytande pa
fradgor som ror arealplanering, maskiner, viss
statistik samt utvecklingsfrdgor. Arbetsleda-
ren & sin sida har ensam eller tillsammans
med forvaltaren och staben ansvaret for
storre delen av arsplaneringen och traktplane-
ringen samt manga administrativa uppgifter.

Arbetsledarna dr till 90 % ndjda med
nuvarande totala arbetsférdelning. 1 4 % av
fallen vill de flytta ansvaret uppat i
hierarkien och i 7 % av fallen vill de flytta
ansvaret nedat.

Om vi i stéllet ser pa ansvarsférdelningen
helt ur den genomsnittlige linje-stabsorgani-
serade arbetsledarens synvinkel, s har han
eget ansvar 1 15 av de arbetsuppgifter som
specificerats ovan, 11 omrdden med delat
ansvar och 15 omraden dédr han inte har
ndgot ansvar. Han Onskar att fi mindre
ansvar inom i genomsnitt 1 omrade och mera
inom 3 omraden.

Skogsarbetarnas inflytande pa drsplane-
ringen ar mindre pa de funktionella for-
valtningarna, &n pd linje-stabsforvalt-
ningarna (se tabell 4). I de férra har ungefir
var tionde arbetare inflytande och i de senare
uppemot var fjarde. Daremot 4ar ungefér lika
stora andelar intresserade av att fa Okat
inflytande, 59 resp 54%. De framsta
hindren, som anges for okat inflytande, ar
organisationsklimatet i de funktionella och
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Tabell 5. Férménnens aktuella och 6nskade inflytande
i olika arbetsmoment.

Har idag inflytande  Vill ha 6kat inflytande

(antal) (antal)

Arsplanering 3 4
Traktplanering 6 3
Lagsamman-

sdttning 8 3
Lop. arbete 8 2
Aterféring 6 4
Kontroll av res. 8 3

Anm. Totalt har endast 9 férmén intervjuats varav 7 i funktionella och 2 i
linje-stabsorganisationer.

arbetsledningens instdllning 1 linje-stabs-
organisationerna.

Av tabellen 4 framgar att skogsarbetare pa
forvaltningar med linjestabsorganisation med
fa undantag har mer inflytande 4n sin
kamrater pa funktionella forvaltningar. De
omraden dir arbetarna framst vill ha okat
inflytande 4r forutom Aarsplanering &ven
traktplanering, resultataterforing och upp-
foljning.

De hinder for okat inflytande i trakt-
planeringen for arbetarna som anges av
samtliga personalkategorier ar for bade funk-
tionella och linje-stabsorganiserade befatt-
ningshavare ’arbetsledningens instédllning’
och for funktionella dessutom ’organisations-
klimatet’.

’Arbetsledningens instdllning” anges av
samtliga som frimsta hinder dven for att ge
arbetarna okat inflytande 1 resultatdterforing
och uppfoljning. Detta géller bade funktio-
nella och linje-stabsorganisationer. I de
funktionella anges &dven ’tidsbrist’ och
’slentrian’.

Betrdffande formannen, sa har sa gott som
samtliga visst inflytande pé& verksamheten.
Pafallande manga vill dock o©ka sitt in-
flytande (se tabell 5).



3512. Organisationsklimat

Information

Tillféllen till informationsutbyte foreligger
idag 1 relativt stor utstrackning. Foér fragor
om drivning och skogsvard finns genom-
gaende sk “kojtriffar” mellan arbetsledare
och lag ndgra ganger per ar samt oftare
aterkommande arbetsledarbesék péd arbets-
platsen. De senare dr dock betydligt fler i
linje-stabsorganisationer. Vid dessa tillfallen
tas olika mél for lagets arbete upp till
diskussion.

Information om mer langsiktiga mal for
planering, l6nsamhet och verksamhetsforian-
dringar forekommer ocksa i praktiskt taget
samtliga fall i form av maldiskussioner
mellan forvaltare och arbetsledare. Men
ocksa mellan arbetsledare och lag vad giller
bevakningens (distriktets) mal.

Tillfallen for information finns, men sen ir
fragan hur de utnyttjas. Forvaltare och
stabspersonal &r i stort sett ndjda med sitt
eget informationsldge. For arbetsledarna
giller daremot att av 45 undersokta arbets-
uppgifter (se figur 14) 4r endast 9 st bristfria
ur informationssynpunkt. For foljande upp-
gifter dr bristerna storst.

— Arealplanering

— Arsplanering
Avverkning
Budgetering

— Traktplanering
Skyddsfragor

— Forhandlingar
Loner

— Utvecklingsarbete
Arbetsmetoder

— Opvrigt arbete
Fastighetsforvaltning

Vad som i huvudsak brister for dessa
omraden dr att informationen ar for knapp-
hiandig och for sen.

Ungefir hilften av tillfragade arbetsledare
och formidn anser att informationen méste
forbattras fran ledningen for att arbetet skall
kunna genomforas pa ett riktigt sitt. For
40 % av arbetarna giller ocksd att infor-
mationen ar for sen och fér knapphindig,
och det beror framst planeringsfragor.

Av ansatsen att soka orsaken till for-
dndringar av olika malkriterier langre fram i
detta avsnitt, framgéar att kriteriet “infor-
mationsforhédllanden™ i ca 30 % av fallen
utvecklats positivt och da framst pa grund av

inférande av kojtraffar och foérvaltnings-
tidning samt byte av arbetsledare. Det som
utlést héndelsen anses i huvudsak vara
policyférandring hos foretaget och arbets-
ledarens sitt att leda och fordela arbetet.

Det framgar ocksd av materialet att de
stabsfunktionellt organiserade arbets-
platserna har ett speciellt informations-
problem, ndmligen att den formellt ansvarige
specialisten 1 allt for liten utsrickning
vidarebefordrar ~omrédesanpassad infor-
mation till arbetsledaren.

3513. Personalpolitik

Arbetsledarnas utbildning

Kraven som stills pa en arbetsledare i en
funktionell organisation ar mycket olika
jamfort med kraven i en linje-stabsorgani-
sation. En funktionell arbetsledare dr ju i
mycket hogre grad specialist jaimfort med
den omradesansvarige. I vart material
framgar dock ingen ndmnvird skillnad i
utbildning for de bada kategorierna. 3/4 har
gatt skogsinstitut och ungefir hilften har
ddrutover kompletterat teknikerutbildningen
med ndgon annan skoglig utbildning.

P4 fragan om arbetsledaren har tillricklig
utbildning for sina arbetsuppgifter, sa
svarade hélften av stabspersonalen i linje-
stabsorganisationerna ja mot ca 40 % i de
funktionella. Sammantaget anser alltsd 6ver
hélften av kategorin fOrvaltare + stab att
arbetsledarna inte har tillricklig utbildning
for att skota sitt arbete.

Arbetsledarnas 16nesystem

Samtliga intervjuade arbetsledare har for
ndrvarande ménadslon. En debatt fors i dag
om huruvida arbetsledarens 16n pa néagot vis
kunde relateras till foretagets resultat,
antingen pad bevaknings- eller forvaltnings-
niva.

Forvaltarna ser positivt pa ett siddant
system, liksom forménnen. Stabspersonalen
och arbetsledarna sjdlva dr daremot inte si
fortjusta i tanken. Om man jamfor de olika
organisationstyperna si visar det sig att i de
funktionella ges forslaget betyg 2,1 medan
tjdnstemédnnen i linje-stabsorganisation ger
forslaget 2,5 (1 = mycket bra och 4 = mycket
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daligt). Trots att linje-stabsarbetsledaren ju
har storre mojlighet att paverka den totala
verksamheten pa bevakningarna 4n t ex en
funktionell avverkningsledare si prioriterar
han resultatlonen lagre dn de funktionella.
En vanlig kommentar 4r att det 4r svart att
gora ett system med resultatlon rattvist.

Skogsarbetarnas utbildning

65 % av alla skogsarbetare har mer 4n 10
ars erfarenhet av skogsarbete. Det 4r ingen
skillnad mellan organisationstyperna. Dére-
mot har arbetare i gallringsprocessorlag och
skordarlag storre andel medlemmar med mer
an 10 ars skogserfarenhet 4n Gvriga, ca 80 %
mot ca 55 %. Endast var fjirde skogsarbetare
har gatt skogsbruksskola. 6 av 12 arbets-
ledare anser att skogsbruksskoleutbildningen
inte dr tillracklig for att kunna utfora arbetet
och samtidigt tycker 6 arbetsledare att
skogsbruksskolekunskaperna endast utnytt-
jas i ndgon mén eller knappast utnyttjas alls.
Aven hidr giller att ingen skillnad i upp-
fattning foreligger mellan organisations-
typerna.

Ovanstdende leder till tanken att ut-
bildningen, som ges pa skogsbruksskolorna
idag, troligen inte ligger ritt betrdffande
kursinnehall.

Skogsarbetarnas l6nesystem

Majoriteten (72 %) av de intervjuade
skogsarbetarna har idag manadslon. Det ar
dock en storre andel som har manadslén pa
linje-stabsforvaltningar (83 %), 4n pa funktio-
nella (67 %). I motsvarande grad, 17 resp
38 %, paverkar I6nenivan trivseln. De
”funktionella arbetarna”, som alltsa i hogre
grad arbetar pa ackord, paverkas mer av
16nenivan (positivt eller negativt?) 4n sina
kamrater pa linje-stabsforvaltningar.

Vilken 16neform bor da skogsarbetarna
ha, med tanke pé& arbetets effektivitet?
Meningarna skiljer sig betydligt beroende pa
vem som svarar (se tabell 6).

’Loneformen’ dyker ju upp som argument
i manga olika diskussioner. Ackordslon
anser bl a ofta utgbra ett hinder for att
arbetarna skall fa inflytande i olika verk-
samheter. Av de 166 personer, som Vi
intervjuade, sa& var det endast 6 st, som i
ndgon form angav 16nen, som hinder for
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Tabell 6. Andel av olika personalkategorier som anser
att skogsarbetarna bor ha maénadslén resp presta-
tionslon.

Prestationslon i
nagon form (%)

Maénadslén (%)

Forvaltare 14 86
Stab S 95
Arbetsledare 17 83
Formian 22 78
Skogsarbetare 72 28

inflytande (i traktplanering och sjilv-
bestimmande 6ver arbetstiden). Endast 37 %
av de tillfrigade tjdnstemidnnen anser att
loneformen hor till ett av de tre viktigaste
medlen for att paverka skogsarbetarnas
effektivitet.

Fortbildning

Ansvaret for fortbildning av férvaltning-
arnas personal av olika kategorier ligger i de
funktionella organisationerna hos forvaltare
och stab medan de i linje-stabsorganisatio-
nerna ligger pa den lagre nivan forvaltare
plus arbetsledare. Markerad vilja att for-
dndra dessa ansvarsomraden i organisationen
saknas. Diremot finns uttalade behov av
forandringar av olika kategoriers kunskaps-
status.

Arbetsledare: Foljande kunskapsomraden
har undersokts.

Kunskapsomriden:

Teknisk kunskap

Biologisk kunskap
Ekonomisk/Administrativ kunskap
Samhallskunskap exv. lagfragor
Social kunskap exv. konfliktlosning
Virkeskunskap

Datakunskap

Annan kunskap

I tabell 7 redovisas de tre kunskaps-
omraden som olika personalkategorier har
prioriterat hogst nar det galler kunskapsfor-
battringar hos arbetsledarna.

Vi konstaterar att enligt tabell 7 ingar for
alla kategorier i de funktionella organi-
sationerna forbattrad social kunskap bland
de tre framsta.

I linje-stabsorganisationerna prioriterar
ocksé stabspersoner och arbetare forbattrad
social kunskap. Det finns dock en tendens till
att man i denna organisationsform efter-
strdvar mer ekonomisk, biologisk och



Tabell 7. Olika personalkategoriers prioritering av
kunskapsomrdden inom vilka de anser att arbets-
ledarna bor forkovras. Svaren dr viktade med
rangordningspodngen. (n = antalet personer i resp
kategori som deltagit i prioriteringen).

Personalkategori Funktionell Linjes_!ab_s- Totalt
orgamsatlon organisation
(n=5) (n=3) (n=28)
Forvaltare social ekonomi ekonomi
kunskap data social
ekonomi biologi kunskap
annat samhalls- annat?
kunskap
(n =13) (n=25) (n = 18)
Stab social - social social
kunskap kunskap kunskap
ekonomi ekonomi ekonomi
teknik data biologi
(n=7) (n=175) (n=12)
Arbetsledare social data social
kunskap teknik kunskap
teknik biologi teknik
biologi biologi
ekonomi data
virkeskunskap
(n=6)
Forméan teknik
biologi
social
kunskap
Arbetsledar- Stabs-
funktionell ~ funktionell
m=14) (Mm=64) (=42) (n=120)
Arbetare social teknik social teknik
kunskap social kunskap social
annat kunskap teknik kunskap
teknik annat data annat
annat
Motor- Gallrings- Skordarlag Ovriga lag
manuella lag  procesorlag (logma)
m=53) (=34 ®m=16) ©O=17)
teknik social social teknik
annat kunskap kunskap social
social annat teknik kunskap
kunskap teknik annat annat
samhalls-
kunskap

1) I huvudsak kunskaper som forbattrar arbetsledarens personliga status
och ledaregenskaper.
2) I huvudsak forbittrad planering och samarbete med lagen.

teknisk kunskap 4n 1 den funktionella
formen.

Arbetare: I den pagaende utvecklingen att
mer och mer ansvar delegeras till arbetslagen
maste deras kunskap vara en viktig nyckel-
faktor. De i de olika personalkategorierna
som Onskar ett storre arbetarinflytande, har i
vart material angett att kunskapsbristen hos

arbetarna &r ett stort hinder for delegering i

Tabell 8. Arbetsomraden dar, enligt olika personalka-
tegorier, kunskapsbrist hos arbetarna f n utgor ett
hinder for 6kat arbetarinflytande.

Forvaltare  Arbets- Forman  Arbetare

Stab ledare

Arbetsuppgift

Arsplanering X X
Traktplanering X

Uppfoljning

Arbetsvixling X X
Arbetstid

Arbetsutformning

Maskinval

Val av

lagmedlemmar

foljande arbetsuppgifter och arbetsbetingelser
(tabell 8).

Markeringarna i tabell 8 bor tolkas som
en kombination av Onskat Okat arbetarin-
flytande samt kunskapshinder. Enligt fore-
gaende avsnitt vet vi att arbetarna Onskar
mer inflytande i traktplaneringen, men att de
upplever att arbetsledningens instdllning 4r
ett betydligt storre hinder for detta an den
egna kunskapsnivan. Arbetsledarna papekar
daremot, enligt tabell 8, kunskapsbrister
inom detta omrade. Hiar foreligger alltsa
skilda uppfattningar hos de direkt berorda i
en aktuell och viktig fraga.

Arbetarna upplever diremot kunskaps-
bristen som besvdrande pa Aarsplanerings-
nivan dir de ocksd Onskar ett Okat in-
flytande.

Vid undersokning av de hindelser som
paverkat olika malkriterier framkommer att
O0kade kunskaper anses vara det fradmsta
skilet till en minskning av skadorna pa
vaxande skog samt forbattrad aptering och
ergonomi.

Maskinentreprendrer: Fragan om en ev.
Okning av antalet maskinentreprendrer i
skogsbruket ar f n aktuell. De arbetare och
tjdnstemdn, som deltagit i denna under-
sokning, ar till 6verviagande delen positiva
till skogliga entreprenérer om &n i olika
grad. Andelen som bestdmt inte vill ha nagra
entreprendrer, varierar fran 0 % 1 kategori
forvaltare till 32 % bland arbetarna. Nedan
foljer ndgra kommentarer som fallts i fragan.
Svaren har grupperats i kategorierna ’till
100 % entreprendrer’, mer an halften entre-
prendrer’, ‘'mindre dn hailften entreprendrer’
och 1 gruppen ’inga entreprenorer’.
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Forvaltare/Stab som svarat <50 % entre-
prendrer’:

— Vicka de egna; utgéra forebild

— Nodvandigt for att klara avverkningarna

— Jamnare sysselsattning for de egna

— Logisk utveckling

Arbetsledare som svarat ’inte alls’:
— Skapar motséttningar

Foérmén som svarat ’till 100 %’:
— Det ar effektivare, men det géller att fa bra folk

Skogsarbetare som svarat <50 % entre-
prendrer’:
— Ger mindre arbete till de som jobbar for jamnan;
hot
— Bolagen skall dga maskinerna

Skogsarbetare som svarat ’inte alls’:

— Battre/sakrare jobb pa trakten om entreprendrer
inte anlitas!

— Bolaget skall 4ga maskinerna

— Det ar svart att vara entreprenor

3514. Utvecklings- och rationaliseringsarbete

Av figur 14 och 15 framgar det att det ar
kategorierna forvaltare + stab som har det
huvudsakliga ansvaret for utveckling av
metoder, arbetsmiljo och organisation.

P4 en direkt fraga till skogsarbetarna
svarar ungefir hélften att de har atminstone
nagot inflytande i samband med inférandet
av nyheter i frdga om verktyg, arbetsmetoder
eller arbetsorganisation. Uppdelat pa organi-
sationstyper visar det sig att 47 % av
skogsarbetarna i funktionella organisations-
typer har néagot inflytande mot 65 % i linje-
stabsorganisationen.

Inflytande vid val av nya tekniker och
metoder finns ju lagstadgat via medbestim-
mandelagen, MBL, och det inflytandet
anses vara viktigt for att forankra nyheterna
bland dem, som blir mest berérda. En annan
viktig del 4r introduktionen av nyheterna. En
dalig eller obefintlig introduktion gor in-
korningsperioden onddigt ldng och minskar
effektivitetsvinsterna. Var fjarde skogs-
arbetare, av de som intervjuats, far ingen
eller, som de sjilva upplever det, dalig
introduktion av nyheter.

De vanligaste formerna for introduktion
framgar av tabell 9.
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Tabell 9. Andel av totala antalet arbetare i respektive
organisationstyp som angivit olika sidtt att in-
troducera nyheter i friga om verktyg, arbetsmetoder
och arbetsorganisation.

Organisationstyp

Introduktionssatt Funktionella %  Linjestab % Samtliga %
(n=78) (n=42) (n = 120)

Studiebesok/

kurser 29 29 29

Instruktor visar 35 45 38

Koj-/be-

vakningstraff 17 — 11

Fér prova sjalv 13 26 18

Ovrigt 18 21 19

Ingen/dalig

intro. 31 17 26

Tabell 10. Procentuell del av totala antalet skogs-
arbetare som deltagit i utvecklingsarbete uppdelat pa

lagtyp.

Lagtyp Totalt

Motor-  Gallrings-  Skérdare Ovriga
manuella  processor

m=33) (=34 (@=16 (n=17) (n=120)
% % % % %
Har del-
tagit i
utveck-
lings
arbete 32 44 63 53 43

En jamforelse mellan de olika lagtyperna
visar, att den mest forekommande intro-
duktionsmetoden bland skogsarbetare, som
arbetar 1 motormanuella lag, &r via
instruktor, (45 %). Detsamma giller gall-
ringsprocessorlagen (47 %) medan studie-
besok/kurser dr det vanligaste for med-
lemmar i skordarlag (69 %). Det vanligaste
for kategorin Ovriga lag (framst logmalag) ar
dess viarre ingen eller dalig introduktion,
(35 %).

Halften av alla skogsarbetare i funktio-
nella organisationer har sjilva deltagit i
utvecklingsarbete eller forsoksverksamhet.
Detta bestar framst av metodutveckling, 24
fall, och maskinutveckling i 15 fall. T linje-
stabsorganisationerna har endast en fjardedel
av samtliga skogsarbetare deltagit och da
fraimst i metodutveckling och maskinut-
veckling.

Tabell 10 visar att andelen skogsarbetare
som deltagit i utvecklingsarbete Okar med
mekaniseringsgraden. Detta dr naturligt da
mekaniserade system i mycket hogre grad dn
motormanuella stdr under stdndig forand-
ring.



3515. Analys av utvecklingen for vissa
malkriterier med hjilp av ’kritisk
hindelseanalys’

Samtliga intervjuade fick beskriva hén-
delser som intréffat under de senaste dren med
anknytning till 14 pa férhand specificerade
malkriterier (se bilaga 2). Respondenterna
fick dven ange vad som utloste hindelsen.

Totalt angavs 1266 hindelser, 808
positiva och 458 negativa. I kategorierna
forvaltare, stab, arbetsledare och formin har
mellan 60 och 70 % angivit nagon héndelse.
Motsvarande for skogsarbetarna 4r endast
40 % (genomsnitt for samtliga malkriterier).
En jamforelse mellan organisationstyper
visar att fordelningen av hindelser mellan
dessa skiljer sig mot férdelningen av antalet
individer i de tre organisationstyperna.
Arbetsledarfunktionellt och stabsfunktionellt
organiserade har i hogre grad angivit
handelser 4n de linje-stabsanstallda.

De tva malkriterier for vilka de flesta
positiva héndelserna angivits 4r ’‘arbets-
stallningar och- tyngd vid arbetsutférande’,
123 héndelser, och ‘’apteringsresultat’, 110
hindelser. Exempel pa& hindelser for det
forsta kriteriet 4r ‘metodutveckling’, "teknik-
utveckling’, och for det senare utbildning av
personal’ och ’apteringsinstruktion’.

De utlésande faktorerna delades in i sex
huvudgrupper:

— tekniska/praktiska

— administrativa/organisatoriska
— sociala/personanknutna

— ekonomiska

— utbildning/kunskap

— Ovrigt

Utlésande faktorer for héndelser till-
horande ovanndmnda tva kriterier

Milkriterium Friamsta huvudgrupp av  Ex pa utlésande faktor

utlésande faktorer
Arbetsstilln.  Teknisk/praktiska, Tekniska ut-
och -tyngd vid 58 % vecklingen pa
arbetets maskiner, utrust-
utférande ning och kojor
Apterings- Administrativa/ Andrad foretags-
resultat organisatoriska, policy

27 %

Ekonomiska, Industrikrav,

25 % efterfragan

De tva malkriterier for vilka de flesta
negativa hindelserna har angivits ar ’skador

5 408402003S

pa plantskog’, 62 hiandelser, och ’skador pa
viaxande skog’, 83 hindelser. Plantskogen
skadas mest av vilt medan den vixande
skogen skadas mest pga mekaniseringen,
framst genom utnyttjandet av gallrings-
processorer.

Administrativa/organisatoriska  faktorer
ar annars totalt sett den dominerande
kategorin (53 %) av utlosande faktorer for
negativa hindelser. Aven for positiva hindel-
ser dr de administrativa/organisatoriska
faktorerna vanligast, 34 %, titt féljda av
teknisk/praktiska, 27% och sociala/
personliga, 22 %.

3516. Probleminventering

Som avslutning pé intervjun fick alla helt
fritt uttala sig om det fanns négra problem i
verksamheten, som inte tidigare tagits upp.
Drygt 60 % begagnade sig av tillfallet. 102 av
de intervjuade (61 %) har angivit minst ett
problem, 45 (27 %) har angivit minst tva
problem, 15 (9 %) har angivit minst tre
problem och 6 (4%) har angivit fyra
problem.

Totalt har 168 problem angivits av de
intervjuade, fordelat pa 70 st olika problem-
typer, vilket i genomsnitt ger 2,4 angivna
problem per problemtyp.

Problemtyperna har delats in i tre huvud-

grupper;

Antal problem %
tekniska/praktiska 55 33
administrativa/organisatoriska 75 45
sociala/personliga 38 22

Nistan hilften av angivna problem ar
alltsa av administrativ/organisatorisk
karaktéar.

Négra problemtyper dr mer frekventa #n
andra.

Tekniska/praktiska (antal)
— brist pa egen planering; planeringsproblem (17)
— dalig service (8)
— maskinf6érandringar (4)

Administrativa/organisatoriska (antal)
— svart hinna med; stress (7)
— Okad byrakrati (7)
— jobb som ligger utanfér arbetsrutinen (7)
— centrala beslut; ledningen (6)

Sociala/personliga problem (antal)
— kontaktsvarigheter nedat/uppét (11)
— personliga problem; egen sjukdom (8)
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Ar det da nigon skillnad i férdelningen pa
huvudgrupper av problem f{or de olika
organisationstyperna?

I absolut antal ar det de administrativa/
organisatoriska problemen, som dominerar i
samtliga organisationstyper (se tabell 11). Pa
de arbetsledarfunktionella forvaltningarna
har hela 53 % av befattningshavarna (10/19)
angivit adm/org. problem mot 34 resp 28
procent pa stabsfunktionella resp linjestabs-
forvaltningar.

De administrativa/organisatoriska proble-
men dominerar for kategorierna forvaltare
(75 % har angivit ett eller flera problem),
stab (55 %), arbetsledare (92 %) och férmin
(55 %). Dessa personalkategorier skall verka
i ett administrativt/organisatoriskt system,
som till storsta delen byggts upp av led-
ningen. Skogsarbetarna sitter ldngre fran
administrationen och har foljaktligen ldgsta
andelen (21 %) saddana problem. I stiller
anger var tredje skogsarbetare tekniska/
praktiska problem, vilket ju ar deras vardag.

De sociala problemen har angivits i
ungefér lika hog grad i alla tre organisation-
typerna, ca 20 %. Bland personal-

Tabell 11. Antal befattningshavare i de olika organi-
sationstyperna, som angivit ett eller flera problem i
respektive huvudgrupp. Inom parentes anges totala
antalet problem i resp organisationstyp och huvud-

grupp.

Organisationstyp

Arbetsledar-  Stabsfunktionell ~ Linjestabs-
funktionell organisation
(n=19) (n =94) (n=53)
Tekniska/
praktiska 7(10) 22 (27) 13 (18)
Administrativa/
organisatoriska 10 (14) 32(37) 15 (24)
Sociala/
personliga
problem 303 20 (24) 10 (11)
Ej angivit
problem 56 40 19

kategorierna &ar det fOormédnnen som har
storsta andelen sociala problem, 44 % av
féormédnnen har angett sadana. Detta belyser
ytterligare fOrmadnnens svaga position i
organisationen.

3517. Analys, egna slutsatser och
atgardsforslag

I denna studie har alla befattningshavare
med anknytning till ett arbetslag uttalat sig
om lagets grad av sjdlvstyrning och produk-
tivitet (inom ramen for resp tekniks forut-
sattningar) med hjalp av en femgradig skala.
Arbetarna har dock ej klassat det egna lagets
produktivitet.

Forvaltarnas och stabspersonalens upp-
fattning om lagens sjdlvstyrning korrelerar
val med arbetsledarnas och forméannens
asikter, och det senare parets korrelerar
ocksé vil med arbetarnas. Se figur 16 och 17.
Det har alltsa inte varit nagra problem for de
intervjuade att rangordna olika lag. Men
dven den “absoluta” nivan pd skalan har
tydligen ocksa i huvudsak uppfattats pa
samma sitt eftersom sambanden gér genom
origo och lutar ca 45°.

Materialet visar ocksa ett klart samband
mellan sjalvstyrning och produktivitet utan
att for den skull kunna pavisa ett orsak-
verkanforhallande. Se figur 18.

Vér arbetshypotes har varit att det inte
foreligger nagot enkelt samband. Det bor
snarare vara sd att i en arbetssituation dar
bade arbetslag och arbetsledare ar kunniga,
motiverade och forandringsvilliga sd dele-
geras arbetsuppgifterna mera och sjilv-
styrningen Okar samtidigt med produk-
tiviteten.

Vi har inte hittat ndgot samband mellan
produktivitet och organisationsform, dére-

Tabell 12. Antal befattningshavare i respektive personalkategori, som angivit ett
eller flera problem i respektive huvudgrupp. Inom parentes anges totala antalet

problem i gruppen.

Personalgategori

Forvaltare Stab Arbetsledare Forman  Skogsarbetare
Tekniska/praktiska 1(1) 2(2) 4(4) 2 34(47)
Administrativa/
organisatoriska 6 (7) 10013)  11(18) 58  25(29)
Sociala/personliga
problem 2(2) 6 (8) 3(4) 4(4) 18 (21)
Ej problem 1 — 1 58
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Forvaltare/Stab
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Arbetsledare /F6rman

Figur 16. Samband mellan fé6rvaltare och stabs-
personers resp arbetsledares och f6rmans upp-
skattning av sjalvstyrningsgraden hos olika arbetslag.
(x = 1 markering; x = 2 markeringar etc).

Arbetsledare/Férman X x
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Arbetare

Figur 17. Samband mellan arbetsledares och férmans
resp arbetares uppskattning av sjalvstyrningsgraden
hos arbetslag.

mot mellan produktivitet och lagtyp. Den
hogre relativa produktiviteten 1 mer
mekaniserade lag kan troligen vara en effekt
av rekryteringen till dessa lag. Lagtyperna ar
dock ganska jamnt fordelade 6ver de olika
arbetsledarna. De konstaterade skillnaderna i
genomsnittlig lagproduktivitet for olika
arbetsledare bor darfor vara en reell effekt av
arbetsledarens och resp lagmedlemmarnas
egenskaper. (Se tabell 13).

Produktivitet

54 x x
x %
X
X
4+ X X X X X
@ xx X X
X X X X
Xxx
X
34 X (4 X
X X
X
b3 X X
b3
24
X
14
T T T T T
1 2 3 4 5

Sjalvstyrningsgrad

Figur 18. Samband mellan olika arbetslags produk-
tivitet och sjalvstyrningsgrad. Produktivitet 4r genom-
snittlig uppfattning hos férvaltare, stab, arbetsledare
och férmén, medan skattningen av sjilvstyrningsgrad
dven innefattar arbetare.

Tabell 13. Genomsnittlig lagproduktivitet hos arbets-
lagen for olika arbetsledare, samt arbetsledarnas
olika lagtyper. Produktiviteten ar skattad av for-
valtare, stabspersoner, arbetsledare och férméin (i en
skala fran 1 = lag till 5 = hog).

Arbets-  Medelprod.
ledare

Lagtyper

Mo-ma  Skord Gallr  Traddel Ovr

1 3,0 1 1

2 3,1 1 2

3 3,1 1 1 2 1
4 34 2 1
S 3,5 2 1

6 3,6 1 1

7 3.8 1 1 1 1

8 3,9 4 1

9 4,1 3 2 1
10 4,1 3 1 1 1
11 4,1 1 1 1
12 4,2 2

Mo-ma = Motormanuellt, Skérd = Skordare, Gallr = Gallringsprocessor,
Ovr = I huvudsak Logmalag

Vid en niarmare analys av lagen visar det
sig att de arbetslag, som tillhér den ur
produktivitetssynpunkt sdmre halvan av
arbetsledarna, prioriterar en forbéttrad social
kunskap hos arbetsledaren i mycket hogre
utstrackning och att de onskar en fordndring
mot mer direkt arbetsledning av arbets-
ledaren. De produktivare arbetsledarnas
arbetslag Onskar diaremot en fordndring av
arbetsledarnas arbete mot mer planering,
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Tabell 14. Andel av olika personalkategorier som
prioriterat de arbetsledande styrinstrumenten direkt
arbetsledning och uppf6ljning bland de tre framsta.

Forvaltare/  Arbetsledare Férman

Stab
Direkt arbetsledning 77 % 58 % 67 %
Uppféljning 23 % 25 % 44 %

uppfoljning och maldiskussion.

Detta talar for att det foreligger attityd-
skillnader mellan de olika lagen som
antingen kan vara ursprungliga eller mera
troligt forvirvade i den egna arbetssitua-
tionen.

Arbetsledarna  har  ocksa  granskats
narmare. Det fOreligger inget samband
mellan deras lags produktivitet och av
lagmedlemmarna upplevd trivsel som beror
pa arbetsledarens agerande. Ej heller fore-
ligger nagot samband med av arbetsledarna
sjdlva upplevd trivsel.

Daremot ar den produktivare hilften av
arbetsledarna mer foriandringsaktiva i den
meningen att de Onskar se sina arbetsupp-
gifter fordndras och utvecklas. De dr dess-
utom i genomsnitt ca 5 ar yngre (35 resp 40
ar). Det framgéar ocksa att vid prioritering
mellan de arbetsledande styrinstrumenten
direkt arbetsledning, l6nesystem, organisa-
tion, produktionsteknik, planeringssystem,
uppfoljningssystem och Ovrigt s& prioriterar
de tva hilfterna olika. Arbetsledarna med
lagre produktivitet prioriterar framst direkt
arbetsledning medan de Ovriga prioriterar
planering, uppfoljning, kamratskap och att
leda attitydforandringar.

Maénadslonens infoérdnde har medfért
genomgripande fordndringar for arbets-
motivation, utveckling av lagarbete och
intresse for arbetets organisation och ledning
hos alla parter. Det 4r da enligt var mening
ytterst viktigt att speciellt information och
uppfoljning av arbetet utvecklas pa alla
nivder. Inte minst mellan nividerna arbets-
ledare — (ev férman) — arbetslag. En bra
uppfoljning framjar ju en fortldpande kuns-
kapsutveckling och mojliggor delegering.

Denna var tes stods synbarligen av de
resultat som redovisats i detta avsnitt.

Ar di de olika personalkategoriernas
attityder i de olika sakfrdgorna konsistenta
och i Overensstimmelse med analysen?

Arbetarna har idag i stort sett fullstandigt
inflytande Gver det I6pande arbetet medan en
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minoritet har inflytande och ar delaktig i
uppfoljningsarbetet. Arbetarna, liksom dven
forvaltarna dr dock mycket angeldgna om en
utokad uppfoljning medan endast 50 % av
arbetsledarna i vart material ar det. Ser vi pa
prioriteringen av de sex arbetsledande styr-
instrumenten sd har de olika tjdnstemanna-
kategorierna prioriterat direkt arbetsledning
och uppfoljning bland de tre frimsta i
foljande utstrackning. (Se tabell 14).

De framsta hindren for ett utdkat in-
flytande for lagen i uppfoljningsarbetet anses
av arbetare, fOrvaltare, stabspersonal och
férmén vara arbetsledarens egen instillning
och slentrian medan dessa sjilva framst
pekar pa tidsbrist.

Analysen av forutsattningarna for hog
produktivitet, nuvarande attityder samt de
olika intressentkrav som framkommit i
studien leder till framfor allt féljande slut-
satser:

— Organisationsformen i sig ar inte avgorande for
produktiviteten, utan tillgangliga personella resurser
(egenskaper och kunskaper) bor fa styra
organisationsformen.

— Informationen maste utdkas pa alla nivaer och
komma i ritt tid.

— De psykosociala problemen och relationsproblemen
ar vil s viktiga som de administrativa, organisato-
riska och tekniska problemen och bér métas med
okad utbildning.

— Uppfoljningen av verksamheten ar dalig framst
mellan arbetsledar- och arbetarnivan samtidigt som
en god uppfdljning sannolikt dr grundlidggande for
en hog produktivitet under nuvarande omstindig-
heter.

352. Finland, Skogsforskningsinstitutet
(Marja-Liisa Juntunen)

3521. Verksambhet

Malsiattningar och planering av
virkesdrivning.

De kvantitativa malen for inkdp och
virkesdrivning formulerade produktionsfére-
tagen i allménhet for ett ar framat. For det
ndrmaste halvdret specifierades vanligen
sortimenten medan man for det andra
halvdret endast angav totalmingderna.
Enligt distriktchefen och arbetsledarna
kunde man inte paverka de kvantitativa och
tidsméssiga kvoterna mycket. Man upplevde
produktionsforetagens 16pande férdndringar
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Figur 19. Olika gruppers deltagande i virkeanskaffningens planering, genomférande och uppféljning pa distrikt-

niva.

av dessa produktionsmal som ett problem.

Budgeteringen av drivningskostnaderna
gjordes sallan pa distrikts- och arbetsledar-
nivan. Emellertid oOkar synbarligen dessa
nivéers engagemang i budgeteringen.

Grunden for drivningsplaneringen bestod
av en forteckning 6ver stimplingsposterna,
bade inkopta och de, som skulle avverkas i
foretagets egna skogar. I drivningsprog-
rammet féststdlldes stdmplingsposternas
drivningsfoljd, = nértransportmaskinparken
samt tidpunkten och tidsatgdngen f6r nir-
transporten.

Som framgar av figur 19 ar drivnings-
planeringen ett samarbete. Besluten om hur
drivningen skall genomforas, fattas tillsam-
mans av manga parter. Vid intervjuerna
framgick emellertid, att det forekom brist-
falligheter i drivningsplaneringen, som den
verkstillande arbetsledaren alltid fick
korrigera och genomfora. Besluten ledde inte
alltid till ett ur helhetssynpunkt basta mojliga
resultat, eftersom man vid uppf6ljningen ofta
granskade de olika funktionerna separat.
Dessutom forekom uppenbarliga brister i
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samarbetet mellan olika funktioner och i
informationsflodet.

Arbetsplanering av drivningsomraden
(Traktplanering)

Planeringsledaren var ansvarig for arbets-
planeringen av de rotmitta stamplings-
posterna i samtliga bolag. Daremot varierade
ansvaret for planeringen av de stimplings-
poster som mattes senare. I ett bolag var
planeraren ansvarig for planeringen. I ett
annat ingick planeringen i den verkstillande
arbetsledarens uppgifter. I de 6vriga utférdes
planeringen av den ena eller den andra allt
efter situationen. Entreprendren och skogs-
arbetarna deltog endast i undantagsfall i
arbetsplaneringen.

Det ansags bra att arbetsplaneringen och
rotmitningen horde till olika arbetsledare.
Tack vare att verksamheten specialiserats
och fackkunskaperna okats. Arbetets kvalitet
hade dven forbéttrats. Man var allmént av
den asikten, att all traktplanering borde
genomforas av planeraren.
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Figur 20. Problem och férdelar som férorsakas av 6kande andviandning av ADB.

Genomfoérande

Verkstillandet av virkesdrivningen horde i
hog grad till drivningsledarnas ansvarsom-
rdde och de borde i allminhet fa arbeta ritt
sjdlvstindigt. Enligt arbetsledarna férekom
inga storre problem i den direkta ledningen,
handledningen av skogsarbetarna eller over-
vakningen av virkesdrivningen. Man konsta-
terade dock att man ej hade tillracklig tid for
Overvakning.

Distriktscheferna formodade, att arbets-
ledarna hade svarigheter i den direkta arbets-
ledningen. Vid overvakningen av arbetets
kvalitet och i arbetarskyddsfragor blev man
ofta 7blind” eftersom man arbetat ldnge
tillsammans. I denna situation ar det ocksa
svart att gdéra anméirkningar, pd dem man
arbetat linge med.

Uppfoljning

Inom samtliga bolag anvidndes ADB vid
uppfoljningen. Pa filtniva forekom det dock
olikheter vid tillimpningen. Inom ett bolag
fanns dataterminaler redan pé distriktnivan.
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Man sag inte introduceringen av ADB i
uppfoljningen som enbart positiv. Néstan
alla ansag att pappersarbetet tog alltfor
mycken tid. Méanga arbetsledare foreslog, att
en del av pappersarbetet borde 6verforas till
andra personer (se figur 20).

3522. Organisationsklimat

Information och kommunikation

Den ickefunktionella informationen, sa-
som uppgifter om foretagets lonsamhet och
om framtidsplaner, meddelades i hog grad
genom personaltidskrifterna, bade till tjanste-
man och arbetare. Denna form av informa-
tion hade uppenbarligen sina brister.

Huvudparten av den information som
arbetsledarna behovde i sitt arbete erholl de i
skriftlig form. I alla bolag utom ett ansag
tjinsteménnen, att arbetsledarna erholl till-
rackligt eller for mycket skriftlig instruktion.
Den stora mingden information hade dven
ofta lett darhédn, att man ej laste tillrackligt



noggrannt och dirmed ej tillignade sig
denna.

I tre bolag holl distriktens samtliga
tjinstemin sammantridden ungefér en gang i
ménaden. Dessa moten ansags vara viktiga
informationskéllor eftersom man dirigenom
fick information dven om situationen och
problemen i 6vriga funktioner. Darmed blev
helhetsbilden klarare. En gemensam be-
handling av &drendena forenklade dem och
underlédttade introduktion av nyheter. I
allménhet forviantades ingen aktiv insats fran
arbetsledarna vid dessa moten t ex i form av
en rapport.

Avgorande for informationsutbytet mellan
distriktschef och arbetsledare samt mellan
arbetsledare var huruvida arbetsledaren
arbetade i ett gemensamt kansli eller hade
kontoret hemma. De gemensamma kontorer
Okade tydligt kontakterna och informations-
utbytet mellan funktionerna. Da drivnings-
ledaren hade kontoret hemma blev hans
kontakt med sina kolleger ofta knapphindig
och den skedde i huvudsak per telefon. Inte i
nagot enda fall hade arbetsledaren och hans
huggare och entreprendrer samlats till gemen-
sam Overldggning. Kommunikationen mellan
dem grundade sig pad sporadiska samman-
traffanden pa arbetsplatsen.

3523. Personalpolitik

Anskaffningsomradets regionchef avgjorde
i allménhet valet av ny tjdnsteman. Place-
ringen av arbetsledare i olika funktioner
skedde frimst pa basis av distriktchefens
beddmning av arbetsledarens forméga. All-
mint delade man asikten, att olika funk-
tioner krdvde olika egenskaper hos arbets-
ledaren. Aven funktionirerna féredrog vissa
funktioner fére andra. Man diskuterade
emellertid inte dessa saker pa distrikten,
speciellt inte med &verordnade. Intern
rekrytering var det bista sittet att soka sig
till 6nskad funktion enligt arbetsledarna.

I princip var arbetsledarna inom olika
funktioner jamnstéllda sinsemellan. I prak-
tiken syntes funktionerna dock ha olika
vdrdesdttning. Detta framgick dven i 16ne-
politiken inom en del av bolagen. Ink&ps-
arbetsledarna placerades ofta i en hdogre
I6negrad.

Arbetskraft

Anstéllandet av skogsarbetare handhades
av distriktet och vanligen fattade distrikts-
chefen besluten. Den berérda arbetsledaren
var dock med vid personvalet. Arbetsledarna
upplevde sina mojligheter att paverka
positivt. De ansag sig ha bittre mojligheter
dn sina chefer att bedéma arbetarnas egen-
skaper och arbetsfé6rmaga. Entreprenorsavtal
sléts i allmédnhet inom anskaffningsomradet.
Distriktet och arbetsledningen hade enligt
egen asikt tillrackligt inflytande.

Fortbildning av tjanstemin

Merparten av befattningshavarna fick
kompletterande utbildning utanfér bolaget
vid kurser pa skogliga ldroanstalter. Den
som deltagit i kurser antecknades i ett
kartotek och chefen utsdg pa basen av detta
vilka som skulle g pa kurs. I ritt stor
utstrdckning avgjorde dven principen i tur
och ordning”.

Arbetsledarna hade smé& mdjligheter att
deltaga i planerandet av sin fortbildning. En
del var villiga att deltaga aktivt, t ex genom
att sjdlva vilja kurser med hinsyn till
arbetsuppgifterna. En del av de intervjuade
ansdg 4 andra sidan, att det var arbets-
givarens och de Overordnades uppgift att
bedéma och leda fortbildningen.

Innehéllet i de externa kurserna utvir-
derades i allménhet inte pa arbetsplatsen.
Arbetsledarna rapporterade €j i ett enda fall
till sina overordnade. Inte heller arbets-
kamraterna blev informerade om kursinne-
hallet.

Den interna utbildningen bestod i huvud-
sak av en eller tva dagars temadagar,
anordnade till f6ljd av ndgon aktuell férand-
ring.

Grund- och vidareutbildning av arbetare

Skogsarbetarna fick extern skolning
framst via skogliga ldroanstalter. Vid vilka
man vanligen anordnade enveckas tema-
kurser. Distrikten forde kartotek &ver
deltagandet i kurser och vanligen bedémde
chefen utifran detta kursbehovet for ett ar
framdt. Valet av de som skulle fa deltaga i
kurser skedde dels enligt principen i tur och
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ordning”, dels gav arbetsledaren forslag. Det
var sillsynt att skogsarbetarna sokt sig till
kurser pa eget initiativ.

Arbetsledarna ansdg att kurserna varit
givande, sarskilt for dem som saknade
grundutbildning. Emellertid forvanade sig
tjdnstemdnnen nistan i samtliga fall Over
undervisningen i arbetskvalitet. Arbets-
kvaliteten blev ofta simre dn den var fore
kursen. Manga arbetsledare Onskade fa
deltaga i dessa kurser.

Den storsta delen av den interna ut-
bildningen gavs av huggarinstruktorer.
Systemet med huggarinstruktorer ansig de
intervjuade vara positivt. I den praktiska
tillimpningen férekom dock i manga fall
bristfalligheter, vilka forhindrade ett fullt
utnyttjande av systemet. Dessa brister be-
rodde inte endast pa arbetsledningen, utan
aven pa distriktschefernas och den hogre
ledningens attityder och brist pd klara
instruktioner om forfarandet samt dven pa
arbetarnas instéllning och ovilja att ritta till
sina brister.

POSITIVA LOSNINGAR:

3524. Utveckling och rationalisering

Ansvaret for utvecklingsarbetet hade i
huvudsak koncentrerats till huvudkontors-
nivan. Distrikts- och arbetsledarnivan deltog
i allménhet till mycket liten del. Filtets
huvudsakliga mdojligheter att delta i ut-
vecklingsarbetet tycktes vara via forslagsverk-
samheten. Den fungerade i samtliga bolag.

3525. Slutsatser och atgérderforslag

Arbetsfordelning pa basis av funktion
ansdgs vara orsak till flera problem, men &
andra sidan hade den dven manga positiva
sidor. Det var inte bara den funktionella
organisationen, som forsvagade verksam-
hetens effektivitet, utan det fanns ocksa
andra orsaker (se pa figur 21).

Det finns inga skl att ldmna funktionen
som grund for arbetsledningens arbetsfor-
delning. Distriktsenheternas organisationer
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Figur 21. Problem och I8sningar i funktionell organisation.
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maste didremot vidarutvecklas sa att arbets-
fordelningen blir sa flexibel som mojligt. Vid
arbetsfordelningen bor tjansteménnens indi-
viduella firdigheter och laggning ocksa
beaktas. Overgangen till distrikt, som leds av
en chef, gor det mojligt att organisera arbets-
fordelningen pa arbetsledarnivan pa olika
satt. Inom samma distrikt kan t ex bade
funktionella och geografiska arbetsledare
fungera. Flexibilitet i arbetsfordelningen &r
nddvindig, eftersom distrikt skiljer sig at bl a
betraffande foljande:

— distrikt ar olika i
— sin geografiska struktur
— virkensanskaffningsméngder och deras omrades-
visa fordelning (marknadsandelar for distriktets
olika anskaffningsomraden)
— tjanstemannastruktur
— arbetskraftsstruktur
— mekaniseringsgrad
— personalen har olika fardigheter pa grund av
— olika utbildningsbakgrund
— aldersstruktur
— personliga egenskaper
— den sociala” situationen ar olika vad avser
— arbete pa ett gemensamt kontor eller arbete
hemma
— de personliga relationerna
— samarbetsférmaga

Man anség att problemen i huvudsak inte
fororsakats av brister i organisationsstruk-
turen, utan snarast av bristfalligt samarbete
mellan olika funktioner och mellan
ménniskor. Samarbetsformégan kunde man
mojligen forbittra t. ex. genom

— att utveckla distriktens gemensamma sammantridden
och interna forhandlingar

— att grunda flera gemensamma kontor

— att Oka utbildningen i ménniskokdnnedom, grupp-
arbete och ledarskap i tjinstemédnnens grundut-
bildning.

Det vore dven skl att de som fattar beslut
om drivning, dven deltar i tidldggningen av
drivningarna. Sddana gemensamma samman-
trdden skulle antagligen 6ka informations-
bytet och underlatta 16sningar, som ger bista
resultat ur helhetssynpunkt. Speciellt om
man vid kostnadsuppf6ljningen flyttar tyngd-
punkten frdn funktionsuppféljning till om-
radesvis uppfoljning.

For att forbattra och forenkla drivningens
verkstdllande bor kontakterna mellan arbets-
ledning och de olika arbetargrupperna samt
mellan olika arbetargrupper Okas. Ut-
vecklingen har lett till att ménga nya arbets-
metoder tagits i bruk. Det har dock varit

klara bristfalligheter vid introduktionen av
dessa nyheter for arbetsledare, huggare och
entreprendrer. Undervisningen har ofta varit
s& kortvarig och teoretisk, att grupperna fatt
olika uppfattning om, hur arbetets moment
skall utforas. Arbetsplatsmoten kan sdkert
forena tjanstemannens och de olika arbetar-
gruppernas uppfattningar. Med hjilp av
dessa moten kan man ocksa forsoka att
forandra attityder. Arbetsledarna har emeller-
tid inte tillrackliga fardigheter och forut-
sattningar for att halla arbetsplatsmoten,
varfor det finns behov av handledning och
instruktion fran ledning och distriktchefer.

Skogarbetsledarnas yrkesbild synes halla
pa att forandras. Mer och mer av arbets-
ledarens tid atgar till administrativt arbete.
Detta stiller krav pa utbildningen, pa
foretaget och speciellt pa utvecklandet av
ADB. Uppfoéljningsrapporter borde goras sa
tydliga, att &dven arbetsledaren kan dra
nytta av dem i sitt arbete och de borde
tillstdllas arbetsledarna i ratt tid. Upp-
foljningsmaterialet borde &dven medge att
arbetsledaren kan kontrollera sin egen effek-
tivitet.

353. Finland, Arbetseffektivitetsforeningen
(Liisa Makijarvi)

3531. Verksamhet

Uppstillande av mal och effektivitet

Centralskogsnamnden har givit skogsvards-
foreningarna direktiv om verkstdllandet av
malinriktad samverkan. Malinriktad sam-
verkan kan beskrivas som en ledningstil dar
de underordnade (arbetsledarna) tillsammans
med sina chefer stéller upp sina mal. Speciellt
faster man chefernas och de underordnades
uppmairksamhet pa resultat och det organi-
sationsklimat dar resultaten uppnas.

Malen uppstills vanligen for ett ar framat.
Stamplingsmalet kommer fran skogsvards-
foreningarnas férbund och det uppdelas
mellan tjdnstemdnnen. De &vriga maélen
uppstélls i en del féreningar utifrdn verkliga
resurser i gemensamma MASA-férhand-
lingar (MASA = malinriktad samverkan,
finlandsk bendmning p& maldiskussion). I en
del foreningar bestims vissa arbetsmal ut-
ifran den erséttning foreningen far for arbetet
och pa basis av foreningens ekonomiska
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situation. I en undersokt forening fordes
overhuvudtaget inga maldiskussioner.

Aven i de undersokta foreningar dir man
holl en MASA-diskussion och klart de-
finierade malen, glomde man ofta bort den
andra sidan av malinriktad samverkan, dvs
utvecklingssamtal och uppf6ljning av malens
forverkligande. I de fall dir man foljde upp
malen, var arbetsledarna néjda med det,
speciellt darfor att de da fick en helhetsbild
av laget inom foreningen. Arbetsledarna
ansdg ocksd det vara viktigt att de fick
feedback for sitt eget arbete. Nagot slag av
uppfoljning gjorde enligt deras asikt arbetet
intressantare. Figur 22 visar i vilken mén
arbetsledarna deltar i uppstillandet av mal
och deras uppf6ljning i undersdkta for-
eningar.

Uppféljningen av malens forverkligande
borde handhas endast av sddana personer,
som kénner till laget och speciella for-
hallanden inom de olika omrddena. Det
framgick att foreningens styrelse ofta intres-
serade sig endast for de olika arbetsledarnas
ekonomiska effektivitet och glémde bort
féreningens uppgift att idka radgivning bland
skogsidgarna. Da man granskar arbets-
ledarnas prestationer och framfér allt da
man jamfor dem sinsemellan borde man
beakta foljande faktorer som inverkar pa
effektiviteten som berdknas som foérhallandet
mellan arbetsinsats och prestation:

miljofaktorer:

— omréadets virkesférrdd i medeltal, medelboniteten
och andra bestandsfaktorer

— de enskilda fastigheternas areal

— andelen skogsbruksmark, for vilken det finns en
skogsbruksplan

— omradets geofrafiska struktur (t. ex. vattendrag kan
fororsaka langa avstand)

— den tillgidngliga arbetskraftens mangd och kvalitet

arbetsledarens egenskaper:

— arbetsledarens alder

— arbetsledarens utbildning (grundutbildning, yrkesut-
bildning, fortbildning)

— arbetsledarens lokalkdnnedom

— arbetsledarens formaga att organisera sitt eget ar-
bete

Arbetsplanering, verkstillande och
uppf6ljning

I den regionala organisationen har arbets-
ledarna och distriktsteknikerna sina “egna”
arbetsplatser. Arbetsledarna skoter da sjalv-
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standigt planering, verkstidllande och Over-
vakning av arbetet pa sina arbetsplatser.
Arbetsledarna skoter dven sina funktionella
uppgifter alldeles sjalvstandigt. Hur mycket
arbetsledarna diskuterar sina beslut och
atgirder med Ovriga tjanstemin beror pa det
allmdnna organisationsklimatet inom fdre-
ningen.

I allminhet har arbetsledarna tillrackligt
med tid for att planera sina objekt. Under
planteringssdsongen har de dock mycket
brattom och det forsamrar planeringen enligt
manga. Speciellt lidande av bradskan och de
osdkra plantleveranserna blir samordningen
av olika objekt.

Skogsvardsféreningarna kan i allménhet
inte sysselsdtta sina arbetare hela aret.
Dérfor har foreningarna relativt fa eller inga
fast anstéllda arbetare. Ocksa detta forsvarar
planeringen.

Figur 22 visar i vilken mén arbetsledarna
enligt de intervjuade funktionédrerna deltar i
planeringen av sina egna arbetsplatserna,
arbetets verkstillande och uppf6ljning. Av
figuren framgér uppgifter om de plantskogs-
skotsel- och skogsodlings arbetsplatserna
som skogsvardsforeningen helt skéter om.

3532. Organisationsklimat

Information mellan olika tjdnstemén

Informationen om aktuella fragor loper
bra i de skogsvardsforeningar som har ett
gemensamt kontor dar tjdnsteménnen traffas
dagligen. I dessa fall anser de foreningens
totala arbetsresultat vara viktigare dn det
personliga resultatet. Tjanstemédnnen dr da
ocksa vanligen, trots den regionala organisa-
tionen, villiga till samarbete bade vid plane-
ring och verkstillande.

Ju mindre tjdnsteménnen traffas, desto
sdmre kanner de till arbetssituationen inom
hela foreningen. A andra sidan ar det inte
heller sa viktigt, eftersom de i dessa fall
skoter sina distrikt mycket sjdlvstandigt, och
det ar svart for dem att beakta hela
féreningens behov, “vi-kédnslan” forsvinner.
Det kan ocksa forekomma osund konkurrens
inom foreningen.

Den administrativa informationens gang
inom foreningen beror inte s& mycket pa
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Figur 22. Visar i vilken man arbetsledarna, enligt de intervjuade funktionirerna, deltar i planering av sina egna
arbetsplatserna arbetetsverkstéllande och uppféljning. Av figuren framgar uppgifter om de plantskogsskétsel- och
skogsodling arbetsplatserna, som skogsvardsféreningen skoter helt om. Asikter om det, vem som beslutar eller
har mojligheten att paverka besluten varierar ganska mycket i olika foreningar och ocksd mellan olika
tjansteman inom foreningen.
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féreningens organisation, utan mera pa
verksamhetsledarens roll. Han kan antingen
effektivt vidarebefordra all den information
som han far t. ex. fran foreningens styrelse
och distriktsskogsnimnden, eller ocksa kan
han halla all information for sig sjélv.

Bristen pa administrativ information kan i
hog grad forsvara arbetsledarens och dist-
riktsteknikerns arbete.

I de foreningar diar samarbete och in-
formation loper smidigt mellan tjinste-
mainnen, ansig alla intervjuade att det goda
samarbetet grundade sig pa personliga egen-
skaper och samarbetsvilja. Inom de for-
eningar dir arbetsledarna skoter sina distrikt
mycket sjdlvstandigt ansag de intervjuade, att
ett béttre samarbete inte kan uppnds med
hjilp av organisationsfordndringar eller ett
gemensamt kontor, utan att tjansteminnens
instillning till samarbete borde forandras. I
dessa fall forsvarar generationsklyftan ménga
génger samarbetet. Det finns personal som dr
nira pensionsdldern och som &r van att
arbeta ensam, och unga skogsfackmin som
nyligen har avslutat sin utbildning och som
ar vana vid grupparbete.

Information mellan arbetare och arbetsledare

Enligt de intervjuade &r forhallandet
mellan arbetare och arbetsledare 6ppet och
gott speciellt i fragor som beror sjilva
arbetet. Arbetsledarnas direktiv ansags vara
klara och informationen l6per bra t ex i
samband med flyttningar frdn en arbetsplats
till en annan. I en del féreningar diskuterar
arbetsledarna och arbetarna inte just annat
an fragor som direkt berdr sjilva arbetet,
medan arbetarnas utbildning och skydds-
fragor diskuteras mycket sparsamt.

Arbetarna anser arbetsledarens besok pa
arbetsplatsen vara viktigt eftersom arbetet ar
ganska ensamt. Dessutom tycker arbetarna
att det ar bra att fa feedback pa det arbete
som har utforts.

Ocksa arbetsledarna tror att arbetarna
anser sitt arbete vara mer betydelsefullt om
man ibland besoker dem.

3533. Personalpolitik

Tjanstemén

I allminhet beslutar skogsvardsfor-
eningens styrelse tillsammans med verk-
samhetsledaren om valet av nya med-
arbetare, eller ocksa ger styrelsen fullmakt at
tjansteménnen att sjalv avgora fragan.

Arbetsledarna har en skriftlig befattnings-
beskrivning endast i en av de studerande
foreningarna. I tre fOreningar har arbets-
ledarna fatt klara muntliga befattningsbe-
skrivningar. I en forening ar arbetsledarens
befattningsbeskrivning oklar. I nastan alla de
studerade foreningarna ar arbetsledarnas
ansvars- och befogenhetsfragor oklara.

I ndgra foreningar har befattningsbeskriv-
ningar gjorts just for att klarligga oklara
ansvars- och avloningsfragor. Om arbets-
ledarna anses ha eget ansvar, placeras de i en
hogre avloningsklass.

I en del foreningar har inga befattningsbe-
skrivningar gjorts, eftersom man ar radd for
meningsskiljaktigheter ~ betraffande  av-
I6ningen. Man borde dock komma ihéag att
befattningsbeskrivningarnas viktigaste upp-
gift 4r att ge funktiondrerna en bild av deras
uppgifter och stdllning i organisationen och
deras ansvar och befogenheter. Samtidigt
skall de precisera foreningens organisation.

Arbetsledarna har i praktiken inga mojlig-
heter att avancera i skogsvardsféreningens
organisation. De intervjuade trodde att
skogsbolagens arbetsledare socialt sett upp-
skattades mer 4n féreningarnas arbetsledare.
Foreningarnas arbetsledare var dnda inte
villiga att byta till en tjdnst i nagot bolag,
eftersom arbetet inom fOreningen ansags
vara mer omviaxlande och mangsidigt.

Arbetare

Antalet yrkeskunniga arbetare, som till-
falligt gor skogsvardsarbeten, har minskat pa
landsbygden. For att trygga tillgdngen pa
arbetskraft har skogsvardsféreningarna dar-
for borjat anstdlla ordinarie skogsarbetare.
Foreningens styrelse beslutar att tjansterna
ombildas till ordinarie utifran arbetsledarnas
rekommendationer. De tillfdlliga arbetarna,
som gor skogsvardsarbeten, anstéller arbets-
ledarna sjdlvstdndigt, eller ocksa diskuterar
de dessa anstdllnings fragor med Ovriga
tjansteman.



Under planteringsperioden Okar antalet
arbetare inom foreningen tiotals ganger. I en
del foreningar anstiller arbetaren sina egna
plantorer och i andra skots anskaffningen av
arbetskraft centralt.

Arbetsledarnas fortbildning

Arbetsledarna far arligen 5—10 dagar
tillaggsutbildning pa distriktsskogsnimn-
dernas, centralskogsnamndes och yrkesut-
bildningsstyrelsens kurser.

I fyra skogsvardsféreningar kédnde arbets-
ledarna till det kommande é&rets kurser. De
hade fatt en kursférteckning av verksamhets-
ledaren. Arbetsledarna hade i dessa fall
mojlighet att paverka sitt eget kursprogram.
I dessa foreningar var bade arbetsledarna
och verksamhetsledarna nojda. Alla ansag,
att man dr mera motiverad att lara sig nir
man sjalv har fatt vélja vilken kurs man
deltar i.

I en forening kédnde arbetsledaren inte till
kursutbudet. I den féreningen holl verksam-
hetsledaren all information for sig sjilv.
Arbetsledaren var 4nda synnerligen villig att
planera sin egen fortbildning.

Enligt arbetsledarna &4r centralskogs-
nimnden Tapios grundkurser ytterst bra
kurser. De har enligt arbetsledarna givit en
god grund for arbetet inom privatskogs-
bruket. Ovriga kurser, som arbetsledarna
har uppskattat, har behandlat fragor utanfor
det egentliga skogsbruket. Sddana &r t. ex.
kurser i ledarskap, méanniskokdnnedom, for-
handlingsteknik och planering av eget arbete.

Kurser av detta slag stod ocksd pa
onskelistan i fraga om det framtida fort-
bildningsbehovet. Speciellt kurser i planering
av det egna arbetet ansigs vara nodvandiga
eftersom det har visat sig vara svart att
planera inom skogssektorn. Man tror att
sadana kurser skulle underlitta att stilla upp
och nd egna mal.

I vissa av de studerade skogsvardsfor-
eningarna diskuterades kurserna inte alls
efterat. Detta géller speciellt foreningar dar
funktionidrerna inte har nagot gemensamt
kontor. Man é&r positiv till kursernas inne-
hall, men i praktiken har det visat sig vara
svart att tillampa kunskaperna i det egna
arbetet. Kurserna &4r alltsd inte tillrackligt
verklighetsanpassade.

Utveckling och uppritthéllande av
arbetarnas yrkesskicklighet

Arbetarna i de studerade skogsvardsfor-
eningarna har inte fatt nigon yrkesutbildning
for skogsarbete. I féreningarna finns det inte
heller instruktorer och darfor dr det arbets-
ledarnas uppgift att introducera arbetarna i
deras arbete. En del av arbetsledarna med-
delade dock, att de inte har tillrickliga
erfarenheter av skogsarbete. I dylika fall ir
arbetarna tvungna att sjidlva lidra sig t. ex.
hantering av rojsag. Arbetsledarna hade inte
heller tillrdckligt med tid for att kunna
introducera plantdrerna i deras arbete.

En stor del av arbetsledarna tror, att
arbetarna inte dr intresserade av skriftligt
undervisningsmaterial. Andd har arbetarna
last pd mycket noggrant i de fall sddant har
utdelats.

Endast i en av de studerade féreningarna
har arbetare deltagit i kurser, som t. ex.
behandlar plantskogsskétsel och gallring.

3534. Utveckling av skogsvardsforeningens
verksamhet

I alla de studerade skogsvardsforeningarna
deltog arbetsledarna i nagon méan i ut-
vecklings- och rationaliseringsverksamheten.
Arbetsledarna foreslog nya verksamhets-
former, t. ex. avverkningsuppdrag, eller
blanketter som bittre passar den egna
foreningen, och har ocksa utvecklat blan-
ketter for nya behov. Som exempel pa
arbetsledarnas rationaliseringsarbete kan
ocksd nidmnas de planteringsinstruktioner
som de har utarbetat &t plant6rerna, som
samtidigt klarldgger resesersittningar och
andra praktiska fragor.

Merparten av arbetsledarna anser att
foreningens ledning forhaller sig positiv till
deras iniativ. En del av arbetsledarna anser
dock att forstteknikerna och verksamhets-
ledarna inte i tillrdcklig grad orkar sitta sig
in i de framstéllda forbattringsforslagen. En
del av arbetsledarna misstinker ocksa, att
undermedvetna prestigefrdgor och genera-
tionsklyftan hindrar arbetet fran att fram-
skrida, trots att man i princip forhaller sig
positiv till de iniativ som kommer fréan féltet.
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Enligt en utredning av Juntunen (1981) ar
majoriteten av  skogsvardsforeningarnas
arbetsledare yngre dn arbetsledarna inom
skogsbrukets Ovriga organisationer. Forening-
arnas arbetsledare har ocksa oftare 4n andra
genomgatt en skogsarbetsledarutbildning.
Dessa faktorer tillsammans med organisa-
tionens litenhet torde forklara arbetsledarnas
aktiva deltagande i utvecklingsverksamheten.

3535. Probleminventering

Fore Ovriga intervjufragor strivade man
att klarlagga de problem som de intervjuade
forst kom att tinka pa i frdga om skogs-
vardsforeningens verksamhet. Problemen har
i det foljande indelats i tekniska, administra-
tiv-organisatoriska och 6vriga problem.

I Tekniska problem

Med tekniska problem avses hédr praktiska
problem som hénfor sig till arbetets utforande.

1. Bade arbetsledarna och de tekniker som fungerar
som férman samt verksamhetsledarna ansag det
sdasongbetonade arbetet vara ett problem. Hosten
innebdr en stamplingsrush och véren en plantering-
stopp medan vintern ar relativt lugn.

2. Bristen pa plantor, plantornas daliga kvalitet och
de ofta oregelbundna leveranserna 4r ocksd ett
tekniskt problem i alla studerade skogsvardsfor-
eningar.

3. Ett tredje problem &r bristen pa arbetskraft som
orsakar arbetsledarna tillaggsarbete under plante-
ringssdsongen och som 1 vissa foreningar forsvarar
plantskogsréjningarna.

4. Nastan alla de intervjuade ansag Overvakningen pa
planteringsytorna vara bristfillig. Det finns ett
behov av effektivare Gvervakning, eftersom plante-
ringarna i huvudsak utférs av tillféllig arbetskraft pa
ackordlon.

II Administrativ-organisatoriska problem

Med administrativ-organisatoriska problem
avses t. ex. oklarheter som beror pé organisations
struktur samt administrativa problem i allmén-
het.

1. I de skogsvardsféreningar dar funktiondrerna inte
har nagot gemensamt kontor, tyckte de intervjuade
arbetsledarna att det ar problematiskt att skilja
arbetstid och fritid fran varandra. Telefonsamtalen
under morgnar och kvillen stor fritiden och pappers-
arbetena finns alltid i deras asyn om de inte hemma
har ett skillt arbetsrum.

2. I de foreningar som inte har nagot gemensamt
kontor sprids ocksd informationen daligt och
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funktiondrerna har inte tillrackligt kontakt med var-
andra.

3. I en del skogsvardsforeningar ansidg de intervjuade
att ansvarsfragan var oklar bland funktionirerna
och speciellt bland arbetsledarna. Det forefaller
oklart huruvida arbetsledarna bir ansvar for sina
atgarder pa sitt eget omrade eller om forstteknikern
gor det.

4. I nagra av de studerade skogsvardsféreningarna var
man ritt allméint av den asikten att skogsvardsfor-
eningens styrelse inte foljer med den allminna ut-
vecklingen. Man tyckte att for manga av styrelsens
medlemmar anser sin uppgift vara endast ett heders-
uppdrag. De kdnner da inte till och 4r inte heller
intresserade av privatskogsbrukets aktuella situation
och krav.

III Ovriga problem

1. Manga av de intervjuade ansag att den motstridiga
och tidvis mot praktiken riktade information som
informationsmedierna foérmedlar, férsvarar deras
arbete.

2. En del av de intervjuade ansag det vara ett problem
ur skogsskotselns synvinkel att generationsvéxlingen
sker sa sent pa lantgdrdarna. Nir skotseln av
skogarna har Overgatt i den yngre generationens
hander later dgaren ofta uppgora en skogsbruksplan
och dgarbytet innebar ocksa i 6vrigt en aktiv period
bade vad betraffar skogsskotsel och avverkningar.

3. De intervjuade ansag att en alltfor stor del av skogs-
dgarna 4r intresserade endast av avverkningar och
virkesinkomster medan de foga intresserar sig for
skogsskotsel.

3536. Slutsatser och atgarderforslag

Enligt intervjuer som gjorts vid under-
sokningen, syns det vara sa, att man inte har
fast tillrackligt stor uppmirksamhet vid
organisationens funktionsduglighet 1 alla
skogsvardsforeningar. I vissa féreningar har
man stridvat efter att utveckla en si vil
fungerande och anpassad organisationsform
och arbetsfordelning som majligt. I dessa fall
har man ocksd gjort en befattningsbe-
skrivning for arbetsledarna for att klarlagga
deras stdllning i1 organisationen. I andra
foreningar har organisationen utformats
mera av en slump och man har inte funderat
over arbetsfordelningen mellan tjdnste-
mainnen ens nér organisationen har vuxit och
verksamheten utvecklats.

Den regionala organisationformen tycks
passa skogsvardsforeningen. De viktigaste
orsakerna dr de fortroendefulla relationerna
mellan arbetsledaren och skogsdgaren och
arbetsledarens lokalkdnnedom. Den re-
gionala  organisationen  ansdgs  ocksa



ekonomiskt sett vara férmanligare 4n den
funktionella. Ett slags mellanform mellan
regional och funktionell organisation tycks
ocksd limpa sig for vissa skogsvardsfor-
eningar.

Tjansteminnens inbordes relationer och
deras samarbetsvilja har dock storre bety-
delse for verksamhetens effektivitet &n
organisationsformen. En god gemenskaps-
anda bland tjinsteminnen 4r en forut-
sattning for utveckling av skogsvardsfor-
eningarnas verksamhet.

Ett gemensamt kontor med arbetsut-
rymmen for alla d4r en forutsdttning for
gemenskap bland fGreningens tjdnstemén.
Dessutom borde man regelbundet ordna t.
ex. en veckotraff dar aktuella fridgor be-
handlas.

Skogsvardsforeningens effektivitet forut-
sitter dessutom att verksamhetsledarna
verkligen leder verksamheten och skoter
dvriga administrativa uppgifter som tillhor
uppgiften.

For att kunna uppnd bittre resultat borde
man utveckla uppstillningen och upp-
foljningen av foreningens mal. Ocksé arbets-
ledarna borde fa delta i denna verksamhet.

Arbetsledarnas formaga till planméssig
verksamhet varierar betydligt. Situationen
skulle bli bittre om man lat arbetsledarna
delta i kurser som behandlar planering av
eget arbete. Just denna kurs stod pad ndgra
arbetsledarnas Onskelista betrdffande deras
fortbildning.

For att kunna arbeta planméssigt borde
arbetsledarna under lugnare perioder planera
for den kommande verksamheten. Detta
forutsitter sannolikt en marknadsféring av
sadan planering fran féreningens ledning.

En annan forutsittning for planméssig
verksamhet ir, att varje arbetsledare dispo-
nerar Over en eller tva fast anstdllda
skogsarbetare som han kan ta med i
planeringen av den kommande verksam-
heten.  Utflyttningen fran landsbygden
minskar pd vissa stillen tillgdngen pa tillfallig
yrkeskunnig arbetskraft, vilket férsvarar upp-
ndendet av malen. Fast anstédllda arbetare
forutsitter dock arbete dret runt. Detta kan
forverkligas med hjilp av avverkningsupp-
drag eller genom att foreningen gor ett
kontrakt med nagot skogsbolag som da
sysselsitter skogsarbetarna under vinter-
manaderna.

36. Resultatjimforelse mellan Finland och
Sverige
(Jan Engsés, Marja-Liisa Juntunen,
Ewa Lidén & Liisa Mékijarvi)

Under den senaste 20-arsperioden har
organisationsteorierna anslutit sig till en
ménniskosyn som innebar att manniskan vill
ta ansvar och utvecklas i sitt arbete. I biagge
landernas storskogsbruk har dock huvud-
delen av perioden dominerats av ackords-
arbete plus en hérd specialisering av tjinste-
ménnen i form av funktionell organisation
for att klara av mekaniseringsarbetets och
datoriseringens introduktion. De finska
skogsvardsféreningarnas organisation borjade
dock byggas ut forst i och med 70-talet da
verksamheten Okade kraftigt. Foreningarna
har haft och har fortfarande en geografisk
organisation da arbetet krdver en utpréglat
god person- och lokalkédnnedom.

Nu ir dessa introduktionsfaser och forand-
ringar i huvudsak genomfdrda i de bégge
linderna. Samtidigt har en révarubrist i
forhallande till industrikapaciteten borjat
gora sig gillande. Detta talar for en okad
produktionsintensitet i skogen som krdver
lokalkdnnedom och en helhetssyn pa skogs-
arbetet. Detta kommer i organisationstermer
i allmdnhet att ta sig uttryck i en geografisk
organisationstyp, vilket ocksd ar fallet i
Finland och Sverige for narvarande.

Efter denna jimfGrelse upphor dock de
praktiska likheterna, framst p& grund av
ménadslonens inférande 1 Sverige 1975.

Denna 16neform innebir att manga av de
problem som i Finland beror skiktet ovanfor
arbetarna, dvs arbetsledarna, i stillet beror
arbetarna i Sverige. Dels pa grund av att de
flesta arbetarna vill vidga sitt ansvarsomrade
och paverka produktionens planering nar de
har manadslon. Dels pad grund av att den
finlindska arbetsledarbefattningen egentligen
saknas i Sverige och dess funktioner i stéllet
ar fordelade pa den svenska arbetsledar- och
arbetarnivan.

De generella slutsatser och problem som
identifierats i foreliggande studier kan listas
enligt foljande:

Organisation

— Attityder och sociala kunskaper hos tjansteman och
arbetare betyder mer fo6r produktiviteten i sjdlva
skogsarbetet 4n organisationsformen. Dock kraver
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intensitetsokningen i skogsproduktionen en helhets-
syn, som i allminhet framtvingar en geografisk
organisation pa distrikts- (Finland) eller bevaknings-
niva (Sverige). Pa nivan dérunder (i Finland pa
arbetsledarnivd och i Sverige pa arbetsledarnivd)
anses dock funktionell arbetsfordelning effektiv for
ndrvarande och i den ndrmaste framtiden. Dock
forekommer arbetsvaxling och arbetsvidgning i bigge
landerna pa denna niva bade av effektivitets- och
arbetsmiljoskal.

For en jamforelse av nivaldggningen av olika ans-
varsomraden mellan de biagge linderna hénvisas till
avsnitt 344.

Information
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Samhallsutvecklingen och skogsarbetets tekniska
och planeringsmassiga utveckling krdver genom-
gaende en utokad och malinriktad information.
Denna ér enligt vara studier for ndrvarande klart
undermalig, bade till innehall och till form. I Fin-
land koncentreras problemen till arbetsledarnas
givande av information vid kontakten distriktschef
— arbetsledare, men arbetsledarens bristande soci-
ala kunskaper borjar gora sig gillande dven vid
kontakten arbetsledare — arbetare, speciellt vid
introduktion av nya arbetsmetoder.

I Sverige accentueras informationsproblemet for
det specialfall av information, som kan kallas upp-
foljning. P4 grund av de speciella forutsattningar,
som foreligger vid maénadslon, samt arbetarnas
dokumenterade intresse, ir en konsekvent och
genomarbetad uppfoljningsrutin efter varje avslutad
trakt sannolikt det basta sattet att kontinuerligt 6ka
kunskaperna om det mest effektiva arbetssittet
bade hos arbetsledare och arbetare.

I Finland ar denna uppf6ljning vil si viktig men
ligger for narvarande pa en annan organisations-
nivd. Framfor allt krdvs har en béttre uppfoljning
och samordning pa arbetsledarniva for att undvika
suboptimering pa grund av arbetsledarnas funktions-
ansvar. Detta giller 4ven budgetarbete och ADB-
information, som for nirvarande oftast stannar pa
distriktschefsniva.

Fortbildning

— I det svenska storskogsbruket och de finska skogs-

vardsforeningarna har arbetsledarna stora mojlig-
heter att sjdlva forma och paverka sin fortbildning.
I det finska storskogsbruket ar didremot mojlig-
heterna sma. Denna skillnad speglar sannolikt de
skilda forhéallanden som rader vad galler arbets-
rollens sjélvstandighet.

Alla personalkategorier i de biagge landerna anser
att ett av de viktigaste kunskapsomradena for en
arbetsledare dr den sociala kunskapen. Kommande
fortbildning bor i hog grad satsas pa detta omrade
och dessa kunskaper maste stédjas mera av 6verord-
nade @n vad som sker for narvarande.

Utvecklings- och rationaliseringsarbete

— Inom storskogsbruket ligger utvecklingsarbetet i

huvudsak pa hogre niva dn arbetsledarna i de bagge
linderna. Arbetsledarna i de finska skogsvards-
foreningarna har diremot samtliga deltagit i ut-
vecklings- och rationaliseringsarbete. Orsaken torde
vara skillnad i organisationsstorlek och mer
specialistkompetens i storskogsbruket.

Loneform

— En utveckling av manadslonen mot en resultat-

baserad 16n maste vara den naturliga utvecklingen
efter det att en adekvat uppféljning kommit till
stand. Detta resultatmatt maste da ligga pa en hogre
nivd 4n den individuella prestationen. Man kan
tanka sig nivan bevakning (Sverige) — distrikt (Fin-
land) upp till nivan foérvaltning (Sverige) — region
(Finland). Denna férandring av loneformen &r for
ndrvarande aktuell i Sverige och forsok och forslag
foljs har med stort intresse bade av arbetsgivare och
arbetstagare.



III DELPROJEKT "LONESYSTEM I SKOGSBRUKET”

1. NYA LONESYSTEM
(Marit Werner)

11. Historik

1940-75

Fran borjan av 40-talet fram till 1975
betalades skogsarbete i Sverige sa gott som
uteslutande med rent, rakt individuellt
ackord. Prissittningen av arbete utfordes
med hjilp av detaljerade ackordsprislistor,
vilka var resultatet av centrala férhandlingar
mellan skogsbrukets arbetsmarknadsparter.
Eftersom tidsatgangen i de olika arbets-
momenten i huggningen varierade med en
rad yttre forhallanden, angavs delpriser per
arbetsmoment och avverkat triad, vilka sedan
adderades till ett pris per trdd. Vissa s.k.
huggningssvarigheter bedomdes for att
ackordsprisséttningen skulle bli mera rittvis.
Priset sattes pa grundval av arbetsledningens
subjektiva bedémningar, vilket baddade for
langa diskussioner, dir arbetsledarnas
bedomningar ifragasattes av huggarna.

Den avtalsluppgorelse som traffades
mellan parterna 1975 och som innebar en
overgang till fastare loneformer i skogs-
bruket var resultatet av en lang kamp som
framfér allt forts av skogsarbetarna i norra
Sverige.*

1975-83

For arbetsledarna innebar de nya lone-
formerna bade for- och nackdelar. De
utdragna diskussionerna med skogsarbetarna
om “objektiva” priser eliminerades néstan
helt. Det blev ldttare att delegera arbetsupp-
gifter och att flytta personalen mellan olika
arbeten. Att inféra foérandringar i arbetet
blev ocksa lattare.

* Ackord eller fast 16n — Konsekvenser for sidkerhet och
trivsel, Unders6kningsrapport Arbetarskyddstyrelsen
1980: 8, Carin Sundstréom-Frisk

Déremot blev det ett mycket storre behov
av verklig arbetsledning. Arbetsledarna fick
en stor press pa sig fran arbetsgivarna, att de
skulle se till att arbetsdagen utnyttjades till
fullo.

Arbetsledarna miste ett viktigt styrmedel i
och med att ackordet férsvann. Nu plotsligt
hade man inget bra sitt att belona dem som
verkligen fortjanade det.

Eftersom det nu blev foretaget, i stéllet for
skogsarbetarna, som forlorade pé& avbrott
och storningar i produktionen, méaste arbets-
ledningen 4gna mera tid till service och
hantering av stérningar.

Aven om de flesta arbetsledarna, liksom
skogsarbetarna, upplevde Overgangen till
fastare l16neformer som positiv, kdnde de att
det blev en for snabb fordndring av deras
yrkesroll.

12. Enkit

Beloningssystemet har studerats som en del i
en omfattande undersokning om arbets-
organisationen i svenskt skogsbruk

En omfattande studie av arbetsorganisa-
tionen i skogsbruket har genomfbrts av
Skogsarbeten under 1981—82. Olika intres-
senter har tillfrdgats hur de vill att arbets-
organisationen ska se ut for att den ska bli
effektiv.

For att kunna beakta de manga aspekter
som finns vid férandring av arbetsorganisa-
tioner har man arbetat med foljande modell:
— Diagnos av organisationens tillstind (= NU)

— Sitta upp mal och definiera Onskvirda tillstind
(= SEDAN =5 4r)

— Definiera krafter som ar fér och emot en viss
utveckling under o6vergidngsfasen mellan NU och
SEDAN

— Utarbeta strategier och nédvindiga atgéarder for att
Svervinna de hinder som finns i 6vergéngsfasen

— Genomforande

— Utvirdering
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Genom enkéter och intervjuer har 250
skogsarbetare, 270 kronojdgare eller med-
lemmar i skogstjinstemannafGreningen, ca
20 skogsforvaltare och flertalet skogschefer
och skogsdirektorer givit sina synpunkter.

Fragorna innefattade viktiga komponenter
som ingar i begreppet arbetsorganisation.
Beloningssystemet var darfor ett omrade som
belystes. Denna del av undersokningen har
anvdnts i studien om “nya lOnesystem i
skogsbruket”.

Resultatet av avsnittet om bel6ningssystem
sammanfattas nedan. En fullstdndig redo-
visning av studiens resultat kommer inom
kort att presenteras i en Redogorelse pa
Skogsarbeten.

”Rdtt” saker ska belonas

Det ir viktigt att de saker som behdver
utféras i en organisation belonas péd olika
sitt. Beloningar ar det som far en individ att
kdnna att det han utfor i organisationen ar
viardefullt. Beloningar 4r saledes nagot annat
in enbart 16n. Att f4 16n om man arbetar i
en organisation ir nagonting som de flesta
individer anser mer eller mindre sjalvklart.
Dirfor finns det en tendens att man inte
faster sarskilt stort avseende vid 16nen, om
man betraktar den som tillrdckligt stor.
Beloningar kan t.ex. vara att fa ett er-
kinnande ord for ett bra utfort arbete, att
jobbet ir organiserat sd att man sjilv kan
bedéma att man har gjort ett bra jobb eller
nagon liten extra formén utdver det vanliga
for ett sarskilt val utfort arbete. Det som dr
sdrskilt viktigt att fa utfort i en organisation
maste bel6nas speciellt. Samtidigt bor man se
upp sa att inte de saker som kanske é&r
mindre viktiga far en storre beloning dn de
som verkligen ar viktiga. Det ar t.ex. fel om
en inkOpare i ett skogsforetag, diar det ar
sarskilt viktigt att kopa virke, belénas mera
for att han skriver bra reserdkningar dn for
att han 4r duktig pa att kopa virke. Pa
samma sitt ar det fel om en skogsarbetare
belénas mera for att han dr bra pa att halla
arbetstiden an for att han gor ett bra arbete
da han befinner sig pa arbetsplatsen.
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80 % av skogsarbetarna vill ha ren manadslon

Ackordsloneformen har varit ett hett
diskussionsdmne under ett par decennier.
Fran skogsarbetarhall dr det fortfarande ett
starkt motstdind mot prestationsloner.
Niastan 80 % av skogsarbetarna vill ha ren
manadslon om fem ar. Resultatlon ar endast
drygt 10 % intresserade av och att f4 tillbaka
det rena ackordet endast 3 %.

Arbetsledarna tycker att skogsarbetarna ska
ha resultatberoende tilligg

Intressant att notera ar att endast en liten
del (7 %) av arbetsledarna tycker att skogs-
arbetarna ska ha tillbaka ackordet. Diremot
anser mer dn hilften av arbetsledarna att
skogsarbetarna bor ha en ménadsléon med
resultatberoende tillagg.

I enkéten till skogsarbetarna #r instill-
ningen till den framtida léneformen lika
bland fackligt aktiva och icke fackligt aktiva.

Haégre chefer positiva till resultatlon for alla

Bland de hogre cheferna dr man i stort sett
eniga om att loneformen for samtliga
anstillda om fem ar bor vara nidgon form av
resultatlon. Det kan t.ex. vara bonus eller
vinstandelar. En viktig forutséttning, for att
en resultatlon ska skapa motivation, dr dock
att den enskilde kédnner att det gir att
paverka resultatet.

En tredjedel av arbetsledarna tycker att
det skulle vara positivt att for egen del fa
nagon form av resultatlon som ar kopplad
till férvaltningens eller bevakningens resultat.
En fjirdedel 4r dock helt emot en siddan
l6neform. De anser bl. a. att det skulle bli
alltfér svart att hitta rédttvisa matmetoder
samt att de inte har tillrackliga mojligheter
att sjdlva paverka resultatet.

Flera hogre chefer anser att det nuvarande
tarifflonesystemet &r alltfor stelt och att man
i framtiden vill genomféra en mer differen-
tierad l6nesdttning.



Hogre lon

Manga av skogsarbetarna och arbets-
ledarna anser att 16nens niva utgor en ursak
till att inte trivas i arbetet.

Alternativa - icke monetdra beloningar -
onskas

Cheferna anser att man maste hitta dven
andra former for beldning. De flesta har
dock inte tankt igenom vilka mojligheter som
finns. Nuvarande skattesystem begrédnsar
ocksd, anser man, mojligheterna. Négra
forslag till nya beloningar som namnts ar:

— Extra ledighet

— Tillgang till jakt och fiske

— Intressantare arbetsuppgifter
— Forbittrade karriarmdjligheter

I framtiden maste man ockséa bli battre pa
att visa uppmairksamhet och uppskattning,
dvs. ge berdm och kritik.

Forhallanden som kan paverkas av inforande
av resultatlon

Eftersom resultatlon i ordets ratta bemark-
else hittills inte praktiserats i skogsbruket,
kan de tillfragade inte ha nagon Kklar
uppfattning om vad resultatlon innebar.

Resultatlén, som den presenteras i ett
kommande kapitel, innebdr att en rad
forhallanden 1 arbetsorganisationen pa-
verkas. For att fia en bild av vad intres-
senterna anser om négra av dessa for-
hallanden kan vissa andra resultat urskiljas.

Alla upplever informationsbrist: Man upp-
lever idag stora brister pa alla nivéer i
organisationerna. Manga efterlyser mojlig-
heter till helhetssyn. Informationsbristen
leder till oklarheter i hur man ska agera.

Samordningsproblemen mdste losas: Aven
samordningen mellan olika enheter fungerar
idag i manga fall daligt och maste forbéttras
i framtiden. Ofta férekommer samarbets-
problem mellan kop-avverkning eller mellan
linjestab. Médnga av de arbetsledare som har
funktionellt ansvar for skogsvardsfragor
anser att avverkningssidan gar fore nar det
galler prioritering av resurser.

Undermadlig dialog inom respektive fack:
Den hogre ledningen upplever att de fackliga
representanterna, vid forhandlingar, inte
alltid har forankrat sina stdllningstaganden
eller informerar om besluten i sina egna
organisationer. Detta leder inte sallan till att
det senare kan vara svart att fa besluten
accepterade ute i organisationen.

Féorvaltningarna bor vara egna resultatom-
raden: Flera skogsdirektorer och forvaltare
anser att skogsforvaltningarna bor utgora
egna resultatomraden i foretagen, s.k. profit-
center. Inom négot foretag har man redan
infort detta system. Det finns dock t.ex.
méitproblem nér det géller intdnktssidan.

Mera ansvar och storre befogenheter: Samt-
liga kategorier dr Overens om att en Okad
decentralisering pa alla nivaer i organisa-
tionen behOvs. Man anser att ansvar och
befogenheter i 6kad utstrackning maste foras
ut pd skogsforvaltningen, ut till arbets-
ledarna och ut till skogsarbetarna i filt.

Skogsarbetarna blir mangsysslare: Manga
forvaltare anser att skogsarbetarna i fram-
tiden kommer att vara mer av mangsysslare,
dvs. de ska kunna utféra flera olika
arbetsuppgifter. Man kommer dérfor att
anstélla skogsarbetare och inte maskinforare
eller huggare. Av flera anledningar ar det
Onskvért att skogsarbetarna i storre ut-
strackning &n idag véxlar mellan olika
arbetsuppgifter.

Enligt enkiten till skogsarbetarna har
15 % redan idag provat arbetsvixling. Av
dem som &r yngre dn 30 ar 4r motsvarande
siffra 24 %.

Arbetsledarna  och  skogsarbetarna  dr
overens om viss delegering: Anser Du att
skogsarbetarna ska Gverta en del av arbets-
ledarens arbetsuppgifter?

Arbetsledarnas svar Skogsarbetarnas svar

42 % Ja 58 %

19% Varken ja 13%
eller nej

33% Nej 24 %

4% Vet ej, 3%
ej svarat

Exempel pa arbetsuppgifter som arbets-
ledarna ar beredda att lamna over till skogs-
arbetarna ar:

— detaljplanlaggning
— snitsling

— servicearbeten
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Detta stimmer vidl med vad
arbetarna vill ta pa sig, nimligen:

skogs-

— snitsla vigar
— besluta om kojflyttning
— stdmpla

Skogsarbetarna anser dessutom att de i
storre omfattning 4n idag tillsammans med
arbetsledaren bor vara med och

— vilja ordningsfoljd mellan avverkningstrakter
— rekvirera maskiner till trakten
— sitta ihop arbetslaget

Skogsarbetarna efterlyser ocksa ett Okat
medinflytande vid inkdp av maskiner etc.

Man ar inom alla kategorier enig om en
Okad decentralisering.

Anda foreligger det vissa motsittningar
mellan arbetsledare och skogsarbetare nér
man stélls infér konkreta uppgifter. Ofta ar
det dock en generationsfraga pa sa sitt att de
yngre har lattare att acceptera forandringar.

Formannen forsvinner: De flesta skogs-
arbetare har idag en forman i arbetet. Om
fem ar anser nistan halften att formannen ar
borta ur organisationen.

Skogsarbetarna vill ha en bra uppfoljning:
Vilka av nedanstidende uppgifter skulle Du,
som skogsarbetare, ha nytta eller intresse av
att fa en resultatuppfoljning pa?

thévs eller Behovs ej
intressant
73 % Kostnad per objekt 11 %
72 % Olycksfall 10 %
69 % Intédkt per objekt 11 %
64 % Maskinernas reparations- 18 %
grad
61 % Apteringsresultat 20 %
52 % Produktion per tidsenhet 26 %
35% Franvaro 39%
(Utdrag ur utkast till Redogdrelse /84, Gustafsson, Petre, Pettersson,

Forskningsstiftelsen Skogsarbeten.)

13. Andra branscher — en orientering om
loneformer i andra branscher/foretag

”Nya” léneformer

Under hela 70-talet har pd méanga hall i
olika foretag och branscher funderingar och
forsok med s.k. resultatlonesystem pagatt.

Resultatlonesystemen dr nu vl kdnda och
diskuterade i ndringslivet. Pa foretagssektorn
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10—100 anstdllda berzknas idag redan en
arbetare av tre ha resultatlon. Det ar viktigt
att komma ihag att det inte finns nagra
standarloneformer som kan tillimpas lika i
alla foretag. For resultatlonesystemen eller
de resultatbaserade loneformerna giller detta
i hog grad. Varje foretag eller resultatenhet
maste hitta de resultatmatt och resultat-
kriterier som passar dem bast. Daremot kan
de exempel som redovisats i olika samman-
hang ge ideer och uppslag till nya 16sningar.
Hér nedan sammanfattas négra av erfaren-
heterna fran Ovriga néringslivet, som kan
vara av intresse for skogsbruket.

Resultatloner eller resultatbaserade 16ne-
former innehéller oftast en fast individuell
del och en rorlig gruppbunden resultatdel.
Gruppen kan vara arbetslaget, avdelningen
eller hela foretaget, beroende pa om resultat-
delen &ar knuten till storre eller mindre
enheter inom foretaget eller till hela foretaget
som en enda resultatenhet.

Resultatkriterier och resultatmadtt

Nir man sétter upp resultatkriterier och
resultatmétt ska man anvdnda samma
kriterier som man mater foretagets framgang
med. Det giller okcsd i manga fall att dessa
kriterier och matt maste ’brytas ner”, s att
de anstéllda kan se var de kan paverka detta
resultat. Samtidigt med inférande av resultat-
I6ner maste man satsa pa en 6kad och mer
lattillgdnglig information om fGretagets
ekonomi.

De ’knappa resurser”” som de anstdllda
kan paverka &r framfor allt

— arbetstid
— maskintid
— material
— kapital

Andra péverkbara faktorer som &ar av-
gorande for foretaget kan vara

— kvalitet
— leveransprecision

Forutom att resultatmatten maéste vara
paverkbara maste de vara ldtt maétbara.
Resultatpremien ska utformas med sa enkla
formler som mojligt. En resultatpremie
staller inte samma krav pa precisa formler



som rena ackord. Resultatmatten kan vara
fysiska eller ekonomiska. Exempel pa matt ar
kg, styck.

Ekonomiska matt kan vara t.ex. foradlings-
varde eller tackningsbidrag.

Vare sig man viljer fysiska eller eko-
nomiska matt maste sambandet mellan fysisk
verklighet och ekonomi sta klart for alla.

Exempel pa resultatmdrt fran olika
foretag:

Produktionsindex

Kapacitetsutnyttjande + kvalitet
Forsiljning/timme

Omsittning/timme

TB (tackningsbidrag)
Foradlingsviarde/timme

Antal/vecka

Bruttovinst (sédljkostnader, produktionsvérde)/
timme

Produktionsvarde/timme

Andel av bruttovinst
Produktionsindex/avdelning
Produktionsindex/skift och avdelning
Arsbonus

Ton/ménad + utbyte + arbetstimmar
Styckepris (i tillverkningsindustri)
Utbyte (kottprodukter)

Kunder/timme

Kg/timme + kvalitet och nérvaropremie
Antal fédda valpar/hona/ar (pélsdjursfarm)
Varuutbyte

21 TB i procent av arbetskapital
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Exempel: Ett tilligg som baseras pa uppnatt forddlings-
vdrde per arbetad timme (6) kan utrdknas:
fakturering — materialférbrukning
arbetade timmar

Ndgra exempel far illustrera

Vid en genomgéng av l6nesystem i andra
branscher studerades tio olika féretag som
hade infort resultatlon. Tre av dessa foretag
far illustrera hur resultatlonesystem kan

laggas upp:

1. Vattenfall
- 2. Televerket
3. Drycolor

1. Vattenfall

Vattenfall tillimpar sedan 1973 RPS —
resultatpremiesystemet. Successivt har fler och
fler arbetstagare Overgatt till RPS, som alltid har
varit valfritt (RPS eller ren ménadslén). Nu ér ca
75 % av driftsidan involverad i RPS.

Berdkningar av premien for resultatet grundar
sig pa resultatfaktorn.

Anslagen resurs i timmar eller kronor
Anvénd resurs i timmar eller kronor

Resultatfaktorn =

En RPS-grupp garanteras resultatfaktorn 0.7.
For nytillkommen grupp utbetalas under forsta
aret hogst ersittning berdknad efter resultat-
faktorn 1,45.

Hur berédknas dd anslagen resurs?

Varje atgird som vidtas for att bygga ett
detaljnit eller del ddrav arbetsvolymbestims som
en andel av att bygga | km luftledning = 1 vigd
arbetsmdngd (I VA). Den anslagna resurs-
mingden for att bygga 1 VA uppgar till 220
timmar/VA.

Varje arbete besiktigas (jfr bortsittning),
arbetets omfattning bestams, uttryckta i vigda
arbetsmingder (VA).

Alla tdnkbara arbeten dr kodade i avtalet och
dess omfattning ar uttryckt i antal VA per enhet.
Med hjalp av dessa viarden kan antalet erfor-
derliga timmar faststillas med lokala for-
handlingar.

I avtalet ar ocksa utdelningen vid olika resultat-
faktorer faststélld.

Indirekt vill man bl.a. premiera

— val av underentreprendrer
— utnyttjande av transportmedel
— samordning av arbetsprojekten

Berdkning av resultatfaktor sker vid budget-
arets slut. Under 16pande budgetar utbetalas en
premie baserad pa foregdende budgetars resultat-
faktor.

I avtalet ingar en rad Ovriga paragrafer om
bl.a.

— korrigering av normtiden vid driftstérningar

— reduktion av verklig tid for vissa personalgrupper
(>50 ar, aspiranter, personal med reducerad arbets-
formaga, praktikanter m fI)

— anslagen tid per ar for veckovis planering och sam-
ordning av gruppens arbete

— anslagen tid per ar for kontroll av verktyg och dvrig
utrustning.

2. Televerket

Resultatlonen pd Televerket 4r knuten till
produktionsresultatet — ekonomikriterier. Det
har varit mycket arbete med att ligga upp
systemet, och man anser att man kanske inte
annu ar fardig.

Hur stort tilldigg man far beror pa servicen,
kvaliteten och den ekonomiska utvecklingen
inom respektive resultatléneomridde. Genom sam-
verkan, bra planering och ekonomiskt tinkande
menar man att alla anstidllda kan péverka
omrédets resultat och ddrigenom ocksé resultatil-
laggets storlek.
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Servicen, kvaliteten och den ekonomiska
utvecklingen mits med jamna mellanrum och
vigs samman till ett resultatindex. Med hjilp av
detta index berdknas ett resultattilligg for varje
resultatiéneomrade. Alla som arbetar inom
omradet far lika stort tilligg per arbetad timme.

De faktorer som mits och som ligger till grund
for indexberdkningen kallas kriterier.

For de olika telesektionerna finns olika
kriterier. T.ex. dr kriterierna for de geografiska
telesektionerna:

— felavhjilpningstid (matt i kalenderdygn fr. o.m. fel-
anmilan t.o.m. felavhjdlpning)
— felfrekvens (antalet felanméalningar per 1000 huvud-
ledningar under de senaste tre manaderna)
— leveranstid (métt i kalenderdygn fr. o.m. bestéllning
t.o.m. leverans)
— resultatléneomradets ekonomi = inkomstmdtt for
resultatléneomradet, métt som utvecklingen av
— produkt- och anldggningsavgifter, telefon- och
abonnemangsavgifter samt ersattning for arbeten
at utomstdende
— utgiftsutveckling for resultatloneomradet, varvid
exkluderas investeringar i telefonstationer, fastig-
heter, mellanortsniat m.m.

Utbetalning av resultattilldgget sker manads-
vis.

I avtalet ingar ett provavtal som innebir att
man kan triffa lokala Overenskommelser om
kriterier med lokal anknytning.

For att stimulera personalens intresse for den
egna verksamheten ska informationen om de
maitningar som gors i resultatlonesystemet ldmnas
pa ett sd instruktiv och lattforstaeligt sdtt som
mojligt. For detta dndamal har ett speciellt
»informationsmaterial” tagits fram.

3. Drycolor

Lonesystemarbetet startade med att definiera
de kriterier pa premien som skulle baseras.
Foljande kriterier bedomdes som lampliga:

— Fakturering
— Materialforbrukning
— Arbetstid

Dessa tre kriterier kan sammankoplas till ett
enda nyckeltal, namligen forddlingsvdarde per
timme. Nyckeltalet kan paverkas pa tre olika satt:

— Genom att 6ka volymen
— Genom att hushalla med material
— Genom att utnyttja arbetstiden

Premien utgar till samtliga anstédllda. Ett
villkor som de anstdllda uppstdllde var att
premien skulle utgd utéver avtalsenlig fast 16n.

Nista steg i systemutformningen var da att
finna en lamplig koppling mellan resultatkriteriet
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»foradlingsvirde per timme’ och premien.
Man enades om f6ljande formel: (155 mot-
svarade dagslaget vid formelns konstruktion)

Premie (6re/timme) = (foradlingsvarde/timme —
155) X 8,5.

Detta innebar att 8,5 % av varje forbattring av
foradlingsvardet atergar till de anstdllda i form av
resultatpremie.

Premien utbetalas halvarsvis i efterskott.
Perioderna &r valda s att utbetalning sker infor
juni och december.

Drycolor anser att detta betalningssitt bibe-
héller premiens karaktir av extra utbetalning.
»’Man vénjer sig inte vid den hogre nivan.”

Premieutfallet rapporteras dock ménadsvis.
“Detta ar nodvindigt for att fortlopande hélla
allas intresse vid liv.”

Sammanfattande erfarenheter

Erfarenheterna som redovisats fran de
studerade foretagen dr alla mycket positiva.
Savil foretagsledningen som de anstéllda
anges ndjda med de nya loneformerna.

Det viktigaste malet for maéanga som
genomforde fordndringar var att fa en béttre
samordning, vilket ocksa tycks ha uppfyllts.
Exemplen visar att det fanns en stor
planeringsresurs i de anstédlldas engagemang.
Samarbetsklimatet i foretagen har blivit
avseviart bidttre och ménga uppger att
franvaro har minskat avsevart.

Andra mal som uppsattes i foretagen var
6kad produktivitet och mindre materials-
vinn. Erfarenheterna visar sig dven hér vara
positiva, men storleken pa Okningen
respektive minskningen varierar mellan olika
foretag. Kvaliteten har forbéttrats.

Intresset och fOrstaelsen for foretagets
resultat och ekonomi har okat bland de
anstillda uppges frin de foretag ddr man
forsokt att Oversitta foretagsekonomi till
enkla begrepp och knutit en resultatpremie
till dessa. Alla anstillda far ett ansvar for
foretagets lonsamhet. Alla fOrstdr biéttre
vikten av att omsittningen ligger pd en hog
niva, att omkostnaderna halls nere och att
abetstiden utnyttjas védl. Genom en ga-
ranterad 16n tillférsdkras samtidigt de an-
stillda inkomsttrygghet.

De flesta foretagen anser att de natt
forenklingar i administrationen med sitt nya
16nesystem. Detta 4r naturligtvis beroende av



vilken loneform och vilket uppfdljnings-
material man hade fore férdndringen. Om
resultatmattet konstrueras alltfér kompli-
cerat eller “detaljerat”, &r risken att ad-
ministrationen 6kar och krav pa noggranna
datainsamlingar uppstar.

Slutligen, en viktig erfarenhet dr att man
ska ha klart for sig att ett 10nesystem — hur
bra det dn synes vara — aldrig egentligen blir
fardigt.

”Man méste alltid vara 6ppen for juste-
ringar och forbittringar, s& att det anpassas
till fordndrade forhallanden och varderingar.
Det maste finnas flexibilitet.”

14. Resultatlon

Exempel pd utformning av resultatlonesystem
i skogsbruket

I det har kapitlet redovisas exempel pé hur
man kan gé tillviga for att bygga upp ett
resultatlonesystem 1 skogsbruket. Tanke-
géngarna som presenteras ir inte omsatta till
praktisk verksamhet men kan utgdra ett
underlag for fortsatt verksamhet inom detta
omrade.

Syftet med resultatlon i den héar redo-
visningen ar dels att

— lonedelen som ar knuten till ett ekonomiskt
resultat ska skapa intresse for att lira sig mer om
foretagets ekonomi och diarmed ge upphov till en
Onskan att paverka resultatet, samt dels att

— de anstallda ska fa del av resultatforbattringar som
de medverkat till.

Hur stor del av lonen ska bero pd det
ekonomiska resultatet?

Resultatlon innebér inte att den domine-
rande l6nedelen beror pa foretagets eller
forvaltningens resultat. En resultatlon bestar
av en fast 16nedel, som motsvaras av t.ex.
manadslon enligt alternativ A 1 dagens
16neavtal. Den rorliga resultatberoende 16ne-
delen ar endast ett tillagg som kan betalas ut
varje méanad eller t.ex. tre ganger per Aar.
Detta beror pa vilket resultat man mditer
efter.

Storleksordningen pa denna resultatbe-
roende del bestims nidr man gbér upp om
resultatlonens konstruktion. Som tidigare
ndmnts ska denna del inte vara av nagon
avgjord betydelse for l6nens storlek, men
heller inte for liten sa att den blir ointressant
for de anstallda.

Det avgorande for konstruktionen av en
resultatlon ar att hitta ett resultatmart.
Eftersom det finns manga olika 6nskemal om
vad som ska innefattas i resultatet dr det
svart att konstruera ett réttvisande resultat-
matt. Resultatmattet bor ju vara ett matt pa
maluppfyllelse. Eftersom vi inte har malen
formulerade i den hir redovisningen kan
endast exempel pa resultatmatt l4ggas fram.
For att presentera ett resultatmatt som Aar
fardigt att anvdndas krdvs mera bearbetning
och framfor allt fOretagsanpassning av
resultatmdttet. Resultatmattet kan ligga péd
olika nivéer:

1. Ett resultat/resultatmatt baserat pi det “egna
jobbet” — arbetslagsnivd eller alternativt objekt-
niva.

2. Ett for forvaltningen definierat resultatmatt med
enkel konstruktion som dr anpassat till verksam-
heten.

3. Resultatet definieras pa skogsforvaltningsnivd, men
det &r ett for foretaget gemensamt redovisningsmatt.

Resultatmdtt pad arbetslagsnivd

Tidigare har vi sett att arbetslaget kan
definieras olika. Resultatméttet maste an-
passa till dessa forhallanden men for att gora
det enkelt skiljer vi pa tre principférhallan-
den:

— Arbetslaget definieras utifran objektet

— Arbetslaget bestdr av en “maskingrupp”

— Arbetslaget 4r ett permanent lag, sammansatt av ett
antal anstdllda med gemensamma eller narliggande
bostadsorter

A) Exempel pa resultatmatt som beskrivs och be-
raknas utifrn objektet:

Planerat antal mandagar
Verkligt antal mandagar

Verkligt utfall kr (apteringsvinster)
Planerat utfall kr

Planerat antal mandagar
Verkligt antal mandagar

Verkligt utfall kr
Planerat utfall kr

Planerad kostnad kr

— Vid skogsvardsarbeten: Verklig kostnad kr
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a) Kostnaden innefattar allt arbete jimte utrustning,
maskiner etc fr. o.m. plantdistributionen nir den
lamnar plantskolan t.o.m. att arbetslaget lamnar
planteringsobjektet

b) Kostnaden innefattar endast arbete och utrustning
inom objektet.

— Objektet fore — virkesforrad
— virdet av objektet
efter — virdet av marken
— vérdet av uttaget
— kostnader for uttag
motsvarande for skogsvardsarbeten

B) Exempel pé resultatmatt for maskingrupp

(t.ex. skordare: 2 forare
2 skotarforare
kvistare-kapare: 2 forare
2 skotarforare
3 fallare)

Om effektiviseringen koncentreras pd maskinut-
nyttjandet:

— TU, teknisk utnyttjandegrad, sa fa reparations-
timmar som mojligt

— Operativ tillgédnglighet

__ Direkt produktion antal timmar
Indirekta timmar (underhall-stillestdnd)

Ovrigt

— Se under A)

— Langdfordelning

— Kvalitetsfordelning

— Andel vrak

C) Permanent “huggarlag’”, t.ex. med samma
bostadsort

— Hela arbetslagets gemensamma resultat, 6ver en viss
tidsperiod, raknas. Resultatet kan vara (koncent-
rerat till det som man vill sinka kostnaden for eller
effektivisera p& annat sitt), t.ex.

— personalkostnader i férhallande till produktions-
kostnader

— produktionsbidrag pa lagniva

— skogskapitalets férandring

— intdktsberdkning av skogsvard

— Se under A)
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Resultatmatt for skogsforvaltning

Resultatmattet ska vara uppbyggt sa att
det vid fordndring ar ett uttryck for att
verksamheten fungerar béttre.

Om man utgar fran

PERSONAL — PRODUKTION — RESULTAT

Vad mer 4n produktionen kan de an-
stallda paverka?

— Summa upphugget virke m? fub + rotposter
Summa intdkter kkr

— Summa drivning 1 (kostnader)

— Rotposternas 16nsamhet
Forséljningsvarde kr/m” — (ink6pspris kr/m® + av-
verkningskostnad kr/m’)

— Bidrag/m” i egen avverkning

— Skogskapitalets forrantning (eller annan féréandring)

— Variationer kring x % utfall i virkesredovisningen

— Ett resultatutfall som &r en funktion av flera
faktorer, t.ex.
verkligt apteringsutfall i % av teoretiskt mgjligt ut-
fall
verkligt virkesuttag i % av teoretiskt mojligt uttag
verklig prestation i % av teoretiskt mojlig prestation

Vad mer @n produktionen kan de an-
stallda paverka?
Hur i sé fall kan det goras?

— Marknadsforing
— Investeringar
— Administration

Samma resultatmatt for ett helt foretags alla
skogsforvaltningar

Krav pd utfallet av resultatméttet kan
variera mellan forvaltningar. Det ska finnas
samma chans till utdelning 4ven om utgangs-
forutsdttningarna &4r olika. Resultatmattet
kan utgéra ett vedertaget resultatbegrepp
men kan dven formuleras som matt pa mal-
uppfyllnad. Man utgéar di frdn styrmedel”
som kommer frdn huvudkontor, region-
kontor etc.

Uppfyllnad av maélen for t.ex.

— uttag av egen skog
— andel rotposter

— skogsvardsarealer
— investeringsramar
— produktionsbidrag



Resultatniva Under 96,1-

3 96,0 98,0 100,0
Produktivitets-
del kr/man 0 30 60
Kvalitetsdel
kr/man 0 45 90

98,1- 100,1- 102,1- 104,1- 106,1- Over

102,0 104,0 106,0 108,0 108,1
90 120 150 180 210
135 180 225 270 315

Figur 23. Resultattilligg vid olika resultatnivéer.

Loneutfallets storlek utvecklas och berdknas
utifran resultatmdttet

Resultatmatten ska alltsd svara mot niagon
form av resultat for den aktuella verksam-
heten.

Utifrdn resultatmattet ska sedan den
resultatberoende delen av 16nen bestimmas.
Delen kommer att variera i sitt utseende fran
fall till fall beroende pa olika Onskemal.
Exempel pa sddana Onskemal dr 16nedelens
storlek, antal ganger per ar utdelning ska
ske, krav pa enkel utrdkning och noggrann-
hetskrav.

Néarmare detaljer nar det giller noll-
punkter, grinser, intervall eller indextabeller
och premier etc behandlas inte hiar. Det ar
ocksa till stor del en férhandlingsfraga.

Figur 23 4r ett exempel pa hur ”premien”
kan se ut. Resultattillagget varierar vid olika
resultatnivaer.

Eftersom uppfoljning av resultatet &r
centralt for resultatloner, innebir det att det
antingen maste finnas en sddan uppfoljning
idag eller att man maéste skapa den. Om den
maste skapas bor man ha som riktlinjer att
uppf6ljningen ska vara sa enkel och helst sa
snabb som mdgjligt. Detta &dr viktigare 4n
noggrannheten.

Den anstdllda maste ha insikter i
grundldggande ekonomiska sammanhang

For att personalen ska engageras och
motiveras i sitt arbete innebéar det att den har
ett intresse for sjdlva arbetet och utfallet av
detta arbete, gdrna ocksad sett i ett storre
sammanhang.

Ett verkligt engagemang fran de anstélldas
sida forutsitter darfor insikter i grund-
laggande ekonomiska sammanhang.

Utforming av en lattbegriplig ekonomiin-
formation innebar dock knappast att det blir
lattillgéngligt for alla anstillda. Engagemang
kommer forst ndr personalen 4r vil insatt i
dessa termer och fragor rérande sitt foretags
ekonomi.

De anstélldas engagemang vill anvindas
till att forbattra resultatet i foretaget. Dar
kan man ocksd ha olika synsitt i olika
foretag. Ett gemensamt begrepp for tanken
att personalens intresse och kunnande an-
viands fOr att uppna ett visst resultat kan
kallas mdlstyrning.

Malstyrning kan vara mer eller mindre
”demokratisk™. det kan exemplifieras med
nedanstdende figurer, som beskriver ett
foretag traditionellt, med tre nivaer: foretags-
ledning, arbetsledningsnivd och arbetstagar-
niva.

Vilka modeller (1—7) i figur 24 4r bra och
vilka fungerar mindre bra?

I modell 1 har foretagsledningen formulerat
alla mal och det har stannat dar. Mélen ir inte
férankrade i de andra leden. I praktiken 4r nog
inte den hir bilden helt ovanlig. Foretags-
ledningen har klart for sig varfér de goér vissa
investeringar, resursférbrukningsplaner etc. De
som ska anvidnda resurserna och utféra arbetet i
praktiken kdnner daremot inte till malsittning-
arna. Resultatet blir ofta of6randrat trots vissa
finansiella satsningar.

Modell 2 ses utifran arbetsledarna. De har
utifran sina egna meningar och planer formulerat
de mal som de f6rsoker inrdtta arbetet efter.
Dessa mal dr varken forankrade uppat eller nedat
och verksamheten verkar splittrad med inoptimal-
forluster som foljd. Den har situationen uppstar
ofta som en logisk f6ljd av att foretagsledningen
har misslyckats med att formulera verksamhetens
mal eller policy och formedla den till arbets-
ledarna.
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Foretagsledning
Arbetsledning

Arbetstagare

Figur 24. Ett forsok att visualisera olika former av mélstyrning.

Modell 3 ar det manga som upplever att vi har
ute i skogsbruket idag. Daremot kdnner arbets-
tagarna sjdlva knappast att de har tilldelats
nagon positiv roll som malformulerare. Arbets-
lagen saknar direktiv eller resultatkrav preci-
serade fOr sitt arbete. Arbetslagen har satt
upp egna mal utan bakgrundsmaterial eller st6d
fran de Ovriga i foretaget. Dessa mél styr arbetet
och verksamheten utan att pd nagot sitt vara
underbyggda fran néagot hall. Arbetstagarna
kdnner sig ofta ganska omotiverade for sitt
arbete, inget intresse/inga krav syns till som kan
tyda pa uppmairksamhet eller betydelse av det
arbete de utfor.

Arbetsledarna upplever ofta svarigheter att
formulera och praktisera malstyrning. Déarfor
kan maldiskussionen stanna pa den nivan. Modell
4 askadliggor detta forhallande. Arbetsledarna
har inte fatt de hjalpmedel som behovs for att né
arbetstagarna och satsningar av olika slag far inte
nagon effekt.

Lamnas arbetsledarna utangor malformulering
och didrmed sammanhingande aktiviteter
kommer de att ha svart for att agera som
arbetsledare i fortsdttningen. I modell 5 har
arbetsledarna ldmnats utanfér och med de
traditionella foretagsnivaerna fungerar det inte pa
lang sikt.

Malformulering som ar forankrad i alla led
visas 1 modell 6 och i flera fall idag, med
medbestimmandelagen som grund, fungerar det
har ndgonlunda — tyvarr mer teoretiskt &n
praktiskt, beroende pa att det 4r svart att
formedla engagemanget till alla anstillda.

Slutligen skulle da modell 7 illustrera ett annat
tankesdtt hur malstyrningen kan ga till. Lat
skogsarbetarna formulera de mal de sjdlva ska
arbeta mot. For att skogsarbetarna ska bli
engagerade maste de ocksd tro och vilja arbeta
for de mal som satts upp. Uppldaggningen av
arbetet, faltorganisationen etc paverkas ocksa av
detta.
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Ska skogsarbetarna formulera foretagets
mal? I den hidr redovisningen ligger forstéas
foretagets policy och ataganden som grund
for hela arbetet, och det ar ju det som ska
malstyras. Observera att den har redovis-
ningen bygger pa en traditionell organisations-
uppbyggnad. Det finns sdkert andra pers-
pektiv som det vore Onskvirt att belysa, en
organisationsuppbyggnad med andra led in
de tre som presenterats har.

Skillnaden mellan modellerna 3 och 7 4r
stor. I modell 7 har skogsarbetarna alltsa
alagts den har uppgiften, vilket innebir att
malformulering 4r en aktivitet som under
bestdmda former ska ingd i arbetet. For detta
behdvs naturligtvis vissa nya grundlaggande
kunskaper hos de anstillda. Arbetsledare och
foretagsledning behover for den skull inte
alls vara mindre betydelsefulla, tvartom.
Arbetsledaren dr en resurs fér de Ovriga
anstdllda inom manga omraden, t.ex. sam-
ordning, administration, kontakten med
foretags (forvaltnings) ledningen.

Forsok till askddliggorande av aktiviteter pda
en skogsforvaltning

En aktivitetsbeskrivning for en skogsfor-
valtning kan bli lang och mangsidig. Genom
den stora geografiska spridningen, de olika
terrangforutsittningarna som giller pa varje
arbetsplats etc kdnns det visserligen otill-
rackligt att redovisa verksamheten pa det sitt
man ofta kan fa se att industrin gér. Men i
den modellen skulle aktiviteterna kunna
askadliggéras genom att skilja ut klara



Skogsforvaltning »foradlingskedjor”. Personalen skulle sedan

grupperas langs dessa, se figur 25.
Om begreppet malstyrning ska samman-
| kopplas med ovanstdende aktivitetsbeskriv-
ning ar det lampligt att utgd fran de resurser
lanering | som ska forma arbetet. Den centrala resursen
ar arbetslagen.

“ﬂw

Orvaltningsservice

rz:f

dovisning

Fﬁr

Opverksamhet

eslutsfattande
dministration
Oneunderlag

e w | [[X]

Brivningsacbeten Ekonomisk information - Var stdr vi idag?

ptering
vverkningslag

Hur ser dagens ekonomiska information
ﬁaaskinverks oa | ut? Ar all sidan information svarbegriplig?
Den traditionella och 6vergripande
skogsodling, skogsvard __ ekonomiinformationen &r forstds foretagets
Planterings-/réjningslag verksamhetsberattelse.  Tidigare brukade
denna Arsredovisning skickas ut till alla
foretagets maélgrupper, dven till anstilld
F - personal. Idag dr det brukligt att det gors ett
kogsskotsel ] N . N
sammandrag av de viktigaste posterna i
denna redovisning. Tillsammans med vissa
kommentarer publiceras detta i foretagets/
Figur 25. Foradlingskedjor pa en skogsforvaltning. koncernens personaltidning.

Inventeringar J
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Figur 26. Den centrala resursen i falt ar arbetslagen.
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Pa de flesta storre svenska skogsforetag
finns dessutom en speciell informationskanal
for de skogsanstéllda. I den hir tidningen,
eller bladet, brukar arets eller halvarets
resultat presenteras mera summariskt. De for
skogssidan mest intressanta resultaten brukar
betonas och resultatet beskrivs mer i ord 4n i
siffror. Har 4r utrymmet egentligen ganska
stort om man vill géra ekonomiinforma-
tionen okonventionell.

Viss muntlig ekonomiinformation sker
alltid pa de arliga sammankomster som
skogsforvaltningarna brukar ha foér de an-
stallda. Man gar d& igenom resultat, bud-
geter och planer.

Aven ute pa arbetsplatserna férekommer
naturligtvis en del ekonomiska diskussioner.
Speciellt giller det kostnader och védjan till
de anstéllda att vara kostnadsmedvetna.

Ytterligare skriftlig ekonomisk informa-
tion sands i manga fall ut till medlemmarna i
ledningsgrupper. Denna information kom-
mer fortlopande for att halla alla jour om det
aktuella laget infor gruppens méten etc. Det
géller ofta produktionsutfall och budgetutfall
manad fér manad.

Den information som kommer ut i dessa
olika former kan fo6r en del personer
upplevas svarbegriplig och frimmande,
medan den f6r andra kanns enkel att tolka.
Hur det forhaller sig beror naturligtvis pa
vilken erfarenhet och vana man har av
budgeterings-, redovisnings- och uppfoljnings-
arbete.

Helt klart 4r att den mer Overgripande
redovisningen, t.ex. verksamhetsberattelsen,
inte sdger den enskilde medarbetaren sarskilt
mycket. Den mer “arbetsspecifika” (t.ex.
skogliga verksamheten for de skogsanstéllda)
redovisningen upplevs sannolikt mer intres-
sant for den anstillde och dessutom ir sjédlva
presentationen ofta lattare att folja. Dagens
ekonomiska information aktiverar dock
knappast de anstidllda att ta del i ndgon
djupare diskussion. Det finns inget bra sitt
for en ekonomisk dialog mellan de anstillda
och foretaget. Dirtill ar gapet mellan
formulering och de termer tankebanorna
foljer alltfor stort. Allt tyder pa att det finns
ett stort behov att pa olika sdtt minska den
hiar klyftan av forstaelse om alla anstéllda
ska kunna bidra till ett mer konstruktiv
engagemang for foretagets ekonomi.
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I vilka termer ska informationen utformas?

For att inte direkt fastna i de traditionella
redovisningsmonstren kan vi stdlla nagra
fragor:

— Vad vill vi att den ekonomiska dialogen framst ska
handla om?

— Hur ”nédra” den enskilde medarbetarens arbetsupp-
gifter ska ekonomidiskussionen ligga?

— Hur ser de anstilldas ekonomiska tankebanor ut
idag? Bade angaende privat ekonomi och arbetets
ekonomi. Kan vi ldra och kopiera nagot fran det?

Vid utformningen av informationen som
ror skogsforvaltningens ekonomi maste det
ske en kompromiss. Vissa ekonomiska
termer maste introduceras for att fa ett
samband med existerande rutiner och redo-
visningar. Vid uppbyggnaden av sjilva
”’ekonomikomponenterna’ bor man daremot
forsoka tillimpa de anstélldas verklighetsbild
s& mycket som maojligt.

Nar, var, hur ska ekonomiintroduktionen ske?

Ekonomisk information 4r ingenting som
skogsforetagen ropar efter idag. Daremot
efterfragas hogre effektivitet, 1agre kostnader,
storre engagemang och motivation bland de
anstdllda. Ekonomisk information och
diskussion ar ett medel for att na dithéan.

Beroende pa var foretaget star idag nar det
galler méalstyrning och olika aktiviteter for
att involvera de anstdllda i olika besluts-
processer maste ekonomimodellen” intro-
duceras pé olika satt.

Nér det giéller gruppen arbetsledare har
redan SISU utarbetat ett material for dem
och for fortroendevalda. Det dr en noggrann
genomgang av budgetering, redovisning etc.
Uppldggningen ar ganska traditionell och
mycket omfattande jamfort med vad vi talar
om hir. Inhdmtandet av kunskaperna sker
pa en 2-veckors kurs.

Det &ar dags att borja introduktionen
omkring ekonomin nidr modellen” har
anpassats till den egna skogsforvaltningen.
Dels ska det ske muntligt, dels skriftligt. En
forsta genomgéng bor ske pa en eller ett par
moten, typ studiecirklar. Dérefter dr det
lampligt att det fortsatta arbetet med att
involveras i férvaltningens ekonomi sker ute
pé arbetsplatsen.



S&dana hir introduktioner av ndgot nytt
har ofta visat sig svdra att genomfora.
Dérfor ar det lampligt att samtidigt koppla
ett utfall for 16nen till ett ekonomiskt resultat
for att generera det intresse som behévs.

Arbetslaget far alla resurser

Vi borjar med att beskriva ekonomin pa
faltet, se figur 27.

Resultatet méts utifrdn arbetslaget och de
arbeten, resurser etc som tilldelats detta lag.
Beroende pa var laget anser sig kunna bli
effektivare kan resultatkriterier formuleras
som mal.

Forutom den egna arbetskraften som
ingdr i arbetslaget ska arbetslaget férvissa sig
om hur man pé bésta sitt vill tillgodogéra
sig arbetsledarens tjinster och om man anser
att andra tjanster i form av entreprendrer etc
ska hyras in.

Arbetslaget ska planera hur varje i
produktionen medverkande faktor ska ut-
nyttjas pa bista sidtt. Det giller alla
definierade produktionsmedel, sdsom mark,
standskog, transportsystem,  maskiner,
material, arbete och energi.

Sjélva ’ravaran” finns pa objektet och for
att den ska kunna utnyttjas si riktigt som
mojligt behover laget olika planerings- och
berdkningsunderlag, apteringsmojligheter
och virkespriser. Foryngringsarbetet disku-
teras i samband med avverkningen. Skogs-
varden tas upp som en ekonomisk aktivitet,
dar det giller att ha h6ga biologiska krav
och att minska kostnader och sitta grianser
for vad skogsodlingen rimligen fir kosta.
Virkesuttagen, skogsodlingen, tillvixten och

OBJEKT
VIRKESFORRAD
TOT. TILLVAXT
UTTAG

LAGETS PROD.
M. HJALP AV OVR.
PROD.MEDEL

Figur 27. Arbetslagets ekonomi.

skogsskotseln pdverkar det kapital som
utgdrs av ravaran. Foérdndringar av detta
kapital mste vara med som en del i den
ekonomiska redovisningen.

Alla boxarna och cirklarna beskrivs i
ekonomiska matt, girna med praktiska
exempel.

OBJEKT

VIRKESFORRAD

TOT. TILLVAXT
AG

LAGETS PROGD.
M. HJALP AV OVR.
PROD.MEDEL

Arbetslag 4 Arbetsledare Arbetslag 1
Q [e————————— Arbetslag 2
Distr.,AO etc.
Arbetslag 5 Arbetslag 3

Kostnader for
personal

Kostnader for
Bvr. prod.medel!

Lager
Prod.

Arbetsledare 1
(Distr. 1, A0 1 etc.)

Skogsférvaltning
gemensamma
redovisning
Faltorg.
=

Arbetsledare 5§

Arbetsledare 2

Arbetsledare 4 Arbetsledare 3

KUNDER
Massaind.
Sagverk
Energiterm.
Allménhet

LIKVIDITET
tormagan att klara
lspande utbetaln.

AG

ARE KREDITINST.
(HK, Region .lc)l

BANKER etc.

SAMHALLET
STATEN

Figur 28. Exempel pd beskrivning av en skogsfor-
valtnings ekonomi.
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Figur 29. Ekonomi pa arbetsledarniva. Prod.

Arbetsledare 1

(Distr. 1, AO 1 etc.)

Arbetsledare 5

T~

Arbetsledare 4 /7%

L Fiéltorg.

Skogsforvaltning

gemensamma
\ redovisning

Arbetsledare 2

Arbetsledare 3

Figur 30. Staben och faltorganisationens gemensamma ekonomiska redovisning.

Arbetsledarna dr en del av arbetslaget

Arbetsledarna bor ses som en del i
arbetslaget och diarmed delaktiga i lagets
resultat. De ’resultatomraden’ som utfaller
fran lagets arbete ar

— kapitalférandringar

— kostnader for personal

— kostnader for 6vriga produktionsmedel

— lager, dvs arbetslagets produktion med hjilp av de
produktionsmedel som statt till férfogande

Tillsammans med en och samma arbets-
ledare arbetar ett flertal lag inom ett s.k.
distrikt, arbetsomrade etc. Ett steg mot en
storre ekonomisk Oversikt ar att lagga ihop
alla arbetslagens resultat.

Aven pé den hér nivan kan man formulera
resultatkriterier. Det blir da ett grovre matt,
gillande for en hel arbetsstyrka som faller
under en arbetsledare.
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Fialtorganisationen och staben mdste
sammanforas

Arbetsledarnas olika geografiska omraden
utgdér den totala filtorganisationen. Pa
skogsforvaltningens centralort finns staben.
En del av faltets respektive stabens arbets-
resultat kan redovisas separat, men manga
poster d4r gemensam redovisning.

Det 4r ndr detta totala arbete inom
skogsforvaltningen sammanférs som vi kan
fa en bild av vad som verkligen hinder med
skogsforvaltningens pengar. Hir kan vi
direkt tala om vilka pengar som flyter in och
vilka som betalas ut. Det dr foérst hir som
man kan se utfallet av hela forvaltningens
arbete. Dirav foljer de ekonomiska ramar
som maste gilla for t.ex. anstillningar,
investeringar, rationaliseringar, konkurrens-
kraft.

Det gir bra att ldgga resultatkriterier pa



denna niva ocksa. Sjilva resultatmattet kan
behova ligga hir for att man ska fa den bista
samordningseffekten mellan arbetslag, arbets-
ledaromraden och andra paverkande grup-
per. Foljden blir att mattet ligger ganska
langt ifrdn den enskilde arbetstagaren. En
fara ar da att man inte upplever nédgon
gemensamhetskédnsla med detta resultatmatt.
Darfor ska detta matt alltid foras tillbaka till
arbetslaget pa nagot vis.

Sista delen dr en ekonomisk sammanstallning

Sista delen av mallen ar framfor allt en
ekonomisk sammanstillning, dar vi i slut-
anden ser vad som utgér det traditionella
ekonomiska resultatet for forvaltningen.

15. Diskussion
Mot resultatbaserade loner

Studier pa organisation och ledning av
arbetet, bade inom och utanfér skogsbruket,
tyder pad alltmer decentralisering av ansvar
och resultat. Framtidens 16neformer kommer
med sannolikhet att i allt storre utstrickning
vara baserade pa verksamhetens ekonomiska
resultat.

Avsaknaden av nagon form av bel6ning
for val utréttat arbete tar sig uttryck pa olika
vis. Skogsarbetarna efterlyser uppf6ljning
och uppmirksamhet, och pa det viset kan
man se dessa aktiviteter som viktiga delar i
bel6ningssystemet.

Fran méanga hall efterfragas en storre
kreativitet nédr det géller att hitta incitament,
det ska finnas andra beloningar 4n 16nen.

Gemensam
entreprenad KUNDFR
Transporter Massaind.
Adm.tj. MASKINER Sagverk
Maskin FALT Energiterm.
illv. Allménhet
GEMENS. ANLAGGN,
Markanlaggn.
Maskiner
L LIKVIDITET
formagan att klara
I6pande utbetaln.
Tinskott 9198100 er Bidrag |5es | Skatt Lan JAmort. dntor
AGARE SAMHALLET KREDITINST.
(HK, Region etc) STATEN BANKER etc.

Figur 31. Fysiskt flsde och penningfléde till ett ekonomiskt resultat.
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I vilken dnde ska man borja om man vill
inféra resultatlén? Ska man férst leta fram
ett lampligt resultatmatt och koppla direkt
till 16nen? Eller ska man starta med den
ekonomiska informationen? I manga stycken
handlar det om att introducera begreppet
malstyrning, och det tar lang tid. I princip
kan man boérja var som helst. Det viktiga dr
att man har helheten klar for sig. Vad ska
resultatlonen/ekonomiska informationen leda
till i slutdnden? Det ska vara en noggrant
planerad, bade p& kort och lidng sikt,
verksamhet redan fran borjan.

Det &r viktigt att de styrmal som ges
arbetslagen inte dr for manga. D4 motverkar
dessa styrmal latt varandra.

Kan malstyrning mot bittre resursut-
nyttjande och bittre resultat upplevas
meningsfull vid Overkapacitet? En frin
borjan viktig arbetsuppgift blir en om-
disponering av resurserna.

Ett resultatmatt maste accepteras av de
anstdllda. Det maste uppfattas som rittvist.
Ett sitt att skapa positiva attityder ir att
informera de anstillda pa ett mycket tidigt

stadium. Overlﬁggningar med de berérda om
kriterier, riktlinjer och upplidggning sker
dérefter.

Resultatuppfoljning pa olika nivder

I de fall resultatlonesystem har lyckats
mindre bra, beror det pa att man har haft
problem med att redovisningen av resultat
tog for lang tid. Det 4r visentligt att den
berérda personalen far en frekvent resultat-
uppfoljning. Informationen om resultatut-
vecklingen kan ske pa olika sétt, men det dr
viktigt att det sker i decentraliserade former.

Resultatuppfoljningen kommer att ske pa
olika nivaer enligt den modell som skissades i
foregdende kapitel. Ett centralt hjilpmedel
for att fA en snabb uppféljning och dirmed
ett engagemang hos personalen ar mikro-
datorn. Malet maste vara att man nir som
helst under arbete i falt ska kunna reglera
arbetet sa att det ger bista resultat.



SAMMANFATTNING

Detta projekt har utforts inom ramen for
Nordiska Skogsarbetsstudiernas Rad (NSR)
och har koordinerats med annan skogs-
forskning pa nordisk basis genom Samarbets-
namnden fér Nordisk Skogsforskning (SNS).
Projektet har finansierats av Nordiska
Ministerradet.

Foreliggande projekt ’Arbetsorganisation
i skogsbruket” har indelats i tva delprojekt:

— Arbetsledning i skogsbruket
— Lonesystem i skogsbruket

Det forsta delprojektet behandlar:

— dels storskogsbruket i Finland och Sverige och har
genomférts av Marja-Liisa Juntunen, Skogsforsk-
ningsinstitutet, Suonenjoki och av Jan Engsas,
Bengt Frykman och Ewa Lidén, Gruppen for arbets-
analys vid Institutionen for skogsteknik, Sveriges
Lantbruksuniversitet

— dels smaskogsbruket i Finland (Skogsvardsférening-
arna) och har utférts av Eira Teikari och Liisa
Makijarvi vid Arbetseffektivitetsféreningen.

Det andra delprojektet, Lonesystem i
skogsbruket” har i1 huvudsak behandlat
svenska forhéllanden och har genomforts av
Marit Werner vid Forskningsstiftelsen Skogs-
arbeten.

Utover denna slutrapport publicerar varje
land sina forskningsresultat i respektive
organisations vetenskapliga skriftserie.

Delprojekt: Arbetsledning i skogsbruket

Projektets huvudmal har varit gemensamt
for Finland och Sverige och har utgjorts av

— att kartldgga och analysera de problem som olika
intressenter upplever i de studerade arbetssituatio-
nerna, speciellt vad giller arbetsledningsfunktionen
och arbetsorganisationen

— att kartldgga och analysera arbetsledningsfunktio-
nen angdende arbetsfordelning och informations-
végar och olika intressenters syn pa behovet av for-
andringar av dessa i nagra utvalda arbetssituationer

— att kartligga och analysera olika intressenters syn
pa vilka faktorer som péaverkar viktiga mal i skogs-
arbetet samt vilken roll arbetsledningsfunktionen
spelar i detta avseende.

Angreppssittet har i1 huvudsak varit
kvalitativa fallstudier via intervjuer dir man
snarare har forsokt forstd vissa fenomen #n
att statistiskt pavisa olika lagbundenheter.
For speciellt det tredje delmalet har en
modifierad form av critical-incident”-analys
anvénts. Av praktiska och ekonomiska skil
har de finska undersokningarna koncentre-
rats till relativt fa intervjuobjekt med djupare
intervjuer an i Sverige.

Skogsforskningsinstitutet har utfért 28
intervjuer varav 17 av personer i arbets-
ledande stdllning, och Arbetseffektivitets-
foreningen 25 intervjuer varav 9 av arbets-
ledande personer.

I Sverige har 167 st intervjuer utforts
varav 12 stycken arbetsledare. Det &r i
huvudsak arbetargruppen som &ir stérre i
Sverige.

De finska intervjuerna var ganska fria men
utgick fran ett ramformuldr. De svenska
genomfdrdes i huvudsak med utgingspunkt
fran fasta formularfragor.

For att undvika missforstdnd péapekas att
den finske arbetsledaren i ett organisations-
diagram motsvaras av en svensk férman men
hans ansvarsomrade stricker sig lingre bade
uppét och nedat. Det omfattar bade delar av
den svenske arbetsledarens och arbetarens
omrdde. Den svenske arbetsledaren mot-
svaras ndrmast av den finske distriktschefen.

En finsk skogsvardsférening motsvaras i
Sverige av en kombination av skogsvards-
styrelse och skogsdgareférening.

Resultat

Grundstrukturen i befintliga system for
arbetets organisation kan vid varje tidpunkt
ses som resultatet av ett vixelspel mellan ett
lands allmdnna och tekniska utveckling,
vetenskapliga teoribildningar pa organisa-
tionsomradet vad avser arbetet och de
arbetandes egenskapeér och behov samt den
allménna debatten. Detta véxelspel har pa
teoribildningens omrade gett utslag i form av
t.ex. Taylorismen kring sekelskiftet over
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Human-relationrorelsen pa 30- och 40-talen
samt till nuvarande sociotekniska grundsyn
med dess betoning av bl.a. sjidlvstyrande
grupper.

Samhallets utslag kan avldsas i lagtexterna
dir arbetsmiljon inkl. den psykosociala har
poéngterats i hela Norden, medan arbetarnas
medbestimmande mest har kodifierats i
Sverige  genom  Medbestammandelagen
(MBL). Samhiéllsutvecklingen har ocksa gett
utslag i form av fackliga policyforklaringar
och férhandlingsresultat, dar speciellt infor-
andet av manadslon for skogsarbetare i
Sverige under 1975 tilldrar sig intresse vid en
nordisk jamforelse. For den tekniska ut-
vecklingen bor framst skogsbrukets mekani-
sering och datorisering ndmnas 1 detta
sammanhang.

Under den senaste 20-arsperioden har
organisationsteorierna stott en manniskosyn
som innebir att manniskan vill ta ansvar och
utvecklas i sitt arbete. I bdgge ldndernas
storskogsbruk har dock huvuddelen av
perioden dominerats av ackordsarbete plus
en hard specialisering av tjansteminnen i
form av funktionell organisation for att klara
av mekaniseringsarbetets och datoriseringens
introduktion. De finska skogsvardsforening-
arnas organisation borjade dock utvecklas
forst i och med 70-talet da verksamheten blev
mangsidigare. Foreningarna har haft och har
fortfarande en geografisk organisation da
arbetet kraver en utpraglat god person- och
lokalkdnnedom.

Nu ar dessa introduktionsfaser och for-
andringar i huvudsak genomforda i de bagge
linderna samtidigt som en révarubrist i
forhéllande till industrikapaciteten har borjat
gora sig gillande. Detta talar for en okad
produktionsintensitet i skogen som krdver
lokalkdnnedom och en helhetssyn pa utfort
skogsarbete. Detta kommer i organisation-
termer i allménhet att ta sig uttryck i en
geografisk organisationstyp, vilket ocksd ar
fallet i Finland och Sverige fér ndrvarande.

Finskt smdskogsbruk
(Arbetseffektivitetsforeningen)

Attityder och sociala egenskaper betyder i
och fér sig mer for arbetets effektivitet dn
organisationsformen. En geografisk organisa-
tionform har dock klara fordelar for denna
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verksamhet, och utgér ocksd den for-
harskande formen for ndrvarande.

Information bade i form av arbetsférut-
sattningar, planering och uppf6ljning bor
avsevart forbdttras. Déarfor bor arbets-
ledarens sociala formaga och planering av
eget arbete fOrbdttras genom fortbildning
samt regelbundna uppfoljningar genomfdras
bade uppat visavi verksamhetsledaren och
nedat visavi arbetarna. Ett gemensamt
kontor kan hédr underldtta. For att hoja
arbetsledningens effektivitet torde det ocksa
bli nodviandigt med fastare anstidllning av
arbetskraften (eventuellt i samarbete med
skogsbolag).

Finskt storskogsbruk (Skogsforsknings-
institutet)

Aven hir viger attityder och sociala
egenskaper tyngre &n sjdlva organisations-
formen. Dock &r organisationmoénstret pa
vig mot geografisk organisation pa distrikts-
chefsniva medan den funktionella formen
behalls pa arbetsledarniva. Det senare forut-
sitter da troligen att informationen (inkl.
uppfoljning) maste avsevart forbattras jam-
fért med nuvarande situation. Gemensamma
kontor for de funktionella arbetsledarna bor
darfor genomforas sa langt det ar tekniskt
mojligt.

Arbetsledarnas sociala skolning torde
ocksa behova forbidttras for att information
och uppfoljning bade uppat och nedat skall
kunna fungera och suboptimering av verk-
samheten undvikas. Risken for suboptime-
ring 4ar stor genom den nuvarande funk-
tionella arbetsledarorganisationen.

Den datoriserade informationen behdver
ocksd dndamalsanpassas mera sa att arbets-
ledarna kan utnyttja den effektivare, bl.a. for
att mojliggoéra uppfoljning av egen effek-
tivitet.

Svenskt storskogsbruk (Institutionen for
skogsteknik, Sveriges Lantbruksuniversitet)

Det visas att det ar sannolikt att effektiva
arbetslag har arbetsledare som prioriterar
planering, uppfoljning, kamratskap samt att
leda attitydfordndringar som arbetsledande



styrinstrument. Arbetsledare f6r mindre
effektiva lag prioriterar ddremot direkt
arbetsledning mera. Mindre effektiva arbets-
lag onskar mer direkt arbetsledning och en
forbattrad social kunskap hos arbetsledaren.
Mer effektiva lag onskar daremot en for-
andring av arbetsledningen mot mer
planering, uppfoljning och maldiskussion.
Effektiviteten i lagarbetet ar alltsa sannolikt
mycket beroende av social kunskap och
attityder hos bade arbetsledare och arbetare.
Ovanstdende kunskaper och attityder betyder
mer for effektiviteten 1 skogsarbetet 4n
organisationsformen.

Generellt

— Det finns en allmin tendens till utveckling mot en
mer geografisk organisation

— Organisationsformen i sig 4r inte avgorande for
produktiviteten, utan tillgédngliga personella resurser
(egenskaper och kunskaper) bor fa styra organisa-
tionsformen

— Informationen maste utdkas pa alla nivaer och
komma i ratt tid

— De psykosociala problemen och relationsproblemen
ar vil sa viktiga som de administrativa, organisato-
riska och tekniska problemen och bor métas med
okad utbildning

— Uppféljningen av verksamheten ar dalig pa alla
nivaer samtidigt som en god uppf6ljning sannolikt
ar grundlaggande for en hog produktivitet. Uppfolj-
ningens vikt accentueras vid manadslon for
arbetarna.

Delprojekt: Lonesystem i skogsbruket

Detta projekt behandlar enbart svenska
forhallanden och di som en utveckling av
nuvarande manadslonesystem.

Det konstateras att en utveckling av
ménadslonen mot en resultatbaserad 16n
maste vara den naturliga utvecklingen efter
det att en adekvat uppf6ljning kommit till
stdnd. Detta resultatmatt méaste da ligga pa
en hogre nivd 4n den individuella presta-
tionen. Man kan tédnka sig nivin bevakning
(Sverige) — distrikt (Finland) upp till nivén
forvaltning (Sverige) — region (Finland).
Denna forandring av léneformen i form av
forsok och forslag foljs i Sverige med stort
intresse bade av arbetsgivare och arbets-
tagare.
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SUMMARY

The Organization of Work in Forestry

This project has been carried out as part of the
work of the Nordic Forest Work Study Council
(NSR) and has been coordinated with other
forestry research in Scandinavia by the Coordi-
nating Committee for Nordic Forestry Research
(SNS). The project has been financed by the
Nordic Council of Ministers.

This project, ”The Organization of Work in
Forestry”, comprised two subprojects:

— Supervisors in forestry
— Forms of remuneration in forestry.

The first subproject dealt with:

— large-scale forestry in Finland and Sweden and was
carried out by Marja-Liisa Juntunen of the Forest
Research Institute of Finland (Suonenjoki), and by
Jan Engsas, Bengt Frykman and Ewa Lidén, of the
Work Study Group at the Department of Opera-
tional Efficiency, the Swedish University of Agri-
cultural Sciences (SLU); and with

— small-scale forestry in Finland, the work on which
was carried out by Eira Teikari and Liisa Makijarvi
at the Society for Work Efficiency.

The second subproject, ”Forms of remuner-
ation in forestry”, was largely concerned with
Swedish conditions and was conducted by Marit
Werner of Skogsarbeten (The Forest Operations
Institute of Sweden).

In addition to this final report, the results of
the research will be published in the regular
scientific publications produced by the organiz-
ations involved in the individual countries.

Supervisors in forestry

The objectives of this subproject were the same
for both Finland and Sweden, namely:

— To elucidate and analyse the problems encountered
in various quarters in the work situations studied,
with particular emphasis on the function of super-
visors and on work organization.

— To elucidate and analyse supervisor activities in
terms of the division of work, channels of informa-
tion and the need for change in certain work
situations as expressed by those involved.

— To elucidate and analyse the views of individuals on
those factors which are believed to influence the
attainment of important objectives in forestry work
and also the influence of supervisors and the work
organization on the attainment of these objectives.

The method of approach used for the most
part involved qualitative case studies based on
interviews, in which the aim was to endeavour to
understand certain phenomena rather than to
prove statistically their compliance with any
theoretical rules. In pursuance of the third
objective of the subproject in particular, a
modified form of criticalincident analysis was
used. For both practical and economic reasons,
the Finnish studies were confined to a fairly small
number of interviews, although these were of
greater depth than those conducted in Sweden.

The Finnish Forest Research Institute con-
ducted 28 interviews, 17 of which were with
individuals at supervisor level; the Society for
Work Efficiency conducted 25 interviews, 9 of
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which were with individuals at supervisor level.
In Sweden, 167 interviews were carried out, 12 of
which were with supervisors/foremen. Thus, a
much larger sample of forest workers were
interviewed in Sweden.

Although the Finnish interviews were con-
ducted with a fair degree of freedom, a
framework of general topics was adhered to. In
contrast, the interviews in Sweden were largely
conducted on the basis of set questions.

In Finland, in terms of his position in the
organization structure, a supervisor corresponds
roughly to a foreman in Sweden, although the
former’s field of responsibility extends further up
and down the hierarchy. The duties of a
supervisor in Finland include elements which, in
Sweden, would be the responsibility of the
supervisor and of individual workers. The duties
of a Supervisor in Sweden, on the other hand,
largely resemble those of a district manager in
Finland. The activities of a forestry society in
Finland come somewhere between those per-
formed by local forestry boards and forest owner
associations in Sweden.

Findings

The basic structure of the work organization in
existing systems at any given time may be seen as
the result of the interplay in a country between
general and technological trends, scientific
theorization as regards the organization of work
and the characteristics and needs of workers, and
contemporary social debate. In the field of
theorization, this interplay has been manifested in
the form of Taylorism (scientific management) at
the turn of the century, the human-relations
movement of the thirties and forties, and the
present sociotechnical approach with the empha-
sis given to autonomous groups.

The influence of society is to be found on the
statute books, whereby the working environment
(inclusive of psychosocial conditions) has been
highlighted in all the Scandinavian countries;
although Sweden has gone further in the field of
co-determination for employees with the passing
of the MBL Act on co-determination. Social
developments have also been reflected in trade
union policy and the nature of collective
agreements. The transition to a system of
monthly salary for forest workers in Sweden in
1975 is of particular interest in a comparison of
developments in Scandinavia. The impact of
technology is apparent in the mechanization and
computerization of forestry work.

Over the last twenty years, organization theory
has taken the view that individuals want to take
responsibility for their work and to develop in
their jobs. In both Finland and Sweden, large-
scale forestry for most of the period has been
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dominated by piecework, and widespread special-
ization on the part of whitecollar workers in a
functional organization structure in order to cope
with the introduction of mechanization and
computerization. In Finland, however, the organ-
izations of forestry societies did not start to
develope until the 1970s, when their activity
became more many-sided. The societies had then,
and still have, a geographical organization, since
the work depends to a large degree on sound
knowledge of local conditions and local people.

These introductory phases and changes are
now at an end in both countries and today the
shortage of raw materials in relation to the
industrial capacity available is now starting to
bite. There is therefore a need to increase the
intensity of forest production, which, in turn, is
contingent on there being a familiarity with local
conditions and an overall view of forest work. In
organizational terms, this will lead to a transition
to a geographical type of organization, which is a
trend that is already discernible in Finland and
Sweden.

Small-scale forestry in Finland (The Society
for Work Efficiency)

Attitudes and social attributes are themselves
more important to the efficiency of work than is
the form of organization employed. Nonetheless,
a geographical form of organization has clear
advantages in small-scale forestry and is also the
predominant form of organization at present.

There is a need for considerable improvement
in the quality of information on working
conditions, and the planning and follow-up of
operations. Consequently, the social attributes of
supervisors/foremen and the way in which their
work is planned should be improved through
further training. Regular follow-up studies should
also be conducted on the work of the supervisors
and the forest workers. A sharing of office
facilities may be beneficial in this context. To
increase the efficiency of the work done by
supervisors, a larger full-time workforce will
probably also be necessary (possibly through
cooperation with forest enterprises).

Large-scale forestry in Finland (Finnish Forest
Research Institute)

Here, too, in large-scale forestry, attitudes and
social attributes are of greater importance than
the actual form of organization employed.
However, the emerging pattern is that of a trend
towards geographical organization at the district
manager level, with a functional organization



being retained at the supervisor level. This latter
situation probably implies that the quality of
information (including follow-up studies) will
have to be improved considerably compared with
the existing situation. As far as possible,
therefore, common office facilities should be
provided for the supervisors in the functional
organization.

It will probably also be necessary to develop
the social education of supervisors in order that
the flow of information and follow-up work in
both an upward and downward direction within
the organization shall operate satisfactorily and
also to avoid suboptimization of the activities.
Suboptimization in the functional supervisor
organization is a great risk at present.

Computerized information should also be
better adapted to the user so that the supervisors
can make better use of it — for instance, to
monitor their own efficiency.

Large-scale forestry in Sweden (Department of
Operational Efficiency, SLU)

The studies revealed that, in all probability,
efficient work gangs are led by supervisors who
give priority to planning, follow-up, camaraderie
and to encouraging changes in attitudes as
instruments of management. In contrast, super-
visors in charge of less-efficient gangs probably
place greater emphasis on actual supervision
work.

Less-efficient gangs need more direct leader-
ship and greater social awareness on the part of
the supervisor. More-efficient gangs, on the other
hand, would like to see greater emphasis placed
on planning, follow-up and discussing of targets.

It is also highly probable that the efficiency of
a work gang is influenced just as much by the
social awareness and attitudes of the supervisor
and workers themselves. Social awareness and
attitudes are more important to efficiency in
forestry work than is the form of organization.

General

— There is a general trend towards a more geo-
graphical organization.

— The form of organization employed is not itself de-
cisive to productivity; the form of organization
should be determined by the available human re-
sources (attributes and knowledge).

— Greater information must be provided at all levels
and at the time it is needed.

— The psychosocial problems and problems associated
with personal relationships are just as important as
the administrative, organizational and technical
problems. Existing problems should be resolved
through greater training.

— Although adequate follow-up work is probably of
fundamental importance to high productivity,
follow-up of the activities is inadequate at all levels.
The importance of follow-up work is accentuated
when workers are paid by monthly salary.

Forms of remuneration in forestry

The scope of this subproject was confined to
conditions in Sweden and focused on the
development of the present system of monthly
salary.

The study established that a progression from
monthly salary towards a result-related salary
must be the natural line after suitable follow-up
work has been carried out. The results of the
work must be measured at a higher level than
that of individual productivity. A conceivable
level is that between ranger district and forest
management district (in Sweden), which cor-
responds to the district — regional level in
Finland.
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TIIVISTELMA

Metsiitalouden tyGorganisaatio

Tamd projekti on toteutettu Pohjoismaiden
Metsdtyontutkimusneuvoston (NSR) puitteissa ja
sen on muun pohjoismaisen metsidntutkimuksen
kanssa koordinoinut Samarbetsnimnden for
Nordisk Skogsforskning (SNS). Projektin rahoi-
tuksesta vastasi Pohjoismaiden Ministerineuvosto.

Kasilld oleva projekti ’Metsatalouden tyoor-
ganisaatio” on jaettu kahteen osaprojektiin:

— Tyonjohto metsatyossa
— Palkkaus metsatyossa

Ensimmadisessa osaprojektissa kisitelladn:

— osaksi Suomen ja Ruotsin suurmetsitaloutta. Té-
main osaprojektin ovat toteuttaneet Marja-Liisa Jun-
tunen, Metsantutkimuslaitos (Suonenjoki) sekd Jan
Engsas, Bengt Frykman ja Ewa Lidén, Arbetsanalys-
gruppen vid Institutionen for skogsteknik, Sveriges
Lantbruksuniversitet.

— osaksi Suomen pienmetsataloutta (metsianhoitoyhdis-
tyksid). Tamian osan toteutuksesta vastaavat Eira
Teikari ja Liisa Makijarvi, Tyotehoseura.

Toinen osaprojekti Palkkaus metsdtyossd”
késittelee padasiassa Ruotsin oloja ja sen on to-
teuttanut Marit Werner, Forskningsstiftelsen
Skogsarbeten. Loppuraportin lisdksi jokainen
maa julkaisee tutkimustuloksensa omassa tieteel-
lisessd julkaisusarjassaan.

Osaprojekti: Tyonjohto metsétyossi

Projektin paitavoitteet ovat olleet Suomelle ja
Ruotsille yhteiset:

— Kkartoittaa ja analysoida haastateltujen ryhmien tut-
kituissa tyotilanteissa kokemia, erityisesti tyonjoh-
totoimintoja ja tydorganisaatiota koskevia ongelmia

— kartoittaa ja analysoida tydnjohtotoimintoja tyon-
jaon ja tiedonkulun kannalta sekd ottaen huomioon
haastateltujen ryhmien niakemys ndiden muutostar-
peesta erdissa valituissa tyotilanteissa

— kartoittaa ja analysoida haastateltujen ryhmien
niakemystd metsatyon tarkeisiin tavoitteisiin vaikut-
tavista tekijoistd seka tyonjohdon merkityksesta tés-
sd yhteydessa.

Tehtdvaa on ldhestytty padasiassa kvalitatiivi-
sin tapaustutkimuksin haastattelujen avulla. Tal-
16in on ldhinnd pyritty ymmartamaén tiettyja il-
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miditd eikd niinkdén tilastollisesti osoittamaan eri
riippuvuussuhteita. Varsinkin kolmanteen osata-
voitteeseen pyrittdessd on kéytetty hyviaksi kriit-
tisten tapahtumien analyysin muunnelmaa. Kiy-
tannon syistd ja talouden asettamista rajoituksis-
ta johtuen Suomen tutkimukset on keskitetty
suhteellisen harvoihin, Ruotsin haastatteluja sy-
vempiin haastatteluihin.

Metsédntutkimuslaitos on tehnyt 28 haastatte-
lua, joista 17 koskee tyonjohtotehtévissd toimivia
henkil6itd, ja Tyotehoseura 25 haastattelua, joista
yhdeksdssd on haastateltu tyonjohtotehtavissa
toimivia henkil5itd. Ruotsissa on tehty 127 haas-
tattelua, joista 12 koskee tyonjohtajia. Yleensi
tyontekijiryhmd on Ruotsissa suurempi kuin
Suomessa.

Suomessa tehdyt haastattelut olivat melko
vapaamuotoisia, mutta perustuivat haastattelu-
runkoon. Ruotsissa haastattelut toteutettiin paa-
osin kiinteiden kysymyslomakkeiden pohjalta.

Organisaatiokaaviossa suomalainen tyonjohta-
ja vastaa ruotsalaista esimiestd (férman), mutta
hidnen vastuualueensa ulottuu pitemmalle seka
ylos- ettd alaspdin kasittden osia sekd ruotsalai-
sen tyonjohtajan ettd tyontekijdn tyostd. Ruotsin
tyonjohtajaa vastaa 1dhinnd Suomen piiripaallik-
k6. Suomen metsdnhoitoyhdistyksié vastaisi Ruot-
sissa piirimetsdlautakunnan (skogsvardsstyrelse)
ja metsdnomistajayhdistyksen (skogsdgarefor-
ening) vilimuoto.

Tuloksia

Olemassa olevien tyforganisaatioiden perusra-
kennetta voidaan eri ajankohtina pitdd maan
yleisen ja teknisen kehityksen, organisaatioiden
tyotd ja tyontekijoiden ominaisuuksia ja tarpeita
koskevien tieteellisten teorioiden ja yleisen kes-
kustelun vuorovaikutuksen tuloksena. Tdmai vuo-
rovaikutus on teorianmuodostuksen alueella joh-
tanut esim. vuosisadan vaihteen Taylorismiin,
1930~ aj 1940-luvun ihmissuhdekoulukuntaan se-
kd nykyiseen sosiotekniseen perusnikemykseen
joka korostaa mm itseohjautuvia tyéryhmii.

Yhteiskunnan muutokset ovat nahtdvissa laki-
teksteissd joissa tyOymparist6d, psykososiaalinen
ympéristd mukaanlukien, on korostettu koko
Pohjolassa, kun taas tyontekijéiden mukanaolo
paatoksenteossa on selvimmin lakiséditeista Ruot-



sissa (Medbestimmandelagen, MBL). Yhteiskun-
takehitys on myos johtanut ammattijarjestollisiin
ohjelmajulistuksiin ja neuvottelutuloksiin. Var-
sinkin Ruotsin siirtyminen metsatyontekijoiden
kuukausipalkkaukseen vuonna 1975 herattda
kiinnostusta pohjoismaisessa vertailussa. Tekni-
sen kehityksen osalta on tdssd yhteydessd mainit-
tava etenkin metsdtalouden koneellistuminen ja
automaattiseen tietojenkésittelyyn siirtyminen.

Viimeksi kuluneiden 20 vuoden aikana organi-
saatioteoriat ovat kannattaneet ihmisndkemysta,
joka merkitsee ihmisen halua kantaa vastuuta ja
kehittyd tyossddn. Molempien maiden suurmetsa-
taloudessa on kuitenkin jakson pddosaa hallinnut
urakkatyd ja pitkélle viety toimihenkildiden eri-
koistuminen tehtdvdnmukaisen organisaation
muodossa jotta selvittdisiin koneellistamistyon ja
automaattisen tietojenkésittelyn alkuvaiheista.
Suomen metsdnhoitoyhdistysten organisaatiota
alettiin kuitenkin kehittdad vasta 1970-luvulla
toimintojen monipuolistuessa voimakkaasti. Yh-
distyksissd on ollut ja niissi on edelleenkin alueel-
linen organisaatio tyon vaatiessa hyvaa henkil6-
ja aluetuntemusta.

Niamaé alkuvaiheet ja muutokset on nyt paaasi-
assa toteutettu kummassakin maassa samaan ai-
kaan kun on alkanut ilmeta raaka-ainepulaa teol-
lisuuden kapasiteettiin nihden. Tamé puhuu pai-
kallistuntemusta ja metsdtalouden kokonaisna-
kemystd vaativan suuremman tuotantointensitee-
tin puolesta. Kehitys tullee suuntautumaan alueel-
lisiin organisaatioihin; ndin on tidtd nykyéd sekd
Suomessa ettd Ruotsissa.

Suomen pienmetsdtalous (Tydtehoseura)

Suhtautuminen ja sosiaaliset ominaisuudet si-
nédnsd vaikuttavat tyon tehokkuuteen enemmén
kuin organisaatiomuoto. Alueellisella organisaa-
tiolla on kuitenkin selvid etuja ja se onkin titd
nykya vallitseva organisaatiomuoto.

Sekid tyoedellytysten, suunnittelun ettid seuran-
nan muodossa olevaa tiedottamista on parannet-
tava huomattavasti. Tyonjohtajan sosiaalisia ky-
kyja ja oman tyon suunnittelua on siksi parannet-
tava tdydennyskoulutuksen avulla. Lisdksi on
suoritettava sddnnollistd seurantaa sekd ylospdin
toiminnanjohtajan suuntaan ettd alaspiin tyonte-
kijoiden suuntaan. Yhteiset toimistotilat voivat
tassd yhteydessd helpottaa tilannetta. Tyonjoh-
don tehokkuuden lisddmiseksi lienee myos tar-
peen siirtyd tyovoiman suhteen vakinaisempiin
tyosuhteisiin (mahdollisesti yhteistyossd metsayh-
tididen kanssa).

Suomen suurmetsdtalous (Metsdintutkimus-
laitos)

Suhtautuminen ja sosiaaliset ominaisuudet
ovat suurmetsidtaloudessakin tirkeampid kuin it-
se organisaatiomuoto. Organisaatiokaavio on
kuitenkin kehittymassa alueellisen organisaation
suuntaan piiripadllikkotasolla tehtdavanmukaisen
muodon sdilyessd tyOnjohtajatasolla. Viimeksi
mainittu edellyttas luultavasti informaatiotoimin-
tojen (seuranta mukaanlukien) huomattavaa te-
hostamista nykyiseen verrattuna. Yhteiset toimis-
totilat olisi tehtivinmukaisessa organisaatiossa
tyoskenteleville tyonjohtajille jarjestettavd aina
kun sithen on tekniset mahdollisuudet.

Tyo6njohtajien sosiaalista koulutusta lienee
myos tarpeen kehittdd, jotta tiedonkulku ja seu-
ranta toimisivat sekd ylos- ettd alaspdin ja jotta
viltyttdisiin toiminnan osa-optimoinnilta. Osa-
optimoinnin vaara on nykyisin suuri tehtdavén-
mukaisesta tyonjohto-organisaatiosta johtuen.

Tietokoneiden avulla tapahtuvaa informointia
on myos enemmain sovellettava tavoitteisiin, jotta
tyonjohtajat voisivat hyodyntaa sitd paremmin,
mm oman tehokkuuden seurannassa.

Ruotsin suurmetsdtalous (Institutionen for
skogsteknik, Sveriges lantbruksuniversitet)

Tutkimuksen mukaan on todennikdisti,
ettd tehokkaiden tyoryhmien tyOnjohtajat
asettavat etusijalle suunnittelun, seurannan ja
toveruuden sekd suhtautumismuutokset tyon-
johdollisena johtamiskeinona.

Vihemmain tehokkaiden tyoryhmien tyon-
johtajat pitdvit sitd vastoin suoraa tyénjoh-
toa tdrkedmpani. Vihemmin tehokkaat tyo-
ryhmit haluavat enemmin suoraa tyénjoh-
toa ja tyonjohtajan parempaa sosiaalista tie-
tdmystd. Tehokkaammat tyoryhmaét toivovat
sitd vastoin tyonjohdon siirtyvin enemmén
suunnittelun, seurannan ja tavoitekeskuste-
lun suuntaan. Ryhmityon tehokkuus on siis
todennédkoisesti suuressa mairin riippuvai-
nen sekd tyonjohtajien ettd tyontekijoiden
sosiaalisesta tietdmyksestd ja suhtautumises-
ta.

Y114 mainitut tiedot ja suhtautuminen vai-
kuttavat organisaatiomuotoa enemméin met-
satyon tehokkuuteen.
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Yleistd
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Yleinen kehityssuunta johtaa kohti alueellisempaa
organisaatiota

Organisaatiomuoto ei sindnsd maaraa tehokkuutta,
vaan kaytettdvissd olevien henkiloresurssien (ominai-
suudet ja tiedot) on saatava ohjata organisaatio-
muotoa

Tiedonkulkua on lisattavi kaikilla tasoilla ja tietoa
on annettava oikeaan aikaan

Psykososiaaliset ongelmat ja ihmissuhdeongelmat
ovat yhti tarkeitd kuin hallinnolliset, organisatoori-
set ja tekniset ongelmat ja niihin on vastattava kou-
lutusta lisaamalla

Toiminnan seuranta toimii huonosti kaikilla tasoil-
la, hyvan seurannan todennékaisesti ollessa korkean
tehokkuuden perusta. Seurannan merkitys korostuu
tyontekijoiden toimiessa kuukausipalkalla.

Osaprojekti: Palkkaus metsityossi

Tamai projekti koskee ainoastaan Ruotsin olo-
ja kuvaten nykyisen kuukausipalkkajarjestelmén
kehittamistd. Tutkimuksessa todetaan kuukausi-
palkkauksen kehittamisen urakkapalkkausta koh-
ti olevan luonnollinen suunta sen jilkeen kun on
aikaansaatu sopiva seurantamenetelma. Tuloksia
on silloin mitattava henkilokohtaisia saavutuksia
korkeammalla tasolla. Voidaan ajatella tasoa be-
vakning (Ruotsi) — piiri (Suomi) ja siirtymista
siitd tasolle forvaltning (Ruotsi) — alue (Suomi).
Tata kokeilujen ja yritysten kautta tapahtuvaa
palkkausmuodon muuttamista seurataan Ruot-
sissa suurella mielenkiinnolla sekid tyonantajien
ettd tyontekijoiden keskuudessa.



Bilaga 1. Intervjutema for delprojektet arbetsledning i skogsbruket

I STALLNING I ORGANISATIONEN OCH
ORGANISATIONSKLIMAT
II  UTVECKLING AV EGEN VERKSAMHET
1. Kartlaggning av grundutbildning och arbetser-
farenhet
2. Fortbildningsprogram
21 planering
22 realisering
23 uppfdljning
III UTVECKLINGSVERKSAMHET
(RATIONALISERING)
1. planering
2. realisering
3. uppfodljning
IV GENOMFORANDE AV LOPANDE ARBETE
1. Planering
11 organisationsenheten/arbetsledarens
malséttningar
12 verksamhetsplan pa lang sikt/pa kort sikt
13 planering av drivningstrakter (arbetstrakts-
planering)
2. Realisering
21 arbetsorganisation
22 diskussioner om avtal och arbetssvarighets-
faktorer
23 arbetsplatsservice
24 mitning
25 overvakning av huggning och maskinarbete
26 oOverlatelse av virken
27 stampling
3. Uppfoljning
31 avloningsredovisning
32 uppfoljning av egen verksamhet
33 uppfoljning av traktarbete

A%

VI

PERSONALFRAGOR
1. Arbetskraft
11 planering
12 realisering
13 uppfoljning
2. Utveckling av arbetskraftens yrkeskunskaper
21 planering
22 realisering
23 uppfdljning .
KONTAKTEN OCH SAMARBETE UTANFOR
ORGANISATIONEN

VII OVRIGA UPPGIFTER

FRAGORNAS STRUKTUR INOM VARJE AV-
SNITT AV ANVANT INTERVJUTEMA

L.

2.
3.

4.
5.

Deltagande i verksamhet eller uppgift, tidsan-
vandning

Beslutanderitt, befogenhet

Ansvar, speciellt ansvarets karaktir: kvantitativt,
kvalitativt, ekonomiskt, tidsansvar

Kunskaper och fardigheter for uppgifterna
Chefernas och organisationens styrning och under-
stod

6. Feedback fran och till chefer

7. Feedback fran och till arbetskamrater
8.
9
0

Feedback fran och till underordnade

. Storningar
10.

Oppna fragor

I NUVARANDE SITUATION
II HUR DEN BORDE VARA

Bilaga 2. Malkriterier som anvints vid den modifierade critical — incident studien.

— Skador pa plantskog

— Skador pé vaxande skog

— Tillvaratagande av upparbetat virke i skogen
— Apteringsresultat

— Utnyttjandegrad pa maskinerna

— Utnyttjande av arbetsdagen

— Produktion per arbetstimme

Arbetstillfredsstallelse i gruppen

Arbetsstéllningar och -tyngd vid arbetets utférande
Arbetshygien

Sjukfranvaro

Olycksfall och tillbud

Informationsférhéllanden

Arbetsledningens effektivitet
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