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TIVISTELMA

Metsdntutkimuslaitoksen strategiset tietojarjestelmdat -projekti toteutettiin osana
laitoksen toiminnan uudelleen suuntaamista.  Tyd suoritettin 12 hengen tyé-
ryhmdssd ja siind kuultiin asiantuntijoita. Suunnittelussa sovellettin SRM-menetel-
mdad. Tietojarjestelmdatutkimuksen tehtéva oli etsié ne kohteet, joissa toiminnan ja
tietojérjestelmien integroidulla kehittdmiselld on saatavissa pysyvid etuja.
Tyéryhmdan  p&datehtavat  olivat  tietojdrjestelmdaarkkitenhtuurin - luominen  ja
tietojdrjestelmdstrategian  mdadrittéminen. Menetelmd&n mukaisesti ndma
johdettiin laitoksen toiminnasta ja tavoitteista.

Projektin pddtulokset jaetaan viteen ryhmdadn, jotka ovat: 1) Metséntutkimus-
laitoksen yhteiskunnallisen roolin ja organisaatiokulttuurin tarkastelu, 2) laitosta
kuvaavien mallien rakentaminen, 3) tietojérjestelmdamadritykset, 4) tietohallinnon
strategia ja sen toteutusvaihtoehdot sek& §5) suositukset ja toimenpide-
ehdotukset.

Tydéryhmaé esittdd laitoksen organisaatiokulttuuria kehitettévéksi palvelulaitoksen
suuntaan ja tietovarastojen rakentamista palvelun edellyttdmdlle tasolle. Tydryh-
md& rakensi laitosta kuvaavan toimintomallin ja kohdemallin,  Toimintoja eriteltiin
noin 300, jotka jooteltin neljdlle sektorille: tutkimukseen, hallintoon, metsien
hoitoon ja tietopalveluun. Kohdemalli ké&sittéd samoin noin 300 kohdetta. Néi-
den muodostamasta matriisiista mdédritettin 34 tavoitteellista tietojariestelmdad,
joiden rakentaminen ulottuu koko 1990-luvulle.

Tietohallinnon vaihtoehtoisia strategioita tarkasteltiin kustannusten ja vaikutusten
vertailun pohjalta. Kolmesta visiosta tyéryhmd& pdadtyi suosittelemaan luonnon-
varasektorin  tietopankki -vaihtoehtoa. Se merkitsee merkittévad panostusta
metsdsektoria kuvaavan perustietovaraston organisointiin, ndkyvadn ulospdin-
suuntautuvaan tietopalveluun ja markkinointin,  Tdmdan strategian katsottiin
pitkélld tahtdimelld johtavan myds  tutkimustoiminnan  mahdollisuuksien
kasvamiseen. Erityisesti metsén terveydentilaan kohdistuvat tutkimukset hy&tyvét
lagjojen metsé&d ja ympdristdd kuvaavien tietoaineistojen yhdistémisestd
paikkatiedon avulla.



ALKUSANAT

Metsidntutkimuslaitos kehittdd aktiivisesti toimintaansa. Eri tyéryhmissd suunni-
tellaan tutkimuksen tuloksellisuuden mittaamista, tutkimusalueiden toiminnan
kehittdmistd, uutta tutkimussuunnittelujirjestelmdd sekd uutta organisaatiota.
Tietojédrjestelmilld on kaikkien organisaatioiden toiminnassa ja sen kehittdmisessi
nykydin keskeinen rooli. Erityisen tdrkeitdi ne ovat organisaatioissa, joiden
keskeisid tuotteita ovat tieto ja asiantuntemus, kuten Metsédntutkimuslaitoksessa.

Metsédntutkimuslaitoksen organisaatiokulttuuri on perdisin yliopistomaailmasta.
T4dmai on havaittavissa myos laitoksen tihdnastisesta tietohallintostrategiasta, jossa
midrddviani tekijind on ollut luovan tutkimusympéristén vaatimien laskenta- ym.
palveluiden ylldpito. Keskeiset tietokannat ja samalla niihin nojautuvat sovellukset
ovat jddneet kehittdméittd tai yksindisiksi saarekkeiksi. Tdmi strategia ei palvelu-
ideologian leimaamassa tietoyhteiskunnassa eniéi ole riittdva. Tietotekniikan nopea
kehitys on myds tuonut tarjolle kokonaan uudenlaiset mahdollisuudet seki tutki-
musta ettd hallintoa palvelevien perustietojdrjestelmien luomiseen ja palveluiden
tehostamiseen. Tdmén vuoksi tietojédrjestelmien rakentaminen on otettu nikyviin
osaan laitoksen kehittdmisessa.

Metsdntutkimuslaitoksen ylijohtaja nimitti 28.9.1989 tyéryhmén laatimaan suunni-
telmaa laitoksen strategisista tietojdrjestelmistd ja niiden toteuttamisesta. Tyo-
ryhmin puheenjohtajaksi nimitettiin vs. professori Hannu Saarenmaa, sihteereiksi
vs. erikoistutkija Erkki Kaila ja tutkija Kari Lehto seki jdseniksi professori Pekka
Kilkki, erikoistutkija Mikko Tervo, atk-pdillikké Jukka Pontinen, tutkijat Kari
Mikkola, Hannu Salminen, Jorma Salo, Yrjé Sevola sekd metsidtalouden tarkastaja
Juha Parkkonen (6.12.1989 saakka). Tyoryhmid kutsui asiantuntijajisenekseen
tutkija Olavi Kurttion. Ty6ryhmin alkuperdistdi méiédrdaikaa jatkettiin joulukuun
lopusta 1989 tammikuun loppuun 1990.

Metsitalouden tietojirjestelmii on aikaisemmin kehitetty mm. METKA- ja METIK-
projekteissa, mutta kokemusta tietojirjestelmiarkkitehtuurien miérittelyssi tarvit-
tavista menetelmistd oli laitoksessa kuitenkin hyvin niukasti. Sen takia tyoryhméi
paitti suorittaa formaalin tietojdrjestelmdtutkimuksen ja hankkia laitokseen tarvit-
tavan modernin menetelmillisen asiantuntemuksen, jota voidaan hydédyntidi jatko-
projekteissa ja myos tutkimustyossd. Tétd tarkoitusta varten tyoryhmin tyoskente-
lyyn osallistui konsultti Heli Piippo Tapani Soini Oy:stid. Tietojirjestelmitutkimuk-
sen paidtavoite on kytkei organisaation tietohallinto kiinteésti sen strategiaan.



Tyoryhmé on kokoontunut 9 kertaa ja haastatellut 8 henkilod. Kaikkiaan projektiin
on kiytetty noin 300 henkilotyopédivdd ja sen kokonaiskustannukset, tybaika mu-
kaanlukien, ovat noin 300 000 markkaa. Saatuaan mietintonsi valmiiksi tyéoryhmai
luovuttaa sen kunnioittaen Metsidntutkimuslaitoksen ylijohtajalle.

Helsingissd 25.1.1990

Hannu Saarenmaa Pekka Kilkki
Mikko Tervo Erkki Kaila
Jukka Pontinen Kari Lehto

Kari Mikkola Hannu Salminen
Jorma Salo Yrjo Sevola

Olavi Kurttio
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1. TAUSTA JA TAVOITTEET
11. Metséintutkimuslaitos tiedontuottajana
111. Tiedon asema palveluyhteiskunnassa ja pdédtoksenteossa

Tietoyhteiskuntaan siirtyminen merkitsee palveluyhteiskunnan arvojen omaksu-
mista myos tiedon tuotannossa. Tietoa tuotetaan kaikkialla, mutta vasta kiytetta-
vyys ja merkityksellisyys péidtoksenteossa méiidrdvidt sen arvon. Yksittdisenid
tietoalkio voi jiddd hyédyntdmaittd, mutta jarjestelméllisen kokonaisuuden osana se
luo ja ohjaa toimintaa. Tietotarpeitten tyydytys riippuu siitd, miten yhdistely
monista ldhteistd onnistuu. Tdméi edellyttid toimivaa kommunikaatiota ja
yhteyksié eri tiedon tuottajien vililla.

Tieto liittyy ldheisesti toiminnan laatuun. Suunnitteluun liittyvidssd ennakoivassa
laatuajattelussa korostetaan toiminnan ohjaamista siten, etti tulokset vastaavat
asetettuja vaatimuksia. Ohjaavan tiedon merkityksellisyys on siis mitattavissa.

Tutkimuksessa on oleellista ennakoida tulevia tietotarpeita. On pyrittdvi rakenta-
maan tietotausta, jonka avulla voidaan vastata sellaisiinkin kysymyksiin, joita ei
vield ole esitetty, mutta jotka kyseisessid toimintaympéristossd voivat tulla esiin. Téi-
hin tarvitaan perusmekanismeihin asti ulottuvia kidsitemalleja, mitéd tekodlyn piiris-
sd kutsutaan syvitietimykseksi (deep knowledge). Tutkimuksen laatu ja syvyys
ovat ldhelld toisiaan. Tiedon syvyys ja kiytettivyys eivdt kuitenkaan ole vasta-
kohtia.

Tiedon maéirilliselld kasvulla ei ole rajaa. Maiédrd ei materiaalisessa kasvussa
muutu laaduksi, mutta tiedon lisddntyessi voi tapahtua myos laadullisia muutoksia.
Ennenkaikkea uusi tieto jisentdd kumuloituvaa tietoa.

Tieto ei ole itseisarvo vaan toiminnan suuntaamisen perusta. Perustutkimus, joka ei
tihtda vilittomésti pddtoksenteossa kiytettdviddn tietoon, tavoittelee sekin tiedon
miidrin muuttumista laaduksi myohemmin. Tiedon tuottamisessa ennakointi on
tirkedsd. Yhden asiakkaan hetken tarpeilla ei ole merkitystd, vaan tiedon tuottoa
rakennetaan ennustetun kehittymisen perusteella (Mikkonen ja Soini 1988).

Tietoyhteiskunnassa kehittimistoiminto ja tietoresurssien hallinta sulautuvat.
Eridissd yrityksissi nidmid onkin yhdistetty samaan organisaatioyksikkoon.
Tuotekehittelyd lukuunottamatta erillinen kehittdmisorganisaatio ei puolla en#i
paikkaansa nykyaikaisessa yrityksessd, silli kehittdmisen tulee liittyd kaikkeen
toimintaan.
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Kuva 1. Tiedon lajit.

Tiedolla on monta tasoa. Karkeasti yleistdien voidaan sanoa, ettd suorittavat
(operatiiviset) jirjestelmit luovat ja kiyttivit dataa. Toiminnan ohjaus luo ja
kédyttdd datan lisiksi informaatiota. Strateginen johto kiyttdid tietdmystd, luo
kokonaisndkymii eli visioita ja on viime kiddessd vastuussa kaikista paidtoksisti
(kuva 1). Kullakin tasolla tulee mukaan erilaisia tiedon muotoja. Siksi organi-
saation eri tasojen vilinen kommunikaatio voi olla vaikeata.

Metsid koskevien pddtosten vaikutukset selvidvit lopullisesti vasta vuosikymmenien
kuluttua. Luonnonprosesseja ei tunneta riittéivisti, joten tarkkoja ennusteita metsi-
en kehityksestd vaihtelevissa olosuhteissa ei voida laatia. Tédmé# koskee etenkin
pitkédn aikavilin suunnittelua. Lisdksi metsdtaloutta kuvaavan informaation saan-
tia ja jakelua rajoittavat metsin kiyttoon kohdistuvat poliittiset ristipaineet.

Metsdd koskevat piddtokset sisdltdvit siis paljon riskejd ja epdvarmuutta ja ne
syntyvit kulloinkin vallitsevien arvojen ja rakenteiden puitteissa. Tutkimuksen
tehtdvd on tukea pdidtoksentekoa riittdvilld miidrilli perusdataa, valmiiksi sula-
tettua informaatiota ja pddtoksenteossa kiytettdvid tietdmysta.
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112. Metsintutkimuslaitoksen asema ja tehtdvdt

Metsédntutkimuslaitos on maa- ja metsédtalousministerién alainen metsdntutkimuk-
sen keskuselin, joka perustettiin vuonna 1917. Laitoksen tehtdviksi on laissa
653/76 sdddetty "suorittaa metsidtaloutta sekd metsidvarojen ja metsien tarkoituksen-
mukaista kdyttod edistdvid tutkimusta”.

Asetuksessa 249/86 on laitokselle méiritty myos seuraavat tutkimukseen liittyvit
tehtdvit:

- metsien tilan seuranta ympéristénsuojelun kannalta

- tutkimustulosten julkaisu,

- tutkimustuloksista tiedottaminen yleistajuisessa muodossa,

- lausuntojen antaminen toimialansa asioista,

- yhteydenpito muihin metsdntutkimusta ja sitd sivuavaa tutkimus- ja kehitys-

tyotid harjoittaviin laitoksiin sekid kdytdnnoén metsitalouteen ja
- osallistuminen alan kansainvéliseen yhteistyohon.

Varsinaisen tutkimustoiminnan lisdksi Metsidntutkimuslaitoksen hoidettavaksi on
annettu valtakunnallisia tietopalvelutehtivii, joista keskeisimpié ovat:

- valtakunnan metsien inventoinnit,

- metsitilaston laadinta,

- metsdveroperusteiden ja puun kasvatuksen kulujen laskenta,

- puumarkkinoiden seurannan tietojirjestelmi,

- torjunta-aineiden tarkastus ja

- metsidnjalostukseen ja metsinviljelyaineiston kauppaan liittyvien rekistereiden

ylldpito.

Tutkimuslaitosten asemaa on selvitetty &dskettdin EY:n komission sekid Valtion
Tiede- ja Teknologianeuvoston (1989) toimesta. Niissd tutkimus jaetaan kolmeen
osaan: yliopistolliseen, julkishallinnon tutkimuslaitoksissa suoritettavaan ja yrityk-
sissd tehtdvidn tutkimukseen. Yliopistollinen tutkimus vastaa perustutkimuksesta
ja sen menestymisti mitataan tieteellisin ja opetuksellisin kriteerein. Yrityksissi
tehtdvin tutkimuksen tavoittena ovat tuotekehitys, markkinaosuus ja kannatta-
vuus. Julkishallinnon tutkimuslaitoksille, kuten Metsidntutkimuslaitokselle kuuluu
sektorivastuu tietyn alan tiedon keruusta, tietimyksen yllipidosta ja
asiantuntijapalveluista. Vaikka valtion tutkimuslaitokset kidyttdvit suurelta osin
samoja tieteellisid menetelmid kuin akateemiset laitokset, niiden tuloksellisuuden
arviointiin eividt pidde samat kriteerit kuin yliopistolliseen tutkimukseen. Valtion
tutkimuslaitosten tavoitteena on tiedon kattavuus, saatavuus ja relevanssi.

Julkishallinnon kehittdminen ja palveluiden tehostaminen on kirjattu nykyisessi
hallitusohjelmassa hyvin nikyvisti. Hallinnon tuottavuutta ei voida en#did kas-
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vattaa méiréllisen kasvun avulla. Tutkimus on kuitenkin niitd harvoja alueita,
missd méiridllinen kasvu on mahdollista, mutta sekin tulee perustella hyvin
huolellisesti. Vaatimus toiminnan tehostamisesta olemassaolevia resursseja parem-
min kdyttdméilld ja uudelleen suuntaamalla on hyvin nikyvd ja se koskee myos
Metsdntutkimuslaitosta. Tietotekniikka on yksi keskeisistd keinoista tehokkuutta
tavoiteltaessa.  Keviilld 1989 valtioneuvosto antoi suositukset siirtymisestid
avoimiin jirjestelmiin ja tietoverkkoihin, joiden avulla pyritddn parantamaan
virastojen vilisti tietojen vaihtoa.

Aluepoliitikka on vaikuttanut nikyvésti Metsdntutkimuslaitoksen asemaan. Puolet
laitoksen henkilgkunnasta tyoskentelee keskusyksikon ulkopuolella. Kasvu pyri-
tdidn ohjaamaan kokonaan tutkimusasemille. Aluepoliittiset seikat vaikuttavat
myos laajemmissa yhteyksissd. Talvella 1989 tehdyn valtioneuvoston suosituksen
mukaan valtion laitosten ohjelmistohankinnat tulee mahdollisuuksien mukaan
toteuttaa pdidkaupunkiseudun ulkopuolella.

113. Metsintutkimuslaitoksen toiminta- ja kehityslinjat

Metsidntutkimuslaitos on asiantuntijaorganisaatio. Laitoksen toiminta-ajatus on
parhaillaan muovattavana eikid sitd ole téidlld hetkelld virallisesti hyviksytty.
Tyéryhmaé ilmaisee sen seuraavassa muodossa: Metsintutkimuslaitos tuottaa
tietoa, joka palvelee metsiin liittyvidd taloudellista ja ympéristonsuoje-
lullista péitoksentekoa ja turvaa metsien monipuolisen ja tarkoituksen-
mukaisen kiytéon myos tulevaisuudessa.

Tutkimuksen painoalat muuttuvat piidtoksenteko-ongelmien muuttuessa. Ainoa
valtion tulo- ja menoarviossa 1990 mainittu Metséntutkimuslaitoksen painoala on
ilman epidpuhtauksien ja ilmastomuutoksen metsidvaikutusten tunnistaminen,
seuranta ja ennustaminen.

Metsintutkimuslaitoksen toiminnan kehittdmisen perusta on dskettdin valmistunut
julkaisu, jossa on esitetty laitoksen kehittdmisen suuntalinjat (Metsdntutkimuslaitos
1989a). Tietojirjestelmien kehittiminen nihdddn erddnd keskeisimmistd paino-
aloista metsidntutkimuksen kehittdmisessd. Niistd todetaan em. Metsidntutkimus-
laitoksen toimintalinjoja suuntaavassa paperissa seuraavaa: "Keskeisimpiid metsin-
tutkimuksen painoaloja ovat 1990-luvun alkaessa: ... Metsien tilaa koskevien
ajantasaisten tietokantojen kehittdminen ja metsien kehitystd kuvaavien mallien
laatiminen. Téllaisten tietokantojen runkona on valtakunnan metsien inventoinnin
koealaverkko. Inventointitulokset luovat perustan mm. metsiteollisuuden inves-
tointipdéitoksille, metsiemme hakkuumahdollisuuksien arvioimiselle, metsien vero-
perusteiden laadinnalle sekd metsissd tapahtuvien muutosten havaitsemiselle,
kuten esim. tuho- ja metséitautitilanteen selvittdmiselle."
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Edelld mainittujen lisiksi muita metsidntutkimuslaitoksen painoaloja ovat (Metsin-
tutkimuslaitos 1989a):
- metsdnuudistamisen ja metsdnhoitomenetelmien perusteiden tutkiminen ja
niihin liittyvien pditéstukimenetelmien kehittdminen,
- yhteiskunnan muutosten vaikutukset metsitalouteen ja metsiteollisuuteen ja
- metsien eri kiyttémuotojen yhteensovittaminen ja metsitalouden ympéristo-
vaikutusten selvittdminen.

Toimintalinjat-paperissa esille tuotu Metsidntutkimuslaitoksen toiminnan keskeinen
piddmiidrd on metsiin ja metsidtalouteen liittyvin tutkimuksen vaikutuksen lisdi-
minen yhteiskunnassa ja etenkin pididtoksenteossa. Pddméiidrd saavutetaan 1) lisdi-
milld tutkimuksen méidrds, laatua ja relevanssia, 2) tehostamalla palveluja seki
3) parantamalla laitoksen julkista kuvaa ja kehittimélld tiedottamista. Naméi
kriittiset tekijat muodostavat Metsdntutkimuslaitoksen toimintastrategian.

Tutkimusten méériin, laatuun ja relevanssiin liittyvit seuraavat kehittdmistavoit-
teet:

- Tutkimusten on pystyttdvid vastaamaan tdmén pdividn kysymyksiin, mutta
samalla niiden on pyrittdvd ennakoimaan tulevaisuuden haasteet.
Tutkimusten tulee olla ongelmakeskeisii ja tarpeen mukaan monitieteisii.

- Lisdtddn yhteistyotd muiden elinympéristodmme tutkivien laitosten sekid
kiytinnon metsidtalouden kanssa. Laajennetaan kansainvéilistd yhteistyota.

- Tieteellisissd sarjoissa ilmestyvien julkaisujen méidriid lisdtddn viime vuosien
tasosta.

- Tutkijakoulutusta ja tutkijoiden urasuunnittelua tehostetaan.

- Tutkimusten ja tutkijoiden arviointimenetelmii otetaan kiyttoon ja niiti
kehitetiddn aktiivisesti.

- Tutkimussuunnittelua parannetaan. Tutkimuksen ongelma-asettelun ja
hypoteesien on oltava selkeitd. Tutkimuksella on oltava relevantti
teoriaperusta. Menetelmien on oltava tieteellisesti pétevii ja tulosten
hyviksyttivisti testattuja.

Palvelujen tehostamisen keskeisimmét kehittdmistavoitteet ovat:
- Tietoaineistojen, erityisesti metsdvaratietojen markkinointia tehostetaan ja
niiden tiedonhallintaa kehitetdin.

- Palvelut muutetaan soveltuvin osin maksullisiksi. Lisddntyneet tulot pyritdin
saamaan palvelutoiminnan kehittdmiseen. Tilaustutkimustoimintaa lisitédén.

- Metsédntutkimuslaitoksen perustietokannat ja tietojidrjestelmit suunnitellaan
keskitetysti ottaen huomioon laitoksen eri toimintayksikéiden,
palvelutoiminnan ja sidosryhmien tarpeet. Tietojirjestelméit rakennetaan vai-
heittain. Jirjestelmien tulee perustua yhteniiseen tietoarkkitehtuuriin, joka
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mahdollistaa liitdnnit eri jiarjestelmien vililld. Ulkopuolisille tiedonkiyttéjille
tarjotaan mahdollisuutta tietohakuihin.

- Metsdntutkimuslaitoksen asiantuntemusta siirretdén kiytédntoon julkaisujen
lisiksi pditoksenteon tukijidrjestelmien ja asiantuntijajdrjestelmien muodossa.

Tiedotustoimintaan liittyvit kehittdmistavoitteet ovat:

- Yhteyksid tiedonkiyttéjiin parannetaan ja tutkijoiden viestintikoulutusta
lisdtdén.

- Sisdistéd tiedonkulkua ja tieteellistid keskustelua lisdtédén niin, ettd edellytykset
ristiriitaisten tulosten ja nikemysten késittelemiselle laitoksen sisilla
paranevat.

- Perustietokannat ja tietojirjestelmit rakennetaan palvelujen edellyttimaille
tasolle.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd organisaatiokulttuurin, johtamisjirjestel-
min, henkiléstopolitiikan ja tyéilmapiirin kehittdmistd Metsdntutkimuslaitoksessa.

Metsdntutkimuslaitos on maan toiseksi suurin tilastotuottaja, mutta viime aikoina
erityisesti ympéristoministerio on ryhtynyt aktiivisesti kehittimiidn metsidsektoria
ldheisesti sivuavaa tilasto- ja tietotuotantoa. Valtion tilastotoimen kehittimisesti
valtioneuvosto on pééittianyt (1989):

- Tilastokannan tulee tyydyttdd muuttuvia tietotarpeita. Tilastoja on tdyden-
nettivi ja uudistettava todellisuutta vastaavan tiedon tuottamiseksi.

- Tilastoaineistojen késittelyyn ja empiiriseen tutkimukseen soveltuvien tilastol-
listen menetelmien kiyttod tulee lisdté, seki harjoittaa ja edistdd empiiristd
tilastollista tutkimusta.

- Tilastojen ja tilastoaineistojen tulee vastata kansainvélistymisen vaatimuksia.

- Tilastotiedot tulee vilittdd kiyttijille heille parhaiten soveltuvalla tavalla.

- Tietojen keruun ja késittelyn taloudellisuutta lisdtddn kdyttdmailld mahdolli-
suuksien mukaan muussa yhteydessi kerittyji tietoja tilastojen perusaineis-
toina. Tiedonantorasitusta pyritidn keventdmaién.

- Tilastollisen tietotuotannon tarpeet on otettava huomioon virastojen ja
laitosten tietohallinnon kehittimissuunnitelmissa.

- Tilastojen perusaineistoina kiytettivien hallinnollisten aineistojen keruu ja
kisittely sekd tilastojen laadintatehtévit on jaettava tarkoituksenmukaisesti
eri viranomaisten kesken. Tilastoviranomaisilla tulee olla yhdenmukaiset
saddokset tilastojen laatimisesta.

- Tilastotoimen ohjausta tehostetaan.

- Ympéristoministerio ja tilastokeskus vastaavat yhdessd muiden
hallinnonalojen kanssa ympéristiotilastojen yleisestd kehittdmisestd ja laativat
asiaa koskevan kehittdmisohjelman.
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12. Metsintutkimuslaitoksen tietojirjestelmille asetettavat tavoitteet

Tutkimus- ja yritysmaailmassa tietotekniikkaa on tihén asti kdytetty rutiinitoimien
automatisoimiseen ja suurta laskentakapasiteettia vaativien laskutoimitusten teke-
miseen. 1990-luvulla tietojirjestelmét muodostavat kuitenkin yhi selvemmin strate-
gisen resurssin. Keskeiset toiminnot kattavien perustietovarastojen rakentaminen ja
tietojirjestelmien kiyton hajauttaminen organisaatioissa muodostavat onnistues-
saan merkittdvin kilpailuedun. Suurten yritysten on menestyikseen kyettivi kyt-
kemiidn tietojidrjestelmédt yritysstrategian aktiiviseksi osaksi (Sullivan-Trainor
1989).

Myos Metsidntutkimuslaitosta voidaan tarkastella yrityksend. Merkkejid kilpailusta
tiedeyhteison sisilld ja luonnonvarasektorin tietotarjonnassa on selvisti havaitta-
vissa (vrt. Niitamo 1988). Valtionhallinnon kehittiminen johtaa uusien tutkimus-
yksikdiden perustamiseen ja vanhojen tehtdvien jatkuvaan rationalisointiin.
Toisaalta orastava paikkatietojen yhteiskiytto (ks. Rainio 1989) mahdollistaa yhteis-
tyon luonnonvarasektorin eri organisaatioiden vélilld aivan uudella tavalla. Ilman
tietojdrjestelmien voimakasta kehittdmistd Metsédntutkimuslaitos ei voi siilyttdd
asemaansa Suomen luonnonvarasektorin tietopalvelujen keskeisend tuottajana.
Tdmén tietopalvelun varaan rakentuu kuitenkin merkittdviltd osin Suomen metséi-
sektorin kilpailukyky. Tésséd tilanteessa tietojdrjestelmien kehittdminen vaatii
selkedd tavoitteenasettelua ja médritietoista panostusta.

121. Vastuu metsdsektorin perustietokannoista

Metsdntutkimuslaitoksella on  sektorivastuu metsdtalouden péaitéksenteon
tietotaustan tuottajana. Se edellyttdid metsdd kuvaavan perustietoaineiston
ylldpitoa. Mikd4dn muu organisaatio ei huolehdi né&istd tehtdvistd. Tadméin
tietoaineiston kerddmistd, hallintaa ja sen kiyttdjien tukemista voidaan pitdid
Metsidntutkimuslaitoksen tietohallinnon tdrkeimpéni tehtdvina.

Metsdd kuvaava tieto kerdtddn valtakunnan metsien inventoinneissa, satelliitti-
kuvilta, ilmakuvilta ja erilaisista metsien kiyttod kuvaavista tilastoista ja kyselyjen
avulla. Osa tiedoista saadaan valmiista paikkatietokannoista, joista piddosan tuot-
taa maanmittaushallitus. Téiydentdvid tietoja saadaan tutkimuskoealoilta ja
kdytdnnon metsidtalouden metsikkokuviotietokannoista. Metsdd sekd metsd- ja
puutaloutta kuvaava data sisiltid sekd mitattuja perustietoja, laskettuja summa-
tietoja ettd valmiina informaationa kerittyd tilastotietoa. Lihes kaikki tieto on
paikkaan sidottua ja sitd tdytyy kyetd yhdistelem#in paikkatiedon avulla ja eri
orgaanisaatioyksikoissd. Tiedon keruun, yllipidon ja luovuttamisen vastuut on
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médriteltdvid. Tietojdrjestelmén eri sovellusten kehittdmistyon tulee olla suunnitel-
tua.

Tdmin metsdd kuvaavan tietoaineiston tidytyy olla jarjestettyni siten, etti se mah-
dollistaa:

- monipuoliset palvelut laitoksen oman tutkimustoiminnan tukemiseksi

- metsdsektorin informaatiotarpeiden tyydyttidmisen

- tietoaineistojen markkinoinnin

- integroinnin ulkopuolisiin paikkaan sidottuihin tietokantoihin.

Metsdd kuvaavilla perustietokannoilla on myos globaalia merkitysti. Esimerkiksi
YK:n ympéristéohjelman puitteissa on perustettu kansainvilinen ympiriston
seurantajirjestelmd GEMS (Global Environment Monitoring System). Sen
keskeinen resurssi on tietopankkiverkosto GRID (Global Resource Information
Database) joka on kehitteilldi (UNEP 1985, Piivinen 1989). Uudistuvien luonnon-
varojen osalta Metsdntutkimuslaitoksella tulee olla keskeinen rooli téssi
jirjestelméssd. Jidsenyys mahdollistaa myos Metsdntutkimuslaitoksen tutkijoille
pédésyn globaaleihin tietoaineistoihin.

122. Tutkimustoiminnan tukeminen

Tutkimustyon kannalta tutkimuksen tietojirjestelmilli on keskeinen ja moni-
tahoinen merkitys. Tietojenkésittelyd sovelletaan jatkuvasti yhd monipuolisemmin
kaikissa tutkimustyon vaiheissa. Tutkimukseen liittyvd metodin kehittdminen ja
tietojdrjestelmien kehittdmistyo ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa.

Perinteisesti luonnontieteellisen tutkimusongelman lihestymistapa on empiirinen.
Tutkittava kohde pyritddn mallintamaan kvantitatiivisin termein. Tarvittava
havaintotieto mitataan ja koodataan numeeriseen esitysmuotoon. Tiedot kootaan ja
tallennetaan esimerkiksi tilastotieteellistd tai matemaattista kisittelyi varten.

Nykyaikaisen tietokoneen suuri laskentakapasiteetti on monien mielestd oleellisin
osa tieteellistd tietojenkisittelya. Perusteiltaan havainto on oikea, mutta
tarkastelukulma on suppea. Laskennan lisdksi tietokoneiden tehokkaat tiedon-
hallinta-, tekstinkéisittely- ja graafiset ominaisuudet auttavat tutkijaa jisentiméiin
ja tuottamaan tietomateriaalia aiempaa helpommin ja monipuolisemmin.
Rutiinityoskentelystd vapautuessaan tutkija voi keskittyd luovaan tutkimustyshon.
Tietojidrjestelmien kyky hallita suuria tietoméérié, tehd4 piédtelmii talletetun tiedon
perusteella, analysoida aineistoja ja simuloida toimintaa on johtanut uudenlaisiin
tieteellisiin menetelmiin.
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Tieteellinen tietojenkéisittely hyotyy erittdin paljon tietoverkon mahdollisuuksista.
Verkon kautta tapahtuva yhteydenpito tutkijoiden véililli voi olla jatkuvaa ja
kokoavaa. Kiytettdvissi oleva tietotekniikka mahdollistaa  tutkijoiden
yhteydenpidon, osallistumisen jopa maailmanlaajuiseen aihepiirikohtaiseen
keskusteluun, tieteellisen materiaalin nopean vaihdon, tietohaun ja sovellusten
etidkdyton. Tietoverkon kautta tutkija voi myds saada omat tutkimustuloksensa
julkisuuteen viiveetts.

Tutkimustyd on luovaa ja jirjestelmillisti. Tiedeyhteison erdidnd tehtdvdnid on
rakentaa ja ylldpitdd yhteison tietojérjestelmis, jossa tyolle tyypilliset ominaisuudet
saavat ilmaisunsa. Tietojirjestelmien tarkoitus on palvella tutkimustoimintaa
jatkuvasti ja mahdollisimman hyvin. Tieteen edistyessi tietojidrjestelmien on myos
kehityttdvd. Tietojidrjestelmiin sisillytettiville tiedolle asetetaan seuraavat
vaatimukset:

- oikeellisuus

- ajankohtaisuus

- saatavuus

- lyhyys

- asiallisuus

- tdydellisyys

Tietojidrjestelmien on myos tarjottava riittdva suoja siihen talletetun tiedon yksityi-
syyden ja turmeltumattomuuden takaamiseksi.

Tutkimukseen liittyvit tietojenkisittelymenetelmit: tilastolaskenta, mallittaminen,
simulointi, optimointi, jne., ovat kiytossd metsitieteissi samalla tavalla kuin
muissa luonnontieteellisissd ja taloustieteellisissd tutkimuksissa. Erityispiirteen
muodostaa kuitenkin analyyseissd usein esiintyvi tarve kidyttdd paikkaan sidottua
dataa (ks. kohta 121).

123. Hallinnon ja johtamisen tukeminen

Tietohallinnon ensimméinen tehtivd on ollut automatisoida hallintoon liittyvii
rutiinity6td ja saada ndin aikaan rationalisointihyotyjd. Rutiinien automatisoinnin
lisiksi toimiva tietohallinto mahdollistaa suurempaan tietomiidrdédn perustuvan
johtamisen. Johdon tietojirjestelmin tidytyy kattaa laitoksen keskeiset toiminnot. Se
toimii kommunikaatiovilineeni tutkimuksen, hallinnon ja johdon vililla.

Tutkimussuunnittelun tehostaminen on laitoksen kehittdmisen avainkysymyksii.
Tdhin monimutkaiseen toimintoon liittyvdn tietojidrjestelmin on integroidusti
kyettdvd tarkistamaan tutkimushankkeen tila, tukemiédn rahoituspdédtosten tekoa,
kontrolloimaan resurssien kiyttod ja seuraamaan tuloksellisuutta.
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Tietotekniikkaan perustuva viestintd valtionhallinnon muiden yksikéiden kanssa
tulee kehittymiidn voimakkaasti 1990-luvulla, ja laitoksen tietojirjestelmii tiaytyy
kehittd4 tdtd silméillé pitden.

124. Tutkimusmetsien hoitaminen

Metsédntutkimuslaitoksella on hallinnassaan tutkimusmetsid ja
luonnonsuojelualueita tutkimusta ja koetoimintaa varten. Tutkimusmetsit ja niissd
harjoitettava metsédtaloudellinen toiminta ovat myos keskeinen tutkimuskohde.
Tutkimusmetsien metsdtalouden suunnittelu tapahtuu yleisten periaatteiden
mukaisesti. Metsdtalouden suunnittelua on rationalisoitava ja sen kehittiminen
onkin nykyédédn ldhes yksinomaan toiminnan tietokoneistamista. Talousmetsistd
poiketen tutkimusmetsien kaikkien tietojirjestelmien tdytyy liittyd ldheisesti
kokeiden perustamiseen ja hoitoon.

Tietotekniikkaa kehitetdidn kidytdnnon metsdorganisaatioissa maankidyton ja
metsidtalouden suunnittelussa sekd toimenpiteiden ohjauksessa ja toteutuksen
seurannassa. Metsédntutkimuslaitoksen tutkimusalueiden metsdtalous seki
luonnonsuojelualueiden toiminnan suunnittelu tarvitsevat télld hetkelld nopeasti
uusia tietojirjestelmipalveluita. Nididen tietojidrjestelmien rungon muodostaa
kuviotietojirjestelma.

Laitoksen hoidossa olevista luonnonsuojelualueista on paljon tietoa hajallaan eri
ldhteissd. Ndiiden tietojen hallintaan ja esittelyyn sekd uusien inventointien tueksi
tarvitaan tietojirjestelmii.

125. Metsdntutkimuslaitoksen tietoaineistojen markkinointi

Laitoksen perustietoaineistot ovat merkityksellisii myos lopputuotteina. Niiden
myyntid tulee kehittdd palveluksi. Kysyntid kohdistuu erityisesti metsdvaratietoihin,
joita voidaan kéyttdd yritysten puunhankinnan suunnittelussa ja investointipdétos-
ten teossa. Asiakasyrityksilld on nykyédén riittdvit valmiudet tietojen analysointiin.
Perusdatan lisdksi kysyntd kohdistuu puiden kasvumalleihin, laskenta-algoritmei-
hin ja suunnittelusovelluksiin. Palveluita téll4 saralla voitaisiin kehittdd voimak-
kaasti, mutta lihes kaikki kehitys riippuu perustietokantojen rakentamisesta. Esi-
merkkejid vastaavista tietovarastoihin perustuvista palveluorganisaatioista tai -yksi-
koistd ovat ympéristotietokeskus, maanmittaushallitus ja tilastokeskus.
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126. Metsintutkimuslaitoksen asiantuntemuksen vieminen kentdille tietotekniikan
avulla

Tieteellisissd sarjoissa julkaistut raportit tulevat sidilyttdméén arvonsa tdrkeimpéni
tutkimuksen kommunikointivilineend, mutta ne eivit enidid yksin riitd tutkimustyon
tuloksien jakeluun. Ty6n lopputulokset voivat olla esimerkiksi asiantuntija- tai
pddtostukijirjestelmid. Asiantuntijajidrjestelmit tuotetaan tekoilysovellusten kehit-
tdmisvilineilld, ja ne sisidltdvdt yleensd johonkin asiantuntijarooliin liittyvin
tietimyskannan, pdittelyjdrjestelmin ja monipuolisen kiyttoliittymidn. Piitos-
tukijirjestelmét ovat johonkin erityiseen aihepiiriin liittyvien tieto- ja mallikantojen
sovelluksia. Multimediassa, joka soveltuu edelld kuvattujen jirjestelmétyyppien to-
teutukseen, kuvat ja ddni yhdistetddn &dlykkiddseen tiedonhakuun ja péittelyyn.
Néiiden menetelmien omaksuminen tutkimustulosten muotoilussa on avannut uusia,
julkaisutoiminnasta puuttuvia mahdollisuuksia. Standardien ja yhteisten sopi-
musten luominen menetelmien soveltamiseksi tukee tutkimuksen suunnittelua ja
koko tutkimustyotd. Uusien jirjestelmityyppien kehittdminen ja jakelu eivit yksin
riitd, vaan Metsidntutkimuslaitoksen on tarjottava lisiksi koulutus- ja kiyttopalve-
lua.

13. Metsdntutkimuslaitoksen tietojirjestelmien nykytila
131. Tietohallinnon organisointi ja kehittimishankkeet

Tutkimuksen atk:sta ja laitoksen keskustietokonepalveluiden yll4dpidosta ja
kehittdmisesti vastaa matemaattinen osasto, jolla on tehtédviin osoitettuna atk-
paallikko, kdyttopadllikko ja kaksi operaatoria seki tilapiiselld rahoituksella mikro-
tukihenkilo. Tietojidrjestelmien erikoistutkija on vuodesta 1989 alkaen vastannut
laitoksen tietojdrjestelmidarkkitehtuurista ja tutkimustiedon siirtdmisestd tietojir-
jestelmiin. Matemaattisen osaston muita tehtédvii ovat tilastomatemaattinen koulu-
tus ja konsultointi, metséitilastojen tuottaminen sekid metsdverotusta koskevien sel-
vitysten ja lausuntojen laatiminen. Varsinaisten atk-asiantuntijoiden lisiksi kolme
matemaattisen osaston tutkijaa osallistuu muiden toidensid ohella tietokoneresurs-
sien ylldpitoon ja kehittdmiseen. Rovaniemen ja Suonenjoen tutkimusasemilla on
tietokoneiden kiytto ja ylldpito on organisoitu oman henkilskunnan voimin.

Hallintotoimiston tietojidrjestelmien kehittdminen ja ylldpito ovat yhden tutkijan
vastuulla. Henkilostohallinnon seki talous- ja tilihallinnon sovellukset hoidetaan
valtion yhteniisjirjestelmien avulla VTKK:n verkon kautta.

Metsédntutkimuslaitoksessa on toiminut atk-tyoryhmdi, joka on osallistunut atk-
pdéllikon tukena tietokoneresurssien jakoon ja tietohallintostrategian muotoiluun.
Laitoksella on valtion laitoksilta edellytettivd ajantasainen tietohallinnon
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kehittimissuunnitelma, joka painottuu voimakkaasti tieteellisen laskennan vaati-
mien resurssien ylldpitoon (Metsdntutkimuslaitos 1989b).

Laitoksessa ei ole koskaan ollut keskitettyd laskentapalvelua, vaan se on ollut
hajautettuna eri toimintayksikkéihin. Tdmé& on johtanut tieteellisen laskennan
laajapohjaiseen osaamiseen, mutta vaikeuttanut suunnitelmallista laitteistojen ja
jirjestelmien kehittdmist4.

Useat Metsidntutkimuslaitoksen vastuualueeseen liittyvdt hankkeet ja toiminnot
edellyttdvit sisdistd tietojdrjestelmikokonaisuutta ja joustavaa kytkentdd eri
tietojdrjestelmien vililld. Erddnd integroivana ratkaisuna on hahmoteltu laitoksen
koe- ja tutkimusrekisterid. Muutamasta vakavasta yrityksestd huolimatta tutkimus-
ja koerekisterit ovat toistaiseksi jddneet toteutumatta. Laitoksen hallinnon ja sen
atk:n integroitua kehittdmistd suunniteltiin laajassa HALKO-projektissa (1982-84),
johon kului 1400 henkil6tyopédiviéd ja osallistui eri tavoin noin 50 henkiléd (Metsin-
tutkimuslaitos 1985). Projektissa hahmoteltiin hallinnon tietojirjestelmien kehitys
vuoden 1989 loppuun, mutta suunnitelma on toteutunut vain pienelti osin.

Kokonaisvaltaista metsétalouden tietojirjestelmien kehittdmiskartoitusta yhteis-
tyossd muiden metsidtalouden organisaatioiden kanssa on tehty METKA- (1982-84)
ja METIK- (1985-88) hankkeissa. Tuloksena on kehittynyt laaja nikokulma koko
metsdsektorin tietojdrjestelmien nykytilaan. Samalla Metsidntutkimuslaitoksen
vastuualue ja kehittdmisstrategialle méiériteltdviat tavoitteet ja reunaehdot ovat
selkiintyneet. Hankkeiden seurauksena kommunikointiyhteydet metsisektorin
tietojarjestelmien kehittdjiin ovat hyvit.

METIK-hankkeen erds toiminnallinen innovaatio on ollut metsédsektorin
tietojirjestelmilaboratorio.  Téllainen metsétietojen kisittelyn erityisongelmiin
keskittyvd yksikko on tdhidn mennessd perustettu Metsdntutkimuslaitoksen
Rovaniemen tutkimusasemalle ja Joensuun Yliopistoon sekd Metsédntutki-
muslaitoksen ja Helsingin Yliopiston yhteishankkeena Helsinkiin Metsétalolle.

132. Laitteisto

Metséntutkimuslaitoksessa on hyddynnetty automaattista tietojenkésittelyd niin
kauan kuin Suomessa on ollut tietokoneita kidytettdvissid. Laitos kuului maamme
ensimmadisen tietokoneen, Postipankin hankkiman IBM 650:n kiyttdjikuntaan.
Alun jidlkeen kehitys oli hidasta aina 1970-luvun loppuun saakka, johon asti
kidytettiin Helsingin Yliopiston metsilaitoksen etdiserdpéitteiti. Keskeiset data-
aineistot ylldpidettiin minimikustannuksilla ulkopuolisissa organisaatioissa.
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Kuva 2. Metsantutkimuslaitoksen tietokoneverkko.

Nykyinen tietokonelaitteisto on monipuolinen ja hajautettu (kuva 2), mutta perus-
tehtdviin, erityisesti tietokantojen rakentamiseen riittdmédton. Laitoksen keskus-
yksikossd Helsingissd ylldpidetddn laitoksen keskustietokonelaitteistoa, jonka
ytimend on Digital Equipment Corporationin VAX 6210:n, VAX-11/785:n ja
MicroVAX II:n muodostama laiteryhmi (cluster). Kokonaisuuteen on liitetty myos
kuusi VAXstation-ty6asemaa. Helsingin  lisdksi  laitoksen  suurimmat
tutkimusasemat on tietokoneistettu. Joensuun tutkimusasema kiyttid Joensuun
yliopiston tietokoneita. Rovaniemen tutkimusasemalla on keskuskoneena VAX-
11/750 ja Suonenjoen tutkimusasemalla MicroVAX II. Rovaniemi ja Suonenjoki ovat
yhteydessd keskuslaitteistoon DECNET-verkon kautta. Laitoksen kaikki isot
tietokoneet ovat osana Suomen yliopistojen FUNET-verkkoa. Kansainviliset
yhteydet INTERNETin ja EARN/BITNETin avulla ovat arkipdivia.



21

Keskuslaitteiden liséksi laitokseen on hankittu muutama tyoasema (Symbolics 3620,
Sun 3/60, Sun Sparcstation 1 ja mainitut VAXstationit) sekid n. 100 mikrotietokonet-
ta. Paikallisverkkojen kehittiminen on aloitettu, joskin varojen puuttuessa etenemi-
nen on ollut verkkaista. Kehityksen hitauden lisiksi ongelmana on ollut se, ettd
tietoverkkojen tekninen suunnittelu laitoksessa on jakautunut. Sen seurauksena
laitoksen hallinnolla on erillinen kehittdmissuunnitelma, joka jo nyt on johtanut
muun laitoksen kanssa toistaiseksi erilliseen tietoverkkoratkaisuun. Hallinto-
toimiston sovellukset toimivat VTKK:n ja PSP:n keskuskoneilla IBM-ympéristossi.

133. Sovellukset

Sovellusten osalta kehittdmislinja on pitkd4n perustunut omavaraisuuteen. Tieto-
koneen kiyton pidasiallinen muoto on ollut aineistojen tilastollinen ja matemaat-
tinen kisittely, mikd voittopuolisesti on hoidettu tilastomatemaattisilla valmis-
ohjelmilla ja omilla, lihes yksinomaan FORTRAN-kielelld koodatuilla ohjelmilla.
Aluksi tilasto-ohjelmat laadittiin itse. = Myohemmin laitokseen on hankittu
tilastotietelliset ohjelmistot BMDP ja SAS.

Laajoista ohjelmistoista mainittakoon satelliittikuvien kéisittelyyn VAXstationissa
tarkoitettu DISIMP sekid asiantuntijajdrjestelmien kehittdmiseen Symbolicsissa ja
Sparcstationissa kiytettivd KEE.

Tietokantojen kehittiminen tapahtui aluksi laitoksessa tehdylldi TUTKA-tiedon-
hallintajéirjestelmilld. Laajempi tietokantojen kehittdminen ja kéytto on ollut
mahdollista vuodesta 1985 lihtien, jolloin laitokseen hankittiin DECin Rdb-
tiedonhallintajidrjestelméd. Sen kidyttoaste on kuitenkin jadnyt huomattavan alhai-
seksi. 1988 laitokseen hankittiin VAX- ja Sun-laitteistolle INGRES-tiedonhallinta-
jirjestelmai ja -sovelluskehitin, joiden kéyttdjikunta on nopeassa kasvussa.

Vaikka laitoksessa on mittavia tietoaineistoja (taulukko 1), keskeiset tietokannat
ovat kuitenkin jddneet rakentamatta, koska niiden olemassaoloa ei ole nihty
palvelukysymykseni. Toisaalta tietohallintoa on kehitetty kustannuksia
minimoiden. Keskustietokoneen kapasiteetti ei ole koskaan riittidnyt suurien
tietokantojen kiyttdmiseen.
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Taulukko 1. Metsantutkimuslaitoksen keskeiset tietokannat, niiden nykyinen
toteutustapa ja lineaarinen arvio kehityksesta.

Aineisto Systeemi Koko 1989 Arvio 1999 Nykyinen
Megatavua Megatavua hallintaohjelmisto

Valtakunnan metsien inventointi VMI 300 3000 FORTRAN

VMI 8:n kasvillisuusaineisto VMIKAS 10 10 RDB ja FORTRAN
Satelliittikuvat 300 20 000 DISIMP

liman epépuhtauksien metsavaikutukset METYMP 15 30 INGRES

Bioottiset metséatuhot BBDB 60 100 TUTKA .
Kasvukoealojen mittaustiedot INKA 6 120 TUTKA ja FORTRAN
Taimistojen koealat TINKA 10 20 RDB

Suometsien koealat SINKA 8 20 RDB
Puumarkkinoiden seuranta PUUMA 2 4 RDB ja INGRES
Metsétilastollinen vuosikirja 2 10 FORTRAN ja RDB
Puunkéyttd ja poistumatilasto 6 30 PARADOX
Kantapuurekisteri KPR 2 3 FORTRAN
Siemenrekisteri SRE 2 3 FORTRAN
Siemenviljelysrekisteri SVR 1 1 FORTRAN
Kirjastotiedot BIB 10 12 FORTRAN ja dBASE
Koerekisteri KOEREK 1 100 FORTRAN ja INGRES
Tutkimusrekisteri 5 100 DATATRIEVE
Tutkimusalueiden kuviotietojdrjestelma 20 100 NALLE ja FORTRAN
Metsédsanasto TANKERO 1 1 FORTRAN

Metsidntutkimuslaitoksessa kidyttokuntoon rakennetut sovellukset, joita on vain
muutama, ovat prototyyppeji ja tyypiltddn vain yhtd kdyttdjds kerrallaan palvelevia
yksittdissovelluksia. Sellaisina niilld ei voida olettaa olevan kovin laajaa kiyttdja-
kuntaa, mutta kaikkien osalta on olemassa jatkokehittdmissuunnitelmia. Tunne-
tuimmat jirjestelmit ovat MELA (metsdtalouden suunnittelu), NALLE (metsi-
talouskarttojen hallinta) sekd VILJO (metsdnuudistamisketjujen vertailu).
Ohjelmistot liittyvdt metsidtalouden suunnittelun ongelmakenttdin. Niiden tieto-
kantatoteutus on alkeellinen eiki niitd ole integroitu keskendin. Em. kattavien
jirjestelmien lisiksi on olemassa joukko sovelluksia, joiden suunnittelu on viety
verrattain pitkille, mutta joiden toteutus on joko tekemittd tai kaipaa uudelleen
kirjoittamista.

134. Tietohallinnon resurssit

Laitoksen atk-budjetti on jaettu kahteen osaan: laitehankintamenoihin ja
kdyttomenoihin. 1970-luvulla toimittiin pd#dasiassa vuokrattujen laitteiden (PDP-
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koneet) varassa ja laitehankinnat rajoittuivat muutamiin piitteisiin. Atk-laitteiden
hankintaan kéiytettyjen miidridrahojen suuruus on vaihdellut vuosittain voimak-
kaasti. Kuvaavaa on, ettd jopa laitoksen keskusjirjestelmiksi vuonna 1980
hankittu VAX-11/785 maksettiin vuosia siddstetyilld kalustorahoilla. Laiterahaa on
kédytetty suurimmaksi osaksi Helsingin ja tutkimusasemien keskuskoneresurssien
hankintaan, laajentamiseen ja uusimiseen.

Kiyttomenojen kehitys on ollut tasaisemmin nousevaa ja ne ovat kasvaneet
vuotuistasolla vajaasta miljoonasta markasta noin kolmeen miljoonaan markkaan.
Merkittdvimmédn nousun ovat aiheuttaneet mikrotietokoneiden laaja vuokraus
vuonna 1985, uusien laitteiden sekid ohjelmistojen ylldpitokulut ja erityisesti
kasvava tietoliikenne. Laitoksen hallinnon osuus kidyttomenoista on noin neljisosa.
Kuvassa 3 on esitetty laitehankinta- ja kdyttomenojen kehitys.

Tietokoneresurssit ovat tihdn saakka olleet jatkuvasti tarvetta pienemmét. Uusien
laitteistojen koko kapasiteetti on otettu véilittoméisti kidyttéon, kuten kuvan 4
keskusyksikkoajoista selvidd. Kéiyttoalueet ovat lisddntyneet tasaisesti koko
laitteiden kéyttoajan. Pelkkd keskusyksikkoaika antaa tédstd kehityksestd yksi-
puolisen kuvan, mutta kuvaa osaltaan laitteistojen kiyttoastetta.

Vuodesta 1982 vuoteen 1988 Helsingin laitteisto oli ylikuormitettu ja riittiméton
tyydyttdviin palveluihin. Vasta uuden keskuskoneen hankinta paransi tilannetta.
Pidtekdyton vuosittainen médrid 80-luvulla on vastannut noin 50 henkilétyévuoden
tyopanosta. Heikentyneistd palveluista huolimatta keskuskoneiden kiytto kasvoi
viisivuotiskaudella 1984-89. Piiteistuntojen ja erdtoiden médrd lisddntyi 63%,
ohjelmien ajokerrat 46% ja pddtekdyton volyymi 120%.
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Kuva 3. Laitehankinta- ja kyttémenojen absoluuttinen ja suhteellinen
kasvu Metsantutkimuslaitoksessa 1980-luvulla.
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Mikrotietokoneet yleistyivit 1980-luvun loppupuolella. Useat aiemmin keskus-
laitteistolla hoidetut tehtidvit on kokonaan tai osittain hajautettu. Mikrotieto-
koneiden kiytto onkin jo keskuskoneiden kiyttod laajempaa. Siitd huolimatta
keskuslaitteiden palvelujen tarve tai kokonaiskiytté ei ole vidhentidnyt. Pid#osin
timid johtuu siitd, ettd keskeisimpien sovellusten siirto henkilékohtaisille tyo-
asemille ei ole toistaiseksi tdysin onnistunut. Mikrotietokoneiden ohjelmistojen
hankintaan saadut vihiiset midridrahat ovat hidastaneet laitteiden kidyttéonottoa.
Myos mikroverkot ovat vasta alullaan. Lisdksi atk:n sovellusalueet ovat laajentuneet
ja kéyttdjien médrd on lisdédntynyt kapasiteetin kasvua nopeammin. Kaiken
kaikkiaan atk-laitteita Metsdntutkimuslaitoksessa kiyttdd noin 500 tyontekijié.

L&hivuosille ajoittuu kolmen keskuskoneen uusiminen taloudellisen kiyttoidn
tultua tdyteen ja sen takia, ettd vanhoilla laitteistoilla ei kyetd endid ajamaan uusia
tietokantaohjelmistoja. = Helsingin kymmenen vuotta vanha VAX-11/785 samoin
kuin Rovaniemen VAX-11/750 on korvattava vuonna 1991 sekd Suonenjoen
MicroVAX II vuonna 1993. Rovaniemen ja Helsingin laitteistojen uusiminen mer-
kitsee yhteensd noin 5 miljoonan markan investointeja.
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Kuva 4. Metsantutkimuslaitoksen keskusyksikdn VAX-laitteilla vuodessa
kaytetty keskusyksikkbaika. = Vuoden 1988 lopulla hankitun toisen
yleiskayttdisen koneen kapasitetti otettiin heti tayteen kayttdon.
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Kuva 5. Tietohallinnon kehittymisen klassiset vaiheet Mikkosen ja Soinin
(1988) mukaan seka Metsantutkimuslaitoksen nykyisen tilan arvio.

Metsidntutkimuslaitoksen tietohallinnon kehitys on noudattanut muuallakin havait-
tuja yleisii malleja.  Tietohallinnon kehitys voidaan esittdi kuvan 5 mukaan
viidessd vaiheessa. Metsidntutkimuslaitoksen tietohallinto on toistaiseksi kidynyt
ldpi kaksi ensimméistd vaihetta ja niiden luonnehdinnat (Mikkonen & Soini 1988)
kuvaavat osuvasti tilannetta myos Metsdntutkimuslaitoksessa:

"Tietohallinnon ensimmaéinen kehitysvaihe on sen perustaminen. Kiyttdjan tai kiyttéja-
osaston ehdotuksesta yritys aloittaa atk-toiminnan. Aloitusvaiheessa toiminta on suoravii-
vaista. Tekniikkaa ja atk:n johtamista voidaan luonnehtia sanalla yksikertainen. Yritys ottaa
kédyttoon perussovelluksia. Se on hankkinut tietokoneen tai ehkid useitakin tiettyihin
erillistehtéviin.

Kiyttajat pitdvit tdstd kehitysvaiheesta. Toimintaympéristo on yksikertainen, kiyttijid ja
tekniikkaa on vdhidn ja ympéristéd on helppo hallita. Toiminnassa tapahtuu vain vidhin
keskeytyksid; kompleksisia toimintaympériston ongelmia ei vield tunneta. Palvelu on hyvai.
Koska 'asiakkaita’ on vihin, on palvelu hyvin henkilékohtaista, yksilollista.

Kiyttdjit ovat tyytyviisid saamansa palveluun. Palveluja halutaan lisdd. Yrityksen tieto-
hallinto siirtyy kasvuvaiheeseen. Kiyttdjiat esittdviat yha uusia sovellustarpeita ja saavatkin
lisé4 palveluja. Atk toimii korkeapaineella. Palvelut eivit kuitenkaan ole enéi samalla tasolla
kuin aikaisemmin, eivdtkd kayttdjat yhtd tyytyvaisid. Atk palvelee kaikkia osastoja.
Sovellukset ovat yhd monimutkaisempia ja vaikeampia toteuttaa. Uusien palvelujen hiirist
aiheuttavat katkoja myds entisiin, tyot kestdvdt kauemmin ja vasteajat heikkenevit, vaikka
resursseja lisdtddn jatkuvasti. Aikatauluista ollaan myéhéssd. Kayttdjiat ovat tulleet riippu-
vaisiksi palveluista. He huolestuvat palvelun laadusta ja kustannuksista. Havaitaan, ettd
kasvu vaatii valvontaa. Kun téiden méérd vain lisdédntyy, syntyy luottamuspula atk:n ja
kiyttdjien vilille. Tyytymittémyys tietohallinnon nykytilaan kulkeutuu ennen pitkidi
ylimmalle johdolle. On johdon aika puuttua tietohallintoasioihin."
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14. Tietojirjestelmitutkimuksen tavoitteet ja tehtivit

Tyoryhmén tehtdvini oli laatia suunnitelma Metsdntutkimuslaitoksen strategisista
tietojidrjestelmistdi ja niiden toteuttamisesta. Tyo tehtiin tietojéirjes-
telmitutkimuksella, jossa méiritettiin yrityksen toimintojen ja tietojirjestelmien
integraatio seki tietohallinnon normit.

Aiemmin tissd raportissa on esitetty Metsidntutkimuslaitoksen asema, muuttuva
tehtidvikenttd, sen tietojdrjestelmille asetettavat tavoitteet sekd lopuksi Metséin-
tutkimuslaitoksen nykytilanne ja ongelmat. Metsintutkimuslaitoksen kaltaisessa
asiantuntija- ja tietoyrityksessd tieto on keskeinen tuote. Tédstd seuraa, ettd
tietojidrjestelmid voidaan kiyttdd paitsi apuvilineens, myés tutkimuksen loppu-
tuotteena. Metsidntutkimuslaitoksen tietohallinnon nykyinen tilanne vastaa
Mikkosen ja Soinin (1988, ss. 36-39) kuvaamaa séitely- ja suunnitteluvaihetta, joka
usein seuraa voimakasta ja osin hallitsematonta kasvua.

"Tietojdrjestelmétutkimus on tietohallinnon kokonaistutkimus. Sen tavoitteena on saada
aikaan organisaation pitkdn ja lyhyen aikavilin tietojdrjestelmien kehittimissuunnitelmat.
Organisaation johto voi tietojirjestelmédtutkimuksen avulla aktiivisesti vaikuttaa tietotekniikan
soveltamiseen. Sen avulla tietojérjestelmien kehittdminen voidaan suunnata niihin kohteisiin,
jotka eniten edistévit organisaation tehtdvéi ja tavoitetta” (Mikkonen ja Soini 1988, s. 149).

Tietojirjestelmétutkimuksen tehtdvid on etsid ne kohteet, joissa tehtédvilld toimin-
nan ja tietojarjestelmien integroidulla kehittdmiselld on saatavissa pysyvid etuja.
Konkreettisesti tyéoryhmin tehtdvéit olivat:

- tietojérjestelméstrategian méidrittdminen ja

- tietojirjestelmiarkkitehtuurin luominen.
Organisaation johto vahvistaa tietojirjestelmiarkkitehtuurin, priorisoi yksittdiset
kehittdmishankkeet ja osoittaa niille resurssit. Johtoa on myés koulutettava, jotta
se osaisi ottaa toiminnan suunnittelussa huomioon tietotekniikan mahdollisuudet.

Tietojérjestelmien kehittdminen ei ole itsetarkoitus, vaan silli tavoitellaan
madrdttyjd vaikutuksia. Niinpd Metsdntutkimuslaitoksen tietojdrjestelméstrategia
on johdettava sen tavoitteista ja toiminnasta.

Tietojdrjestelmien kehittdmistyon organisoimiseksi mééritellddn systemaattinen
ldhestymistapa ja johtamisjirjestelmd, mikd mahdollistaa rakentamistyon
hallittavina kokonaisuuksina. Jéirjestelmien rakentamisen painopisteeksi otetaan
perustietokantojen kunnostaminen. Niiden perustalle voidaan rakentaa muu
kehittdmistyo, laitoksen toimintayksikodiden yhteistyo sekd ulkopuolelle suunnatut
palvelut Metsidntutkimuslaitoksen tietovastuusektorilla. Niitd jirjestelmiid voidaan
sen vuoksi kutsua strategisiksi tietojirjestelmiksi.
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Tietojdrjestelmiarkkitehtuuri on vilttimé&4tén mm. seuraavista syisté:

- sen avulla saadaan kokonaiskuva laitoksen tietojérjestelmisti;

- se médrittelee rakennettavat tietojdrjestelmiit, jotka voidaan sitten asettaa
tirkeysjidrjestykseen ja rakentaa pienissid projekteissa;

- se rajaa eri tietojirjestelmien vastuut tiedoista siten, ettd tarpeetonta péillek-
kiisyytti ei esiinny mutta kuitenkin kaikki tarvittavat tiedot ovat jonkun tieto-
jirjestelmin vastuulla; seki

- sen avulla saadaan aikaan tietojen yhtendisyys koko laitoksessa.

Tietojirjestelmétutkimuksen tehtdvd on luoda tarpeelliset mallit laitoksen toimin-
noista, tietokohteista ja organisaatiosta sekd méiéritelld niiden pohjalta tieto-
jirjestelmidt. Lisdksi tutkimuksen avulla pyritddn pysyvdn suunnitteluvilineen
kehittimiseen. Suunnittelussa voidaan kiyttdd tietokoneavusteisia tydtapoja ja
vilineitd (Computer Aided Systems Engineering), jotka mahdollistavat tyolditten ru-
tiiniosuuksien nopeuttamisen. Néididen CASE-vilineiden kéytté helpottaa myis
mallien perustalle rakennettavien sovellusten toteuttamista ja ylldpitoa.

2. TUTKIMUSMENETELMA

21. Tietojirjestelmiit ja tietokannat

Seuraavassa kuvataan lyhyesti tutkimuksessa esiintulleet tietojidrjestelmétyypit ja
niiden muodostamat kokonaisuudet. Yksityiskohtaisemman katsauksen erilaisiin
tietojirjestelmityyppeihin ovat tehneet mm. Kaila ja Saarenmaa (1990). Téssd
tutkimuksessa tulee esiin runsaasti erilaisia tietosuunnitteluun liittyvid termeji.
Yhteenveto niistd on saatavissa esim. Mikkosen ja Soinin (1988) kirjasta.

211. Tietojirjestelmdt ja informaatiojdrjestelmdt

Tietojiarjestelmilli tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu tiedoista, niiden
varastointi- ja esitystavoista sekid kisittelysddnnoistd ja jonka tarkoitus on tietojen-
kisittelyd suorittamalla palvella jotakin toimintaa. Tietojdrjestelméin toteutuksessa
voidaan kayttdd hyviksi atk-laitteita, mutta tietojarjestelmén on myoés mahdollista
olla kokonaan tai osittain manuaalisesti hoidettu. Haluttaessa korostaa, ettd tieto-
jirjestelmin toteutus perustuu tietokoneen kédyttéon, voidaan puhua atk-
jarjestelmista.
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Informaatiojirjestelmi on toimintaa palveleva kokonaisuus, johon kuuluu yksi
tai useita tietojidrjestelmis sekid niiden sisdltimien tietojen merkityksen antaminen
ja tulkinta. Informaatiojédrjestelmé voidaan méiritelld myos kokonaisuudeksi, johon
kuuluvat tietoldhteet, tietojidrjestelmii(t) ja informaation hyviksikdyttdjat. Mikéli
hyviksikdyttdjat ovat johtamistehtédvid suorittavia henkil6itd, kutsutaan
informaatiojirjestelmidd johdon informaatiojarjestelmiksi (MIS, management
information system).

212. Relaatiotietokannat
Relaatiotietokannassa tiedot on koottu tauluihin. Taulu voidaan kuvitella taval-
liseksi kaksiulotteiseksi taulukoksi, jossa sarakkeiden lukumiidrd on kiinnitetty,

mutta riveji voi olla kuinka paljon tahansa (kuva 6).

HENKILOT

SO0TU SURUNIMI |ETUNIMI | 0SASTO
270564067R| LAURILA | ANTII Maa
0610511028 | VUORI LEENA SU0

300338044B| STROM PIA EKL

1609771232 | JOKINEN |JUSSI ARI

Kuva 6. Esimerkki relaatiotietokannan taulusta, joka siséltéda henkil6tietoja. Taulun
nimi on HENKILOT ja siind on neljé saraketta (attribuuttia).

Relaatiotietokannan taulu siséiltdi tietoja yhdestd tietokohteesta. Tietokohde voi olla
esimerkiksi henkilot, puustokuviot, mittaukset tai projektimééridrahat. Taulu vastaa
siis likimain tavallista kiinteimuotoista tiedostoa. Relaatiotietokannan etuina
tavallisiin tiedostopohjaisiin ratkaisuihin verrattuna ovat muun muassa:

- korkean tason kisittelykieli, joka on riippumaton haku- ja talletusrakenteista,

- valmiit ohjelmat yksinkertaiseen péivitykseen ja lukemiseen,

- taulyjen helppo ja joustava yhdistely,

- tietojen ja viittausten jirkevyyden valvonta,

- paremmat mahdollisuudet yhteiskidytoon ja virhetilanteista toipumiseen,

- kdyttooikeuksien keskitetty valvonta ja

- mahdollisuus kiyttdd sovelluskehittimid ja muita korkean tason vilineiti.
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Varsinaisten taulujen lisiksi, jotka aina sisédltdvit itse datan, voidaan relaatiotieto-
kantaan méiéiritelld myos johdettuja tauluja eli ndkemii (view). Nikemai voi olla osa
yhdestid taulusta tai tietyilld ehdoilla laadittu yhdistelmé useasta taulusta. Kiyt-
tdjdn kannalta nikeméi on tietojen haun suhteen kuin miki tahansa varsinainen
taulu. Sitd kiytetdidn joko helpottamaan taulujen yhdistelyd tai suojausmielessi
tarjoamaan kiyttéjille rajoitettu nikemys tietokannan siséllosta.

Relaatiotietokantojen teoriassa puhutaan taulujen sijasta relaatioista, jotka noudat-
tavat joukko-opin ja relaatioalgebran siddntojd. Kidytdnnon tietokantatuotteissa
kédytetddn yleensd termid taulu korostamaan sitd, ettd ndméi "toteutetut relaatiot”
eivit aivan tarkasti noudata kaikkia teorettisten relaatioiden ehtoja.

Relaatiotietokantojen suunnittelussa on vaihe, jota kutsutaan normalisoinniksi. Nor-
malisointia voidaan kiyttdd myos yleisemmin tietoanalyysissi, vaikka toteutukseen
kidytettdvdd ohjelmistoa ei vield olisi valittu. Normalisoinnin tavoitteena on
vidhentdd tietojen pédillekkiisyyttd ja tédstd aiheutuvia ongelmia, lisidtd tietojen
selkeyttd ja laajennettavuutta sekid estdd ristiriitaisuuksien syntyminen. Normali-
sointi samalla lisd4 tietomallin yleisyytta.

Normalisointiprosessi etenee vaiheittain siten, ettd alkuperiinen tietokohde aina
jaetaan pienempiin tietokohteisiin, jotka toteuttavat kyseisen vaiheen ehdot.
Tavoitteena on, ettd kunkin tietokohteen kaikki ominaisuudet (attribuutit) riippuvat
pelkistdin tietokohteen tunnistekentistd eli avainkentistd. Muut sisdiset riippu-
vuudet poistetaan edelld mainitulla jakamismenettelyll4.

Relaatiotietokannassa tietokohteet (taulut) toteuttavat aina vidhintdin ensimmaéisen
normalisointivaiheen ehdot eli ovat ensimméisessi normaalimuodossa. Tadmi
merkitsee sitd, ettd tietokohteissa ei tdlloin ole toistuvia ominaisuusryhmii. Usein
riittdd saattaa tietokohteet kolmanteen normaalimuotoon. Neljis ja viides normaali-
muoto liittyvdt ominaisuuksien véilisiin moniarvoisiin riippuvuuksiin.

Normalisointisddnnot suosivat ympéristod, jossa tietoja pdivitetddn usein. Jos tietoja
luetaan usein, saattaa tehokkuussyisti olla tarpeen toteutusvaiheessa poiketa
tdydellisen normalisoiduista rakenteista. T#dtd kutsutaan denormalisoinniksi.
Denormalisointiin ryhtyminen edellyttdd kuitenkin harkintaa ja etujen ja haittojen
vertailua.

213. Paikkatietojiirjestelmdt

Paikkatietojirjestelmé (Geographic Information System, GIS) on monimutkaisten
suunnittelu- ja seurantatehtivien hoitamiseen laadittu ohjelmistokokonaisuus, joka
tukee paikkaan sidotun tiedon tallentamista, kisittelyd, muokkaamista, analysoin-
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tia, mallintamista ja esittdimisti (Rhind 1989). Paikkaan sidottu tieto koostuu
sijaintitiedosta ja ominaisuustiedosta sekd nididen mahdollisesta ajallisesta ulottu-
vuudesta.

Sijaintitieto muodostaa paikkatietojirjestelmén ytimen. Se kuvaa kohteiden
sijainnin ja suhteet koordinaatein ja geometrisin alkioin, joita ovat pisteet, viivat,
alueet ja hilat. Téllainen topologiatieto voidaan paikkaan sidotun indeksoinnin
avulla hallita tehokkaammin kuin relaatiotietokannassa. Eri asiakokonaisuudet
kuvataan paikkatietojirjestelmin topologisessa tietokannassa kuin péillekkéisissé
kartoissa, joita voidaan paikkatiedon avulla yhdistelld.

Paikkatietojéirjestelmien ominaisuustieto, joka kuvaa kohteeseen, esim. metsikkoon,
liittyvdt muut kuin sijaintitiedot, voidaan toteuttaa relaatiotietokannalla.

Paikkatietojirjestelmiin liittyvi tietojen yhdistiminen eri kdyttotarkoituksia varten
tukee suoraan yhteistyotd eri organisaatioyksikéiden vililld (esim. Dangermond
1989). Tistd syystd on maanmittaushallitus perustanut Suomeen valtakunnallisen
paikkatietohakemiston (Rainio 1989).

214. Asiantuntijajdrjestelmdt

Asiantuntijajirjestelmit ovat tietokoneohjelmia, jotka tietdmysti kisittelemallsd (vrt.
kuva 1) kykenevit ratkaisemaan ongelmia jollakin erityisalalla. Tietdmys esitetddn
asiantuntijajirjestelmissi  yleensd  s#ddntdjen ja  objektien = muodossa.
Asiantuntijajirjestelmii pidetddn lupaavina vélineind tutkimustiedon siirtdmisessi
kiytdntoon.

Paidtostukijiarjestelmit ovat vastaavia paidtoksentekijin apuvéilineitd kuin asian-
tuntijajédrjestelmit, mutta ne on yleensi toteutettu tietokannoissa olevan datan ja
informaation kisittelyn eikid tietdmyksen kisittelyn pohjalle. Viime aikoina ero
niiden jidrjestelmétyyppien vililld on kuitenkin hdmértynyt.

22. SRM-menetelméin péipiirteet

Metsédntutkimuslaitoksen tietojirjestelmétutkimus suoritettiin  SRM-menetelmén
(Systeemien RakentamisMenetelmi) mukaisesti. Tdssd menetelméssd organisaation
johto ja toiminnan asiantuntijat méérittdvit toiminnot (toimintomalli) sekd ndiden
kdyttidméit tiedot (kohdemalli), joiden perusteella rajataan tietojédrjestelmit ja
sovellukset (tietokaava). Sovellukset tai niiden osat priorisoidaan ja toteutetaan
kokonaissuunnitelman puitteissa lyhyehkoissd toteutusprojekteissa. Tietohallinto
osallistuu kehittdmistyohon tukemalla sen kidyténnon toteutusta.



31

SRM-menetelmd on pididosin yhdenmukainen James Martinin IEM-menetelméin
(Information Engineering Methodology) kanssa, mutta siini on huomioitu myés
muita kdytdnnossd hyviksi koettuja menetelmid. SRM kattaa pitkin ja keskipitkin
tdhtdimen suunnittelun sekd tietojdrjestelmien rakentamisen. Menetelmin
tavoitteena on tuoda tietojirjestelmien kehittdminen osaksi yksikén toiminnan
kehittdmistd. T&lloin esim. laite- ja ohjelmistohankinnat voidaan perustella
toiminnan tarpeilla ja tietohallinnon tyé saadaan suunnattua toiminnan kannalta
keskeisiin kohteisiin. Laadittujen mallien ja kaavojen perusteella on mahdollistaa
kehittid toimintaa ja organisaatiota jatkuvasti.

SRM-tietosuunnittelun perussddnto on, ettd kustakin tiedosta on vain yksi
perusversio. Tieto luodaan vain kerran ja tiedon péiivitys kohdistuu vain tihin
perusversioon. Vastuu perusversion oikeellisuudesta ja yllipidosta annetaan vain
yhdelle tietojdrjestelmille ja sen tietylle sovellukselle. Tdmén sovelluksen omistaja
on myos kyseisen tiedon omistaja. Muut tietojirjestelmiit ja sovellukset voivat
kayttdd (lukea) tétd tietoa, jos omistaja antaa siihen oikeuden. Kopiot otetaan aina
suoraan perusversiosta, ei muista kopioista.

Tdm4i perussddnto turvaa sen, ettd tiedoista ei esiinny ristiriitaisia versioita. Lisidksi
se aikaansaa levytilan s#ddstod ja selkeyttdd organisaation tietojen hallintaa.
Perussdédnto myos korostaa tietokantojen yhteiskédyttoisyytta.

Seuraavassa on lyhyesti esitetty SRM-menetelmin vaiheet. Tdssd oletetaan, ettd
pddtos tietojiarjestelmétutkimuksen suorittamisesta on jo tehty, organisaation johto
on siihen sitoutunut ja tyoryhméi on nimitetty. Tdysimittaisena tehty SRM-tutkimus
kestdd yleensd noin 60 tyopdivdd eli 3-5 kuukautta. Tutkimuksen ldpivienti
edellyttdd koko tyoryhméin aktiivista osallistumista tyoskentelyyn.

221. Ldhtotilanteen selvittdminen ja tydsuunnitelman laatiminen

Ennen varsinaiseen tyoskentelyyn ryhtymistd ty6ryhmén tulee selvittdid itselleen
tutkimuksen suorittamisen syyt. Kaikilla tulee olla sama nikemys siitd, mihin
pyritddn. Lisdksi selvitetddn organisaation toiminnan perusluonne ja kehitysvaihe,
piédstrategiat, ongelmat, sidosryhmiit ja nykyiset tietojirjestelmit. Tyésuunnitelma
laaditaan ja alustavasta tyonjaosta sovitaan. Tdhidn vaiheeseen kuuluu myos tyon
edellyttdmain tietojarjestelmédtutkimuskoulutuksen hankkiminen.
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222. Toimintojen ja niiden tietotarpeiden mddritys

Toimintomallissa kuvataan organisaation koko toiminta toimintoina. Toiminnot py-
ritddn muotoilemaan niin, etteivit ne ole sidoksissa tiettyyn toteutustapaan. Tiedos-
sa olevat kehittdmislinjat voidaan kuitenkin ottaa huomioon. Nidin méiéritetyt toi-
minnot ovat luonteeltaan pysyvid eivitkd juurikaan riipu organisaatiorakenteesta.
Siksi toiminnot antavat hyvin pohjan tietovarastojen ja tietojirjestelmien kehittdmi-
selle.

Toimintoanalyysissd syntyvit kuvaukset niistd péi-, tuki- ja alitoiminnoista, joiden
avulla organisaatio hallitsee resurssejaan sekid tuottaa tuotteita, informaatiota ja
palveluja. Toiminnot voidaan jaotella myos funktioiksi, jotka ovat luonteeltaan
jatkuvia (esim. henkildstohallinto), ja prosesseiksi, joilla on tietty kesto (esim. toimen
perustaminen). P#i- ja tukitoiminnot ovat funktioita ja alitoiminnot ovat prosesseja.

Toimintomalli voidaan esittdd joko hierarkkisena toimintokaaviona (kuva 7) tai
Robert Anthonyn (1965) johtamisteoriaan perustuvana pyramidina (kuva 8), jossa
toiminta jaetaan strategisen, taktisen ja operatiivisen tason toimintoihin siten, ettd
kullakin tasolla voidaan tarkastella erikseen kehittdmistehtidvid, resurssien
hallintaa ja tuotantotehtivii (Schaick 1985).

Toimintomallin perusteella kartoitetaan kunkin toiminnon tarvitsemat ja tuottamat
tiedot esimerkiki IPO-kaavioiden avulla (Input-Process-Output). Lisidksi kuvataan
tietojen kiyttotapa, joka voi olla luonti (L), pdivitys tai poisto (P), ajantasainen luku
(A) tai luku ilman ajantasaisuusvaatimusta (E).

Toimintojen kiyttdmistd tiedoista muodostetaan kohteita (entity). Kohde eli tieto-
kohde on yksiloitdvissd oleva konkreettinen tai abstrakti asia, josta organisaatio
tarvitsee tietoja toimintaansa varten. Esimerkkejid kohteista voisivat olla henkils,
puu, koeala, kisittelytapa ja rahoituspiitos.

P3ddtoim.

|Tukitoim.| |Tukitoim.| [Tukitoinm.]

| a1itoin. | [a1itoin. |

Kuva 7. Hierarkkisen toimintokaavion rakenne.
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Kuva 8. Organisaation toimintojen jako Anthonyn (mt.) mukaan.

223. Kohdemallin laatiminen eli tietoanalyysi

Tietotarpeiden méiérityksessd loydetyistd kohteista muodostetaan kohdemalli.
Kohdemalli vastaa toisissa rakentamismenetelmissd kuvattua kéisitemallia. Se
kuvaa tietojen merkityksen tarkasteltavassa ilmioalueessa seki niiden rakenteen ja
keskindiset suhteet. Kohdemalli kuvataan kohdekaaviona, jossa kohteet on esitetty
suorakaiteina tai soikioina ja niiden viliset yhteydet viivoilla.

Kahden kohteen, A ja B, vilinen yhteys muodostuu kaksisuuntaisesta riippuvuudes-
ta: A riippuu B:std tietylld tavalla ja B riippuu A:sta tietylld tavalla. Riippuvuuksia
on neljii lajia:

1. vksiarvoinen riippuvuus
Jos esimerkiksi organisaation jokaisen tyosuhdeauton kéiyttdjiksi on nimetty

tdsmélleen yksi tyontekijd, on autosta tyontekijidn kulkeva riippuvuus yksiarvoi-
nen. Sitd merkitdin seuraavasti:

Tydsuhdeauto

Tyontekija
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2. moniarvoinen riippuvuus

Kussakin osastossa voi tyoskennelld monta tyontekijad. Timéa kuvataan seuraavalla
"harakanvarpaalla", joka sallii yksi tai monta ilmentymé&a:

Osasto

Firy

Tydntekijd

hdolli ksi inen rii

Kaikilla tyontekijoilld ei ole tyosuhdeautoa ja niill4, joilla on, on vain yksi. Tyonte-
kijdstd autoon kulkeva riippuvuus on siis yksiarvoinen, mutta ehdollinen.

Tyosuhdeauto

b

Tyontekijd

4, ehdollinen moniarvoinen riippuvuus

Kullakin osastolla voi olla nolla, yksi tai monta tyoasematietokonetta. Tdtd ehdollis-
ta moniarvoista riippuvuutta merkitdin:

Osasto &-¢ Tydasema-tk

Kuten edelld mainittiin, kohteiden vélinen yhteys merkitdin kaavioihin aina kaksi-
suuntaisena riippuvuutena. Esimerkiksi niin:

Tytdsuhdeauto

H Tyintekiji

&

Tdmi voidaan lukea seuraavasti: kuhunkin tyésuhdeautoon liittyy aina yksi tyon-
tekijd; kullakin tyontekijillé voi olla korkeintaan yksi tyésuhdeauto.

Kaksisuuntaista moniarvoista riippuvuutta ei kohdekaaviossa sallita. Tillaiset
riippuvuudet puretaan kahdeksi "yhden suhde moneen" -riippuvuudeksi ottamalla
kdyttoon uusi yhteyskohde. Tdmid liittyy mallin saattamiseen kolmanteen
normaalimuotoon.
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224. Haastattelut

Tiedonhankinnan kannalta yksi tutkimuksen keskeisimpid vaiheita on henkilokoh-
taisen palautteen saaminen johdolta ja eri toiminta-alojen asiantuntijoilta koskien
toiminnan suuntalinjoja ja ongelmia seki tietopalvelujen ja -jirjestelmien nykytilaa.
Haastateltavaksi valitaan yleensid noin 20 henkilsd, jotka tuntevat organisaation
pddtoiminnot.

}.—
w
Ww|~NnNjm
Flolo|lo
I |o|lolo
O Lo |c
TOIMINNOT X[2|8|2
Toiminto 1
Toiminto 2 —_—7 Eri tietojarjgstelmia
Toiminto 3 /

Kuva 9. Tietojarjestelmien rajaaminen. Sovellukset rajataan vastaavasti
tietojarjestelmien sisélla.

225. Kaavojen muodostaminen

Tietojarjestelmékaava eli sovelluskaava muodostetaan laatimalla matriisi, jonka
toisella akselilla ovat toiminnot ja toisella kohteet. Matriisin alkioina ovat tietotarve-
kuvauksista saadut kdyttotavat. Tdmén matriisin avulla voidaan rajata tietojirjes-
telmét. Kukin kohderyhmi ja tukitoiminto kuuluu vain yhteen tietojidrjestelméin.
Tietojédrjestelmdt voidaan jakaa sovelluksiksi alitoiminto/kohde -tarkastelujen
avulla. Sovellukset voidaan viel4 jakaa sovelluksen osiksi (kuva 9).

Tietokaava kuvaa organisaation tietovarastot, niiden jaon tietokannoiksi seki
tietokantojen pédivityksestd ja ylldpidosta vastaavat tietojidrjestelmit. Tietokaava
laaditaan kohdemallin, sovelluskaavan ja nykyisten tietovarastojen pohjalta.

Informaatiojédrjestelmét rajataan vastaavasti kohteiden ja informaatiotarpeiden
matriisista.
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226. Padtelmien ja suositusten teko ja hyviksymisen hankinta

Tietojédrjestelmikaavasta voidaan piitelld eri tietojidrjestelmien looginen riippuvuus
toisistaan. Tdm4i tuottaa luonnollisen toteutusjirjestyksen tiettyjen tietojirjestel-
mien vilille. Toteutusjirjestystd mietittiessi on lisdksi arvioitava tietojirjestelmin
aikaansaama tuottavuus lyhyelld ja pitkilld aikavililld, toteutuskelpoisuus, kiyt-
toonottokynnys sekid todellinen tarve. Niiden seikkojen pohjalta tyoryhmi tekee
ehdotuksen tietojirjestelmien toteutusjirjestyksestd, organisoinnista ja aika-
taulusta.

Ty6ryhmé suorittaa lisiksi nk. tietohallinnon katsastuksen, jossa selvitetdin
tietohallinnon nykytila ja kehittdmistarpeet. Koska uuden tietojirjestelmi-
arkkitehtuurin ldpimenon onnistuminen on paljolti kiinni tietohallinnon organi-
soinnista, tyoryhmi laatii ehdotuksen tietohallinnon tarkoituksenmukaisesta
jarjestdmisesti.

Tyéryhméd valmistelee loppuraportin  ja esittelee tuloksensa johdolle. Johto
kisittelee kehittdmissuunnitelmaa ja yleensd hyviksyy sen sellaisenaan tai tekee
tarpeelliseksi katsomansa muutoksen tietojédrjestelmien priorisointiin.

227. Toteutuksen suunnittelu

Tietokantojen ja tietojdrjestelmien rakentaminen kestdd useita vuosia. Ne on
rakennettava pala palalta yhteniiseksi kokonaisuudeksi hyviksytyn tietokaavan
puitteissa. Toteutuksen suunnittelussa méiéritetddn taktisella aikavililld suori-
tettavat toteutusprojektit, joista kukin kestdd tyypillisesti noin 2-6 kuukautta.
T&lloin ne ovat tehokkaita ja helposti hallittavia. Mikddn projekti ei saa kestdi
vuotta kauemmin. Kussakin projektissa toteutetaan yksi sovellus tai méiirityt
sovelluksen osat.

Kun yksittdistd tietojdrjestelmdsd tai sen sovellusta lihdetddn toteuttamaan,
tarkennetaan ensin toimintomallissa kuvatut toiminnot yksityiskohtaisemmalle
tehtédvitasolle. Tehtidvianalyysissd méiéritellddn tehtidvien tietovirrat, keskustelu-
kaaviot, ndytot, raportit ja manuaalitehtivit. Tietoanalyysissid laaditaan kohde-
mallin kuvaamille kohteille relaatiokaaviot, joiden pohjalta tietokannat suunnitel-
laan ja rakennetaan. Tdmén jilkeen rakennetaan sovellukset ja otetaan ne kiyttoon.
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Kuva 10. Metséntutkimuslaitoksen sovellusmalli tietojérjestelmatutkimusmenetelmasta.

23. Metsintutkimuslaitoksen tietojirjestelmitutkimuksen vaiheistus

Metsidntutkimuslaitos on keskisuuri organisaatio, jossa on kuvaamisen tarkkuudesta
riippuen satoja tai tuhansia erilaisia toimintoja ja kohteita. Ensisilmiykselld
saattaa ndyttdd siltd, ettd tuotantotoimintaa ja markkinointia harjoittavien yritys-
ten toiminnan ja tietotarpeiden kuvaamiseen alunperin laaditut menetelmit eivit
sellaisenaan ole kiyttokelpoisia tutkimuslaitoksen kuvaamiseen.

Liiketoiminnan ja tutkimuksen vilinen ero ei kuitenkaan ole suuri. Esimerkiksi
Machlup (1980, 1984) pitdd tietoa vain uudenlaisena kauppatavarana. Metsin-
tutkimuslaitoksen tuotteita ovat erilaiset tiedon lajit (kuva 1). Laitoksen toiminnan
suunnitteluun, tiedon tuottamiseen ja markkinointiin liittyvit toiminnot ovat
kuvattavissa verraten yksityiskohtaisesti. Sen sijaan tutkimuksen tuloksena
syntyvit erilaiset tutkimuskohteet on kuvattava joustavasti yleiselld tasolla.

Metsédntutkimuslaitoksen keskeinen tuote on tieto. Tiedon tuottaminen merkitsee
tavallisesti sen jalostamista havaintoja kuvaavasta perusdatasta informaatioksi ja
tietdmykseksi. Siksi laitoksen tietojidrjestelmidtutkimukseen tulisi sisdltyid
informaatiotarpeita kuvaavien mallien laadinta ja informaatiojirjestelmien
rajaaminen. Tyoryhméi suoritti alustavan kyselyn informaatiotarpeista, mutta
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kiytettdvissd oleva aika ei kuitenkaan mahdollistanut niin laajaa tutkimusta kuin
olisi ollut tarpeen. Siksi metsisektorin informaatiotarpeisiin kohdistuva tutkimus
jdtettiin myshempien selvitysten varaan ja informaatiojarjestelmét rajattiin niihin
liittyvien laskenta- ja tilastointitoimintojen mukaan.

Metsidntutkimuslaitoksen tietojdrjestelméitutkimuksessa SRM-menetelmiid sovellet-
tiin kuvassa 10 esitetyn vaiheistuksen mukaisesti.

24. CASE-ohjelmisto IEF

Osana konsulttipalveluja tyéryhmé saattoi kdyttdd tietojdrjestelmien suunnitteluun
tehtyd CASE-ohjelmaa IEF (Information Engineering Facility). Tdméi ohjelmisto,
jonka valmistaja on Texas Instruments, perustuu IEM-menetelméén ja sitd markki-
noi James Martin Associates. Metsdntutkimuslaitoksen kohdemallin suunnittelu ja
erityisesti sen piivitys muodostuivat niin resursseja vaativiksi, ettd CASE-ohjelman
kiytto hankkeen lidpiviemiseksi osoittautui vilttdméattomaksi.

IEF-ohjelmisto sisdltid suuren joukon keskeniin integroituja tyékaluohjelmia, jotka
soveltuvat erittdin hyvin SRM-menetelmidn mukaiseen tyohon. Ohjelmiston osat
ovat:

ISP, Information Strategy Planning

- BAA, Business Area Analysis

BSD, Business System Definition Tools
- TD, Technical Design tools

ISP osassa maiiritelliin muun muassa organisaation rakenne, sen toiminnot,
kohteet, kriittiset menestystekijit ja informaatiotarpeet sekd nididen riippuvuudet.
BAA kattaa yksittdisen tietojérjestelmin kuvauksen. BSD méirittelee sovellukset
kéyttoliittymid myoten. TD generoi koodin tietokantapalvelijakoneelle (ks. Texas
Instruments 1989). ISP jakautui seuraaviin osaohjelmiin:

- Data Modelling

- Activity Hierarchy

- Activity Dependency

- Organizational Hierarchy

- Matrix Processor

- Matrix Definition

- Consistency Check

- Model Reports

Projektissa kiytettiin pddasiassa ISP-osan kohde- ja toimintoanalyysiin seki
matriisien muodostamiseen soveltuvia osia: Data modelling, Activity Hierarchy ja
Matrix Definition. Raportin liitteet ja tulososan kuvat on tuotettu IEF:114.
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3. TIETOJARJESTELMATUTKIMUKSEN TULOKSET
31. Metsintutkimuslaitosta kuvaavat kisitteelliset mallit
311. Toimintomalli

Metsdntutkimuslaitosta kuvaava toimintomalli laadittiin Anthonyn pyramidin
pohjalta jakamalla toiminnot neljdin tasoon, jotka ovat: 1) strateginen suunnittelu,
2) taktinen suunnittelu, 3) operatiivinen ohjaus ja seuranta sekd 4) tehtidvien
hoitaminen. Kolme viimeist4 tasoa jaettiin edelleen neljdin pdidtoimialaan: a) tutki-
mustoimintaan, b) resurssihallintoon, ¢) metsien hoitoon ja d) tietopalveluun. Né&in
saatiin kaikkiaan 13 pdédtoimintoa (kuva 11 seuraavalla sivulla). Tdméin kuvauksen
pohjalta laadittiin hierarkkinen toimintokaavio (liite A).

Tyoryhmi ei pitdytynyt pelkidstddn nykyisiin toimintatapoihin, vaan samalla
kartoitettiin kehittdmiskohteita ja tarvittaessa muutettiin toimintoja. Kun
pohdittiin toimintojen asiantuntijoiden kanssa, kuinka toimintoja voitaisiin
tietojarjestelmien avulla kehittdsd, kehittdmiskohteita 16ytyi runsaasti ja timéi teki
tyon aikaavieviksi.

Tutkimustoiminnan monimuotoisuus johti suureen miiridin toimintoja (liite A:n
sivut 2-4). Tyoryhmid keskusteli pitkddn lakisdidteisten lausuntojen ja palvelu-
tehtdvien sijoittamisesta toimintomalliin. Ne sijoitettiin muun tutkimustoiminnan
joukkoon sen vuoksi, ettd ne tuotetaan useimmiten normaalin tutkimusprosessin
kautta.

Hallinnon (liite A:n sivut 8-10) ja tutkimusalueiden hoidon toimintoja mallitettaessa
tyoryhmé kidytti hyviksi HALKO-projektissa (Metsidntutkimuslaitos 1985) laadittua
toimintomallia. Myos metsidhallituksen paikkatietojirjestelmien vastaavia
kaavioita kdytettiin soveltuvin osin hyviksi (Metsdhallitus 1989a, 1989b).

Tutkimusmetsien hoitoon kuuluvat kaikkien normaalien metsétalouden toimintojen
lisdksi koetoiminta sekd luonnonsuojelualueiden hoito ja kiytto. Tamin tehtédvi-
kentén laajuuden vuoksi tutkimusmetsien hoitaminen on toimintomallissa nostettu
yvhdeksi pddtoimialaksi (liite A:n sivut 5-7).

Yksi pddtoimiala on tietopalvelu. Tiedon kisittelyyn sisiltyvit tietokantojen ja -jér-
jestelmien rakentaminen, tietoaineistojen tallennus ja ylldpito, tilastotietojen
tuottaminen ja jakelu seki tietojen arkistointi. Ero informaation kisittelyn ja
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kirjaston toimintojen vélilld on hitaasti hdvidmaissd ja ne voidaan jo sijoittaa saman
pddtoiminnon alle (liite A:n sivut 11-13).

Esitellyt neljid pddtoimialaa jaettiin kaikkiaan 64 tukitoimintoon, jotka analysoitiin
edelleen alitoiminnoiksi. N&itd on toimintomallissa 279. Tietojirjestelmien
rakentamisvaiheessa kunkin alitoiminnon sisdltd joudutaan mé&irittelemédin 2-5
prosessia.

312. Kohdemalli

SRM-menetelmissd kohteella tarkoitetaan jotakin konkreettista tai abstraktia
objektia, johon on liittyy ominaisuustietoja. Ryhmai tietoja on kohde, jos siitd voidaan
muodostaa relaatio eli tietokannan taulu.

Kohdeanalyysin ldhtokohdaksi otettiin Metsdntutkimuslaitoksessa vallitseva tilan-
ne. Vaikka erillisten tutkimushankkeiden tietojidrjestelmien integraatioaste on hyvin
alhainen, ovat useat kiytossd olevat jirjestelmiit itseniisini kokonaisuuksina
kohtuullisen hyvin méiriteltyjid. Tdmaé johtuu niiden tutkimuksellisesta perustasta.

Toimintojen tietotarpeiden avulla méiériteltiin ne kohteet, joista Metsidntutkimus-
laitoksessa luodaan, keritddn tai kiytetddn tietoja. Sen lisdksi tarkasteltiin
olemassaolevia tietovarastoja. Kohdemalliin kertyi niilli kahdella tavalla 330
kohdetta. Kohdemalli on kokonaisuudessaan yhdell4toista sivulla liitteessid B.

Kohderyhméit muodostettiin kohteiden méérittelyn jilkeen (kuva 12 seuraavalla si-
vulla). Kohderyhmé muodostuu pd#osin ydinkohteen ympirille. Kohderyhmi4, joita
syntyi 90, kidytetddn tietojarjestelmien rajauksessa. Kohde- ja kohderyhméikuvat
ovat liitteessid B.

Kohdemallissa on kaksi painopistettd, joiden ympdérille kohderyhmit voidaan
jérjestdd. Kohdemallissa vasemmalla keskeinen ydinkohde on HENKILQO. Mallin
oikeassa osassa painopisteen muodostavat paikkaa kuvaavat kohteet kuten ALUE.
Mallin muita merkittidvid ydinkohteita ovat MITATTAVA OBJEKTI, TUTKIMUS,
KOE, metséitaloudellinen TOIMENPIDE, TIEDOSTO ja SUORITE.

Kohdemallin yldreunassa ovat rahoitustukitoimintoon ja resursseihin liittyvit
kohteet sekid niiden alapuolella tutkimussuunnitteluun ja koetoimintaan liittyvét
kohteet. Henkilon ympérilld ovat suoritteet, seuranta, viestintd ja henkilosto-
hallinto. Kohdemalliin ei ole mé&éiritelty maksuliikenteen ja henkiléstohallinnon
kohteita, vaan ne on otettu sellaisenaan valtionhallinnon VALMA ja HELMI
jirjestelmisti. Kohdemallin alareunassa ovat tutkimuksen lopputuotteet kuten
tiedon kisittelyn ja kirjastotoiminnon kohteet. Kohdemallin oikeassa reunassa ovat
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metsdd kuvaavat kohteet kuten metsidnjalostus, metsien monikiytts, kiinteisto-
hallinto, puumarkkinat, puunkorjuu ja metsinhoitotoimet seki maankiyton ja
metsidtalouden suunnittelu. Tilastotuotannon kohteet sijoitettiin mallin keskiosaan.

Kohdemallin kohteiden abstraktiotaso vaihtelee. Metsidntutkimuslaitoksen
kohdemallin keskeinen oivallus on sisillyttd4d malliin yleinen MITATTAVAN
OBJEKTIN kohde. Sen ympdrille muodostettuun rakenteeseen voidaan
periaatteessa tallettaa kaikki mittaustiedot. Mitattava objekti voi olla konkreettinen
tai abstrakti esim. puu, koeala tai ajanjakso ja se kuvataan OBJEKTITYYPIN
avulla. Mitattavan objektin lisdksi keskeinen ydinkohde on MITATTAVA
OMINAISUUS. Siini luetellaan kaikki muuttujat, joita mittaustoiminnossa voidaan
késitelld. Kaikki mitattavat ominaisuudet eivdt ole sallittuja kaikille objekti-
tyypeille, joten OBJEKTITYYPISTA MITATTAVAT OMINAISUUDET luetellaan
omassa yhdistdvissd (assosiatiisessa) kohteessaan. Itse mittaustulos talletetaan
kohteeseen OBJEKTIN MITTAUSTULOS, joka on yhdistivd kohde mitattavan
objektin ja mitattavan ominaisuuden vilissd. Objektin mittaustulokseen yhdistetdin
MITTAUSTAPAHTUMAAN liittyvit tiedot.

Samanlainen asetelma toistuu laskettujen ja kerittyjen tietojen suhteen, niytteiden
analysoinnissa sekd puissa esiintyvissid tuhoissa. Tuho on kahden mitattavan
objektin tietyntyyppinen suhde, joka on kohdemallissa erikseen maéiritelty.
Mitattavilla objekteilla voi olla myos RAKENTEELLINEN SUHDE ja muita
suhdetyyppejd, joita kohdemalliin ei vield ole méiéritelty. Rakenteellinen suhde
tarkoittaa sitid, ettd mitattava objekti on osana tai koostuu rekursiivisesti toisista
mitattavista objekteista.

Yleisessd ja pitkille normalisoidussa muodossa oleva talletusrakenne kykenee
hallitsemaan minkd tahansa aineiston. Esimerkiksi toistuvat ja vaihtelevat
mittaustulokset samoista mitattavista objekteista, joita tulee erityisesti koealojen
puuston mittauksessa, saadaan automaattisesti kdyttoon. Kohdemalli on pd&osin
normalisoitu kolmanteen normaalimuotoon. Kohteiden kuvaus on abstrakti, mutta
toteutettavissa helposti relaatiotietokannalla.

Kohdemallissa on seki operatiiviseen dataan etti tilastotietoon liittyvid kohteita.
Kohde TILASTOTIETO vastaa mitattavan objektin kisitettd. Siithen liittyviin
tietokannan tauluihin voidaan LASKENTA-ALGORITMIen avulla koota kisiteltyi
tietoa mistd tahansa tietokantajirjestelmin osasta. Tietoon liittyvit luokitukset ja
luokitusten arvot ovat omissa kohteissaan, samoin tiedon tulkintaan liittyvit
kohteet. Koko metsitilastollinen vuosikirja voidaan periaatteessa kuvata TILASTO-
TIEDON ympérilli olevilla muutamalla kohteella.
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Kohdemalli siséltid myos rekursiivisen kohderyhmin KASITEMALLIT, jonka avulla
voidaan kuvata esimerkiksi tdssid esitetyn kaltaiset kohdemallit. N&itd kiytetddn
tietojdrjestelmien kehittdmisessé ja laitoksen tietohakemiston ylldpidossa.

313. Organisaatiomalli

Organisaatiomallit eivit ole tietojirjestelmien rakentamisen kannalta yhti tidrkeitd
kuin toiminto- ja kohdemallit. Niitd kiytetddn 1dhinni pdillekkiisten toimintojen
loytdmiseen organisaatiosta ja tietovastuiden méédrittelyyn. Tdmid tapahtuu
muodostamalla matriisi organisaatiosta ja toiminnoista sekd organisaatioista ja
kohteista. Laitoksen organisaatiota ollaan kuitenkin parhaillaan uudistamassa,
joten tyoryhmi ei ryhtynyt siihen liittyvien mallien laadintaan.

Organisaatio / kohteet -matriisin tarkastelu selventii, ettd sama tietokanta voi olla
ositettuna eri organisaatioyksikoissi. Edelleen eri tietokantoihin voi littys
useampia eri kdyttidjien sovelluksia.

314. Informaatiotarpeet

Informaatiotarpeista muodostettua mallia voidaan, samoin kuin organisaatiomallia,
kayttdd tietojdrjestelmien rajaukseen. Informaatiotarpeet / kohteet -matriisi on ai-
noa informaatiojirjestelmien rajaustapa. Tydéryhmai suoritti alustavan informaatio-
tarpeiden kartoituksen laitoksessa, mutta tulokset olivat siksi kirjavia, ettd
informaatiotarvemallia ei voitu muodostaa. Yksittdisid informaatiotarpeista saatuja
tietoja kdytettiin erdiden kohteiden muodostamiseen kohdemalliin.

Informaatiokyselyssd useimmin esiintynyt tietotarve koski kirjallisuusviitteitd ja
tietohakua. Myos metsidtuhot ja niiden syy-seuraus-ilmiasu -linkkien tunteminen
kiinnosti ja datapankki luonnonsuojelualueista ja yleensdkin metsiekologiasta
katsottiin tarpeelliseksi. Merkittdvd informaatiotarve kohdistui tutkimustoiminnan
seurantaan (tutkimusrekisteri) ja yksittdisten hankkeiden hallintaan, erityisesti
médrdrahaseurantaan. Muita suosittuja tietotarvekohteita olivat muun muassa
koerekisteri, metsitalouden suunnittelu, yksityismetsitalouden seuranta,
metsdnuudistaminen ja puutavaramittaukset.

Metsisektorin informaatiotarpeita on ajoittain selvitetty sekd Suomessa (Larronmaa
ja Juslin 1989) ettd kansainvilisesti (Palo 1983). Niiden selvitysten tuloksena on
ollut, ettd informaation tarjonta luo tarpeita. Metsdntutkimuslaitoksen ja sen
asiakkaiden informaatiotarpeista tulisi tehdi erillinen selvitys.
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315. Haastattelut ja ongelmien kartoitus

Haastatteluissa keskityttiin em. informaatiotarpeiden etsintddn.  Ongelmien
kartoitusta ja analysointia on laitoksessa tehty runsaasti yleisen kehittimisen
yhteydessd vuosina 1988-89. Siitd kertynyt materiaali, joka oli tuotettu johdon
koulutusohjelman yhteydessi oli tyoryhmiin kéytettidvissa.

Haastattelun tavoitteena oli laajentaa projektiryhmin késitystdi toiminnan ja
tietojarjestelmien kehittdmisestd ottamalla huomioon keskeisten kohdehenkilsiden
nikemyksid. Toisaalta tilaisuutta kéytettiin hyviksi tiedottamistarkoituksessa.
Haastattelu suunnattiin johtoon ja vastuututkijoihin keskusyksikossd ja
tutkimusasemilla.

Haastattelussa kiytettiin runkona seuraavaa kysymyssarjaa:

- Mitki ovat vastuualueesi perustavoitteet?

- Tutkimussuunnittelu: miten suunnittelet tutkimuksen tai tyosi?

- Mill4 kriteereilld ja miten mittaat saavutuksesi?

- Miki vastaanottamastasi tiedosta hyodyttdd sinua eniten?

- Mitk4 ovat ne kriittiset tekijit (3-6 kpl), jotka takaavat METLAIlle menestyk-
sen?

- Mitk4 ovat vastuualueellasi keskeiset tietojirjestelmit? Voitaisiinko vastuu-
alueellasi toteuttaa parannuksia parempien tietojirjestelmien avulla?

- Mitk4 ovat toimintojesi pddongelmat? Mistd ne aiheutuvat? Miti niistd seu-
raa? Miksi ratkaisu ei ole onnistunut?

- Mit4d muutoksia niet tapahtuvan lihitulevaisuudessa? Miten tietotekniikka tu-
lee vaikuttamaan METLAan?

Vastauksia kéytettiin erityisesti tietojdrjestelmiltd vaadittavien palveluiden ja
yhteyksien méarittelyssai.

32. Metsintutkimuslaitoksen tietojirjestelmikaava
321. Tietojdrjestelmdjako

Jako tietojédrjestelmiin tehtiin matriisista, jossa kuvattiin toimintojen ja eri
kohderyhmien yhdeydet (kuva 13 seuraavalla sivulla, lihemmin liitteessi C).
Toiminnot joko luovat, tuhoavat, piivittivdt tai lukevat tietoja kohderyhmiin
liittyvisséd tietokannoissa. Té&ltd pohjalta rajattiin 23 operatiivista jidrjestelméii.
Summatietoa tallettavia informaatiokantajirjestelmii rajattiin 5 kpl. Térkeitd malli-
ja tietdmyspohjaisia jirjestelmid tuli pddasiassa olemassaolevien jirjestelmien,
haastatteluiden ja kehittdmiskohteiden kartoituksen perusteella esille 6 kpl.
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Seuraavassa esitelldidn kaikkiaan 34 tietojirjestelméid. Niistd noin 25 on sellaisia,
joille laitoksessa ei tilld hetkelld ole kunnollista vastinetta.
322. Operatiiviset tutkimushallinnon jarjestelmdt

Seuraavassa luetellaan yksitellen laitoksen tietokaavassa mainitut operatiiviset
jirjestelmit ja kuvataan ne pdépiirtein.

Toimin

Toiminta- ja taloussuunnittelun tietojdrjestelmd kattaa hallinnon ja toiminnan
kehittimisen taktisen tason toiminnot. Se siséltédi tietoa:

- budjetista seki toiminta- ja taloussuunnitelmista,

- resurssien kiytosti ja

- kehittdmiskohteista.

TOTTI:a kdytetddn budjetin ja vuosisuunnitelmien teon yhteydessid. Sen toiminnot
on hajautettu laitoksen kaikkiin toimintayksikoihin. TOTTI kiyttdd hyvikseen
erityisesti  tutkimussuunnittelun tietojirjestelmdn (MESTI) luomia tietoja
tyoohjelmista ja toimintakertomuksista. @~ HALKO-projektissa (mt.) ehdotettiin
ndiden tietojirjestelmien tehtédvid hoitamaan "ohjauksen tietojarjestelmas".

kim i ietojérjestelmd MESTI

Metsédntutkimuksen suunnittelun tietojirjestelmid on laaja ja tidrked kokonaisuus
tutkimuksen taktisen suunnittelun tasolla. Sen keskeisii tietoaiheita ovat:

- tutkimusrekisteri,

- tutkimussuunnitelmat ja seurantatiedot,

- laitoksen tutkimusaloja ja asiantuntemusta koskeva rekisteri ja

- toimintalinjat ja informaatiotarpeet,

- tyovohjelmat ja

- toimintakertomukset.
MESTI liittyy eritysesti tuloksellisuuden seurannan tietojidrjestelmédin seki
TOTTIin.

MESTI:n keskeiset palvelutoiminnot ovat:
- tutkimushankkeiden hyviksymisprosessin tukeminen ja siihen liittyvi
resurssilaskenta,
- tutkimussuunnitelmien ja raporttien talletus ja selaaminen,
- laitoksen asiantuntemusalatietojen talletus ja selaaminen seké
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- laitoksen tavoitteiden ja painopisteiden asettelu informaatiotarvekartoituksen
avulla.
Myéos johdon informaatiojirjestelmé (kohta 323) nojautuu osaksi MESTI:n varaan.

Tuloksellisuud ‘etoiiriestelma TSEKA

Tuloksellisuuden seurannan perusteet Metsdntutkimuslaitoksessa on selvitetty
toisen tyoryhmin toimesta (Metsdntutkimuslaitos 1990b). Tuloksellisuuden
seurannan tietojarjestelméilld on keskeinen rooli pyrittdessd parantamaan laitoksen
tehokkuutta ja yhdistimidn laitoksen ja tutkijoiden tavoitteet. Tuloksellisuuden
seurantaa tapahtuu tutkijoiden, toimintayksikéiden ja koko laitoksen tasoilla.
TSEKA:n sovellukset kattavat tulevaisuudessa:

- suoritetietojen keruun ja selaamisen,

- suoritteiden pistytysperusteiden selaamisen,

- suoritteiden vaikutuksen arvioinnin ja pistytyksen,

- henkil6kohtaisten ja toimintayksikéiden tavoitteiden asettamisen,

- tavoitteiden vertailun tuloksiin seki

- tutkijoiden evaluointi- ja ohjaustiedot.

TSEKA:n rakentaminen ja hyviksymisen saaminen kiyttdjiltdi on pitkd prosessi.
Sen rakentaminen alkaa perustietojen keruusovelluksesta, jonka kiytto hajautetaan
koko laitokseen tyontekijoiden itsensid talletettavaksi. Onnistuneen perustietojen
keruun jilkeen jirjestelmididn sisillytetddn suoritteiden ja pisteytyksen seuranta.
Nikyvd suoritetietojen keruu ja avoin selaaminen péitteelld vaikuttanee
tuloksellisuutta kohottavasti jo ilman pisteytystikin.

TSEKA:n taulut rakentuvat keskeisen SUORITE taulun ympiérille, jonne kaikki
suoritteet kerdtddn. Vaikutukset lasketaan eri tauluun pisteytysperusteiden avulla.
TSEKA liittyy erityisesti metsidntutkimuksen suunnittelun tietojdrjestelméién,
henkilostohallinnon tietojirjestelméén ja kirjaston tietojdrjestelméin.

ih lli . . . Py . See_ o ey PAKTI

Projektihallinnan ja ajankiyton tietojdrjestelmi tukee tutkimusten toteuttamista
toimintayksikoissi ja projekteissa. Sen sovelluksia ovat:

- tutkimussuunnitelman teko,

- tutkimusuunnittelun koordinointi laitoksen johtoon péin,

- projektin ja osahankkeiden aikatauluistaminen,

- projektin ja osahankkeiden tavoitteiden asettaminen,

- projektin tavoitteiden toteutumisen seuranta,

- projektin resurssien kiytto ja
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- henkilokohtaisten aikataulujen hallinta.

PAKTI tarvitsee erityisesti yhteyksiid tuloksellisuuden seurannan jirjestelmién,
metsdntutkimuksen suunnittelujdrjestelmiddn ja maksuliikennejirjestelméin.
PAKTI perustuu suureksi osaksi tietoverkkojen tarjoamiin kommunikointi-
mahdollisuuksiin.

Maksuliikenne hoidetaan valtionhallinnossa yhteniiselld, Postipankin toimesta
hoidettavalla jirjestelmilld. Siihen liittyy ldheisesti myos henkilostopalkkojen
laskentajirjestelmid HEPLA ja metsdpalkkajirjestelmai.

Uusi, hajautettu ja ajantasainen valtion maksuliike- ja kirjanpitojirjestelma
VALMA tullaan ottamaan kiyttoon keviilld 1993 (Valtiokonttori 1987). VALMAn
kédyttoonoton tavoitteena on taloushallinnon tehtdvien hoidon edistiminen seki
tulosohjausta tukevan laskentatoimen toteutus laitoksessa. Maksuliikenteestid
tdytyy saada ajan tasaista tietoa tutkimusryhmille ja yleishallintoon (em. PAKTI,
TOTTI ja MESTI jarjestelmiit).

Henkilostohallinnon rutiinit hoidetaan keskitetysti valtionhallinnon jirjestelmilli
VTKK:n koneella. Nykyisen jirjestelmin nimi on HAH (henkiléstoasiain hoito).

Kehitteilld on uusi hajautetusti kdytettivi jiarjestelmd HELMI, joka sisdltid kolme
osajirjestelméid: ohjausjirjestelmit, virastojirjestelmit ja informaatiojdrjestelmiit
(Valtiokonttori  1989). Virastojirjestelmit palvelevat henkilostohallinnon
operatiivista toimintaa. Perusjirjestelmiin sisdltyvit HELMI/Henkil6 ja virka,
HELMI/Tyoaika ja HELMI/Palkka. Niiden jidrjestelmien kéiyttoonottovaihe
valtionhallinnossa alkaa v. 1991. Metsdntutkimuslaitoksen osalta aikataulusta ei
ole vield paitetty.

Jo ennen HELMI:n kiyttéonottoa tarvitaan laitoksen keskuskoneelle
ajanmukaistettu henkilostorekisterisovellus, josta on liittymd myos HAH-
jirjestelmidn. Titd sovellusta tarvitsevat monet laitoksen tietojarjestelmait.
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Koul nnittelun j rannan tietojirjestelmd KOSTI

Koulutuksen suunnitteluun ja seurantaan on olemassa kdytdnnon metsdorganisaa-
tiota varten rakennettu RIEKKO II (Kaila ja L.Saarenmaa 1990). Se sisidltdd henki-
16-, toimenkuva-, peruskoulutus-, kurssi-, kurssinkidynti- ja kurssitoivomustiedot.
Koulutuksen pitkidn tihtdimen suunnittelu ja kdytdnnon toteutus ovat samassa
tietojidrjestelméssid. RIEKON riitilsity versio, KOSTI, josta on liitynnit laitoksen
henkiléstéhallinnon jidrjestelmiin, tulee ottaa kidyttoon myos Metsdntutkimuslaitok-

sessa.

Laitoksessa noudatetaan valtion ohjeita asiakirjojen arkistoinnista.  T&hin
liittyvissi tietokannassa kuvataan eri dokumenttien diaaritiedot. ARKXKI tarvitsee
liitynt6jd erityisesti toiminta- ja taloussuunnittelun sekd metsdntutkimuksen
suunnittelun tietojarjestelmédin, mutta myos muihin hallinnon jiarjestelmiin.

Itse dokumentit talletetaan tekstitietokantaan, josta ne ovat kidyttdjien saatavana
kaikkialta laitoksesta.

Laitoksen irtain omaisuus, silloin kuin se "ei ole arvoltaan vihiistd ja on kidytto-
idltddn yli kolme vuotta"”, tulee tallettaa kalustorekisteriin. Siind on omat ala-
kohteensa eri kalustotyypeille, joita ovat:

- ajoneuvot

- tyovilineet

- konttorivilineet

- huonekalut

- mittausvilineet

- laboratoriolaitteet

- atk-laitteet

- ohjelmistot

Tiedot ndiden  vilineiden omistajayksikoéistd,  haltijoista, varauksista,
allokointiajoista eri hankkeisiin, hankinnasta, toimittajista, huolloista ja
kdyttokustannuksista kerdtddn myos tietokantaan. Sovelluksilla hoidetaan tietojen
kdyton perusoperaatiot.  Sovellusten tulee olla helposti kiytettdvissd laitoksen
kaikilta pédétteilta.
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Kotimainen yhteistoiminta ja tiedotus tarvitsee ldhinnd asiakasrekisteriin
verrattavan yksinkertaisen jirjestelmén.

Kansainvilistyminen aiheuttaa kontaktien lisddntymistd. Tdméi toiminta on siini
maiirin kasvanut, ettd tarvitaan yhdyshenkilot, jotka tuntevat eri maiden tieteellisié
laitoksia ja henkil6itd. Laitokseen kerdtéddn tietokanta, joka sisiltdd tillaiset tiedot,
matkakertomukset ja kokousselostukset. Tatd tietokantaa kéytetidn mm.
kontaktihenkiloiden etsimiseen ulkomaisille vieraille ja matkaohjelmien
laatimiseen.

Kiri n tietojéiriestelmé KIRTI

Metsédntutkimuslaitoksen kirjastotoiminnan kehittdmisti on kisitelty erillisessd
tyéoryhméssd (1988). Kirjaston toiminnan tukemiseen tarvitaan operationaalinen
tietojarjestelmi, jonka keskeisid sovelluksia ovat:

- kirjastotietokannan yllépito,

- lainaustoiminnan seuranta,

- metsédsanasto ja

- lehtikierron seuranta.

Laitoksen kirjaston ja tietohallinnon tulee voida tarjota tutkijoille pdisy keskeisiin
kotimaisiin ja wulkomaisiiin tietopankkeihin. Laitoksen omien julkaisujen
tallettaminen hakuja varten tietokantaan on tarpeellista. Téitd tyotd voitaisiin
ajatella tehtdviksi niilld tutkimusasemilla, joilla tyovoiman saanti on helppoa.
Tehtdvidnjakoa Helsingin Yliopiston metsikirjaston kanssa on kehitettdvd myos
indeksoinnin ja tietojen talletuksen osalta.

Kirjaston tietojdrjestelméd on ldheisessd yhteydessd alla kohdassa 324 kuvattuun
dokumenttien ja raporttien informaatiojérjestelmééin.

ja kédsitehakemisto ME

Kisitehakemistossa kuvataan yksityiskohtaisesti tdssd mietinndssd ja sen
jatkoprojekteissa laaditut mallit, kohteet, niiden ominaisuudet, luokitukset, riip-
puvuudet ja tietojdrjestelmien kehitystyossd kaytettdvit ohjelmistot ja algoritmit.

Kisitehakemisto on oleellinen myos tutkimuksen suunnittelussa, kun piitetédin
tutkimuksen kisitemallista sekd mitattavista ja késiteltdvistd objekteista ja
sovitaan tallennuslomakkeiden sisilto. Ilman kisitehakemistoa tietojen
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yhteiskdyttoon laitoksessa on vaikea pédstd. Kisitehakemiston tulee olla kdytossd
laitoksen ulkopuolellakin.

Tietohakemisto on kolmas METKAn tarjoama palvelu. Se kuvaa, miti tietoa eri
aiheista on jo aikaisemmin keritty ja laskettu.

Kolmas METKAn sovellus on tietoaineistojen arkistointi tallenteiden, tiedostojen ja
magneettimedian kirjanpitovilineeksi.  Sen prototyyppi on kidytéssd jo nyt
Rovaniemen tutkimusasemalla.

323. Operatiiviset paikkatietojirjestelmdt

Seuraavassa kuvattavat jarjestelméit luovat ja kisittelevit operatiivista perustietoa
kuten edellisetkin. Oleellista niissi on kytkentd paikkatietoon. Vastaava jako on
tehty metsidhallituksen tietojidrjestelmien kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa
(Paikkatietojirjestelmien... 1989).

Paikkati in PATI

Tieto luonnonvaroista on yleensid paikkaan sidottua. PATI on jirjestelmi joka on
vastikdidn méiritelty metsdhallituksen (1989b) projektissa. Metsidhallituksen PATI
keskittyy kuvaamaan metsihallituksen kdyttdmét erilaiset alueluokitukset ja niiden
kidyttotilanteet.  Jédrjestelmd on sovellettavissa Metsdntutkimuslaitoksessakin,
mutta inventointi- ja koealatietoja varten tarvitaan yleisempi jarjestelm4.

PATILn toteutus metsidntutkimuksessa sisdltdd sijaintitiedon ja integroi siihen
toisissa tietokannoissa ylldpidettdvin ominaisuustiedon ja aikatiedon. Sijaintitieto
pitdd sisdllddn piste-viiva-alue ja hilapohjaisen kuvauksen ja sitd hallitaan
(ilmeisesti relaatiotietokannan ulkopuolella) PATL:n GIS-jirjestelméssd. Ndiihin
sijaintitietoalkioihin = yhdistetdin kulloisetkin ominaisuutiedot paikkatiedon
perusteella. Esim. puu ja kaukokartoituspikseli yhdistetddn pisteeseen, tie ja oja
viivaan ja erilaiset hallinnolliset, maaperi- ja puustokuviot alueisiin.

T&lld hetkelld laitoksessa ei ole kidytossd yhtddn aitoa GIS-ohjelmistoa.
Metséntutkimuslaitokseen hankittavan GIS-jiarjestelmén tiytyy:
- kyetd yhteyteen INGRES-tiedonhallintaohjelmiston kanssa, jota kédytetddn omi-
naisuus- ja aikatietojen hallintaan,
- olla integroitavissa aineistojen analysointia ja suunnittelua varten laadittuihin
ja hankittuihin ohjelmistoihin,
- tukea paikkatiedon analysointia ja mallittamista sen eri esitysmuodoissa,
- siséltéd integroidut kaukokartoitusmateriaalien kisittelyvéilineet,
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- olla kisitteellisesti yhteensopiva ympéristotietokeskuksen, maanmittaushalli-
tuksen ja metsdhallituksen jiarjestelmien kanssa.

Muut tdssi ryhméissi kuvatut tietojarjestelmit kayttdviat PATIn kisitteistod
paikkatiedon hallintaan, joten ne ovat riippuvaisia sen toteutuksesta.

riaalien arki

Laitoksen tulee tutkijoitaan varten pitdd ylld arkistoa digitaalisessa muodossa
olevista kartoista ja pinnanmuodostuksesta sekd satelliittikuvista, ilmakuvista ja
muista kaukokartoitusmateriaaleista. Nami tietoaineistot ovat kuitenkin
valtaosaltaan periisin laitoksen ulkopuolisista organisaatioista.

Vastaavia materiaaleja hankitaan Metsdntutkimuslaitokseen sidhavainnoista, maa-
ja kallioperitiedoista, ulkopuolisten organisaatioiden luonnonvarakartoituksista,
jne. Niiden materiaalien hankinta on toistaiseksi jouduttu jirjestimiin erikseen
jokaisessa tutkimushankkeessa. Kaikki nidmi tiedot talletetaan vastedes MYKKA-
arkistoon. Arkiston sisdlté kuvataan tietohakemistossa. MYKKAnN kayttoliittymén
kautta tulee olla pddsy maanmittaushallituksen paikkatietohakemistoon (ks. Rainio
1989).

MYKKAn materiaalien tilantarve lasketaan gigatavuissa.  Yksittdistd tietoa
tarvitaan ja péivitetddn verrattain harvoin. Niiden seikkojen johdosta arkisto lienee
kiytdnnollisinti tallettaa optisille levyille.

Kokeiden hallinnan tietojidrjestelmd KOTKA

Toimiva koerekisteri mahdollistaa aineistojen hyddyntdminen useammissa
tutkimuksissa. Koerekisteri on linkki tutkimussuunnittelun, paikkatiedon ja
mittaustulosten vililld. Se on myos oleellinen tietolihde niille ulkopuolisille
organisaatiolle, joiden mailla on laitoksen koealoja.

KOTKA-jirjestelmén keskeiset rekisterit kattavat
- kokeet,
- koealat,
- kisittelyt ja
- koejirjestelymenetelmait.

Jirjestelmén avulla voidaan
- hakea tietylld aluella olevat koealat,
- tarkastella niiden mittaus- ja koejirjestelyyn liittyvii tietoja,
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- tarkastella koealojen laskentatuloksia,

- suunnitella koe tietylle alueelle karttapohjalle,

- tarkastella laitoksen maille kokeiden perustamiseksi tehtyjd suunnitelmia,

- saada tukea sopivan koejirjestelyn valitsemiseksi ja

- loyté4 jo aiemmin perustetut kokeet ja mittaustulokset, jotka voitaisiin
hyodyntdd uudelleen.

Kokeet voivat olla myos laboratoriossa tehtyj4, jolloin paikkatietoa ei kiytet.

i : otokantaiiri 5 M

Mittaustietojen hallintaa on kuvattu jo kohdemallin yhteydessd luvussa 312.
MITKA on jidrjestelmd, joka koostuu toimintayksikko- ja projektikohtaisista
mittaustietokannoista. N&dméi toteutetaan saman arkkitehtuurin pohjalta, mutta
erillisind. Kaikki laitoksessa mitattavat ominaisuudet ja objektityypit kuvataan
kuitenkin yhteisessid tietohakemistossa (METKA-jdrjestelmid), mikd parantaa
tietojen yhteiskdyton edellytyksii.

Kohdemallissa MITKA on normalisoitu viidenteen normaalimuotoon, jotta se olisi
riittdvin yleinen kuvaamaan kaikki mittaustapahtumat. Tdméi mahdollistaa myos
sen, ettd ominaisuudet voidaan kuvata erillisessid kisitehakemistossa. Kiytinnon
toteutuksessa eri tietokantoja rakennettaessa on todennikoisesti syytd
denormalisointiin, jotta jirjestelméin tehokkuus ei kérsisi.

MITKAnN sovellukset kattavat tietokantoihin liittyvdn normaalin tapahtumankisit-
telyn, kuten tietojen tallennuksen, tarkistuksen, korjauksen, lajittelun, lukemisen ja
poiston. MITKAsta on ehdottomasti oltava suora yhteys laitoksessa kiytettividin
tilastollisen analyysin ohjelmistoon siten, ettd tietojen muokkaus tapahtuu tieto-
kannassa eiki sen ulkopuolella.

Laboratorion tietojédrjestelmd muistuttaa mittaustietokantajirjestelmid ja liittyy
ldheisesti tdhdn, mutta mitattavan objektin asemasta ydinkohde on niyte. Tadméi
useimmiten liittyy metsdssd olevaan mitattavaan kohteeseen kuten koealaan.
Naéytteen mittaustulos kiinnitetd4n ndytteen kautta mitattavaan objektiin. LABTI:n
muut taulut kisittelevit:

- analyysimetodeja,

- mittaustapahtumia ja -vilineits,

- mittaustapahtumien laadunvalvontaa ja

- ndytteiden varastointia.
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LABTI tarjoaa samat peruspalvelut kuin MITKA, mutta lisiksi se kattaa:
- ndytevaraston valvonnan,
- mittausvéilineiden varastonvalvonnan ja erityisesti
- mittauksen automatisoinnin.

Laboratorion mittauslaitteiden tiedonkeruun automatisointi vaatii oman
sovelluksensa. Ei ole tarkoituksenmukaista hankkia jokaisen mittauslaitteen
kanssa erillistdi mikrotietokonetta, vaan tavoitteena tulee olla ohjata
laboratoriolaitteita yhdeltd monen kiyttdjin tietokoneelta, joka sisdltdd myds itse
ndyte- ja mittaustietokannat.

Metsédtuhotietoa laitokseen keritdén:

- metsin terveydentilan kartoituksissa,

- valtakunnan metsien inventoinneissa,

- tutkimushankkeissa ja niiden maastoinventoinneissa,

- tuhorekisterin kyselyjen kautta seki

- satunnaisten tuhotapausten konsultoinnin yhteydessa.
Nididen lisdksi samantapaista biologista peruskartoitusta tehdiddn laitoksen
hallinnassa olevilla luonnonsuojelualueilla.

Bioottisten tuhojen suhteen on kyseessi kahden mitattavan objektin, puun ja
tuhonaiheuttajan vilinen suhde, joka noudattaa omia lainalaisuuksiaan. Esim.
tietty tuho esiintyy vain tietyssi puulajissa. Ilman huomattavaa
monimutkaistamista mittaustietokannan ilmaisuvoima ei riitd tidmin suhteen
kuvaamiseen. Sen vuoksi nidmi tiedot, jotka nojautuvat erilaisiin biologisiin
luokituksiin on syytd tallettaa erikseen omaan tietokantaansa, jotta tietokantaan
voidaan rakentaa malli itse luonnon kohteista. Téllainen syvin rakenteen luominen
tietokantaan tapahtuu objektipohjaisen tietorakenteen ja pitkille menevin
normalisoinnin avulla.

Puumarkkinoiden rannan tietojirj Imi PUUMA

PUUMA on nykyisin selvipiirteinen informaatiojirjestelmi. Operatiivista perus-
dataa PUUMAan ei kerdtd, vaan ulkopuoliset organisaatiot toimittavat sinne
valmiiksi summattua tilastotietoa, jonka varastona PUUMA toimii. Puuman
sisédltdd nykyidin tietoja:

- leimausméirist4,

- leimaustilauksista,
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- raakapuun ostoméiéristd ja hinnoista,

- markkinahakkuista ja niiden tyévoimasta,

- raakapuun ulkomaankaupasta,

- metsiteollisuustuotteiden viennistd,

- raakapuuvarastoista,

- metsédveroperusteista,

- raakapuun kaukokuljetuksista ja

- metsdnhoito- ja perusparannustoista.
PUUMA-jirjestelmé on syntynyt tilastotiedon kiyttdjien neuvottelujen tuloksena
(Puumarkkinoiden... 1988). Siihen liittyvid tuloksia julkaistaan Puumarkki-
natiedotteissa ja Metsitilastotiedotteissa, joita ilmestyy vuodessa yhteensd noin 100
kpl. Puumarkkinoihin liittyvdd puunkidytto- ja poistumatilastoa laaditaan nykyédin
PUUMA-jirjestelmén ulkopuolella.

PUUMAa sivuavaa tietoa keritdin toiseen kertaan metsidverotuksen valmistelua
varten. Puunostajat joutuvat lakisiiteisesti tdtd varten antamaan Metsidntutki-
muslaitokselle tiedon keskimiirin maksamistaan puun hinnoista. Laitoksella on
oikeus tarkistaa perustiedoista, ettd keskiarvot pitdvit paikkansa. Lisidksi osittain
samoja tietoja kerdtddn erilaisia tutkimuksia varten.

Jatkossa PUUMAn informaatiotietokannan tehtdvit siirretddn alla kuvattavan
metsidsektorin informaatiokannan METINFOn tehtdviksi. PUUMA rakennetaan
uudestaan siten, ettd sinne pyritddn kokoamaan perusdataa metsien kidytostd ja
puukaupasta. Tdmi edellyttdd neuvotteluja ja yhteisten etujen loytdmistd tietoa
tuottavien tahojen kanssa. Perusdatan kidytto edellyttdd ankaraa tietosuojaa. Sen
avulla saadaan merkittévii etuja:

- moninkertainen tietojen keruu vihenee,

- metsien kiiyttod koskevat tiedot tarkentavat metsédvaratietojen laskentaa ja

- palvelut monipuolistuvat, kun tietojen yhdistely uusiin tarkoituksiin tulee mah-

dolliseksi.

Tami jirjestelmi pitdd sisidllddn kiinteistotietojen ylldpidon ja niihin kohdistuvat
perustoimenpiteet. Raportointiin kiinnitetdin toteutuksessa erityistd huomiota.
Jirjestelmidn on oltava yhtenevd maanmittaushallituksen kiinteistorekisterin
kanssa ja tdydennettdvd sen tietosisdltod mm. rasitteiden, oikeuksien ja vireilld
olevien toimitusten suhteen.

Rakennushallituksessa pidetéddn ylld rakennusrekisterid, jonka kayttod jatketaan.
KIHTI:iin sisdllytetdsn myos nautintaoikeuksien ja vuokraustoiminnan jérjestelyi
tukevat sovellukset.
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LUOTI on laaja kokonaisuus, jonka tarkoitus on palvella laitoksen omien metsien ja
luonnonsuojelualueiden kiyton suunnittelua ja seurantaa. Pitkilld aikavililld
LUOTI:sta pyritddn kehittimddn viimeisimmin tutkimustiedon siséltdvi
operationaalinen metsitietojirjestelmé, joka on myos myyntiartikkeli laitokselle.

Luonnonvarojen kdyton suunnittelu alkaa paikkaan sidotun tiedon hankkimisesta
tutkimusalueiden paikkatietojirjestelmistd. Tdméid LUOTL:n ensimméinen sovellus
ylldpitdd suunnittelun ja toteutuksen tarvitsemat tutkimusmetsien perustiedot
laskettuna kuvioittain ja rasteripohjalla. Perustiedot kattavat mm.:

- puustotiedot,

- kasvupaikkatiedot,

- metsien aikaisemmat késittelyt,

- riistan elinympéristot,

- kalavedet,

- uhanalaisten lajien elinympéristot,

- virkistysarvoluokituksen ja

- koetoiminnan ym. aluevaraukset.
Jidrjestelmistd on yhteys kokeiden hallinnan tietojirjestelmiin ja METBIO:n
biologiseen kartoitustietoon. Sovellus toteutetaan GIS-pohjaisena PATI:n rutiinien
avulla.

LUOTIL:n ensimmiinen suunnittelusovellus kattaa strategisen suunnittelun tason.
Siihen kuuluu:
- tavoitteiden asettaminen alueiden kiytoélle,
- maankidyttomuotojen aluevaatimusten yhteensovittaminen seki
- varaukset koetoimintaan ja sen vaatimat painotukset metsien késittelyyn eri
alueilla.
Tdmai sovellus toteutetaan GIS-pohjaisena péitostukijiarjestelmina.

LUOTILn toinen suunnittelusovellus kattaa taktisen metsitalouden suunnittelun.
Sen vaiheet ovat:

- kisittelyvaihtoehtojen tuottaminen,

- vaihtoehtojen vertaamisen ja

- jonkun vaihtoehdon valitseminen.
Tdma4 sovellus muokataan MELA-jdrjestelmésta (ks. luku 324).

LUOTIL:n kolmas sovellus tukee edelld laadittujen suunnitelmien toteutusta. Sen
osia ovat:

- puun korjuun sovellus, joka tukee tyomaasuunnittelua ja resurssien allokointia;
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- puun tuottamisen sovellus, joka pitdi kirjaa ja tuottaa tietoja
metsdnhoidollisten ja perusparannukseen liittyvien toimenpiteiden
toteutuksesta ja seurannasta seki kokeiden perustamisesta;

- puun myynnin ja varastovalvonnan sovellus, jonka avulla pidetiin kirjaa
puutavaravarastoista ja valvotaan puun kuljetuksia.

LUOTI:'ssa on myos sovellukset monikdytén tarvitsemien toimenpiteiden
suunnittelua ja seurantaa varten.

Metséinialostuksen tietojdriestelmi JALTA

Metséinjalostuksen tietojirjestelmin keskeiset tiedot kattavat:

- kantapuut,

- alkuperiit,

- siemenerit,

- siemenviljelykset,

- kloonikokoelmat ja

- koeviljelykset.
Viimeksi mainitun taulun kautta on pi#sy kokeisiin, mittaustietoihin ja laskettuihin
tietoihin.

Em. tauluja ja niiden avulla tavoitettavia tietoja kisitelldin sovelluksilla, joilla
voidaan mm.:

- hakea eri puiden emot ja alkuperitiedot,

- laskea ja vertailla eri alkuperien menestymisti eri oloissa ja

- laskea jalostushyoty.

Taimi ietojriestelms
Tét4 jirjestelmidd tarvitaan laitoksen taimitarhoilla. Se voidaan toteuttaa metsi-
hallituksen (1989c¢) vastaavan jirjestelmén osana.

323. Informaatiojirjestelmdit

Metsédntutkimuslaitos tuottaa operationaalisesta perusdatasta uusia tietoaineistoja

yhdistelemilld ja laskemalla. Seuraavassa on kuvattu ne informaatiojirjestelmit,
jotka perustuvat johdettuihin tietoihin.
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Koealojen peruslaskennan tietojéirjestelmi KPL

Koealatiedoilla ja mittaustiedoilla on monta kidyttod. Yksi tdrkeimmisti on
metsikkétunnusten laskeminen, joka merkitsee pinta-alaa kohti laskettujen
puustotunnusten estimointia mittaustiedoista. T#dhdn kéytetddn kasvupaikan
kuvausta seké puita ja puustoa kuvaavia malleja. Tulokset talletetaan laskettujen
tulosten tietokantaan. KPL on perustana muille laajemmille sovelluksille.

VALMETTI -tietojéirjestelms

Valtakunnan metsien tilan seurantajirjestelmén tiedonhallinta nojautuu perustie-
toihin, jotka on keritty

- paikkatietoytimeen (PATI),

- ympéristo- ja kaukokartoitusmateriaalien arkistoon (MYKKA),

- koealatietokantaan (KOTKA),

- mittaustietokantaan (MITKA),

- ndytetietokantaan (LABTI) ja

- biologian ja metsdtuhojen tietokantaan (METBIO).

VALMETTI -tietojdrjestelmé laskee metsien tilaa koskevia tietoja erilaisten tilausten
pohjalta. Téssi kiytettdvit sovellukset ovat:

- tietotarpeen ja informaatiokannassa valmiina olevan tiedon vertailu,

- metsdi kuvaavien tietojen laskenta alueittain,

- suuralueen metsivaratietojen laskenta myos satelliittikuvien avulla,

- metsédvaratietojen ajantasaistaminen ja

- metsien kehitystd koskevien ennusteiden ja vaihtoehtojen laatiminen.

Ndiden avulla VALMETTI tuottaa informaatiokantaan metsien tilaa koskevat tiedot.
Usein tarvittavat tiedot tuotetaan VALMETTIn informaatiokantaan heti
mittaustietojen valmistuttua ja ne ovat myds ulkopuolisten asiakkaiden selattavissa
tilastoina tai GIS-nikymien avulla. Metsidvaratietoja on saatava asiakkaiden
kéyttoon tietojarjestelmistd myos sellaisenaan. Tietoja voidaan jakaa myos CD-
ROM levyill.

Satelliittikuvien kdytto on keskeinen osa metsdd kuvaavien tietojen johtamisessa.
Niiden avulla tiedot voidaan johtaa hyvinkin pienille alueille, joista ei muuten olisi
riittdvdsti mittaustietoa keridttyni. Tdmd edellyttdd, ettd satelliittikuvien
kalibrointiin on kéytettdvissd muitakin tietoja kuin vain tdtd varten kerittyi
maastomittaustietoa. Koealojen mittaustietojen saanti laitoksen eri tahoilta ja jopa
kiytdnnon metsdorganisaatioilta voi osoittautua tdssi tarpeelliseksi.
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Tamai informaatiojdrjestelmid muodostetaan vihitellen metsitilastollisen vuosikirjan
rinnalle. Vuosikirjaa kehitetdin esitysgrafiikan suuntaan ja sen tietovaraston rooli
siirretddn METINFO:lle. Vuosikirjaan tulostetaan vain osa METINFO:n tiedoista,
jotka ovat péitteeltd selattavissa ja dlykkddn kdyttoliittyméin kautta haettavissa.

T4ydellisempiéd tietoja laskettuna alueittain ja ajan suhteen taannehtivasti voidaan
toimittaa kayttéjille vuosikirjan liitteeni olevalla tai erikseen myytivilla CD-ROM
levylli. Myos tietokannan suorakiyttéo ulkopuolisille asiakkaille toteutetaan.
Jérjestelmi sijaitsee laitoksen omalla laitteistolla, jotta sen kehittdmistyo voidaan
helpommin integroida muuhun tutkimus- ja tietojirjestelmien kehittdmistyshon.

Erditda METINFO:on valmiiksi tuotettavia tietoja ovat:
- metsidvaratiedot ja niiden kehitystd kuvaavat vaihtoehdot,
- metsin terveydentilaa ja tuhoja koskevat tiedot ja ennusteet,
- metsdhoito- ja perusparannustiedot,
- puun hintatiedot,
- metsdveroperusteita koskevat tiedot seki
- puumarkkinoiden ja metsiteollisuustuotteiden kaupan suhdannekatsaukset.

METINFO:n tiedot tuotetaan operatiivisesta perusdatasta, erityisesti PUUMA:sta,
mutta myos muista tietokannoista. N4&itd tietoja tulee voida paikkatiedon avulla
yhdistelld myos kiyttdjien toimesta. METINFO:n palveluita markkinoidaan myos
maanmittaushallinnon paikkatietohakemiston avulla.

Imi D

Tutkimustoiminnan tuloksena syntyy suuri mééri erilaisia raportteja ja dokument-
teja. Néiiden saantia voidaan edistidd kahdella tavalla:

- laaditaan niisté tietokanta, jossa kuvataan mistd po. dokumentti on saatava-

na ja/tai

- talletetaan itse dokumentti elektroniseen muotoon tekstitietokantaan.
Edellinen tehtdvi on kirjasto- ja arkistotoimen vastuulla. Jilkimmaéiselle voidaan
laatia oma informaatiojdrjestelmédnsid. Téllaisen tekstitietokannan hallintaan ei
kidytetd relaatiotietokantaa, vaan siihen tarvitaan hypertekstijiarjestelmi. Jakelu
hoidetaan mm. METINFOn yhteydessd CD-ROM levyll4.

DORIS on informaatiokanta, johon kootaan laitoksen kaikki:
- tutkimukset ja raportit tekstimuotoisena,
- nithin liittyvit kuvat elektronisessa muodossa ja
- keskeisid kuvamateriaaleja digitoituna.
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Myoés tietoaineistojen dokumentaatio kéyttdjid varten voidaan hoitaa tdméin tieto-
jirjestelmén kautta. Omiin tietovarastoihinsa sijoitetaan:

- tietohakemistot,

- tietokantojen kdyttoohjeet ja

- ohjelmistojen dokumentaatio.

Tdhin tietojirjestelmididn tuotetaan yhteenvetotietoa laitoksen tuloksellisuuden
kehittymisestd, projektien edistymisestd, resurssien kéytostd, julkisuudessa
esiintyvistd tietotarpeista ja wuutisista, tieteellisissi sarjoissa ulkomailla
esiintulevista teemoista, jne. Jédrjestelmdd kéytetddn tietotaustana laitoksen
johtamisessa ja ulkoisessa esittelyssa.

324. Mallit ja asiantuntijajdrjestelmdt

Metsidntutkimuslaitoksen  asiantuntemuksen  esittiminen  tietojdrjestelmien
muodossa on verraten uusi ilmié. T&hidn ryhmidn kuuluvat erilaiset mallit,
ohjelmakirjastot, suunnittelujirjestelmét, péditostukijarjestelmit ja asiantuntija-
jarjestelmit. Téllaisten jirjestelmien arvo tutkimustiedon vilittdjind on suuri ja ne
on syytd ottaa ndkyvisti huomioon laitoksen tietojdrjestelméstrategiassa. Seuraa-
vassa luetellaan toistaiseksi olemassa olevat tai rakenteilla olevat jirjestelmit.

Metsital n nittelun jirj lmi MELA

MELA (Siitonen ym. 1983) on maassamme laajasti kiytossd oleva metsidtalouden
suunnittelujarjestelmid. Se perustuu metsdvaratietoihin ja niihin sovellettuihin
simulointi- ja optimointimenetelmiin MELA:n edelleenkehittelyd jatketaan
tekemilli siitd tuote, jota voidaan markkinoida metsdvaratietojen mukana.

Metsénviljelyn vaihtoehtojen vertailuun on Parviaisen ym. (1984) tekemai ohjelmisto
VILJO. Timikin jirjestelmd on kiytossd erityisesti yksityismetsidtaloudessa.
VILJOn kehittelyd tulee jatkaa asiantuntijajdrjestelmén suuntaan tavoitteena
suurempi joustavuus ja liitynnét kdyttdvian organisaation paikkatietokantaan.
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1lit j ikkosim

Laitoksessa on laadittu huomattava méird erilaisia metsdd kuvaavia malleja.
Niistd muodostettavalla ohjelmakirjastolla on runsaasti kéyttdjid.  Mallien
keskeinen osa tulisi koota ns. metsikkdsimulaattoriksi. Jéirjestelmin tulee perustua
yksittéisiin puihin ja spatiaaliseen dataan, jotta sen avulla voidaan tutkia erilaisen
rakenteen omaavien metsien eri kisittelyvaihtoehtoja.

T#lld hetkelld ei ole kiytettdvissd kattavaa valikoimaa malleja, joilla voidaan
vastata kysymyksiin, mitd tapahtuu metsien terveydentilassa, kun laskeumat tai
ilmastonmuutos tunnetaan. Vastavaat mallit bioottisten metsidtuhojen aiheutta-
mista tuhoista ovat myods harvinaisia. Ilman malleja ja niihin integroitua
perusdataa ennusteita metséin terveydesti ei kuitenkaan voida laatia.

Integroitu metsin terveydentilan tietojidrjestelméi koostuu osista, jotka ovat:
- perustietojen kerddminen paikkatietojiarjestelmésta,
- abioottisten prosessien mekanismit ja mallit IIASA:n RAINS),
- tuhon tunnistaminen (TUHOMIES),
- tuhon dynamiikan ennustaminen,
- puun kehityksen ennustaminen (metsikkosimulaattori),
- puun vastustuskyvyn ja tuhovaikutuksen mekanismit ja mallit,
- torjuntavaihtoehtojen selvittdminen,
- hyéty/kustannusanalyysien tekeminen ja
- pdatokset toimenpiteista.

T&lld hetkelld laitoksessa on tekeilldi metsédtuhojen tunnistamiseen tarkoitettu
multimedia-asiantuntijajirjestelmi TUHOMIES. Se on tarkoitettu kentille metsi-
tuhojen tunnistamisen ja koulutuksen apuvéilineeksi. Jéirjestelmd tunnistaa
sddntéjen avulla ja kiyttdjiltd tuhokohteen tietoja kyselemilld noin sata tidrkeintd
bioottista ja abiottista tuhoa. Siihen liitetiin myos kuvatietokanta, johon digitoi-
daan diakuvia metsdtuhoista. Laitoksessa tehdddn paljon tyotd metsdtuhojen
perusmekanismien selvittdmiseksi, mutta my6s niitd kuvaavien mallien rakenta-
minen tulisi aloittaa, jotta p#itosorientoitunut integroitu metsdn terveydentilan
jirjestelmi saataisiin aikaan.

In itu metsidnparann n tietojirj Imi

1960-70 lukujen metsidnparannuskohteet ovat tulossa ikdidn, jossa tdytyy tehdi
piéitoksid jatkotoimenpiteistd ja tulosten turvaamisesta. Niiden pédtosten tueksi
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tarvitaan asiantuntijajdrjestelmé, joka tutkimustietoon perustuviin s#éntéihin
nojaten suosittelee toimenpiteitd. Jérjestelmén tulee voida hallita tilanteet, jossa on
useita erilaisia toimenpiteitd ja tyokohteita yhdessid kokonaisuudessa. GIS-
pohjaisella jérjestelmilld voidaan myos suunnitella uudet ojat ja tiet suoraan
ndyttoruudulla nikyville karttapohjalle CAD:in tapaan. Jiarjestelmén
rakentaminen tulisi aloittaa mahdollisimman pian.

33. Metsidntutkimuslaitoksen tietotekniikan soveltamisen vaihtoehdot ja
edullisuusvertailu

Tietotekniikan soveltamisella Metsidntutkimuslaitoksessa tavoitellaan tulokselli-
suutta tutkimustyossé, hallinnossa ja palveluissa. Tutkimuksessa tietotekniikka on
jo mahdollistanut tehtévii, joita ilman tietokoneita ei voitaisi lainkaan suorittaa.
Nidin méédriteltynd tietotekniikan soveltamisen vaikutus metsdntutkimuksen
tuloksellisuuteen jdi laadulliselle tasolle. Markkamiériisid hyotyja tietotekniikan
soveltamisen hyodyistd ei ole voitu osoittaa (vrt. Taipale ym. 1989). Tietotekniikka-
hankkeet eivit saa kuitenkaan jdidd4 irralleen laitoksen muista tuloksellisuuspyrki-
myksistd, vaan niiden vaikutukset on kohdistettava edistim&didn mé&drittyjd
tavoitteita. Valtiovarainministerion (1989) tietotekniikan edullisuusselvityksisti
antamat suuntaviivat ovat tidssd suhteessa keskeisii.

Tietotekniikan hyviksikiytolld Metsdntutkimuslaitoksessa tavoitellaan:
- tietoaineistojen laajaa ja toistuvaa hyviksikidyttod metsdntutkimuksessa,
- tietojen yhdisteltidvyytté ja eri tutkimushaarojen yhteistyoté,
- parempaa ulospiin suuntautuvaa tietopalvelua luonnonvarojen kiyttod
koskevan paitoksenteon tueksi,
- tehokkaampaa ja monipuolisempaa tutkimusaineistojen analysointia ja
- tutkimushallinnon tehokkuutta ja parempaa tutkimussuunnittelua.

Vaihtoehtoa tietotekniikan laajamittaiselle hyviksikidytolle metsdntutkimuksessa ei
ole, mutta sen intensiivisyydestd voidaan tehdd suuntapdidtoksid. Tyoéryhméi on
ideoinut tietojdrjestelmien kehittdmiselle kolme eri intensiivisyystasoa, joiden
kustannustasot ja vaikutukset hahmotellaan seuraavassa.

331. Tutkijan tietoasema-vaihtoehto

Tdmi vaihtoehto jatkaa metsintutkimuksen nykyiselld yksilokeskeiselld linjalla.
Siind tutkijoille pyritddn jirjestdimiddn luova tutkimusympdéristé ja sen vaatimat
vilineet sekd kaikki mahdollinen vapaus tuloksen tekemiseen ja yksiléllisten
tietotekniikkasovellusten kehittimiseen. Tietoaineistojen kerddmistéd ja talletusta ei



ohjeisteta. Hallinnolla on omat tutkimuksesta erilliset jarjestelminsd. Tulokselli-
suustiedot, kuten julkaisut ja esiintymiset, kerdtdin tietojirjestelméain.

Tietojiarjestelmiarkkitehtuuri on nykyisen kaltainen koostuen keskikokoisesta
keskuskoneesta, muutamasta osastokoneesta, palvelimesta ja mikroista.
Lihiverkkoja tarvitaan ldhinnid tulostuslaitteiden yhteiskédyttoon ja elektroniseen
postiin.  Keskuskoneiden palvelutaso ei riitd tietokantojen kehittimiseen, joten
keskeniin kilpailevat tutkimusryhmét suunnittelevat omat ratkaisunsa mikro- ja
tybasemaverkkoon.

Tietohallintoa johdetaan pienesti atk-toimistosta kisin, joka keskittyy kdytonjirjes-
telyyn ja hallinnon jirjestelmien kehittimiseen.

Kustannuksiltaan tdmé vaihtoehto vastaa nykyista:

- Keskuslaitteet ja verkot 1 Mmk /v
- Henkil6kohtaiset tybasemat 3 Mmk /v
- Kiyttomenot ja ohjelmistot 4 Mmk /v
- Atk-henkiloston méisdrd 10 henkilotyévuotta ja 1% laitoksesta

Vaikutuksista voidaan luetella seuraavat:

- Alkuperiistutkimusten mééri lisddntyy vapauden ja tuloksellisuuden
seurannan painottamisen johdosta.

- Hallinnon tietojdrjestelmii ei saada kehitettyd henkiloresurssien puutteen
vuoksi.

- Keskeisten tietokantojen rakentaminen on hidasta henkiloresurssien puutteen
ja keskuskoneen tukkoisuuden vuoksi.

- Tietojarjestelmdhankkeet eivit valmistu koordinaation ja suunnittelun
ongelmien takia.

- Datan ja mallien myyminen laitoksesta vaatii poikkeustoimia.

- Informaatiopalvelu toimii, mutta sen tietojen yhdistiminen laitoksen muihin
aineistoihin vaatii poikkeustoimia.

332. Kehittimisen ja suunnittelun integraatiovaihtoehto

Tdmi vaihtoehto eroaa edellisestd siini, ettd perustetaan voimakas organisaatio-
yksikko hoitamaan suunnittelua, seurantaa ja tietojirjestelméikehitystyotd. Laitok-
sessa hyviksytddn asemakaavaan verrattava strateginen tietojirjestelmi-
suunnitelma, jota ryhdytdin jirjestelmillisesti toteuttamaan. (Metsdhallituksen
tietohallintostrategia muistuttaa tdtid vaihtoehtoa). Tietojdrjestelmit otetaan avain-
asemaan kehittdmistyossa.
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Organisaatiokulttuuria kehitetddn ryhmityotd kannustavaksi. Tutkimushallinnon
tietojarjestelmid kehitetdédn ja tutkimusryhmit saavat parempaa tietoa projektiensa
resursseista ja muiden projektien aineistoista ja suunnitelmista.  Johdolle
kehitetddn oma tietojirjestelmi. Informaatiotietokantojen kehittidmiseen
kiinnitetiin huomiota tavoitellessa hyvdd ulkoista palvelutasoa. Laitoksessa
kiytetddn vain standardiohjelmistoja.

Arkkitehtuuri on tietoliikennepainotteinen, mutta edellisen kaltainen. Mikrotieto-
koneet ovat kaikkien henkiloiden kiytettidvissid tutkimusalueita myéten.

Kustannuksiltaan timaé vaihtoehto ei eroa paljoa edellisesti:

- Keskuslaitteet ja verkot 2 Mmk /v
- Henkilokohtaiset tyoasemat 4 Mmk /v
- Kdyttomenot ja ohjelmistot 5 Mmk /v
- Atk-henkiloston méiara 20 henkil6tyovuotta ja 2% laitoksesta

Vaikutukset ovat kuitenkin huomattavasti tuntuvammat kuin edelli:

- Alkuperiistutkimusten mééri lisddntyy ryhmétyon ja tuloksellisuuden
seurannan painottamisen johdosta.

- Hallinnon tietojirjestelmét kehitetdén ja niiden avulla saadaan aikaan
verraten hyvi integraatio.

- Laitoksen strateginen johtaminen teridvoityy.

- Keskeisten tietokantojen rakentaminen on hieman nopeampaa kuin edellisessi
vaihtoehdossa, mutta silti henkiléresurssien puute ja varsinkin keskuskoneen
tukkoisuus johtavat puutteellisiin tietojirjestelmiin ja pitkiin projekteihin.

- Datan ja mallien myyminen laitoksesta on suunniteltua, mutta aineistot
karttuvat hitaasti.

- Informaatiopalvelu toimii, mutta sen tietojen yhdistiminen laitoksen muihin
aineistoihin on ongelmallista.

- Koulutusta tehostetaan, miki nostaa tuottavuutta.

333. Luonnonvarasektorin tietopankki-vaihtoehto

Tdmai vaihtoehto on toteutustavaltaan edellisen kaltainen, mutta silli on pitempi
tdhtdin ja painotus metsdd ja muita uudistuvia luonnonvaroja kuvaavan tieto-
aineiston kartuttamisessa. Laaja-alainen visio on luonnonvaratietopankki ja
monitavoitteinen luonnonvarojen kidytén suunnittelu. (Ympéristotietokeskus nou-
dattaa tdmin kaltaista strategiaa). Kehittdmistyotd tehddidn tutkimushallinnon
jirjestelmien toteuttamiseksi, mutta pdéasiaksi nostetaan metsien tilan seuranta ja
ennustaminen.
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Arkkitehtuuriltaan tdméin vaihtoehdon vaatimat tietojidrjestelmit ovat kahdesta
edellisestd selvisti poikkeavat siind mielessd, ettd laitoksella on suuritehoisten
keskustietokoneiden verkosto ja runsaasti atk-henkilokuntaa paitsi tietohallinnossa
myos tutkimusyksikoéissd. GIS-jirjestelmien tarjoamat mahdollisuudet johdattavat
eri tutkimusryhmiit yhteistyohon laitoksen sisidlld ja erityisesti ulkopuolisten
tahojen kanssa.

Kustannuksiltaan tdméi vaihtoehto on selvésti edellisid kalliimpi:

- Keskuslaitteet ja verkot 7 Mmk /v

- Henkil6kohtaiset tyvasemat 5 Mmk /v

- Kidyttomenot ja ohjelmistot 7 Mmk /v

- Atk-henkilston madrd 20 henkilétyovuotta ja 2% laitoksesta

- Tutkimusyksikoiden atk-henkilostén médrd suurempi kuin muissa
vaihtoehdoissa.

Vaikutukset ovat samantapaiset kuin edelld, mutta kohdistuvat myos tietoaineistoi-
hin ja ulkopuolisiin organisaatioihin:

- Alkuperiistutkimusten mésra aluksi laskee pitkin tihtdimen rakentamistyo-
hon investoitaessa, mutta myéhemmin lisddntyy ryhmétyon ja tuloksellisuuden
seurannan painottamisen johdosta.

- Hallinnon tietojidrjestelmét kehitetdin ja niiden avulla saadaan aikaan
verrattain hyvi integraatio.

- Laitoksen strateginen johtaminen vahvistuu ja yhteiskunnallinen asema tieto-
aineistojen tuottajana kasvaa.

- Laitoksella olevien keskuskoneiden kapasiteetti riittdd laajojen tietokantojen
késittelyyn, minki johdosta

- keskeiset tietokannat saadaan kuntoon muutamassa vuodessa.

- Laitoksen toimintayksikéiden yhteistyd tehostuu yhteisten tietoaineistojen
kautta.

- Datan ja mallien myyminen laitoksesta on suunniteltua ja tuottaa suuren osan
laitoksen tuloista. Uusia tietoaiheita kyetédin tuottamaan jatkuvasti.

- Informaatiopalvelu toimii ja sen tuloksia voidaan yhdisti4 laitoksen omiin ja
muiden organisaatioiden tietoihin automaattisesti.

- Tietojirjestelmien strateginen hyviksikiytto edellyttii laajaa koulutusta, miki
nostaa tuottavuutta.

334. Strategian valinta

Tyoryhmén tehtdvd ei ole valita nididen strategoiden vililld, vaan se esittdd ne
keskustelun pohjaksi. Lopullinen valinta on tehtidvi perusteellisen tarkastelun ja
laitoksen kokonaisvisioiden muotoilun jilkeen. Koska kyseessid ovat myo6s verraten
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mittavat taloudelliset ratkaisut, oikea pididtoksentekotilanne on TTS- ja TMAE-
suunnittelun yhteydessa.

Vaihtoehtojen riskien vertailu on vaikeaa, koska ne liittyvdt ennenkaikkea
johtamiseen, organisaatiokulttuurin muutoksen onnistumiseen ja ulkopuolelta
hankittavien resurssien kehittymiseen.

Seuraavassa (kohta 34) esitetyt tietohallinnon osastrategiat ovat siind méirin
yleisid, ettd ne mahdollistavat kaikki kolme edelld esitettyd vaihtoehtoa. Niiden
painotus on kuitenkin viimeisessid vaihtoehdossa, joka vastaa parhaiten laitokselle
annettuja tehtdvid. Ottaen huomioon sen, ettd viimeisen vaihtoehdon kustannukset
ovat laitoksen kokonaismenoista kuitenkin vain marginaalisesti suuremmat kuin
muiden, mutta vaikutukset kuitenkin laadullisesti eri kategoriassa, pidimme sitd
parhaana vaihtoehtona. Tdhidn palataan suosituksissa (luku 4).

34. Metsintutkimuslaitoksen tietohallinnon strategia
341. Metséiintutkimuslaitoksen tietohallinnon toiminta-ajatus ja pddmddrdt

Metsidntutkimuslaitoksen tietohallinnon toiminta-ajatus on kiyttidid ja kehittdi
tietotekniikkaa laitoksen péadidmédrien saavuttamiseksi ja toiminnan
kehittiamiseksi. Pddmaiédrinid on siis edistdd asiantuntemuksen, tutkimustulosten
sekd inventointi- ja tilastotietojen saattamista niiden henkiléiden ja
organisaatioiden k#yttoon, jotka tekevdt metsiin ja metsdtalouteen liittyvid
pddtoksid. Kiytdnnossd tdmidn pddmididrdn saavuttaminen edellyttdd sitd, ettd
tutkimuksella on kéytettdvissddn luovuutta ja tuloksellisuutta edistdvi
tietotekninen ympéristo ja ettd laitokseen kertyvit tietoaineistot saadaan organisoi-
tua siten, ettd niiden saatavuus on hyvd ja tiedon miidrd ja laatu kehittyvit
jatkuvasti.

Metsdntutkimuslaitoksen tietohallinnon keskeiset tehtidvdt voidaan luetella
seuraavasti: Metsdntutkimuslaitoksen  tietohallinto  ylldpitdd laitoksen
tietoarkkitehtuuria sekd ohjaa yhteiskidyttoisten perustietokantojen ja  -tieto-
jirjestelmien rakentamista ja kehittdmistd. Tietohallinto tukee tutkimukseen, hal-
lintoon ja tutkimusalueiden hoitoon liittyvid toimintoja ja osallistuu myds laitoksen
toiminnan kehittimiseen. Erityisesti tavoitteena on eri tahoilla kerittyjen tietojen
yhdistiminen korkealaatuisen ja kattavan tietimyksen aikaansaamiseksi. Tietohal-
linto ylldpitdd laitoksen keskustietokoneita, niiden ohjelmistoja ja tietoliikenne-
yhteyksid seki tarjoaa tietotekniikkaan liittyvdd koulutusta ja neuvontaa. Tieto-
hallinto kehittdd ja koordinoi laitoksen ulkopuolelle tarjottavia tieto- ja
tietimyspalveluja.
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342. Tietohallinnon kriittiset menestystekijit

Tietohallinnon pddméidrdn saavuttamiseksi ovat seuraavat tekijdt kriittisid
(strategiset keinot):

- Tietokoneresurssien on oltava riittdvit ja toimivat. Tdmi koskee ennen
kaikkea prosessorien ja levytilan méiérdd, kdyton jakamista, tietoliikenne-
yhteyksien toimivuutta sekd asiantuntevan kidyttohenkiloston madras.

- Kiytettdvissd tulee olla riittdvdn laadukkaat ja monipuoliset ohjelmistot
yleiseen tiedonhallintaan ja paikkatiedonhallintaan sekid tietojirjestelmien,
mallien ja asiantuntijajérjestelmien rakentamiseen.

- On aikaansaatava ja ylldpidettivi tietojarjestelmiarkkitehtuuria, joka kuvaa
metsidntutkimusta sekid metsidid ja metsidtaloutta ja ndihin liittyvdid piddtoksen-
tekoa.

- Perustietokantojen pysyvyys ja tietojidrjestelmien kehittyminen tulee turvata
niin, ettd ne ovat jatkossakin kéytettdvissd ja pystyvit vastaamaan tieteen ja

tekniikan edistymiseen.
- Tutkimuksessa tarvittavat tietojidrjestelmidt on hajautettava kéyttéjien
ulottuville.

- Tutkimushallinnon tarvitsemat jirjestelmit on kehitettdivd siten, ettd ne
tukevat tutkimuksen ja hallinnon kommunikointia.

- Tietohallinto tulee organisoida niin, etti se tukee edelld mainittuja muita
kriittisia tekijoita.

- On osoittettava tietohallinnon kehittdmisestd saatavat hyodyt (kohta 33).

- Tietohallinto kisitteeni ja strategiana seki tietohallinnon organisointi tidytyy
onnistua markkinoimaan laitoksessa ylos-, alas- ja ulospdin (johdolle, kaytta-
jille ja sidosryhmille) siten, ettd tietohallintostrategiaan ja sen
toteutustapoihin sitoudutaan.

343. Tietohallinnon osastrategiat ja toteutustavat

Toimiva tietohallinto on monimutkainen ja kallis kokonaisuus. Se koostuu monista
osista, joiden yhteensopivuus on tidrkedd. Metsidntutkimuslaitoksen tietohallinnon
osastrategiat on esitetty seuraavassa.

Tietol Cates

Tietokannat rakennetaan yhtenidisen arkkitehtuurin ja kisitteiston pohjalta.
Kisitteistod  ja  laitoksen  arkkitehtuurin  kuvauskantaa  ylldpidetdin
keskuslaitteistolla. Mikili tietoaineisto on ajallisesti tai paikallisesti kattava tai
silld on monia kiyttdjid, tietokanta tai sen osa muodostetaan palvelinkoneelle.
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Tietokannan hallintaan kéytetiin ainoastaan laitoksen tietohallinnon tukemia
tietokannan hallintaohjelmistoja. Tietojen pysyvi ylldpitdminen merkkimuotoisissa,
erillissovelluksilla kisiteltdvissd tiedostoissa ei ole suotavaa. Tiedon
muokkauksessa tulee vilttdd tiedon tarpeetonta monistumista. Tietokannan
ylldpitimisessd kiytetddn paikkatietostandardeja ja laitoksen tietohallinnon
tukemia paikkatiedonhallintaohjelmistoja (GIS) tietokannan hallintaohjelmiston
lisdksi. N4illd tavoitellaan eri tahoilla kerédtyn tiedon yhdistdmista.

Kaikelle tiedolle ja jokaiselle tietokannalle on mééritelty vastuuhenkilo seki tietoa
hallitseva ja hoitava organisaatioyksikko. Tiedot ovat laitoksen yhteistd omaisuutta,
ja mikili niiden hyviksikidyttod tai julkaisua ei ole erikseen aikatauluistettu, tiedot
ovat yleensi kaikkien tarvitsijoiden kéytettdvissd laitoksen  sisilli.
Tutkimusraporteissa mainitaan tiedon keruuseen merkittdvin késitteellisen tai
suorittavan panoksen antaneiden henkilsiden nimet. Yhteiskiyttoisiin
tietokantoihin tulevan tiedon keruu otetaan huomioon tuloksellisuutta arvioitaessa.

Laitoksessa ylldpidetddn viranomaistehtdvien ja luottamuksellisten haastatteluiden
tuloksena mittavia aineistoja (puukauppa, ym.), jotka ovat vain asianomaisten
tutkijoiden virkavastuulla kidytettdvissd. Nidille tiedoille jiarjestetddn tarpeelliset
suojaukset.

nf oidriestelmit ia ti Ivel

Informaatiojdrjestelmilli tarkoitetaan perustiedoista johdettuja tietoja tai valmiina
tilastotietona ulkopuolelta kerittyjd tietoja. Mittaustiedot ja johdetut tiedot on
talletettava selvisti eroteltuina. Ulkopuolisille organisaatioille tarkoitetut tieto-
kannat yllipidetddn laitoksen keskustietokoneella. Laitoksen keskeiset tieto-
aineistot ovat ulkopuolisten tiedon tarvitsijoiden saatavissa maanmittaushallinnon
ylldpitdimé&idn paikkatietohakemiston avulla. Informaatiojdrjestelmét toteutetaan
samoilla tiedonhallintavilineilld ja samojen periaatteiden mukaan kuin perus-
tietokannat.

Laitoksen intressind on aina hankkia kidyttoonsid alkuperdinen data (eikd muualla
valmiiksi summattua tietoa) aina kun se on mahdollista. Tdmid mahdollistaa
tietojen yhdistelyn uusia tutkimushankkeita varten.

Laitoksen kirjasto kehittidd tietopalvelutoimintaansa siten, ettd laitoksen tutkijat
voivat tybasemiltaan tehdid tietohakuja ulkopuolisiin tietokantoihin.  Laitoksen
omat julkaisut ja raportit ovat pidédtteeltd haettavissa ja selattavissa.
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Tutkimustieto pyritdin koodaamaan yleiskiyttoisiksi malleiksi ja asiantuntijajérjes-
telmiksi. T#td varten tietohallinto ylldpitdd ohjelmointi- ja ohjelmien kirjastointi-
vilineitd. Yleiset ohjelmistot on méiritelty laitoksen tietoarkkitehtuurissa. Tieto-
hallinto ylldpitd4d kaikkien saatavissa olevia vilineiti asiantuntijajirjestelmien
kehittdmiseksi ja tarjoaa koulutusta ja konsultointia nididen jirjestelmien kehitti-
misestd kiinnostuneille.

Tutkimuksen tukeminen
Tietohallinto ylldpitd4d luovuuteen ja tulokselliseen tyoskentelyyn tdhtddvii tietojen-

késittely-ympéristod. Tdhdn kuuluvat tutkimuksen tarvitsemat tilastollisen ana-
lyysin vilineet ja ohjelmakirjastot (ks. kohta Ohjelmistot alla).

Toimi i aati

Laitoksen toimintayksikéilli tulee olla valmiudet hoitaa talous-, henkildsto-,

kiinteist6- ja kalustohallinnon tehtdvidt tietokoneilta kisin. Tietojen
toimintayksikéiden ja keskushallinnon vililld tulee toimia siten, ettd mitéén tietoa
ei jouduta tallentamaan kahteen kertaan. Tietohallinto vastaa normien

asettamisesta toimistoautomaation suhteen.

Igli. rl..

Tietojérjestelmien kehittdmistyo tapahtuu tutkimushankkeissa. Tavoitteelliset
tietojdrjestelmit, jotka on méiédritelty tdssd mietinnossd ja muualla, toteutetaan
pienind osaprojekteina.  Osaprojektit otetaan laitoksen tydsuunnitelmaan ja
rahoitetaan samaan tapaan kuin tutkimushankkeet.

Kehittdminen tapahtuu pé#dsiddntoisesti tietohallinnon ja lopullisen kéiyttédjin
yhteistyond. Kehittdmistyossi tietohallinnon edustaja vastaa siité, ettd jirjestelma
on yhteensopiva laitoksen muun tietojenkisittelyn kanssa sekd tuo tarvittavan
menetelméllisen asiantuntemuksen projektiin. Projektin pdédttyessid ylldpitovastuu
jdé kéyttaville toimintayksikolle. Tietojdrjestelmidhankkeiden toteuttaminen vain
yhden toimintayksikon toimesta ei ole suositeltavaa.

Tietohallinto vastaa laitoksen johtamisen ja tutkimussuunnittelun jéirjestelmien
kehittdmisests. Laitoksen tutkimussuunnitelu ja seuranta siirretédin
tietojdrjestelmén avulla suoritettavaksi ja tietotekniikkaa kiytetddn tutkimuksen ja
hallinnon kommunikoinnin ja yhteistyén vilineeni.
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Metséntutkimuslaitoksen tietohallinnon ydin on metsidntutkimuksen tietokeskus.
Tietokeskusta johtaa atk-piillikko, joka vastaa resursseista ja hallinnon
jirjestelmisti. Tietojdrjestelmien erikoistutkija vastaa tietojdrjestelmien arkki-
tehtuurista, liittymisestd tutkimukseen sekd kehittdmisprojektien organisoinnista.
Lisidksi tietokeskuksessa on kiytto- ja suunnitteluhenkilokuntaa. Jokaisessa
toimintayksikossé on tietokeskuksen yhteyshenkils.

Metséntutkimuksen tietokeskuksen muita toimintoja ovat tai siihen ldheisesti
liittyvit informaatiotietokantojen yllédpito, tietopalvelu, maksullisen
palvelutoiminnan toiminnot, kirjasto- ja  julkaisutoiminta, koulutus,
menetelmikonsultointi ja laitoksen yleinen kehittdminen. Tietokeskus on
tutkimusjohtajan alainen.

Tietojédrjestelmien tutkimusohjelma perustetaan mikili se organisaatiouudistuksen
jilkeen katsotaan tarpeelliseksi. Sitd johtaa tietojédrjestelmien erikoistutkija.

Hajautus

Tietijidrjestelmien kehittimistehtdvi hajautetaan valtioneuvoston periaatepédédtoksen
mukaisesti keskusyksikén ulkopuolelle siltd osin kuin se on tarkoituksenmukaista.
Tidmi merkitsee tietokeskuksen toimintojen ylldpitdmistd yhdelld tai kahdella
suurimmista tutkimusasemista.

Perustietokannat hajautetaan maantieteellisesti sinne missd tietojen keruu ja
ylldpito tapahtuu. Hajautus toteutetaan siten, ettd yhtendinen ndkymi
perustietovarastoon on saatavissa erityisesti keskusyksikostd kédsin.  Vastaava
hajautettu arkkitehtuuri pyritddn toteuttamaan muidenkin aineistojen suhteen
silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

Koska laitoksessa on vain yksi arkkitehtuuri mittaustietokannalle, niytetieto-
kannalle, jne., tietokannat ositetaan tarpeen mukaan eri organisaatioyksikoihin,
jotta niiden ylldpitovastuut pysyvéit selkeini.

Laitteet

Laitoksessa ei pyritd yhtendiseen laitekantaan, vaan tavoitteena on ylldpitdi
heterogeenista ympéristod, mikd mahdollistaa uusien tutkimustarpeiden nopean
huomioonottamisen.
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Laitoksessa on 1) suurtietokoneita keskeisten tietokantojen yllidpitidmiseen, 2)
osasto- ja tutkimusasemien monen kiyttdjin koneita paikallisiksi tietokanta-
palvelimiksi sekid tietoliikenteen solmukoneiksi, 3) mikrotietokoneita ja péaitteitd
henkilokohtaisiksi tyoasemiksi, 4) tybasematietokoneita vaativiin laskenta- ja
erikoissovelluksiin sekd 5) mittauslaitteisiin kytkettyjd analyysi- ja tiedon-
keruutietokoneita.

Tietokantojen kehittimisen onnistuminen riippuu paljon siitd, minké&laisen
palvelutason tietokoneet tarjoavat. Jotta palvelutaso pysyisi tyydyttivini, laitoksen
on kiinnitettdvd erityisti huomiota tietokantapalvelimina toimivien keskustieto-
koneiden riittdvddn suorituskykyyn nimeomaan tapahtumankisittelyssd ja
aineiston ldpimenossa (I/O throughput). Metsintutkimuksessa kertyvit suuret
tietoaineistot vaativat erittdin suuritehoisia tietokantapalvelinkoneita. Té#hén

mennessd juuri puuttuvat keskustietokoneet ovat estidneet keskeisten tietokantojen
kehittdmisen.

Suorituskykyisten laitteistojen lisidksi on tdrkedd, ettd keskustietokoneita ei
kuormiteta tehtévilld, jotka voidaan hoitaa halvemmilla laitteilla. Tieteellisen
laskennan vaatima laskentateho on saavutettavissa tyoasematietokoneissa, ja
prosessointi pyritddn tekemid#dn niissd niin paljon kuin mahdollista kiyttden
keskuskoneita vain tietokantojen palvelimina (client-server arkkitehtuuri). Tekstin-
késittelyd ym. vuorovaikutteista tyoskentelyi ei tehdi lainkaan keskuslaitteistolla.

Laitteet hajautetaan sinne missd perustietokannatkin ovat. Tadmi merkitsee
suorituskykyisten tietokantapalvelinkoneiden ylldpitdmistd niilld tutkimusasemilla,
joilla on vastuu alueen perustietokannoista.

Ohjelmistot

Metsédntutkimuslaitos noudattaa valtioneuvoston péitostdi avoimista ja laitteisto-
riippumattomista jirjestelmistd. Myos tutkimuksen kannalta tarpeellisen hetero-
geenisen verkon ylldpitdminen edellyttdi laitteistoriippumattomien kiyttojérjestel-
mien, ohjelmistojen ja avointen tietoliikennekiytéintdjen suosimista. Tietohallinto
ylldpitid4 tietoliikennetti ja verkko-ohjelmistoja.

Laitoksella on standardivilineet tilastollisten analyysien tekoon, tiedonhallintaan,
paikkatiedon hallintaan, satelliittikuvien analysointiin ja asiantuntijajirjestelmien
kehittdmiseen. Tietohallinto pitdd ylld niitd standardiohjelmistoja ja pyrkii
kohottamaan tutkijan tyon tuottavuutta tarjoamalla ne tutkijoiden kiyttoon
metsidntutkijan tybasemassa.
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Standardista poikkeavien ohjelmistojen hankinta ei ole kiellettyd, mutta edellyttidi
neuvottelua tietohallinnon kanssa. Henkilokuntaa kannustetaan uusien ohjelmoin-
timenetelmien ja ohjelmistojen hankintaan ja kiyttimiseen, koska nidmi tukevat
luovaa tutkimustoimintaa. Samalla laitoksen tietohallinto kuitenkin pitd4 huolen
siitd, ettd standardivilineet ovat kaikkien saatavissa.

Toimistoautomaatiossa ja tietoliikenteessd kiytetddn yhtendisid vilineitd koko
laitoksessa.

lii

Tietoliikenteen tarkoituksena on yhdistdid laitoksen eri yksikot ja ulkopuoliset
organisaatiot. [Erityisen laajakaistaisia yhteyksid vaaditaan keskusyksikén ja
niiden tutkimusasemien vilill4, joissa ylldpidetdin perustietokantoja.

Laitos on osana yliopistojen tietoverkossa (FUNET), kansainvéilisissd verkoissa
(INTERNET ja EARN/BITNET) seké valtionhallinnon jirjestelmissa.

Koulutus

Tietohallinto tarjoaa koulutusta laitoksen muun koulutuksen osana ja on koulutus-
piéllikon alainen koulutuksen jirjestdmistd koskevissa asioissa.

Koulutus kattaa kaikki tuetut tietotekniikan muodot ja niihin liittyvit menetelmit.
Metsidntutkijan tydasemaan kerittidvit standardiohjelmistot saa kidyttoonsd henkils,
joka on kdynyt nédihin liittyvit kurssit.

Tietohallinto jirjestdd laitoksen johdolle teemapiivid atk:hon liittyvien asioiden
kehittymisest4 ja uusista tietotekniikan hyodyntdmismahdollisuuksista.

Hankinta

Tietohallinto hankkii keskuslaitteet, toimintayksikoiden yleiskdyttoiset koneet,
kalliimmat tyoasemat, niiden ohjelmistot seki tietoliikenneviylit. Muutoin
hankinta tapahtuu toimintayksikoiden ja projektien toimesta ja varoin. Tieto-
hallinto ohjaa laitteiden hankintaa yhdenmukaiseen ja edulliseen suuntaan.
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Markkinointi

Tietohallinto ei pyri kattamaan omia kulujaan palveluiden myynnilli ulos tai
sisddnpdin, vaan periaatteena on mitata tuloksellisuutta pitemmén tdhtdimen
tavoitteiden saavuttamisella ja kidyttdjien tyytyviisyytend.

Laitoksen tilaustutkimusmenettelyd kehitetdéin siten, ettd datan, informaation ja
ohjelmistojen myyminen tulee joustavaksi ja kannustavaksi. Periaatteena on, ettd
tutkijat markkinoivat tutkimuksiaan tarvitsijoille ja saavat tietohallinnolta tukea
jirjestelmien ja myynnin toteuttamisessa.

4. TYORYHMAN SUOSITUKSET

Tdméin tutkimuksen vaikutukset on tdhdidtty ajoittuviksi koko 1990-luvulle.
Seuraavassa esitettévilld toimenpiteilld on tarkoitus kehittda laitoksen toimintaa ja
organisaatiota siten, ettd se kykenisi suoriutumaan lisddntyvisti ja muuttuvista
tehtédvistd tietotekniikan soveltamisessa. Haastatteluissa esiintulleiden ongelmien
ja tutkimuksen aikana laaditun materiaalin pohjalta tyoryhmi esittdd seuraavia
toimenpiteiti:

41. Toimintaa ja organisaatiota koskevat suositukset

1. Laitoksen toiminta-ajatus ja kehittimisen visiot otetaan uudelleen
tarkasteltavaksi. Toiminta-ajatus ja laitoksen organisaatiokulttuuri
muotoillaan selvisti sektoritutkimuksen ja tietoyhteiskunnan palvelulaitoksen
suuntaan pitden erdéni kantavana visiona luonnonvaratietopankkia ja siihen
liittyvé4d toimintaa.

2. Organisaatiouudistuksen yhteydessi laitokseen perustetaan vahva tietojir-
jestelmiyksikko, joka on normaalien tietojirjestelmitehtivien lisiksi vastuussa
hallinnon ja tutkimuksen toimintojen yhdistimisesté tietojirjestelmien avulla
sekd laitoksen toiminnan ja menetelmien kehittimisestd. Tdmi yksikké on
tutkimusjohtajan alainen ja huolehtii tutkimussuunnittelun keskeisistd
tehtévisti.

3. Tietopalvelu- ja markkinointitehtdvien antamista tietojirjestelmiyksikélle
harkitaan.
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4. Tietojdrjestelmien kehittdmiseen siirretddn riittdvisti henkilokuntaa seki
em. tietojirjestelmiyksikossi ettd tutkimusyksikoissi.

5. Maastomittaustoiminto ja nédytteiden analysointitoiminto ryhmitetdin
laitoksen toimintayksikoissi omiksi ryhmikseen. Niiden yhteiskiyttoisid
tietokantarakenteita kehitetdén.

6. Metsitilaston tuottaminen saatetaan yhteen yksikkoon organisaatio-
uudistuksen yhteydessa.

42. Tietohallintoa koskevat suositukset

1. Tyoryhméssi laadittu tietokaava hyviksytdidn laitoksessa tietojirjestelma-
kehitystyon pohjaksi. Siind maéiritellyt mittaus-, nidyte-, laskenta- ja tilasto-
tietokannat toteutetaan saman arkkitehtuurin pohjalta eri toimintayksikoissé.

2. Laitoksen tietohallinnon strategiaksi valitaan luvussa 333 esitetty
vaihtoehto, joka suuntaa toiminnan luonnonvaratietopankkitoimintaan.

3. Tyéryhméin méérittelemit tietojédrjestelmét rakennetaan 1990-luvun aikana.

4. Tilastotiedon tuottamisessa pyritddn pddsemiin eroon valmiiksi lasketun
summatiedon kerdimisestd ja hankkimaan laitokselle perusaineistot. Tdmi
mahdollistaa tietojen paremman yhdistelyn ja paremmat palvelut esim.
metsdveroselvityksissi.

5. Atk-tyoryhmd, jonka pididasiallinen tehtdvi eli resurssien jako on muuttunut,
lakkautetaan ja tilalle nimitetddn tietohallinnon suunnittelu- ja seuranta-
ryhmé. Tyoryhmin tehtévi on:
- metsidntutkimuslaitoksen tietohallinnon strategisen ja taktisen suunnitte-
lun koordinointi,
- tietojarjestelmédtutkimuksessa méiiriteltyjen ja muiden tietojidrjestelmai-
projektien kdynnistiminen ja seuranta seki
- ehdotusten tekeminen laitoksen atk-resurssien suuntaamisesta.

43. Koulutusta ja kehittimistd koskevat suositukset

1. Koulutus otetaan laitoksessa osaksi urasuunnittelua. Laitokseen palkataan
koulutuspiallikké.

2. Tietokantakoulutus otetaan osaksi tutkijan jatkokoulutusta laitoksessa.
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3. Laitoksen johdolle, toimintayksikéiden piillikoille ja johtaville tutkijoille
jirjestetddn koulutusta tietotekniikan tarjoamista mahdollisuuksista. Tdmi
jirjestetddn sddnnoéllisend kerran vuodessa pidettdvidnd kurssina joka kattaa
strategiat,  arkkitehtuurit, tietokannat, GIS-jirjestelmit, tekoilyn,
satelliittikuvat, jne. Tietohallinnon edustajille jirjestetddn koulutusta
metsidsektorin strategioista.

4. Projektityoskentelyn koulutus aloitetaan.

5. Laitoksen organisaatiouudistuksen yhteydessi siilytetdidn yhtendinen me-
netelmétutkijoiden ryhmi erityisesti koulutuksen ja  konsultoinnin
organisointiin liittyvisti syist4.

44. Suositukset tietojirjestelmiprojektien priorisoimiseksi

Tyéryhmé suosittaa tietojidrjestelmien rakentamiseksi taulukossa 2 (seuraava sivu)
esitettyd jarjestystd. Tirkeysjidrjestys perustuu aihepiirin tidrkeyteen ja tietojérjes-
telmien rakentamisen keskinéiseen loogiseen jirjestykseen.

Yhteensd kyseessd on tyoméiirid, joka vastaa lihes sataa henkilotyovuotta. Jos
jirjestelmit halutaan rakentaa 1990-luvulla, se edellyttid noin 10 tidyspéiiviisen
henkil6n irroittamista ndihin tehtdviin. Sen lisdksi tarvitaan vield ao. tutkimusalan
asiantuntijoiden osallistumista projekteihin.

45. Jatkoselvitykset

Tietojarjestelmétutkimus johti monien selvittimittomien kysymysten esiintuloon,
joista suosituksiin on voitu ottaa vain osa. Tyoryhmé katsoo tarpeelliseksi
lisdselvitykset ja lisdtyon seuraavissa asioissa:

1. Tietojarjestelmédtutkimuksen tuloksista tiedotetaan sekid laitoksen sisilli
ettd ulkopuolisissa organisaatioissa. Tdmidn jilkeen pédivitetddn TTS:n
liiteeni oleva tietohallinnon kehittdmisuunnitelma.

2. Selvitetdin saatavilla olevien GIS-jirjestelmien kidyttokelpoisuus ja valitaan
laitokselle paikkatiedon hallinnan standardiohjelmisto. Mikéli selvitys antaa
aihetta, GIS otetaan laajennukseksi jo kiytossd olevalle INGRES
tietokantajirjestelmaille ja otetaan kiyttéon kaikkien paikkatietojirjestelmien
perustana. GIS-hankintaprojekti toteutetaan maalis-syyskuussa 1990
yhteistyossd metsdhallituksen kanssa.
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Taulukko 2. Tydéryhman erittelemat tietojérjestelmat, niiden vaatimat tyémaaréat, kokoar-
vio vuonna 1999 mikéli ne kehitetdén luvussa 32 maaritellylld tavalla seka jarjestelmien

priorisointiehdotus. Merkinnat: ****=kiireellinen.... *=ei kiireellinen, o=toiminnassa.

JARJESTELMA

Operatiiviset tutkimushallinnon jarjestelmat:
Toiminta- ja taloussuunnittelun tietojarjestelma
Metséantutkimuksen suunnittelun tietojarjestelma
Tuloksellisuuden seurannan tietojarjestelma
Projektihallinnan ja ajankdyton tietojarjestelma
Valtion maksuliikennejérjestelma ja sen litdnnat

LYH.

TOTTI
MESTI
TSEKA
PAKTI
VALMA

Henkildstéhallinnon tietojarjestema ja sen liitdnnat HELMI

Koulutuksen suunnittelun ja seurannan tieto;.
Asiakirjojen hallinnan ja arkiston tietojarjestelma

KOSTI
ARKKI

Kalustorekisteri ja tydvélinevaraston tietojarjestelma KATTI

Tiedotuksen ja kansainvélisten kontaktien tietoj.
Kirjaston tietojarjestelma

Metsantutkimuksen tieto- ja kdsitehakemisto
Operatiiviset paikkatietojarjestelmat:

Paikkatietoydin

Ympdristd- ja kaukokartoitusmateriaalien arkisto
Kokeiden hallinnan tietojarjestelma
Mittaustietojarjestelma

Laboratorio- ja néytetietojarjestelma

Biologian ja metsédtuhojen tietojarjestelma
Puumarkkinoiden seurannan tietojarjestelma
Kiinteistdjen hallinnan tietokanta
Luonnonvarojen kdytén suunnittelun tietojarj.
Metsénjalostuksen tietojarjestelma
Taimituotannon tietojarjestelma
Informaatiojarjestelmat:

Koealojen peruslaskennan tietojarjestelma
VALMETTI -tietojarjestelma

Metsésektorin informaatiojarjestelma
Dokumenttien ja raporttien informaatiojarjestelma
Metsantutkimuksen johdon tietojarjestelma
Mallit ja asiantuntijajarjestelmat:
Metsétalouden suunnittelun jarjestelma
Metsédnuudistamisen suunnittelujérjestelma
Metsaa kuvaavat mallit ja metsikkdsimulaattori
Integroitu metsén tervydentilan tietoj. --diagnoosi

-- kokonaisuus

Metsédnparannuksen tietojarjestelma

Yhteensa

TIKKA
KIRTI
METKA

PATI
MYKKA
KOTKA
MITKA
LABTI
METBIO
PUUMA
KIHTI
LUOTI
JALTA

KPL
VALMETTI
METINFO
DORIS
METJOHTI

MELA
VILJO

TUHOMIES

34 kpl
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3. Asiantuntijajirjestelmikehittimen hankintaprojekti kdynnistetddn edellisen
jilkeen lokakuussa 1990.

4. Kiynnistetddn tutkimus, jossa kartoitetaan metsdntutkimukseen ja metséi-
sektoriin kohdistuvat informaatiotarpeet. Tyoryhmin informaatiotarpeista
tekemi alustava kysely tuotti hyvin vaihtelevan tuloksen, joka ei riiti infor-
maatiokantojen méiérittelyn pohjaksi. Tarvekartoituksen tulee kattaa kaikki
tiedon tasot: data, informaatio ja pddtostuki. Erityisen térked tdmé selvitys on
tilastotietokantojen ja metsitilastollisen vuosikirjan kehittdmiselle. Tutkimus
tehddin normaalina tutkimushankkeena 1990-1991.

5. Tutkijan tietoasema -projekti kisittelee em. jirjestelmistid ja muista tutkijan
perusvilineistid koottavan tietoaseman rakentamisen mahdollisuuksia. Tavoit-
teena on kehittdd kaikkien saatavissa oleva, tuottava tietotekninen ympéristo,
jossa olisi helposti kisilldi kaikki laitoksen tietojidrjestelméarkkitehtuurin
kulmakivet. Tarkoitus on toteuttaa tietoarkkitehtuuri tutkijan tyoympéristossa
ja vidhentdd toimivan tydympdiriston kokoamiseen kuluvaa aikaa ja lisitd
tuottavuutta. Projekti kdynnistetdin tutkimushankkeena 1990 tai 1991.

5. TARKASTELU

51. Tietojirjestelmien kehittéiminen ja Metséintutkimuslaitoksen
kehittédminen

Tietojidrjestelmitutkimukseen kuului laitoksen kehittdmiskohteiden kartoitus.
Tyéryhméin tyoskentely muodostui odotettua raskaammaksi siksi, ettd toimintojen
tietotarpeiden etsintd johtaa koko toiminnan analysointiin ja tietojidrjestelmien
kehittiminen vastaavasti toiminnan kehittimiseen. Olemassa olevan toiminnan
tarkastelu ei yksin riittéinyt, vaan toimintoja jouduttiin méiéritteleméén uudelleen.

Toinen tédrked havainto oli, ettd tietojidrjestelmilld on yhdistettdvi laitoksen eri
toimintoja. Tédrkein esimerkki tédstd on tutkimushallinto ja tuloksellisuuden
seuranta. Paikkatiedon avulla tapahtuva tietojen yhdistidminen koealoilta
satelliittikuvien kalibrointiin, tai metsin terveydentilan ja metsdnuudistamisen
tulosten yhdistiminen fysikaalisen ympériston kartoituksiin ovat esimerkkejd
tutkimuksen vastaavista sovelluskohteista.

Kolmas havainto oli, ettd tietojdrjestelmin integrointia voidaan yksinkertaistaa
kiyttdmélld samoja rakenteita eri tutkimusten ja toimintayksikéiden tietokantoja
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muodostettaessa. Kiytdnnossd yleisrakenteen soveltaminen monimutkaistaa
yksittdisten jidrjestelmien rakentamista sovellustasolla, mutta yksinkertaistaa
kokonaisuuden perusrakenteen ylldpitoa sekd yhdenmukaistaa erillisten
sovellusten kiyttod. Yhtendistiminen keventdd erimerkiksi tietojarjestelmin
peruskiyttdjien koulutusta.

Tyoskentely on ollut kriittistd laitoksen toiminnan ja sen kehittimisen suhteen.
Niitd tarkasteltiin perusteellisesti sekd sisdisten ettd ulkoisten sidosryhmien
méirittelemien ongelmien ratkaisemiseksi. Taloudellisessa toiminnassa toimintoja
ja organisaatioita kuvaavissa malleissa kehittdmistoiminnolla on selvisti osoitettava
paikkansa (kuva 8). Tietojirjestelmitutkimuksessa metsdntutkimustoimintaa
kisiteltiin tuotantotoimintana eikd kehittdmistoimintana. Tutkimus on moni-
ulotteista ja vaativaa eikd tutkimus useinkaan johda itse tutkimustyon kehittdmi-
seen. Paradoksaalisesti tutkimustoiminnan kehittdminen ji4 usein tekemiitti sen
vuoksi, ettd luullaan itse tutkimuksen olevan kehittdmista.

Tietojirjestelmien kehittdiminen on jatkossa laitoksen tarjoaman palvelun ohella yhi
lisddntyvidssi maédrin laitoksen toiminnan kannalta keskeinen sisdinen
tehokkuustekijd. Sen takia sisdinen kehittdmistyé pitdd organisoida pysyvésti
tutkimushallinnon ja tietojédrjestelmien kehittdmisen yhteyteen.

52. Tietojiarjestelmien kehittimisen tavoite on palvelujen kehittéiminen

Usein tuodaan esiin pelkoja, ettd tietojdrjestelmien kehittiminen vie resursseja
"varsinaiselta" tutkimustoiminnalta. Tietojidrjestelmien kehittdmisen peldtdin myos
riistdvin tutkijoilta vapauden. Valjastetaanko luova tutkimustoiminta ja koko laitos
tietojirjestelmien palvelijoiksi? Vastakkainasettelu on ymmaérettidvid, jos niukkoja
resursseja joudutaan jakamaan useampiin tarkoituksiin. Toisaalta voidaan kysy4,
onko vapaa tutkimustoiminta t4hin mennessi ollut niin tuottavaa, etti sitd voidaan
ohjeistuksella vahingoittaa? Jos tietojirjestelmi palvelee mittaustoimintoa, eikd
tietojdrjestelmi palvele tutkijoita ja laitoksen asiakkaita? Kaikki ndmi kysymykset
voidaan palauttaa siihen, miki on Metsidntutkimuslaitoksen rooli palvelulaitoksena.

Tietojdrjestelmésuunnitelman hyviksymiselld ja mééritietoisella toteuttamisella on
enemmén hyvid kuin huonoja puolia. Tietojédrjestelméikaavalla ei yhdenmukaisteta
tutkimusta, vaan silli yhdenmukaistetaan tietohallinnon palvelut. Kyseessi ei ole
uusi Gosplan, vaan palapeli, jota voidaan koota halutun suuruisissa osissa ja resurs-
sien mukaan. Mitd useampia paloja on paikallaan, sitd suurempi kuva tutkimus-
tiedon maailmasta saadaan. Edelleen, tietojidrjestelmien rakentaminen on tutki-
musta, jos siitd tutkimusta halutaan tehdd. Nykyiset tietojirjestelmien rakentamis-
tavat edellyttivit syvidd kisiteanalyysia ja synteesid itse tiedon kohteesta. Metsé-
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talouden suunnittelun tutkimus on tullut jo lihes yksinomaan metsétalouden tieto-
jirjestelmien kehittdmiseksi.

Investoinnit tietojidrjestelmiin nikyvidt parempana palveluna. Jos tyéryhméin
esittdimaé visio luonnonvarojen tietopankista (luku 333) toteutetaan, on mahdollista,
ettd se johtaa ennen pitkidi lipimurtoon metsidsektorin tietotarjonnassa. Erityisesti
metsien tilaa ja kehitysvaihtoehtoja koskevilla tiedoilla, jotka ovat laitoksen
strateginen vahvuus, on suuret markkinat. Metsidvarojen riittivyyteen ja metsien
terveydentilaan tdlld hetkelld kohdistuviin kysymyksiin saadaan luotettavat
vastaukset vain, jos perustietovarastot ovat kunnossa. Panoksien ja vaikutusten
suuruuteen verrattuna tarvittavat investoinnit tietotekniikkaan ja organisaatioon
ovat pienié.

Sen sijaan, ettd tietojdrjestelmiin investoiminen s6isi muun tutkimuksen resursseja,
hyvin hoidettuna tietopalvelu kohottaa Metsidntutkimuslaitoksen julkista kuvaa ja
johtaa sitd kautta tutkimuksen resurssien yleiseen nousuun. Jotta tdhidn
pééstéisiin, on kuitenkin tehtdva tuntuva perusinvestointi metsié ja metsidn kiyttod
koskevien tietokantojen aikaansaamiseksi. Tdmdi investointi olisi pitdnyt tehdi jo
1970-luvulla eik4 sitd voida endd lykéta.

Viime kiddessd kysymys on siitd, kuinka metsdid koskevista pdédtoksistd voidaan
tehdd parempia. Tdhdn on kaksi tietd, jotka eivit sulje toisiaan pois, vaan ovat
kumpikin vilttdmé&ttomia:

- on luotava syvempi tietdimys metsidn toiminnan perusmekanismeista seki

- on tarjottava péittijille ja tutkijalle enemmin ja paremmin kisiteltivissid olevaa
perusdataa.

Tietojiarjestelmien kehittdiminen ei ole itsetarkoitus eikd se ratkaise kaikkia
ongelmia, mutta silld voidaan merkittivisti tukea edellisti ja kokonaan toteuttaa
jalkimmé&inen.
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IHTK KKYTYN SEURANTR JA TILARSTO-

(
\OHJELMIEN HANK SUUNN JA OHJEIS+




LIITE A.

‘—'@.uuuon HOITANINEN ]

lYLEISHﬂLLINNON HOITAHINEN ]

[ESITTELY JR PEKTUSTEHTAVAT ]

"__{;;IRKIRJUJEN KMSITTELY

TOIMINNAN SKKNNBSTEN KKSITTELY AAJ

HALLINNON NEUVONTA JR PALVELU ]

SIHTEERITEHTKVKT
TUKIPALVELUTEHTKVKT

/L

TALOUSHALLINNON HOITAMINEN ]

"_"-{KIRJRNFITO ]
IHHKSHTUS I
__-{;HLKRNLRSKENTR

ITULD JA MENORARVION SOVELTAMIST+

—/

s

lHENKILUSTHHRLLINNON HOITRMINEN ]

|TDIHIEN PERUST MUUTTAM JA LAKK+

!HENKILSSTUN HANKINTA JR YALINTA

lPHLVELUSUNY ALKAMINEN JR PKKTT+

|NIHIK1RJ8NPITO

|JULKRISUYIETOJ€N YLLKPITO

|PRLVELUSUN1 EHTOJEN SOVELTAMIN

HENKILYSTEN OSALLISTUMINEN

—JC JU JC JCL 0L JL JJ

ITYUTERVEYSNUDLTD JA TYSTURV TE+

KIINT HANKINTA KKYTTS JR HOITA+ ]

-

IRHKENT JA KORJ TARJ PYYN JA S0+

-/

PERUSPARANNUSTOINMINTA

—{vwokraustorninta l
‘—'Knurusnsxnumf ]

lKIINTEISTUVERDTUSTEHTKVKT

ALUEIDEN HALLINNAN TEHTKVKT l

|KIINTE!$TUJEN HUOLTOTEHTKVKT ]

—/

|KHLUST JA LAITTEID HANK JA KXY+ ‘J

KALUSTON HANKINTA SIJOITUS HUO+

ITDIHISTDTHRVIKKEIDEN HANKINTA

JOINM TARVIKK VARASTOINTI JA JA+

ITUTK LAITTEIDEN HANKINTA JA SI+

ITUTK LAITTEIDEN KKYTT¥ JR HUOL+

lRV VKLINEIDEN HANKINTA JA SIJO+

|ﬁ1K LAITTEIDEN HANKINTA JA SIJ+

IHYK LAITTEIDEN YLLXPITO

ITIEDONSIIR1OYH1 JKRJ JA YLLKPI+

)
)
)
)
)
_{TYUVKLIN HANKINTA JA VARASTOIN+ ]
)
)
)
)
)

|0NJELHXEN HANKINTA JR YLLKPITO

10



LIITE A.

|TIETOFRLVELUJEN TAKTINEN SUUNN- ]

|TIETOTEKNIIKHN SOVELTAMISEN KE- ]

|TIETOKRHVRN YLLAPITO

U IETOJHERY SUUNKITTELY JA KEHIT

|TIETOYHTEYKSIEN KEHITTHMINEN

IKIRJHSTON KEHITTAMINEN ]

|KIRJHSTON KEHITTHMISSUUNNITTELU

IKOULUTUKSEN KEHITTAMINEN ]

!PEREHDYTT JA KOULUT TARPEEN SE-

'PEREHD JA KOULUT SUUNNITELM TE+

L

|TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN KEHI+ ]

|SISHISEN TIEDOTUKSEN KEHITTHMI+

lULK TIEDOTUKSEN JA MARKKIN KEH-+

IHSIRNTUNTIJHKONTRKTIEN KEHITTHK>

|PRLVELUHYYNNIN JA JAKELUN SUUN-+

|TILHSTOPHLVELUJEN KEHITTKMINEN ]

|TILRSTOJEN KEHITTKMINEN

‘ ‘INFORHHHTIOTIETOKRNTOJEN KEHIT+

11



LIITE A.

ITIETOPHLVELUJEN HALLINTA ]

|TIETOTEKNIIKRN SOVELTAMISOHJRUS J

ITJ KEHITTKMISOHJEISTUS JAR KOOR-

|TJ KEHITTAMISEN SEURANTA

|TJ JA INFOKANTOJEN KAYTONJARJE+

ITILHSTOJEN JA INFOKANT LARDUNT- l

(
lTIETOYHTEYKSISTﬁ SOPIMINEN

|0HJELH JA DATA ARK JA DOKUM OH-+ ]

|KIRJRSTON HALLINTA ]

lJULKﬂIS TARPEEN JA HANKINN SUU+ ]

|KKYTBN OHJEISTUS JA LAINRUSVAL-+

ITIETOHRKUTOIH YLLKPITO JA SEUR+ ]

IKOULUTUKSEN HALLINTA ]

IKOULUTUSTILHISUUKSIEN SUUNNITT+ ]

|KOULUTUKSEN SEURANTA ]

|TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN HALL+ ]

|TIEDOTUSKHYTHNTUJEN OHJEISTUS

|SISHISEN TIEDOTUKSEN SEURARNTA

lULKOISEN TIEDOTUKSEN SEURANTA

ITIEDOTUSKﬂNHVIEN JERJESTEMINEN

|KRNSRINVHL KONTAKTITIET YLLKPI+

s

IPHLVELUEHTOJEN MARRAAMINEN

‘ lPHLVELUKYSYNNHN JA KKYTUN SEUR+ 44]

12



LIITE A.

ITIETOPHLVELUJEN HOITAMINEN ]

(
IRINEISTON HANKKIMINEN ULKOA J

)

'PHIKKRTIETDHINEISTDN HANKKIMIN+ 44]

|TIEDONKERUU ULKOPUOL REKISTERE+ 44J

|TIETOTEKNIIKHN SOVELTAMINEN ]

|HTK KKYTTSTUKI JA OPERAATT PAL+

|DRTHN KKSITTELY

lDRTHN ARKISTOIN JA DOKUMENTOIN+

OHJELMOINTI

‘OHJELHIEN ARKIST JA DOKUMENTOI+

|TIETOJKRJESTELHKN RAKENTAMINEN

|TIETDJKRJESTELHHN YLLAPITO

|TIETOHHKEHISTON YLLKPITO

lKIRJHSTON HOITAMINEN ]

IJULKHISUJEN HANKINTR

IJULKRISUJEN LAINARUSTOIMINTA

ITIETOMRKUPHLVELU

|LUOKIYTELU

|SIJOITUS HYLLYIHIN

lLEHTIKIERTOJEN HOITO

KOULUTUKSEN JKRJESTKMINEN ]

IFEREHDYTTKHINEN

KOULUTUSTILAISUUDEN PITO

lSISKINEN KONSULTOINTI

TIEDOTTAMINEN JA KONTAKTIEN HO- ]

|SISHINEN TIEDOTTAMINEN

IULKOINEN TIEDOTTAHINEN

IJULKHISUJEN LEVITTAMINEN

IKHNSRINVKL ASIANTUNT TAPAARN JK-+

|KOKOUS ESITELMATIL ESITTELYJAR+

lKOKOUKSEEN TAI KONFER OSALLIST+

|ESITELHKN PITO TAI ULK KONSULT+

|PRLVELUEHDOISTR SOPININEN

|PRLVELUN JA SEN PKIVITYKS TOIM+

—/ O L L JL L _J
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Cel |l
- No reference

Values:

= Create
= Delete
- Update
- Read only

A C OO0

Business Function

Subject Area

TOIMINTALINJAT

TUTKIMUSALAT
TUTKIMUKSET

TYORYHMAT

TAVOITTEET

SUORITTEET

EVALUAARTIOTIEDQT

OHJAUSTIEDOT

TUTKIMUSSUUNNITELMAT JA SEURANTA

MAKSUT

KIRJANPIDON TIEDOT

TILAUKSET

HENKILGSTIEDOT

TYSSUHDETIEDOT

VIRKAVALTUUDET

VIRAT JA TOIMET

TYONSEURANTA RAPORTIT

KURSSIT

Liite C

ASIAKIRJAT
ARKISTOT

RESURSSIEN KEHITTAMISEN STRAT SU

YLEISHALLINNON TAKTINEN SUUNNITT

TALOUSHALLINNON TAKTINEN SUUNNIT

HENKILSSTSHALLINNON TAKTINEN SUU

RAKENNUSTEN JR NIIDEN KHYTSN SUU

LAITTEIDEN JA VHALINEIDEN KEHITTH

KIRJASTON KEHITTAMINEN

clc|n|o|n]|c|n| Tug JA MENOARVIOT

0101010101001 TY5 JA KEHITTMISSUUNNITELMAT

TUTKIMUSTOIMINNAN STRAT SUUNNITT

TUTK TOIMINNAN SUUNN JA KEHITTHEM

Cc

TUTKIMUSTOIMINNAN SEURANTA

TAVOITTEIDEN SUUNNITTELU

TULOKSELLISUUDEN SEURANTA

SUORITETIETOJEN KASITTELY

TUTKIMUKSEN SUUNNITTELU

TUTKIMUSHANKKEEN HALLINTA

TALOUSHALLINNOLLINEN OHJARUS

TALOUSHALLINNON HOITAMINEN

HENKILSSTBHALLINNOLLINEN OHJAUS




Cell Values:

= No reference
= Create

- Delete

- Update

- Read only

J C OnN

Business Function

Subject Area
VALINETOIMITTAJUAT

TYOVALINEET
VARASTOT

KANSAINVALISET KONTAKTIT

ESIINTYMISET
ASIAKKAAT

INFORMAATION KYSYNTATIEDOT

TIEDONANNOT

KIRJASTOTIETOKANNAT
KIRJALLISET TEOKSET
KIRJOITTAJAT
INDEKSIT

HYLLYT

TIETOKANNAT

TIETOJARJESTELMAT

OHJELMAT

KAYTTOLIITTYMAT

TIEDOSTOT
KUVAUKSET

MGN NAUHA TALLENTEET
KASITEMALLIT

MALLIT

Liite C

RESURSSIEN KEHITTAMISEN STRAT SU

YLEISHALLINNON TAKTINEN SUUNNITT

TALOUSHALLINNON TAKTINEN SUUNNIT

HENKILSSTSHALLINNON TAKTINEN SUU

RAKENNUSTEN JRA NIIDEN KAYTSN SUU

LAITTEIDEN JA VHELINEIDEN KEHITTH

KIRJASTON KEHITTAMINEN

TUTKIMUSTOIMINNAN STRAT SUUNNITT

TUTK TOIMINNAN SUUNN JUR KEHITTAM

TUTKIMUSTOIMINNAN SEURANTA

TAVOITTEIDEN SUUNNITTELU

TULOKSELLISUUDEN SEURANTA

SUORITETIETOJEN KASITTELY

TUTKIMUKSEN SUUNNITTELU

TUTKIMUSHANKKEEN HALLINTA

TALOUSHALLINNOLLINEN OHJRUS

TALOUSHALLINNON HOITAMINEN

HENKILESSTEHALLINNOLLINEN OHJRAUS




Cell

A C OnN
1

Business Function

Values:

No reference
Create
Delete
Update

Read only

Sub ject Area
ANALYYSIMETODIT
TIETOLAHTEET

OBJEKTIN OMINAISUUDET
STJRINTITOPOLOGIA

ALUEET

ULKOPUOLISET REKISTERIT

KOKEET

KOEJARJESTELYT

KOEALAT

KASITTELYT

MITTAUSTAPAHTUMAT
MITTAUSTIEDOT
NAYTTEET

BIOLOGINEN HAVAINTO

TUHOT

PUUMA

TILAREKISTERITIEDOT
TILOJEN ASIAKIRJAT
INFRASTRUKTUURIT

MAANKAYTTGTIEDGT

HOITO JA KAYTTOSUUNNITELMAT

KUVIOTIEDOT

Liite C

RESURSSIEN KEHITTAMISEN STRAT SU

YLEISHALLINNON TAKTINEN SUUNNITT

TALOUSHALLINNON TAKTINEN SUUNNIT

HENKILSSTOSHALLINNON TAKTINEN SUU

RAKENNUSTEN JAR NIIDEN KAYTSN SUU

LAITTEIDEN JA VALINEIDEN KEHITTH

KIRJASTON KEHITTHAMINEN

TUTKIMUSTOIMINNAN STRAT SUUNNITT

TUTK TOIMINNAN SUUNN JA KEHITTAM

TUTKIMUSTOIMINNAN SEURANTA

TAVOITTEIDEN SUUNNITTELU

TULOKSELLISUUDEN SEURANTA

SUORITETIETOJEN KASITTELY

TUTKIMUKSEN SUUNNITTELU

TUTKIMUSHANKKEEN HALLINTA

TALOUSHALLINNOLLINEN OHJRUS

TALOUSHALLINNON HOITAMINEN

HENKILBSTEHALLINNOLLINEN OHJRAUS




Cell Values:

- No reference
= Create

- Delete

- Update

- Read only

A C o0

Business Function

Sub ject Area

TYoMAAT

TYOSUORITTEET

PUUN MYYNTITIEDOT

TOIMENPITEET

MONIKAYTTOTIEDQT

LASKETUT TIEDOT
KANTAPWUT

RISTEYTYKSET
VARTTEET

KAVYT

KOEVILJELYKSET

TILASTOTIEDQT
LUOKITTELUT
RAPORTIT

DOKUMENTIT

METLA

Liite C

RESURSSIEN KEHITTAMISEN STRAT SU

YLEISHALLINNON TAKTINEN SUUNNITT

TALOUSHALLINNON TAKTINEN SUUNNIT

HENKILSSTEHALLINNON TAKTINEN SUU

RAKENNUSTEN JRA NIIDEN K&A&YTON SUU

LAITTEIDEN JA VHLINEIDEN KEHITTH

KIRJASTON KEHITTAMINEN

TUTKIMUSTOIMINNAN STRAT SUUNNITT

TUTK TOIMINNAN SUUNN JAR KEHITTAM

TUTKIMUSTOIMINNAN SEURANTA

TAVOITTEIDEN SUUNNITTELU

TULOKSELLISUUDEN SEURANTA

SUORITETIETOJEN KASITTELY

TUTKIMUKSEN SUUNNITTELU

TUTKIMUSHANKKEEN HALLINTA

TALOUSHALLINNOLLINEN OHJARUS

TALOUSHALLINNON HOITAMINEN

HENKILBSTEHALLINNOLLINEN OHJAUS




Cell Values:

= No reference
= Create

- Delete
Update

- Read only

A C OO0
]

Business Function

Sub ject Area
TULO JA MENOARVIQT

TYo JA KEHITTMISSUUNNITELMAT

TOIMINTALINJAT

TUTKIMUSALAT

TUTKIMUKSET
TYORYHMAT
TAVOITTEET

SUORITTEET

EVALUARRTIOTIEDQOT

OHJAUSTIEDOT

TUTKIMUSSUUNNITELMAT JA SEURANTA

MAKSUT

KIRJANPIDON TIEDOT

TILAUKSET

VIRKAVALTUUDET

VIRAT JA TOIMET

KURSSIT

ASIAKIRJAT
ARKISTOT

Liite C

HENKILSSTEHALLINNON HOITAMINEN

O | HENKILGTIEDOT
O | TYSSUHDETIEDOT

0| TYONSEURANTA RAPORTIT

KOULUTUKSEN KEHITTHAMINEN

KOULUTUKSEN HALLINTA

KOULUTUKSEN JARJESTAMINEN

YLEISHALLINNON HOITAMINEN

KALUSTON JA LAITTEIDEN HALLINTA

KALUST JA LAITTEID HANK JA KAYTT

TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN KEHITT

TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN HALLIN

TIEDOTTAMINEN JRA KONTAKTIEN HOIT

KIRJASTON HALLINTA

KIRJASTON HOITAMINEN

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISEN KEHI

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISOHJAUS

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMINEN

TUTKIMUKSEN TEKO

SIJAINTITIEDON HALLINTA

SIJAINTITIETOJEN KERUU JA TALLEN




Cel | Values:

= No reference
= Create

- Delete

- Update

- Read only

A C OO0

Business Function

Sub ject Area

VALINETOIMITTAJAT

TYGVALINEET
VARASTOT

KANSAINVALISET KONTAKTIT

ESIINTYMISET
ASIAKKAAT

INFORMAATION KYSYNTATIEDOT

TIEDONANNOT

KIRJASTOTIETOKANNAT

KIRJALLISET TEOKSET
KIRJOITTAJAT
INDEKSIT

HYLLYT

TIETOKANNAT

TIETOJARJESTELMAT

OHJELMAT

KAYTTOLIITTYMAT

TIEDOSTOT
KUVAUKSET

MGN NAUHA TALLENTEET

KASITEMALLIT

MALLIT

Liite C

HENKILSSTSHALLINNON HOITAMINEN

KOULUTUKSEN KEHITTHMINEN

KOULUTUKSEN HALLINTA

KOULUTUKSEN JARJESTAMINEN

YLEISHALLINNON HOITAMINEN

KALUSTON JA LAITTEIDEN HALLINTA

KALUST JA LAITTEID HANK JA KAYTT

TIEDOTUKSEN JR KONTAKTIEN KEHITT

TIEDOTUKSEN JAR KONTAKTIEN HALLIN

TIEDOTTAMINEN JRA KONTAKTIEN HOIT

KIRJASTON HALLINTA

KIRJASTON HOITAMINEN

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISEN KEHI

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISOHJAUS

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMINEN

TUTKIMUKSEN TEKO

ojc|c|n

SIJAINTITIEDON HALLINTA

STJRINTITIETOJEN KERUU JAR TALLEN




Cell
- No reference

Values:

= Create
- Delete
- Update
- Read only

A C OO0

Business Function

Sub ject Area
ANALYYSIMETODIT

TIETOLAHTEET

OBJEKTIN OMINAISUUDET
SIJAINTITOPOLOGIA

ALUEET

ULKOPUOLISET REKISTERIT

KOKEET

KOEJARJESTELYT

KOEALAT

KASITTELYT

MITTAUSTAPAHTUMAT

MITTAUSTIEDOT

NAYTTEET

BIOLOGINEN HAVAINTO

TUHOT
PUUMA

TILAREKISTERITIEDQT
TILOJEN ASIAKIRJAT
INFRASTRUKTUURIT

MAANKAYTTOTIEDOT

HOITO JA KAYTTOSUUNNITELMAT

KUVIOTIEDOT

Liite C

HENKILSSTEHALLINNON HOITAMINEN

KOULUTUKSEN KEHITTHMINEN

KOULUTUKSEN HALLINTA

KOULUTUKSEN JSRJESTAMINEN

YLEISHALLINNON HOITAMINEN

KALUSTON JA LAITTEIDEN HALLINTA

KALUST JA LAITTEID HANK JA KHYTT

TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN KEHITT

TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN HALLIN

TIEDOTTAMINEN JA KONTAKTIEN HOIT

KIRJASTON HALLINTA

KIRJASTON HOITAMINEN

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISEN KEHI

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISOHJAUS

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMINEN

C

TUTKIMUKSEN TEKO

SIJAINTITIEDON HALLINTA

SIJRINTITIETOJEN KERUU JR TALLEN




Cell Values:

- No reference
= Create
= Delete
Update
- Read only

A C OO0
]

Business Function

Sub ject Area

TYSMAAT

TYOSUORITTEET

PUUN MYYNTITIEDOT

TOIMENPITEET

MONIKAYTTOTIEDOT

LASKETUT TIEDOT
KANTAPUUT

RISTEYTYKSET
VARTTEET

KAVYT

KOEVILJELYKSET
TILASTOTIEDOT
LUOKITTELUT
RAPORTIT

DOKUMENTIT

METLA

Liite C

HENKILSSTEHALLINNON HOITAMINEN

KOULUTUKSEN KEHITTHMINEN

KOULUTUKSEN HALLINTA

KOULUTUKSEN JARJESTAMINEN

YLEISHALLINNON HOITAMINEN

KALUSTON JA LAITTEIDEN HALLINTA

KALUST JA LAITTEID HANK JA KBYTT

TIEDOTUKSEN JRA KONTAKTIEN KEHITT

TIEDOTUKSEN JA KONTAKTIEN HALLIN

TIEDOTTAMINEN JA KONTAKTIEN HOIT

KIRJASTON HALLINTA

KIRJASTON HOITAMINEN

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISEN KEHI

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMISOHJAUS

TIETOTEKNIIKAN SOVELTAMINEN

TUTKIMUKSEN TEKO

SIJAINTITIEDON HALLINTA

SIJAINTITIETOJEN KERUU JAR TALLEN




Cell

A C OO0

Business Function

Values:

No reference
Create
Delete
Update

Read only

Sub ject Area
TULO JA MENOARVIOT

TYS JA KEHITTMISSUUNNITELMAT

TOIMINTALINJAT

TUTKIMUSALAT
TUTKIMUKSET
TYORYHMAT

TAVOITTEET
SUORITTEET

EVALUARATIOTIEDQT

OHJAUSTIEDOT

TUTKIMUSSUUNNITELMAT JA SEURANTA

MAKSUT

KIRJANPIDON TIEDOT

TILAUKSET

HENKILGTIEDOT

TYGSUHDETIEDQOT

VIRKAVALTUUDET

VIRAT JA TOIMET

TYONSEURANTA RAPORTIT

KURSSIT

ASIAKIRJAT

ARKISTOT

Liite C

AINEISTON HANKKIMINEN ULKOR

TUTKIMUKSEN HALLINTA

KOKEEN HOITO

MITTAUSTEN TEKO

NAYTTEIDEN JRA LABORATOR HALLINTA

NHEYTTEIDEN KMSITTELY

ALUEIDEN KOHTEIDEN KARTOITUS

KYSELYJEN SUORITTAMINEN

KIINTEISTSJEN HALLINTA

KIINT HANKINTA KAYTTE JA HOITAMI

ALUEIDEN JA METSIEN KHAYTON STRAT

TUTK METSIEN KAYTSN JR HOIDON SU

METSATALOUSSUUNNITELMAN LASKENTA

TUTK METSIEN KHAYTBN JA HOIDON HA

TUTKIMUSMETSIEN KAYTTYS JA HOITO

SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JA HOIDON S

SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JA HOIDON H

LUONNONSUOJELURALUEIDEN HOITO




Cel |l

A4 C OnNn

Business Function

Values:

No reference
Create
Delete
Update

Read only

Sub ject Area
VALINETOIMITTAJAT

TYOVALINEET
VARASTOT

KANSAINVALISET KONTAKTIT

ESTINTYMISET
ASIAKKAAT

10

INFORMAATION KYSYNTATIEDOT

TIEDONANNOT

KIRJASTOTIETOKANNAT
KIRJALLISET TEOKSET
KIRJOITTAJAT

INDEKSIT
HYLLYT

TIETOKANNAT

TIETOJARJESTELMAT

OHJELMAT

KAYTTOLIITTYMAT

TIEDOSTOT
KUVAUKSET

MGN NAUHA TALLENTEET
KASITEMALLIT

MALLIT

Liite C

AINEISTON HANKKIMINEN ULKOA

TUTKIMUKSEN HALLINTA

KOKEEN HOITO

MITTAUSTEN TEKO

NAYTTEIDEN JA LABORATOR HALLINTA

NHYTTEIDEN KASITTELY

ALUEIDEN KOHTEIDEN KARTOITUS

KYSELYJEN SUORITTAMINEN

KIINTEISTSJEN HALLINTA

KIINT HANKINTA KE&YTTE JA HOITAMI

ALUEIDEN JA METSIEN KHYTUBN STRAT

TUTK METSIEN KAYTSN JA HOIDON SU

METSATALOUSSUUNNITELMAN LASKENTA

TUTK METSIEN KA&YTSBN JA HOIDON HA

TUTKIMUSMETSIEN KHYTTE JA HOITO

SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JA HOIDON S

SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JA HOIDON H

LUONNONSUOJELUARLUEIDEN HOITO




11 Liite C

Cell Values:
= No reference
—
C - Create E
3
D - Delete . E E
U - Update W ] z
— o = 4
R - Read only §u: a - = 2l & 3
Nl = 4 c = wl O+l =] @
sial (28] |8 | 5 g S
g g 2 > | = T Sl X| 3|8
—| = - 3 Z 8 b o x| & H| >
FlWl B S (] Y] o wlH|lE|l | €] =
Hly| e n = —| |l o 4 Slel x| el ¥l g
Y = 5 = n €l e ] niec| 2l E o
3 Rl &l & E A Ol z| E| | 5|8
gtdEEL‘J E%é.-iih‘B.-gg“iE ol &
ElYl gy wl =S HIEIEl &l & g «1R:4 =
[ 2l ¥lulylal sl 5l % 2l als =
HlaglR 238 cle|lglelel § = A Q é
Business Function L n X| X X| X x| ¥ @) = FlFlH
AINEISTON HANKKIMINEN ULKOR C
TUTKIMUKSEN HALLINTA C
KOKEEN HOITO c|c|c|c
MITTAUSTEN TEKO c|C
NAYTTEIDEN JRA LABORATOR HALLINTA V)
NAYTTEIDEN KHESITTELY Cc
ALUEIDEN KOHTEIDEN KARTOITUS c|C
KYSELYJEN SUORITTAMINEN C
KIINTEISTSJEN HALLINTA C
KIINT HANKINTA K&YTTE8 JA HOITAMI cj|Cc|C
ALUEIDEN JA METSIEN KHYTUBN STRAT c
TUTK METSIEN KAYTSN JA HOIDON SU ujcCc|C
METSATALOUSSUUNNITELMAN LASKENTA c|C
TUTK METSIEN KE&YTBN JA HOIDON HA V]
TUTKIMUSMETSIEN KAYTTE JA HOITO
SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JAR HOIDON S cC|C
SUOJ ALUEIDEN KAYToN JA HOIDON H U
LUONNONSUOJELUARLUEIDEN HOITO




Cell Values:

- No reference

12

Liite C

C = Create
D = Delete
U - Update
R = Read only —
(=) —
3 a 1R —
b | H w| o w| —
c w| || H|lw — wn| o
SEIFR N £ 85 =
s =l 215 - Sl ¥ — JI B2~ P
o | & % ol & § S ElG ] S| E| & 2
g g S Glelul&El ol ¥l -8l bl Bl &l Y¥
| 3 nlz|lzZzlH| Xl ElRFlEl2>2>clXx| O 3| 3
Slel3BlalElEglnlelZIY SIS &G
>|>| Dl o| G| © SIS Z| 2B 3| €| 8|y
Business Function FlHlo)lF X X|xe|>) X X -] a1l ElO0
AINEISTON HANKKIMINEN ULKOR
TUTKIMUKSEN HALLINTA
KOKEEN HOITO
MITTAUSTEN TEKO
NAYTTEIDEN JA LABORATOR HALLINTA
NHAYTTEIDEN KHSITTELY
ALUEIDEN KOHTEIDEN KARTOITUS
KYSELYJEN SUORITTAMINEN
KIINTEISTSJEN HALLINTA
KIINT HANKINTA KAYTT8 JA HOITAMI
ALUEIDEN JA METSIEN KHBYTOUN STRAT
TUTK METSIEN KAYTSN JA HOIDON SU
METSATALOUSSUUNNITELMAN LASKENTA
TUTK METSIEN KAYTBN JA HOIDON HA C U
TUTKIMUSMETSIEN KAYTTE JA HOITO uj|C|C|C
SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JA HOIDON S C
SUOJ ALUEIDEN KAYTSN JA HOIDON H C

LUONNONSUOJELURLUEIDEN HOITO




Cell Values:

- No reference

C = Create

D - Delete

U = Update

R = Read only
o
[
&
-’—
U
(]
£§

Business Function

TULO JA MENOARVIOT

TYS JA KEHITTMISSUUNNITELMAT

TOIMINTALINJAT
TUTKIMUSALAT
TUTKIMUKSET

TYORYHMAT

13

TAVOITTEET

SUORITTEET

EVALUAATIOTIEDOT
OHJAUSTIEDQOT

TUTKIMUSSUUNNITELMAT JA SEURANTA

MAKSUT

KIRJANPIDON TIEDOT

TILAUKSET

HENKILSTIEDOT

TYOSUHDETIEDOT

VIRKAVALTUUDET

VIRAT JA TOIMET

TYSGNSEURANTA RAPORTIT

KURSSIT

ASIAKIRJAT
ARKISTOT

Liite C

METSHA KUVAAVIEN TIETOJEN LASKEN

JALOSTUSTOIMINNAN SUUNNITTELU

JALOSTUKSEN HALLINTA

JALOSTUSTOIMINTA

TAIMITARHATOIMINNAN SUUNNITTELU

TAIMITARHAN HALLINTA

TAIMITARHATOIMINTA

TILASTOPALVELUJEN KEHITTAMINEN

TILASTON TEKO

RAPORTIN TEKO

YLEISHALLINNOLLINEN OHJARUS




Cell
- No reference

Values:

- Create
- Delete
- Update

- Read only

A C On

Sub ject Area
VALINETOIMITTAJAT
TYOVALINEET

VARASTOT

Business Function

KANSAINVALISET KONTAKTIT

ESTINTYMISET

ASIAKKAART

14

INFORMAATION KYSYNTATIEDOT

TIEDONANNOT

KIRJASTOTIETOKANNAT

KIRJALLISET TEOKSET

KIRJOITTAJAT

INDEKSIT

HYLLYT

TIETOKANNAT

TIETOJARJESTELMAT

OHJELMAT

KAYTTOLIITTYMAT

TIEDOSTOT

KUVAUKSET

MGN NAUHA TALLENTEET
KASITEMALLIT

MALLIT

Liite C

METSHE® KUVAAVIEN TIETOJEN LASKEN

JALOSTUSTOIMINNAN SUUNNITTELU

JALOSTUKSEN HALLINTA

JALOSTUSTOIMINTA

TAIMITARHATOIMINNAN SUUNNITTELU

TAIMITARHAN HALLINTA

TAIMITARHATOIMINTA

TILASTOPALVELUJEN KEHITTAMINEN

TILASTON TEKO

RAPORTIN TEKO

YLEISHALLINNOLLINEN OHJRUS




Cell Values:

- No reference
= Create

- Delete

- Update

- Read only

A C On

Sub ject Area
ANALYYSIMETODIT

TIETOLAHTEET

Business Function

OBJEKTIN OMINAISUUDET

SIJAINTITOPOLOGIA

ALUEET

ULKOPUOLISET REKISTERIT

KOKEET

15

KOEJARJESTELYT

KOEALAT

KASITTELYT

MITTAUSTAPAHTUMAT
MITTAUSTIEDOT
NAYTTEET

BIOLOGINEN HAVAINTO

TUHOT

TILAREKISTERITIEDOT
TILOJEN ASIAKIRJAT

INFRASTRUKTUURIT

MAARNKAYTTOTIEDOT

HOITO JA KAYTTGSUUNNITELMAT

KUVIOTIEDOT

Liite C

METSHA KUVAAVIEN TIETOJEN LASKEN

JALOSTUSTOIMINNAN SUUNNITTELU

JALOSTUKSEN HALLINTA

JALOSTUSTOIMINTA

TAIMITARHATOIMINNAN SUUNNITTELU

TAIMITARHAN HALLINTA

TAIMITARHATOIMINTA

TILASTOPALVELUJEN KEHITTAMINEN

TILASTON TEKO

RAPORTIN TEKO

YLEISHALLINNOLLINEN OHJARUS




Cell Values:

- No reference
= Create

- Delete

- Update

- Read only

A C OO0

Sub ject Area

TYOMAART

Business Function

TYGSUORITTEET

PUUN MYYNTITIEDOT

TOIMENPITEET

MONIKAYTTOTIEDOT

16

KANTAPUUT

RISTEYTYKSET
VARTTEET
KAVYT

KOEVILJELYKSET
TILASTOTIEDOT
LUOKITTELUT
RAPORTIT

DOKUMENTIT
METLA

Liite C

METSHAH KUVAAVIEN TIETOJEN LASKEN

0| LASKETUT TIEDOT

JALOSTUSTOIMINNAN SUUNNITTELU

0

JALOSTUKSEN HALLINTA

N

JALOSTUSTOIMINTA

c

TAIMITARHATOIMINNAN SUUNNITTELU

TAIMITARHAN HALLINTA

C

TAIMITARHATOIMINTA

TILASTOPALVELUJEN KEHITTAMINEN

TILASTON TEKO

RAPORTIN TEKO

YLEISHALLINNOLLINEN OHJAUS
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