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TIIVISTELMA

Metsdntutkimuslaitoksen hallinto k&sittdd hallintotoimiston ja
kokeilualuetoimiston toiminnan sekd tutkimusyksikdiden yleishal-
lintoon liittyvdt tehtdvit. Keskeisind ongelmina hallinnossa
ovat toiminnan ohjeistuksen puutteellisuus, valtionhallinnon
yleisten atk-jdrjestelmien jadykkyys Jja kehittymdttomdt kayttolii-
tynndt, sekd hallinnon toimistotydn perustuminen manuaalirutii-
neihin.

Tietojenkdsittelyn kehittdmisen keskeisend edellytyksend on hal-
linnon toiminnan selkiyttdminen ja ohjeistaminen sekd hallinnon
kdyttdodn soveltuvan tietokonekapasiteetin ja tehokkaiden kehittd-
mistydn apuvdlineiden hankinta.

Tietojenkdsittelyn kehittdmishankkeista ovat merkittédvimm&t:
- toimistoautomaation kdyttédnotto koko hallinnossa
- henkiléstdasiain hoidon tietojdrjestelmi@n rakentaminen

- valtionhallinnon yhteiskdytdssd olevien tietojdrjestelmien
kdyttsliityntdjen kehittidminen

- tutkimusmetsien tietokannan aikaansaaminen

- kokeilualuetoimiston toimintaa tukevien jdrjestelmien rakenta-
minen.

Vasta edelldmainittujen ja muidenkin hallinnon toimintaan liitty-
vien tietojédrjestelmien toimiessa hyvin voidaan l&hted rakenta-
maan johtamista tukevaa ohjauksen tietojédrjestelmdi.

Kehittdmishankkeiden toteuttaminen vaatii suunnittelukaudella
(1986-90) noin 5,6 milj. markan investoinnit ja erikoisjirjeste-
lyjd varsinkin toimintojen vastuuhenkildiden aktiiviselle osal-
listumiselle kehittdmishankkeiden l&pivientiin.

Suurimpia hydtyjd kehittdmisestd ovat:

- viranomaisten hallinnolle asettamat tavoitteet voidaan saavut-
taa

- ohjaus voi perustua ajankohtaiseen ja oikeaan tietoon

- henkilétydaikaa sd@dstyy vdhintddn 29 milj. mk:n arvosta sovel-
lusten arvioidun hydtykdyttdjakson (5 vuotta) aikana, ja siis-
tynyt tydpanos voidaan ohjata nyt puutteellisesti hoidettujen
tehtdvien kehittdmiseen

- kokeilualuehallinnossa voidaan oikeaan tietoon perustuvalla
toiminnalla saada mm. hakkuutulojen lisiysti 0,6 milj. mk 5
vuoden jaksolta laskettuna.

Kehittdmisen mydtd tuodaan atk-tekniikka hallintoon ihmisten apu-
vdlineeksi, jota kdytetddn ja kehitetddn kdyttdjien ehdoilla.
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1. JOHDANTO

Metsdntutkimuslaitoksen ylijohtaja asetti 7.10.1983 hallinnon
tietojenksdsittelyn kokonaistutkimusprojektin (HALKO).

Tietojenkdsittelyn kokonaistutkimuksen tavoitteena on ollut saada
aikaan Metsdntutkimuslaitokselle hallinnon tietojenkdsittelyn ke-
hittdmissuunnitelma, jossa lidhtien toiminnan pohjalta johdetuista
tarpeista asetetaan tavoitteet kehittdmiselle ja suunnataan ke-
hittdminen hyddyllisimpiin kohteisiin. Projektin tuloksena syn-
tynyttd hallinnon tietojenkdsittelyn kehittdmissuunnitelmaa kdy-
tetddn perustana kaikelle jatkokehittdmiselle.

Kokonaistutkimus on suoritettu VM:n METO-menetelm&lld, k&yttéden
seindtauluja, 1lomakkeita ym. havainnollistavia apuvdlineitd ja
ennen kaikkea hallinnon henkiléiden aktiivista tydpanosta; atk-
henkildét ovat hoitaneet menetelmdllisen kehitystydn ja tydn tuen.
METO-menetelm&d on laajennettu k&siteanalyysin kdytslld ja toi-
mintojen henkildiden laajemmalla osallistumisella jopa strategia-
ja yhteenvetovaiheisiin.

Toimintojen henkildiden osallistuminen on tuonut seuraavia hyoé-
tyja:

- hallinnon henkilét ovat systemaattisesti perehtyneet omiin ja
muiden hallintohenkildiden tehtdviin

- hallinnon henkilét ovat vdhitellen omaksuneet 1loogisen, atk-
tekniikkaa myodtdilevdn tarkastelutavan tehtdviinsid

- ongelmia ja kehittdmisajatuksia on voitu yhteisesti k&sitelld
myénteisessd hengessi

- hallinnon henkildét on saatu mukaan hallinnon tietojenk&dsit-
telyn kehittdmisen suunnitteluun, ja sen jdlkeen itse kehittid-
mistydhdn

- kehittdmistydhdon voivat osallistua 1lZhes kaikki hallinnon hen-
kildt Jjoko kehittdmisen vastuuhenkildind tai toiminnan tunte-
vina kdyttdjini.

Pitkdn aikavdlin tavoitteena on tuoda atk hallintoon jokaisen
henkilén apuvdlineeksi, Jjonka kdyttd ja kehittdminen tapahtuvat
kdyttdjien ehdoilla. .

Projekti on viety 1ldpi seuraavalla sivulla esitetyn projektiorga-
nisaation mukaisesti. Projektin vetdjind ovat toimineet hallin-
totoimiston puolesta Arvo Lemmetyinen ja kokeilualuetoimiston
puolesta Reijo Jokinen 30.4.1984 saakka, jonka jilkeen yhteisvas-
tuullisesti Tuomo Kotim&ki ja Martti Salakari.

Projektiin on k&ytetty kahden vuoden aikana kaikkiaan noin 1400
henkilétyopdivéd.

Projektin kartoitus-, analyysi- Jja strategiavaiheiden tulosai-
neistoihin ja kehittdmissuunnitelmaan sekd projektin hallinnolli-
seen aineistoon voi tutustua ottamalla yhteyttd projektin vetd-
jiin.



Projektin organisaatio

(Johtoryhmﬁ: tulosten hyviksyminen ja suuntaviivat jatko- )
tydskentelylle (30 htp).
Aarne Nyyssdnen 8/84 alkaen
Kullervo Kuusela 6/84 - 7/84
Olavi Huikari 5/84 asti
Rei jo Jokinen 4/84 asti Martti Salakari 5/84 alkaen
Arvo Lemmetyinen koko ajan Kari Sohkanen koko ajan
Veli Pohjonen 10/84 asti Terttu Teivainen 1/85 alkaen
Lkeino Saarnio koko ajan
»
~— \
Projektiryhmi: kannanotot tuloksiin ja tydskentely-
suunnitelmiin (50 htp).
Marja-Liisa Elo koko ajan Rei jo Jokinen 4/84 asti
0lli Kiiskinen 8/84 alkaen Tuomo Kotimiki koko ajan
Jouni Kukkonen 5/84 asti Martti Salakari koko ajan
Arvo Lemmetyinen koko ajan Anna-Mai ja Suominen koko ajan
Seppo Nousiainen koko ajan Sinikka Vistili 8/84 alkaen
Veli Pohjonen 10/84 asti
Mar ja Ruutu 7/84 asti Antti Isomiki koko ajan
G8ran Westerlund koko ajan Jukka P&ntinen koko ajan
L Heidi Vanhanen koko ajan J
{ N\
Menetelméryhmi: tutkimuksen l4pivienti, menetelmien kehitys ja
dokumenttien kokoaminen (640 htp).
Reijo Jokinen 4/8Y4 asti Harri MSkinen 6/84 - 8/8u
Tuomo Kotimiki 5/84 alkaen ja 5/85 - 8/85
Jouni Xukkonen 5/84 asti Pekka P8yhdnen L4/84 - 3/85
Arvo Lemmetyinen koko ajan Martti Salakari 5/84 alkaen
L Tlkka Majamiki 6/85 alkaen )
Tukiryhmd: dokumenttien julkaisuasuun saattaminen (150 htp). 1
Kimmo Ahonen koko ajan Minna Myyryl#dinen 10/84 alkaen
Merja Hassinen 9/84 - 5/85 Tuire Niemi 1/85 - 6/85
Anita Herttuainen koko ajan Aune Suinuniemi koko ajan
Margit Kuronen koko ajan Anita Westerback 8/84 asti
Christa L8f 7/84 - 12/84 Gbran Westerlund koko ajan
Tlkka Majamiki 6/85 alkaen J
~
PientySryhmit: tutkimuksen suoritus (530 htp). )
Aarne Nvyssénen 8/84 alkaen
Kimmo Ahonen koko ajan Seppo 0Oja 4/85 asti
Anne Ahti 1/84 alkaen Erkki Oksanen koko ajan
Marja-Liisa Elo koko ajan Ulla Paakkanen koko ajan
Pirjo Gerpe koko ajan Riitta Packalen koko ajan
Mer ja Hassinen 10/84 - 5/85 Liisa Poutanen 8/85 alkaen
Sinikka Hietala koko ajan Taija Pdntinen 8/84 asti
L. Ik#valko-Ahvonen koko ajan Marja Ruutu koko ajan
011i Kiiskinen 8/84 alkaen Mikko R#s#inen koko ajlan
Kaarina Kouhia 3/84 alkaen Tommi Salonen koko ajan
Toivo Kouhia koko ajan Kari Sohkanen koko ajan
Jouni Kukkonen 5/84 asti Aune Suinuniemi koko ajan
Arvo Lemmetyinen koko ajan Yrjs Suinuniemi koko ajan
Christa L&f . 7/84 - 12/84 Talvikki Tapiola koko ajan
Ketzia Mattila 5/84 asti Hellin Taponen koko ajan
Pentti Mykk#nen 8/84 - 7/85 Pekka Valtonen 6/84 alkaen
M-R. Myllykangas 5/85 asti Maarit Vesikko koko ajan
Seppo Nousiainen koko ajan Anita Westerback 8/84 asti
Tarmo Nummela koko ajan Géran Westerlund koko ajan
Saara Apilo 4/85 alkaen Margit Kuronen koko ajan
Ritva Fnnekarf koko ajan Tauno Niskanen koko ajan
Anita Herttuainen koko ajan Tuula Ojanen koko ajan
Paavo Hokka koko ajan 0Ol1i Oksanen 2/85 asti
Sirkka Huhtiniemi koko ajan Risto Piitulainen 3/84 asti
Aimo Jokela koko ajan Reino Saarnio koko ajan
Rei jo Jokinen koko ajan Martti Salakari koko ajan
Hanna Koponen 6/84 alkaen Anna-Mai ja Suominen koko ajan
Tuomo Kotimiki koko ajan Sinikka Véstili 8/84 alkaen

Kannanotot hallinnon toiminnasta ja sen ongelmista ovat antaneet
kaikkien toimintayksik8iden p##llikst ja sihteerit, seki Joukko
hallintoon 1liittyvi4 teht#vi# tekeviX ja hallinnon kanssa asi-
oivia henkil8itd, yhteensd 60 henkildi.

)
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2. TOIMINTA, KEHITYSNAKYMAT JA KEHITTAMISTARPEET

2.1. Metsédntutkimuslaitoksen toiminnan yleiskuvaus

Metsdntutkimuslaitos on maa- ja metsdtalousministeridn alainen
metsdntutkimuksen keskuselin Suomessa. Metsdntutkimuslaitoksen
tehtdvdnd on suorittaa metsdtaloutta sekd metsdvarojen ja metsien
tarkoituksenmukaista kdyttod edistdvdd tutkimusta.
Metsdntutkimuslaitoksen toimintaa mddrittelevidt:

- laki (653/76, muutos 135/83)

- asetus (1070/76, muutokset 261/77, 1103/77, 1104/77 ja 136/83)
ja asetus (309/83)

- maa- ja metsdtalousministeritn 24.11.1977 vahvistama tydéjir-
Jjestys

- valtiovarainministerién 21.3.1974 vahvistama tiliohjes#didnts.

ORGANISAATIO JA HENKILOMAKRAT

MAA- JA METSKTALOUSMINISTERIO

NEUVOTTELUKUNTA (13)

HALLITUS (7)

|

TUTKIMUS-
YKSIKOT (600)

KOKEILUALUE-
TOIMISTO (15

HALLINTO-

f%?$§='tietojenkésittelyn kokonaistutkimuksen kohdealue

Toimintayksikéiden henkilémdidrissd ovat mukana vain vakinaisesti
palkatut. Lis&dksi kausitydvoiman tydpanos vastaa vuodessa keski-
mddrin 300 henkildn tydpanosta.



HALLITUS
Hallituksella on ylin pdidtdsvalta Metsdntutkimuslaitoksessa.
YLIJOHTAJA

Ylijohtajan tehtdvdnid on johtaa, valvoa ja kehittdid tutki-
muslaitoksen toimintaa, perehtyid esiintyviin tutkimustarpei-
siin sekd seurata metsdtalouden ja sen lihialojen tutkimus-
toimintaa ja yleistd kehitystid, sekid jakaa tehtividt osas-
toille ja toimistoille. Ylijohtaja toimii hallituksen pu-
heenjohtajana.

NEUVOTTELUKUNTA

Laitoksen sidosryhmdt ovat edustettuina neuvottelukunnassa,
jonka tehtdvdnid on tehdid ehdotuksia tdrkeiksi katsomiensa
tutkimusten suorittamisesta ja tutkimustoiminnan kehittidmi-
sesti. Tutkimuslaitosta edustavat neuvottelukunnassa yli-
johtaja, yksi professori ja yksi tutkimushenkildkunnan edus-
taja.

HALLINTOTOIMISTO

Hallintotoimisto huolehtii 1laitoksen toiminnan yleisestid
jadrjestelystd, toiminta- ja taloussuunnittelusta, tilinpi-
dosta ja budjettiasioista, henkildstdhallinnosta sekid oikeu-
dellisista kysymyksisti. Toimistoa johtaa toimistop&ddl-
1ikkd, joka myds toimii hallituksen ja neuvottelukunnan sih-
teerini.

KOKEILUALUETOIMISTO

Kokeilualuetoimisto vastaa laitoksen hallinnassa olevien ko-
keilu- Jja luonnonsuojelualueiden hoidosta ja hallinnosta.
Toimistoa johtaa ylimetsinhoitaja.

TUTKIMUSYKSIKOT

Tutkimustyétd tehdddn laitoksen tutkimusosastoissa (9), tut-
kimusasemilla (7) ja koeasemilla (3).

Kunkin tutkimusosaston p&#11ikkdnid toimii professori. Met-
sdntutkimuslaitoksen tutkimusosastot on sijoitettu Helsin-
kiin Metsdtaloon ja Pitdjdnmikeen sekd Vantaan Jokiniemeen,
jossa sijaitsee myds yhteislaboratorio.

Yhden tutkimusosastoista, matemaattisen osaston, teht&vini
on mm, ylldpitdd ja kehittdd tutkimuslaitoksen omaa atk-
toimintaa.

Kullakin tutkimusasemalla on p&d&llikkén&d tutkimusaseman joh-
taja. Tutkimusasemien pddtehtdvdnd on tehostaa laitoksen
tutkimustoimintaa alueellisten ongelmien selvittidmisessi.
Asemilla on omat hoitokuntansa, jotka toimivat yhdyssiteenid
tutkimuksen ja kidytdnndn metsdtalouden vililli.

Koeasemat toimivat eriiden tutkimusosastojen alaisina kent-
tdtyopisteini. Kuitenkin Punkaharjun koeasema on toimin-
noiltaan verrattavissa 1l&dhinnd tutkimusasemiin.
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2.2. Hallinnon toiminnot
2.2.1. Hallintotoimiston toiminnot

Metsdntutkimuslaitoksen yleishallintoon liittyvien teht&dvien oh-
jaustasot ovat oheisen kaavion mukaiset (kaavio ei koske tutki-
mustoiminnan ohjaamista):

Maa- ja metsdtalousministerid

Metsdntutkimuslaitoksen hallitus

Metsdntutkimuslaitoksen ylijohtaja

|
Hallintotoimiston toimistopddllikkd |

Yleis- J Talous- L | Materi- Huolto- ! Tiedotus
hallinto | ja tili-| 16sto- | aali- | toimin- |
1 hallinto I hallinto | hallintol not I
| | |

1 l

Tutkimusyksikét

Ohjaustasojen tehtdvdt on mi#iritelty asetuksessa (1070/76 muutok-
sineen), laitoksen tydjdrjestyksessid, tiliohjesidsinndssi ja hal-
lintotoimiston sisdisin tehtdvidmiddrittelyin.

Laitoksen yleishallintoon liittyvdt tehtdvdt hoidetaan ensisi-
jassa hallintotoimistossa.

Tutkimusyksikdiden tehtdvd@nd on yksikk®&dd&n koskevien hallinnol-
listen asioiden hoito ja seuranta sekd keskushallintoon keskitet-
tyjen hallinnollisten asioiden valmistelu ja edelleen toimitta-
minen hallintotoimistoon.



Hallintotoimiston toimintojen pddtehtdvidt ja niihin kdytetyt hen-
kildresurssit on esitetty seuraavassa taulukossa.

Toiminto pddtehtdavat henkilsad/
tehtdvd
Yleishallinto - laitoksen yleishallintoon 3,0

ja pddtoksentekoon 1liitty-
vdt tehtdvdt sekd hallin-
toon liittyvd neuvonta Ja

palvelu
- hallinnon toiminnan puit- 2,5
teiden ylldpito ja kehitta-
minen
- asiakirjojen tuotanto, ké&- 3,0
sittely ja arkistointi
Talous- ja - hallinnollinen ja sis&dinen 1,5
tilihallinto kirjanpito
- maksatus 1,0
- palkanlaskenta 3,0
- yleisvalvonta, taloussuun- 2,0

nittelu ja tilastointi

Henkiléstshallinto - toimien ja henkildstdn md&- 0,8
rdn ja rakenteen s#ddtely ja
seuranta
- palvelussuhteen ehtoihin 2,0
liittyvdt tehtavit
- henkildstdén kehittdminen ja 1,3
oh jaus
- henkiléstén osallistuminen 0,2
- tybolosuhteet 0,4
Materiaalihallinto - hankinta, varastointi, ja- 2,0
kelu ja huolto
Huoltotoiminnot - kiinteistdhuoltoon 1liitty- 0,8
vdt tehtdvit
- palvelutehtiviat 16,0
Tiedotus - tiedotustoiminnan kehittid- 0,3
minen
- kohderyhmitoiminta 4,2
- laitoksen sisdinen toiminta 3,0
yht. 47,0

Edellid esitetyn lisidksi k#ytetddn tutkimusyksikdissd kyseisiin
tehtdviin huoltotoiminnot poislukien jatkuvasti noin 37 henkildn
tydpanos.
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2.2.2. Kokeilualuetoimiston toiminnot

Kokeilualuetoimisto vastaa Metsidntutkimuslaitoksen kiinteistdjen
kidytostd Jja hoidosta. Sen tehtdvit ovat asetuksen (1070/76 muu-
toksineen) mukaan:

1) metsdtaloussuunnitelmien laatiminen seki hakkuut ja muut tyst
kokeilu- ja luonnonsuojelualueilla,

2) kiinteistdjen hankinta, hoito, luovutus, vuokraus ja muu
kdyttd sekd metsdstys ja kalastus,

3) kokeilu- ja luonnonsuojelualueiden rakennusten ja kaluston
kdyttd ja kunnossapito sekid

4) puutavaran myynti ja hakkuuoikeuksien luovutus.

Metsidntutkimuslaitosta koskevan lain (653/76 muutoksineen) mukaan
kokeilualueina olevia alueita kidytetddn ensisijaisesti tutkimus-
toiminnan tarpeita silmdll&pit&en. Tutkimustoiminnan wulkopuo-
lelle jddvien alueiden kdyttd ja hoito md&drdytyvdt metsdhallinnon
alaisia alueita koskevien siiddésten mukaan.

Metsdntutkimuslaitoksella on hallinnassaan 17 kokeilualuetta
(64 000 ha), erilaisia 1luonnonsuojelualueita (74 000 ha) ja yli
350 rakennusta.

Kokeilualuetoimiston tehtdvdt ja niihin kdytetyt henkildresurssit
ovat:

Toiminto pddtehtédvat henkilsd/
tehtava
Yleishallinto - toiminnan suunnittelu 0,2
- henkiléstdhallinto 0,9
- toimistotehtdvit 1,0
Talous- ja - laskenta- ja tilitoimi 3,5

tilihallinto
Metsdtalouden - kiinteistdhallinto 0,8
suuunnittelu - luonnon- ja ympédristdn- 0,7
suojelutoiminta

- metsidtaloudentarkastus 1,3
- piirtidmistoiminta 2,3
Kiinteistdjen - puun tuottaminen 0,3
kdyttstoiminta - puun korjuu ja myynti 0,8
- vuokraustoiminta 1,6
- rakennustoiminta 1,4
- perusparannustoiminta 0,1
- metsdstys ja kalastus 0,1
yht. 15,0
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Edelld lueteltuja hallinnon tehtdvid hoitaa kokeilualuetoimiston
lisdksi myés hoito-, kokeilu- ja luonnonsuojelualueiden henkild-
kunta oman toimialueensa osalta, yhteensi 35 henkildn ty&panok-
sella. Varsinaista hakkuu-, taimitarha- ym. ty6td tekee keski-
mddrin 100 henkildi.

Alla olevassa kartassa esitetddn Metsdntutkimuslaitoksen alueor-
ganisaatio suunnittelukaudella 1986-1990.

MALLA
KNPISJARVI

PALLAS-OUNASTUNTURI
PALLASJARVI

. KESKUSYKSIKKO

KOLARI P pyuituntum
A TUTKIMUS=- JA KOEASEMAT
ROVANIEMI POHJOIS-SUOMEN

HOITOALUE

D KOKEILUALUEET KiVALO

LUONNONSUOJELUALUEET PISAVAARA

[ ruisTomeTsAT

A MUHOS

PYHAKOSKI (]

PALJAKKA
eKANNUS

SUONENJOKI

& A
JOENSUU

PUNKAHARJU

KESKI-SUOMEN
HOITOALUE

KOLnlnb

PARKANO

HAADETKEIDAS ﬂ O
VILPPULA

vasnuxo[? '

AULANKO
0JAJOKI
KARKAL! 4

ETELE-SUOMEN
HOITOALUE

HELSINKI Ja
VANTAA

Léhteet:
Metsdntutkimuslaitoksen alueellisen toiminnan kehittaminen,
Mietintd 1982

Metsadntutkimustoimikunta,
Komiteamietintd 1985:20
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2.3. Hallinnon yleiset kehitysndkymét ja kehittdmistarpeet

Nikdkulmat ja nikdkulmien viliset yhteydet hallinnon toimintaan
voidaan esittdd seuraavanlaisena k&sitekaaviona:

ORGANISAATIO

VASTUU

TIETOKANTA
(kdsitteet
+ tieto)

IHMINEN TYO TEHTAVAT KKYTTOOIKEUS

KKYTTOLIITYNTA ATK-SOVELLUS TIETQRAKENNE

TIETOTEKNIIKKA

SN TYOMES - nikdkulmien vdlinen yhteys

Seuraavassa kaikkien ndkdkulmien md&rittelyd ei ole katsottu tar-
peelliseksi. N&kdékulmista esitetdin yleinen kehityssuunta, nyky-
tila ja kehityssuunta METLA:ssa sekid muutokset, jotka n#kSkulman
tilassa tai kehityssuunnassa tarvitaan tietojenk&sittelyi kehi-
tettdessi.

N&kdkulmien vdlisistd yhteyksistd on esitetty yhteyden miirittely
ja sen lis#dksi samat asiat kuin ndkdkulmistakin.

Luettelo hallinnon ongelmista on liitteessi 1.
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ORGANISAATIO

Organisaatio sdilyttdd ldhitulevaisuudessa saman merkityksen
kuin tdlld hetkells.

METLA:

Hallinnon sis&dllid organisaatiota ei ole kehitetty. Hallin-
non organisaation ylempdi johtoa vahvistetaan.

Hallinnon tietojen asianmukainen hallinta edellyttdid, ettd
laitoksen tietojenkdsittelyn keskuslaitteistojen kiayttd ja
ylldpito md&ritellddn nykyistd selkeidmmin.

IHMINEN
Ihminen joutuu yhd enemmin omaksumaan uutta.
METLA:

Hallinnon henkildkunta ei ole perehtynyt atk-tekniikkaan.

Hallinnossa tarvitaan atk:n perus- ja sovelluskohtaista kou-
lutusta sekd pehmedid siirtymistid atk-tekniikan kdyttddn.

Tehtdvien tyydyttdvd hoito ja tietojenkdsittelyn kehittdmi-
sen aloittaminen edellyttdvidt vilitontd henkildstén lisdystd
erdisiin hallinnon toimintoihin.

TEHTAVAT
Tehtdvdt hallinnossa kehittyvdt nykyistd monipuolisemmiksi.
METLA:

Hallinnon tehtdvid hoidetaan puutteellisesti, erditid v&dlt-
tamdttomid tehtdvid tdytyy jadttdd hoitamattakin.

Kaikkien tietojédrjestelmien kehittédminen edellytt&3d hallin-
nollisia selvittely- ja rationalisointitoimenpiteiti.

TIETOKANTA

Tietokannan muodostavat kédsiterakenne ja siihen 1liitetyt
tiedot. Tietojen ilmaisukyky Jja oikeellisuus lisdidntyvit.

METLA:

Hallinnon tarvitsemia tietoja ja tietojen hallintaa ei ole
tdsmdllisesti mddritelty.

Keskeisistd hallinnon tiedoista vastaavat hallintotoimisto
ja kokeilualuetoimisto.

Tiedonhallintaa kehitt&dm&lld on poistettava hallinnossa
esiintyvdd tietojen pddllekkdisyyttd ja vidhennettdvd tieto-
jen m&&rii sekd tasmennettdvd tietojen sisdltsd ja ilmaisu-
kykyd - ndin myds tietojen oikeellisuus lis&&ntyy.
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TIETOTEKNIIKKA

Tietotekniikka kehittyy kokonaisvaltaisemmaksi ja joustavam-
maksi.

METLA:
Hallinto kiyttd4 tietotekniikkaa vain 8 tydpisteessid. Kiy-

tetty tietotekniikka on vanhanaikaista sekd tutkimuskdyttédn
tarkoitettua ja siten hallinnon tehtdviin sopimatonta.

Hallinnon kehitt&minen edellytt&d ulkopuolisen tietoteknii-
kan (PSP/IBM, VTKK/IBM) hyvidksikidyttéén soveltuvia ja uusia
kdyttomahdollisuuksia tarjoavia jérjestelmii sek& hallinnon
tarpeisiin soveltuvaa laitteistokapasiteettia.

Jdykdt ulkopuoliset tietojédrjestelmit edellyttédvdt joustavaa
tietojen hallintaa paikallisesti; siksi hallinnon tietotek-
niikan ytimend tulee olla mikroa tehokkaampi tietokone.

Kehittdmiskohteita on paljon ja kehitt&djid v&h&dn; siksi ke-
hittdmisvdlineiden on oltava tasoltaan sovelluskehittimii.

VASTUU

TYO

Vastuu mddrittd4 organisaatioyksikdiden tehtdvdt. Tulevai-
suudessa vastuu korostuu hallinnon toiminnassa.

METLA:

Vastuut tehtidvien hoidosta hallinnossa sekd hallinnon ja

tutkimusyksikdiden v&d1illd on pikaisesti selkiytett&dvi.

Tietojdrjestelmien kdyttdd ja tietojen ylldpitoa hajautetaan
toimintayksikdéille, Jjotta jdrjestelmien hyv&dksikdyttd olisi

tehokkaampaa ja tydpaine keskushallinnossa v#dhenisi.

Laitostasolla tietojenkdsittelyn ohjauksen tulee olla osa
laitoksen toiminnan ohjausta.

Hallinnon tietojenkidsittelyn tehokas hoito edellyttdd sito-
via p&ddtdksid resursseista, jdrjestelmien kidytéstd ja kehit-
tédmisests.

Tyd on ihmiselle osoitettujen tehtdvien kokonaisuus.
Tydn sisdltd tulee ihmiselle yhd tdrkedmmiksi ja tyd muuttuu
monipuolisemmaksi ja vihemmdn rutiinitehtdviid sis&dltévéksi.
METLA:

Tyé joissakin hallinnon teht&dvissid on henkisesti liian ras-

kasta.

Tyd hallinnossa tulee vaativammaksi (tietotekniikka mukana)
ja edellyttdd suurempien kokonaisuuksien hallintaa.

Toimenkuvat hallinnossa tulisi selkiyttii.
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KEYTTOOIKEUS

Kdyttdoikeus mddrittdd tehtdvdn hoitamisessa kédytettdvit
tiedot. Tulevaisuudessa mddritetdin nykyisti tidsmdllisemmin
kuhunkin tehtdvddn ja vastuutasoon 1liittyvd tietokannan
kdyttdoikeus.

METLA:
Hallinnon eri tehtdvissid kdytettdvdt tiedot ovat manuaali-

sesti talletettuina hajautuneet useisiin eri tydpisteisiin,
ja tietojen kdyttd on siten hankalaa.

Hallinnon eri tehtdvissi tarvittava tietokannan k&yttdoikeus
tulee midritelld selkedsti, Jjotta tehtdvien hoito olisi te-
hokasta ja kdyttdjien puutteellinen atk-kokemus ei aiheut-
taisi vaikeuksia.

Tutkimusyksikdiden kdyttdjilld tulee olla tarvettaan vastaa-
va oikeus pdistid kdsiksi tietoihin; siksi tiedon suojaus on
saatava joustavaksi ja varmaksi.

KEYTTOLIITYNTK

Kdyttsliityntd on ne henkildkohtaisessa kdytdssid olevat oh-
jelmistot ja laitteet, joilla ihminen kdyttdd tietotekniik-
kaa. Ihminen voi hyddynt&d3d tietotekniikkaa yksildllisemmin
kuin ennen.

METLA:

Hallinto kdyttdd VK:n jdrjestelmid PSP:ssd ja VTKK:ssa "lo-
makeliitynndilli".

Tietotekniikan kdyttsliitynndt on rakennettava joustaviksi
ja yksinkertaisiksi, jotta ihmisten puutteellinen atk-tie-
tous ei vaikeuttaisi tietotekniikan kdyttsi.

Yhteydet fyysisesti erillisten ja eri tekniikoilla toteutet-
tujen tietovarastojen (METLA, VTKK, PSP) v&#lillid pysyvit
jdykkind; siksi yhteydet kdyttdjiltd eri tietovarastoihin
on saatava joustaviksi.

Hallinnon palvelujen tehostamiseksi tietojen ylldpidossa py-
ritddn mahdollisuuksien mukaan suorakdyttddn.

Kdyttdjien on pystyttdvd kdyttdmdin useampia tietojédrjestel-
mid ja kyettdvd hoitamaan eri tehtdvii (sijaisuudet); siksi
kdyttoliityntdjen tulee muodostaa teknisesti ja ohjelmistol-
lisesti yhtenidinen kokonaisuus tarpeellisine tukij&drjestel-
mineen (voidaan kutsua myds toimistoautomaatioksi).
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ATK-SOVELLUS

Atk-sovellus on tietotekniikan avulla luotu ratkaisu tehtd-
vien hoitamiseksi. Atk-sovellukset hoitavat nykyistd var-
memmin ja joustavammin niille m3&ritellyt teht&dvit.

METLA:

Hallinto toimii manuaalisesti ja kdyttd3d ulkopuolisia tieto-
Jjérjestelmid (VK:n jdrjestelmét PSP:ssd ja VTKK:ssa) sekd
Jjoitakin pienid atk-sovelluksia, jotka toimivat laitoksen

omissa laitteistoissa.

Atk-sovellukset (seki nykyiset ettd tulevat) tiytyy saattaa
rakenteeltaan selkeiksi ja siten joustavaan kdyttésén sovel-
tuviksi. '

Tutkimuksen hallinnon toimintaan kytkeytyvid tietojdrjestel-
mid kehitettiessd ne on sopeutettava hallinnon jadrjestelmien
toimintaperiaatteisiin.

TIETORAKENNE

Tietorakenne méddrittelee tietokannan liitdnndn tietoteknii-
kan vdlineisiin. Tietorakenne tulee selkedmmdksi Jja jous-
tavammaksi noudattaen nykyistd tdsmdllisemmin tietoa kehys-
tdvien kidsitteiden keskindistd loogista rakennetta.

METLA:

Nykyinen hallinnon tietorakenne on kehitetty erillisten atk-
sovellusten ja manuaalisten rutiinien kannalta tehokkaaksi.

Tietorakenteet on luotava selkeiksi ja yksinkertaisiksi jot-
ta niiden ylldpito olisi mahdollista niukkojen atk-kehitt&-
misresurssien avulla.

Jidrjestelmien kdytén ja kehittdmisen joustavuuden parantami-
seksi olisi tietorakenteina kdytettdvid yksinkerta131a tieto-
kantaratkaisuja.
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2.4. Hallinnon tietojédrjestelmédt ja niiden ongelmat

Hallinnon tietojdrjestelmidt on mddritetty toisaalta tarkastele-
malla toimintaan liittyviid tietojenkdsittelytehtivid ja toisaalta
yksinkertaistamalla toiminnan taustalla olevaa k#siterakennetta.
Ndin on pdddytty seuraavaan hallinnon toiminnan ydinkdsitteitid ja
tietojdrjestelmid kuvaavaan kaavioon, jossa

- ydinkdsitteiden vdlisistid yhteyksistd on esitetty vain oleel-
lisimmat

- useimmat ydink#dsitteet liittyvidt molempien toimistojen (hal-
lintotoimisto ja kokeilualuetoimisto) toimintoihin.

toimistoautomaatio

SMETSIEN B0
SO KIINTEISTOJENG

TOININTA )
uun kor{uun
a myynnin
HY !

Yhtendinen maksul®
ja kirjanpitojirj.

ydinkédsite

tietojédrjestelmid

nykyiselldin ainakin osittain atk:ta kdyttdvd tietojdrjestelmd
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Seuraavat ydinkidsitteitd hahmottelevat middritelmidt tulisi mieltdd
kdsitteisiin kytkeytyneiden tietojen kokonaisuutena.

HANKINTA
Toimenpide tai toimenpideketju, jonka tuloksena 1laitokseen
saadaan laitoksen wulkopuolelta: tydsuoritusta, palvelua,
irtainta omaisuutta, tarvikkeita tai materiaaleja

KIINTEISTO
Rajoiltaan m#iritetty maa-alue, rakennus tai rakennelma,
joka on tai on ollut merkitty joko maarekisteriin tai tont-
tikirjaan :

OHJAUS

METLAn toiminnan suunnitteluun, suuntaamiseen ja seurantaan
tarvittavat menetelmdt ja toimenpiteet

PALVELUSSUHDE

Henkildn ja METLAn vdlinen yksityis- tai julkisoikeudellinen
tydéntekoa koskeva suhde

RESURSSI

Aineellinen tai aineeton hyddyke (esim. aika), Jjota METLA
voi kdyttdid toimintansa tulosten aikaansaamiseen

SUORITE
Toiminnan aineellinen tai aineeton tulos (esim. p#&tds)
TIEDOTUS

Keino edistdid METLAn toimivuutta ja tutkimustiedon leviid-
mistéd

TUTKIMUS

Toimenpiteet ja menetelmdt, Jjoita kéytetddn metsdtaloutta
koskevan uuden tiedon ja taidon tuottamiseen

TUTKIMUSMETSIEN
JA KIINTEISTOJEN
KEYTTOTOIMINTA

Toimenpiteet ja menetelmdt joita METLAn kiinteistéihin koh-
distetaan k&iytettdessd niitd tutkimus-, mets&talous- ja
muihin tarkoituksiin
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Seuraavat tietojdrjestelmien kdyttdtarkoitusten ja ongelmien 1ly-
hyet kuvaukset tdsmentyvdt kohdissa:

- 3.1. Tietojidrjestelmien nykytila ja tavoitetila
- 3.2. Kokonaisjidrjestelmikaaviot
- liite 3: Tietojenkdsittelyn kehittdmishankkeiden kuvaukset.
TOIMISTOAUTOMAATIO
Erilaisten toimistorutiinien hoitamista helpottavat apujiar-
jérjestelmdt kuten tekstinkdsittely, kalenteri, sanomanvili-
tys ja taulukkolaskenta.
ONGELMAT:

Hallinnossa l&hes kaikki tekstintuotanto tapahtuu kirjoi-
tuskoneilla. Tiedonkulku perustuu asiakirjojen kopiointiin

OHJAUKSEN TIETOJARJESTELMA
Suunnittelun, seurannan ja pditdksenteon tukijdrjestelmi.
ONGELMAT:

Laitoksen sisdinen suunnittelu- ja seurantajédrjestelmd tar-
vitsee puitteiden md&rittelyn ja selkiyttémisen.

Ohjaus ei nykyisellddn voi perustua tietoon, Jjoka olisi
ajankohtaista ja oikeaa, koska omat manuaaliset jidrjestelmidt
ja Jjayk&dt ulkopuoliset atk-jadrjestelmdt eivdt pysty tyydyt-
t&dmddn johdon tietotarpeita.

Nykyiselld&dn kukin raportti voi sisdltdd vain yhden tieto-
jdrjestelmdn tietoja.

ARKISTOINTIJARJESTELMA

Asiakirjojen arkistointia, kirjausta ja kulkua valvova Jér-
jestelmi.

ONGELMAT:
Laitoksessa ei ole arkistosééntaa, nykyinen manuaalisesti

toimiva arkistointi haaskaa hallintohenkildiden tybaikaa ja
arkistoinnin palvelevuus on heikko.

KALUSTOREKISTERI

Irtaimen omaisuuden rekisterdinti- ja raportointijédrjestel-
mi.

ONGELMAT:
Kalustoluetteloinnin ohjeisto on vanhentunut.

Manuaalisessa kalustoluetteloinnissa yll&dpito ja raportoin-
ti on hankalaa.
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YHTENAINEN MAKSULIIKE- JA KIRJANPITOJKRJESTELMA
Maksuliikkeen, hallinnollisen kirjanpidon ja sisdisen kir-
janpidon hoitava jdrjestelmd (VK:n jidrjestelm& PSP:ssi Tam-
pereella).
ONGELMAT:

VK:n jdrjestelmd on massiivinen, Jja sen kehittidminen on hi-
dasta.

Nykyinen lomakkeisiin ja listoihin perustuva k&dyttéliityntd
ei tarjoa riittdvdn nopeaa ja joustavaa palvelua.

Tietojen syotéssid, raportoinnissa ja erityisesti virheiden
kor jaamisessa on suuria viiveita.

Jédrjestelmédn raportointi ei ole joustavasti muuteltavissa.

Laitoksen sisdisen kirjanpidon puitteet tulisi selkiyttdid
ja sopeuttaa jédrjestelmdn palvelukykyyn.

Jédrjestelmd ei pysty palvelemaan kokeilualuehallinnon suo-
ritteiden seurantaa (mm. Suonenjoen taimitarha).

HEPLA

Virka- ja tydsuhdepalkkojen laskentajidrjestelmd (VK:n jir-
jestelmd VTKK:ssa Espoossa).

ONGELMAT :

Jédrjestelmédn kdyttdliityntd nykyisend lomakkeisiin ja 1lis-
toihin perustuvana on hidas sekid sydtdssd ettd raportoinnis-
sa ja varsinkin virheiden korjauksessa, ja aiheuttaa siten
turhaa tyota.

Jédrjestelmdn ja k&yttdliitynndn kankeuden vuoksi ei saada
johdon tarvitsemia raportteja.

METSKPALKAT

Metsdtyéntekijéiden palkkojen laskentajirjestelmd (PSP:ssi
Helsingissi).

ONGELMAT:

Nykyinen kdyttdliityntd on monimutkainen ja hidas.
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Henkildstdasiain hoitoon tarkoitettu jidrjestelmikokonaisuus.
ONGELMAT:

Henkildstdpoliittinen ohjelma puuttuu laitoksesta, Jja hen-
kiléstéhallintoon liittyvdt ohjeet ovat puutteellisia.

Henkildstéhallinnon johto ei saa nykyisistd manuaalijirjes-
telmistid tarvitsemiansa tietoja.

Palvelussuhteita koskevien tietojen yllidpito manuaalisesti
on hankalaa ja puutteellista.

TIEDOTUKSEN REKISTERIT

Tiedotustoimintaan 1liittyvdt rekisterit kuten osoiterekis-
teri, AV-materiaalien rekisteri, julkaisukortistot ja kan-
sainvdlisten henkildyhteyksien rekisteri.

ONGELMAT :

Tiedotuksen kdytdssid olevat rekisterit ovat kdyttsliityn-
néiltéﬁn kdmpeldita.

VIITETIETOKANTAYHTEYDET

PUUN

Tiedonsiirtoyhteydet koti- ja ulkomaisiin kirjallisuusviite-
tietokantoihin.

ONGELMAT:

Tietoliikenneyhteyksien puute aiheuttaa tutkijoille ja kir-
Jjastohenkildkunnalle turhaa tydta.

KORJUUN JA MYYNNIN JARJESTELMA

Hakkuutoiminnasta, puun myynnistd yms. tietoja antava ja
toimintojen seurannassa kdytettdvd jdrjestelmd ja PMP-pysty-
mittauksen jdrjestelmd (VTKK:ssa Oulussa).

ONGELMAT:

Seurannassa ja valvohnassa tarvittavien raporttien ja yh-
teenvetojen teko on enimmikseen manuaalista.

Nykyinen sisdinen kirjanpito ei pysty toiminnan edellyttid-
mdin nopeaan, luotettavaan ja joustavaan raportointiin.
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PUUN TUOTTAMISEN JARJESTELMA

Puun tuottamisesta (l&hinnid metsinhoito) tietoja antava ja
toimintojen seurannassa kdytettdvd jdrjestelmi.

ONGELMAT :

Seurannassa Jja valvonnassa tarvittava raportointi on enim-
miékseen manuaalista.

Sisdisen kirjanpidon raportit eivdt nykyisellZd&n ole luotet-
tavia ja tarpeen mukaisia.

PERUSPARANNUSTOIMINNAN JKRJESTELMA
Teiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, ojituksesta, 1an¥
noituksesta yms. tietoja antava ja toimintojen seurannassa
kdytettdvd jdrjestelmi.
ONGELMAT:

Toiminta perustuu liiaksi kertaluonteisuuteen.

Sisdisen kirjanpidon raportit eivit nykyisellddn ole luotet-
tavia ja tarpeiden mukaisia.

NAUTINTA- JA VUOKRAUSJARJESTELMK
Nautintaoikeuksien ja vuokrausten seurantajédrjestelmi.
ONGELMAT:

Manuaalisen laajan rekisterin ylldpito ja seuranta on tyd-
ldstd, virhemahdollisuudet ovat suuret.

Laskutus ja maksuvalvonta on kankeaa, yhteenvetojen ja ra-
porttien saanti on tydl&asti.

METSATIETOKANTA

Tiedonhallintajdrjestelmd tutkimusmetsien perustiedoille,
joita kdyttdviat jo olemassa olevat atk-sovellukset, mm.

MISS (metsd@ninventoinnin tulostenlaskentajarJestelmé),

MELA (metsitalouden suunnitteluJarJestelmé) ja

NALLE (metsikarttaohjelmisto).

ONGELMAT :

Metsidtietokantaa ei ole muuta kuin manuaalisina ja osittain
myds atk-pohjaisina erillisind tietojoukkoina, joiden yhdis-
tédminen tietokannaksi on vdlttdmdtdontd suuren tietomd&dridn
kdsiteltdvyyden ja hallinnan parantamiseksi.
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KIINTEISTOREKISTERI

Tiedonhallintajérjestelmid METLAn hallitsemien kiinteistdjen
tiedoille.

ONGELMAT :

Manuaalisesti hoidetun kiinteistdrekisterin p#divitys ja yl-
ldpito on hankalaa.

Raporttien ja yhteenvetojen saanti on tyslésti.

RAKENNUSREKISTERI

Tiedonhallintajdrjestelmd METLAn rakennusten tiedoille.
ONGELMAT:

Tiedot rakennuksista ovat hajanaisia luetteloita, ja vain
osa tiedoista on kortistoitu.

Nykyinen jidrjestelmd ei mahdollista tietojen saantia METLAn
rakennuskannasta.

KOEALAREKISTERI

Tiedonhallintajdrjestelmd tutkimusmetsissid olevien koealojen
kdyttdd, hoitoa jne. koskeville tiedoille.

ONGELMAT:

Luotettavan koealarekisterin puuttuminen vaikeuttaa metsi-
talouden suunnittelua, metsdn hoidon ja puunkorjuun tehtdvii

sekd tutkimusta.

Kalliit toimintavirheet (koealan v##ri kisittely) ovat mah-
dollisia.

TUTKIMUSREKISTERI

MUUT

Tutkimuksiin liittyvien hallinnollisten tietojen rekiste-
réinti- ja raportointijidrjestelmi.

ONGELMAT:

Tutkimusrekisteri on rakenteeltaan sekava ja kdyttsliityn-
ngltdén kdmpeld.

Tutkimustoiminnan tietojdrjestelmit, jotka eivdt kuulu tédmin
kehittdmissuunnitelman piiriin.
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3. TIETOJENKASITTELYN KEHITTAMISTAVOITTEET JA —OHJELMA

3.1. Tietdja'rjestelmien nykytila ja tavoitetila

Jdljempdnd tietojdrjestelmien nykytila ja tavoitetila esitetdédn
jossa kidytetddn seuraavia termejd ja lyhenteiti:

taulukkona,

TIEDONHALLINTA / TIEDON LOOGINEN ORGANISOINTI

KESK.
HAJ.
ERILL.

keskitetty tietojen hallinta

koordinoidusti hajautettu tietojen hallinta

tiedot ovat erillisind kokonaisuuksina, joita ei
koordinoida

TIEDONHALLINTA / TIETOJEN LOOGINEN TALLETUSTAPA TAI HALLINTA

0
1
2
3

jérjestdytymdton

rekisteripohjainen jédrjestelmd

tietokantaan perustuva jidrjestelmi

integroitu (muihin jidrjestelmiin kytketty) jidrjestelmi

Ohjausjédrjestelmén kyseessi ollen

0 = jdrjestdytym&dtdn
1 = raportit jdrjestelmistid
2 = toimintokohtainen suunnittelu- ja seurantajédrjestelmi
3 = pddtdnndntukijirjestelmid
TIEDONHALLINTA / TIETOJEN KASITTELYTAPA
0 = epédmdédridinen
1 = erdkidsittely
2 = suorakdyttd
3 = tapahtumaorientoitunut

TIEDONHALLINTA / TEKNINEN TOTEUTUS

Esitetty muodossa: tiedon sijainti / laitteisto / tietora-
kenne / tiedonsiirto jidrjestelmien v&lilld

VTKK
PSP
METLA

IBM
VAX

RDB
RMS
DB
VSAM
OMA

posti
datapak

kuriiri
DECNET

Valtion tietokonekeskus
Postipankki
Metsdntutkimuslaitos

IBM-laitteisto
laitoksen keskustietokone VAX 11/785

VAX:in relaatiotietokanta
VAX:in tiedosto

tietokanta

IBM:n tiedosto

VTKK:n tiedostojédrjestelmi

valtakunnallisen postin palvelut
valtakunnallinen pakettikytkentdinen tiedonsiir-
toverkko

laitoksen 1lihettikuljetus

VAX-laitteistojen vdlinen tiedonsiirtoyhteys
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KEYTTOLIITYNTK / KEYTTOOIKEUDET

Toimintayksikkd ja kdyttdSoikeus, esim. HLT(Y), kuvataan kus-
takin kdyttdjdryhmidstd erikseen

HLT = hallintotoimisto

KAT = kokeilualuetoimisto

TYK = METLAn tutkimusyksikét

HA = KAT:n hoitoalue

KA = KAT:n kokeilualue

K = kdyttd (lukuoikeus)

Y = yllipito (sisiltdi kdytdn)

v = valvontavastuu (sisflti#i kdytén, ei yllépitoa)
A = avustus (antaa tietoa ylldpitdjille)

KEYTTOLIITYNTK / TEKNINEN TOTEUTUS / LAITETYYPPI

VAX
mikro
GP

NP
VNP

laitoksen keskustietokone VAX 11/785
keskuslaitteistoon liitetty mikrotietokone
graafinen pdite

nidyttdpddte

vanhentunut ndyttodpdidte

KEKYTTOLIITYNTK / TEKNINEN TOTEUTUS / TIEDONSIIRTOYHTEYS

Kayttoliitynndissd kéytetyistd tiedonsiirtoyhteyksistd on
esitetty vain eniten kdytetyt

datapak
mg-n
kiinted

HPY-VL
DECNET

KEYTTOLIITYNTA

valtakunnallinen pakettikytkentdinen tiedonsiir-
toverkko

tiedonsiirto magneettinauhalla valtakunnan postin
vdlitykselld

pddtteen kiinted kaapeliyhteys keskuslaitteistoon

HPY:n valintalinja

VAX-laitteistojen vdlinen tiedonsiirtoyhteys

/ APUOHJELMISTOT

Miiritelldin jirjestelmidn kiyttdj&n tarvitsemien apuohjel-

mistoje

VIA
DTR

TAU

RNO
TAL
MISS
NALLE
MELA
ROSCOE
APL

TITO

n

taso (= toimistoautomaation osat)

VAX:in tiedonhallinnan apuohjelmistot

Datatrieve, VAX:in VIA-vdlineisiin sisdltyvd kyse-
ly- Jja raportointihjelmisto

toimistoautomaatio (tekstinkisittely, kalenteri,
laskentaohjelmat yms.)

VAX:in tekstinmuokkausohjelmisto

VAX:iin tehty tallennus- ja tarkistusohjelmisto
metsidninventoinnin tulostenlaskenta jidrjestelmi
metsdkarttaohjelmisto

metsdtalouden suunnittelujirjestelmi

IBM:n kdyttdjdrjestelmdn apuohjelmisto

VTKK:ssa raporttien tuottamiseen kdytettdvd ohjel-
mointikieli

VTKK:n tiedontallennusohjelmisto
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KEYTTEJAT / MEKRA
Sddnndllisesti toistuvien tehtdvien hoitamisessa jidrjestel-
mdsd tarvitsevat ja satunnaisesti jidrjestelmi#id hyddyntdviat
kdyttajat

M&dridt esitetddn muodossa sddnndllisesti kayttdvidt + satun-
naisesti kdyttdvit

KEYTTEJKT / ATK:N OSAAMINEN

Arvioidaan s3ddnndllisesti jdrjestelmdd kayttdm&dn joutuvien
henkildéiden nykyistd ja tarvittavaa atk-perustietoutta

0 = atk:hon perehtym&tén
1 = puutteellinen

2 = riittavi

3 = asiantunteva

OHJAUKSEN TILA / TOIMINNAN OHJEISTUS

Arvioidaan sen toiminnon tehtivien ohjeistusta, missi jir-
jestelmdd k&dytetddn :

0 = ei ole

1 = vdlttava

2 = tyydyttéavi
3 = hyvi

OHJAUKSEN TILA / TIETOJENKKSITTELYN OHJEISTUS

Arvioidaan jidrjestelmidn tietojenkdsittelyn ohjeistuksen taso

0 = ei ole

1 = vdlttava

2 = tyydyttéava
3 = hyvid

OHJAUKSEN TILA / SEURANTA JA KEHITTAMINEN

Arvioidaan sen toiminnon seurantaa ja kehittédmistd, missi
tietojidrjestelmdd kiytetddn

0 = ei ole

1 = vdlttavd

2 = tyydyttavi
3 = hyvi

TAPAHTUMAT / KPL/VUOSI
Jirjestelmidn tapahtumien laskettu tai arvioitu m#&r&/vuosi

Raportointi on huomioitu periaatteella yksi raportti = yksi
tapahtuma, vaikka esim. yhtendisessi maksuliike- ja kirjan-
pitojidrjestelméissi yksi raportti saattaa sis&ltdd kymmenii
sivuja. Kdyttoliityntéjen ja raportointimahdollisuuksien
kehittyessid raporttien m&&rid kasvaa.



Tietojarjestelmien nykytila ja tavoitetila

TXEXNHALLINI‘A
TALL [KAS. (NINEN TOTEUTUS
SOINTI TAPA TAPA

uaalinen
,PSP/IBM/VSAM/posti
RDB/datapak kiinted
uaalinen -
fran ' TYK(Y)

IMETLA,/VAX,/RDB kiintea
DECNET

jmanuaalinen

IMETLA/VAX,/RDB kiinted

PSP/IBM/VSAM/posti

PSP/IBM/DB/datapak

'VTKK/IBM/OMA /kuriiri

VTKK,/IBM/DB/datapak datapak

PSP/IBM/VSAM/post i -n
/ post: lll(xg'lnt'.ea

PSP/IBM/DB/datapak ' datapak

kiintea
DECNET

VTKK/IBM/DB/kuriiri

VTKK/IBM,/DB/datapak

mg-n

kiintea
DECNET

manuaalinen

METLA/VAX,/RDB kiinted
v,Y) DECNET

manuaalinen KAT(V) sHA(V 5

METLA/VAX,/RDB KAT m,n(v,v) NP | kiinted
TYK(A) mikro| DECNET

manuaalinen

METLA/VAX/RDB kiinted

lintea

METLA/VAX/RDB/DECNET NP kiinted
DECNET
datapak

manuaalinen
HA,KA(K,A)
METLA/VAX/RDB/datapak kiintead

manuaalinen

METLA/VAX/RDB/datapak kiinted

manuaalinen

METLA/VAX/RDB/DECNET kiinted
DECNET

HLT ,KAT(K) kiintea
TYK(V,Y
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Seuraavassa esitetddn tietojidrjestelmien nykytilaa ja tavoite-
tilaa kuvaavasta taulukosta kootut johtopddtdkset. Samalla esi-
tetddn tietojdrjestelmien tarkastelussa esille tulleet kehitti-
mistarpeet.

TIEDONHALLINTA
Siirtyminen manuaalijidrjestelmistid atk-jidrjestelmiin joiden
tiedot ovat hajautuneet osittain laitoksen wulkopuolelle
(PSP, VTKK) vaatii, ettd:

- Jjohto m#drittelee eri toimintojen osalta tiedonhallinnan
vastuut ja puitteet

- hallinnon heﬁkilét mddrittelevdt mitd tietoja he tarvit-
sevat tehtdviensid hoidossa ja mistid ne saa

- atk-kehittdmishenkilét toteuttavat Jjadrjestelmdt johdon
méddrittelemissd puitteissa kidyttdjien haluamalla tavalla.

KEYTTOLIITYNTK
Manuaalisista jédrjestelmistd siirrytddn tydpisteistd tapah-

tuvaan atk:n hyvdksikdyttdén, siksi kidyttoliityntdjen mé&-
rd kasvaa voimakkaasti.

Kunkin kdyttdjdn on laitteistoillaan pdistidvid kidsiksi kaik-
kiin tarvitsemiinsa jdrjestelmiin ja kyettdvd hoitamaan ty6-
pisteensd henkildkohtaiset tietojenk&dsittelytehtdvdt; siksi
kdyttoliityntdjen tulee olla ohjelmistoiltaan kehittyneiti.

KEYTTKJAT

Atk-perustietouden niukkuus, monenkirjava teknologia ja kun-
kin henkildn kdyttémien jdrjestelmien m&&rd (4,5 + toimis-
toautomaatio) sekid jirjestelmien edellyttimd osaamistaso
vaativat kéyttdjien runsasta ja tehokasta atk-yleiskoulu-
tusta sekd jdrjestelmien kdyttddnoton ja jdrjestelmdkohtai-
sen koulutuksen toteuttamista useampivaiheisena Jja kidytédn-
nénldheisend.
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OHJAUS

Hallinnon toiminnan perustuessa yhd voimakkaammin jidrjestel-
mdlliseen tietojenk&dsittelyyn toiminnan ohjeistusta on pa-
rannettava.

Laitoksen koko henkildkunnan koulutusta hallinnon toiminta-
periaatteisiin on 1lisidttdvd Jja koulutuksessa on otettava
huomioon tietojdrjestelmien hajautettu kdytts.

Koska hallinnon henkildt joutuvat kdyttdm&dn wuseita tieto-
jdrjestelmid ja heid&dn atk-perustietoutensa on puutteellista
on tietojdrjestelmien ohjeistukselle saatava yhtendinen ja
havainnollinen muoto.

Jotta uusia mahdollisuuksia ei jdisi kayttdmdttd ja jotta
jdrjestelmien kehitys kulkisi toiminnan kehityksen mukana
on Jjdrjestelmien seuranta ja kehittdminen organisoitava ja
saatava jatkuvaksi ja kiintedksi osaksi hallinnon toiminnan

ohjausta.

LAITTEISTOT

Siirtyminen manuaalijirjestelmistd tietokantaperustaisiin
jdrjestelmiin vaatii voimakasta laitteistokapasiteetin lisd-

ysta.

Tutkimuskidytéssd olevat laitteistot ovat ylikuormitettuja,
toiminnaltaan epdvarmoja ja palveluiltaan sopeutetut tutki-
mustarkoituksiin (laskenta); hallinnolle on osoitettava
hallinnon tehtdviin soveltuvaa tietokonekapasiteettia.

Varalaitejdrjestelyt edellyttdvdt hallinnolta ja tutkimuk-
selta laitteistojen yhteiskdytt6d sekd muutamaa mikrotasois-
ta pdidtelaitetta.

Kokeilualuetoimiston aluehallinto tarvitsee mikrotietoko-
neita, joilla voidaan kidytt&dd ainakin osaa hallinnon toimis-
toautomaation apuvédlineistdstd.

OHJELMISTOT

Hallinnon omien tietojdrjestelmien hajautettu kdytts, yhte-
ndiset kiyttsliitynnidt ja tyspistekohtainen tietojenkédsit-
tely edellyttdvdt kehittyneitd tiedonhallinnan apuvilineitd.




- 31 -

TIEDONSIIRTOYHTEYDET

Tutkimusyksikét kdyttdvidt tiedonsiirtoyhteyksinddn DECNET:id
Jjota tulisi kdyttdd myés hallinnon tietojen siirtoon.

Ulkopuolisten tietojidrjestelmien (PSP, VTKK) kidyttds edellyt-
tdd laadullisesti hyvid ja joustavia tiedonsiirtoyhteyksii
laitoksen ulkopuolelle.

Kokeilualuetoimiston aluehallinto, hoitoalueet ja kokeilu-
alueet, jotka eividt toimi tutkimusasemien yhteydessi tarvit-
sevat hyvdt tiedonsiirtoyhteydet laitoksen jdrjestelmiin.




- 32 -

3.2. Kokonaisjidrjestelmikaaviot

Seuraavissa kokonaisjidrjestelmdkaavioissa esitetdidn kdyttdjien
tietojenkdsittelylaitteet ja sd&@nndllisesti toistuvien tydtehtid-
vien hoitamisessa kdytettdvdt tietojdrjestelmdt, sekd hallinnon
Ja tutkimusyksikdiden kdyttdmdt keskuslaitteet ja niiden tiedon-
siirtoyhteydet.

Tilanne 1985 -kaaviossa on esitetty vuonna 1985 kiytdssid olleet
laitteet, atk-pohjaiset jdrjestelmdt ja henkildresurssit.

Suunnittelukauden lopussa -kaaviossa on tavoitetila vuoden 1990
pddttyessi.

Kaavioissa kdytetdidn seuraavia merkintd ji:

Vanhentunut
vanha ndyttépdite (ainoastaan rivitydskentelyyn kyke-
nevid ja siten hallinnon kdyttddn soveltumaton)

= niyttdpiite [(M<] = matriisikirjoitin
= graafinen piite = laatukirjoitin
.@ = keskuslaitteistoon m = piirturi
liitetty mikro- .
tietokone
[::7 = koordinaatinlukija
YDV = valtakunnallinen yleinen tiedonsiirtoverkko

DATAPAK = valtakunnallinen pakettikytkentidinen tiedonsiirto-

verkko
DECNET = VAX-laitteistojen vdlinen tiedonsiirtoyhteys
osmeme—w = kiinted tiedonsiirtoyhteys

e» e e = Danuaalisesti postin vidlitykselld toimiva tiedonsiir-
toyhteys
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METSANHOITAJA

loimistoautomaatio
Puuntuot. jérjest.
Perusparannust. §.
Metsdtietokanta
voealarekisterd

)

VARASTOMESTARI

loimistoautomaatio
Kalustorekisterd
Yhtendinen maksul.
ja kirjanpitojir]

(]

PUUNKORJUUPARLLIKKD

Tofmistoautomaatio
Metsapalkat
Ohjauksen tietof.
Yhtendinen maksul
%a kirjanpitojarj.
utkimusmetsfen ja
kffnt. kdyttotoim.j.
Metsitietokanta
Koealarekisterf

@

Toimistoautomaatio
Ohjauksen tietojdrj.
Metsital. tark.tf.

METSATALOUDENTARKASTAJA

TOIMISTOSIHTEER]

Toimistoautomaatio
Yhtendinen maksul.
ja kirjanpitojir)
Nautinta fa vuokrj
Kiintefstorekist.
Arkistointijdr].

KARTANPLIRTRJIAT 2

Toimistoautomaatio
Rakennusrekisterf
Metsditietokanta
Koealarekisterf

TOIMISTOAPULAINEN

Toimistoautomaatio
Yhtendinen maksul.
ja kirjanpitojir]
Arkistointijarj.

TOIMISTOMETSANHOITAJA

ioimistoautomaatio
Ylefishallinnon
tietojdrjestelmit
Talous- Ja tilih.
tietojdrjestelmit

TUTKIMUSSIHTEER]

Toimistoautomaatio
Ohjauksen tietoJ
Arkfstofntijarj.
HAH-henkfldstdas.h
Tiedotuksen rekfst
Nautinta ja vuokr.j.

O~ mecr » Ccr —mXOQO X

RAKENNUSMESTARI

Toimistoautomaatio
Arkfstofntijarj.
Perusparannust. j.

MALLA

A TUTKIMUS- JA KOEASEMAT

O xokeuatveer
LUONNONSUOJELUALUEET
@ puisvomersar

‘ KESKUSYKSIKKO

KESKI-SUOMEN

HOITOALUE

KN PISJARVI

~I\
0

LAANILA

PALLAS-OUNASTUNTUR
PALLASJARVI

KOLARI PYHATUNTURI
ROVANIEMI
%‘]mvuo
PISAVAARA

6 MUHOS

PYHAKOSK

GKANNUS

PALJAKKA

s

SUONENJOKI

POHJOIS-SUOMEN
HOITOALUE

KOKONAISJARJESTELMAKAAVIO

KOKEILUALUE 1
]

Toimistoautomaatio
Tutkimusmetsien ja
kifnteistéjen kdyt-
totoiminnan tietoj.
Metsitietokanta
Yleishallinnon tj.
Tal. ja tilfh. tf.
HAH-henk{ldstoas.h.

HOITOALUEEN TSTO
Q@ﬁﬁm
[ Jac/x/

Toimistoautomaatio
Tutkimusmetsien ja
kifnteistdjen kdyt-
totoiminnan tietoj.
Metsatal.tark. tf.
Yleishallinnon t

Tal. ja tilfh. tj.
HAH-henk{ldstéas.h.

Suunnittelukauden

lopussa

TUTKIMUS- JA KOEASEMIEN
KESKUSTIETOKONEET

VAX 11/750
Rovanfem!

muiden tutki -
musasemien
lajitteistot

Suonenjoki
VAX 11/785

Joensuu
JOY + METLA

HELSINGIN SEUDUN
KESKUSTIETOKONEET

YOV

DATAPAK

KOTIM. JA KV
TIETOKANNAT

Viftetfetokannat

VTKK IBM Espoo

HEPLA - palkanlask.

VTKK IBM Oulu

PMP-pystymittaus

PSP IBM Tampere

Yhtendinen maksul.
ja kirjanpitojdr§.

ARKISTONHOITAJA

Toimistoautomaatio
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Toimistoautomaatio
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I LK
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)
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ja kirjanpitojir]

Toimistoautomaatio
Yhtendinen maksul.
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3.3. Kehittdmisohjelma
KEHITTAMISHANKKEET

1986 | 1987 1988 1989 1990 UKSET YHTEE
KEHITTAMINE
KKY
SOVELLUSTEN KEHITTA- HANKINTA -
ISEN APUVALINEET 200. 000 200. 000
OHJEISTO- JA DOKUMEN- RAKENNUS YLLAPITO
TOINTISTANDARDIT 5.000 1.000 .000
TOIMISTOAUTOMAATIO ERUSHANKINTA TAYDENNYS TAYDENNYS
150.000 50.000 20. 000 220.000
YLEISHALLINNON
TIETOJARIESTELMAT
OHJAUKSEN RAPORTOINNIN | SUUNNITTELU PERUSHANKINTA RAKENNUS
TIETOJARJESTELMA EMINEN 40.000 40.000 80.000
ARKISTOINTI- HANKINTA TAYDENNYS
JARJESTELMA 30.000 30.000 60.00
KALUSTO- HANKINTA
REKISTERI 20.000 20. 000
TALOUS- JA TILIHALLINNON
TIETOJARJESTELMAT
YHTENAINEN RAPORTOINNIN
MAKSULIIKE- K| ) RAKENNYS. | .. RAKENN .
JA KIRJANPITO- i : FEEEEEG0. 000 20.00 .
JERJESTELMA
HEPLA-
PALKANLASKENTA 30. 000
METSAPALKAT RAKENNYS_
(KAT) 0.000 20.000
HENKILUSTUHALLINNON
TIETOJARJESTELMAT
HAH - HENKIL -
AKENNUS (VK) BOVITTAMINEN
ASIAINHOITO % e 0. 0003 80.00
TIEDOTUKSEN
TIETOJARJESTELMAT
TEDOTUKSEN RAKENNUS
EKISTERIT s 40. 000 40.000
11TETIETO- R RAKENNUS RAKENNYS
ANTAYHTEYDET 10. 0003 5. 000 15.000
TUTKIMUSMETSIEN JA KIINTEISTOJEN
KAYTTUTOIMINNAN TIETOJARJESTELMAT
UUN KORJUU RAKENNUS RAKENNUS
YYNNIN JARJESTELMA 5820, 000 5 #£10.000 30. 000
UUN TUOTTAMISEN RAKENNUS RAKENNUS
RRIESTELMR  hg30. 000 0.000z 50.00
ERUSPARANNUS -
OTMINNAN JRRJESTELM YR {§afggg§§§§ 25 008
AUTINTA JA RAKE
UOKRAUS JERJESTELMA 30.083 : 30. 000
METSATALOUDEN TARKASTUKSEN
TIETOJARJESTELMAT
ETSATIETOKANTA RAKENNUS RAKENNUS RAKENNUS | RAKENN
160.00 £10. 000 10.000 10. 000 190.00
KIINTEISTU- RAKENNUS RAKENNUS
REKISTERI 20.000 0.00 30.000
AKENNUS -  RAKENNUS RAKENNUS
EKISTERI 20.000 10.000 30.00
OEALAREKISTERI RAKENNUS RAKENN
20.000 10.000 30.00
TUTKIMUKSEN TIETOJARJESTELMAT
UTKIMUS- RAKENNUS
EKISTERI 60. 0005 60.00

LAITEHANKINNAT

PRATTEET 7 140.000
TULOST. LAITT. 50.000

MUUT OHEISL.

ATK-KOULUTUS

50.000 60.000 50.000 50.000 I 50.000 260.@
KEHITTAMISEN AIHEUTTAMA JERJESTELMIEN KAYTTU- JA HUOLTOKUSTANNUSTEN LISAYS VUOSITTAIN

l l 77,000 I 203.000 I 277.oool 363.000I 450. 000 Ii 1.37oiﬁﬁl

KAIKKI KEHITTAMISEN KUSTANNUKSET YHTEENSR

777.000 1.123.000 963. 000 1.213.000! 1.510.0001 S 586 Oﬂ

1985 TASOLLA TOIMIVIEN JARJESTELMIEN KAYTTUKUSTANNUKSET 250.000/vuosi 1.250.000/suunnittel ukausi
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3.4. Kehittamisen hyddyt ja kustannukset
Seuraavalla aukeamalla oleviin taulukoihin on koottu kehittdmis-
hankkeista saatavat hydédyt ja niistid aiheutuvat kustannukset.

Kuvaus kehittdmishankekohtaisista hybdyistd ja kustannuksista on
liitteessd 3: Kehittdmishankkeiden kuvaukset.

HYOTYJEN LASKENTA

Hydtyjd laskettaessa on kdytetty vuoden 1985 hintatasoa koko
5 vuoden jaksolle ilman inflaatiokorjauksia.

Hydtyjen laskennassa kidyteti&n 5 vuoden jaksoa, jonka on ar-
vioitu olevan kunkin hankkeen keskim#&rdinen hydtykdyttd-
aika.

Hyddyt on laskettu 5 vuoden jaksolta riippumatta siitd min3d
suunnittelukauden vuotena hanke toteutetaan, koska hyéty-
kdyttd voi jatkua suunnittelukauden yli.

Markkamddridinen arvio hyédystid annetaan jos se on ollut las-
kettavissa.

Sddstetyn henkildtybdajan hydtyarvoa laskettaessa on kiytetty
seuraavia perusteita:

- henkildn tydpanos on 200 tyspdiv&d&d/vuosi
- henkildn kokonaiskustannukset ovat 200 000 mk/vuosi.
KUSTANNUSTEN LASKENTA

Kustannukset on laskettu vuoden 1985 hintatason mukaan koko
suunnittelukaudelle ilman inflaatiokorjauksia.

Kehittdmishankekohtaiset kustannukset ja kustannusten ajoit-
tuminen suunnittelukaudelle esitetd&@n luvussa 3.3. Kehittd-
misohjelma.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kehittdmisen hyddyt 5 vuoden
jaksolta.
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Hyoty mk

- viranomaisten ohjeiden ja m3&ri-
ysten noudattaminen paranee

- johtamisen laatu paranee

- suunnittelu ja seuranta selkiyty-
vit

- raportoinnilla voidaan tukea p&di-
toksentekoa

- resurssien kdyttd voidaan kytked
toiminnan tuloksiin

- kustannusten tarkkailu ja siten
myds niiden pienentdminen tulee
mahdolliseksi

- epdtaloudelliset menetelmd&t ovat
1l6ydettdvissi

- talous- ja tilihallinnon rapor-
tointi tehostuu

- saatavien valvonta tehostuu

- henkiléstdhallinnon toiminta sel-
kiytyy

- henkiléresurssien kdyttd tulee
Jjoustavammaksi

- tybskentelymotivaatio paranee ja
stressi vidhenee

- henkildtydaikaa s#istyy 28 940 000
- yleiset toimistokulut vihenevit 86 000
- kalustoa voidaan kehittdd tarkoi-
tuksenmukaisesti
- tilansdidstod asiakirjojen arkis-
toinnissa

- asiakirjojen 1l6ytyminen helpottuu

- hakkuutoiminnan suunnittelu te- 500 000
hostuu
- koealojen kdsittely ja lakkautta- 150 000

minen tehostavat tutkimusmetsien
hoitoa antaen mm. hakkuutuloja
- tutkimusaineiston keruu halpenee 200 000

- tietojenk#dsittelyn kehittidmiskus-. 1 500 000
tannukset alenevat

- tydén laatu ja palvelutaso para-
nevat

- uusin tieto on 1l6ydettdvissd ja
kaikilla on kidytdssddn samanlai-
nen ja samanmuotoinen tieto

- tietojen oikeellisuus lisdidntyy

- tietojen vaihto virastojen kesken
paranee

Yhteensi 31 376 000
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kehittdmisen aiheuttamat kus-
tannukset kustannustyypeittdin suunnittelukaudella 1986-1990.

Kustannustyyppi mk
- piddtelaitteiden hankinta : 2 630 000
- laitteistojen huolto ja yllédpito se- 1 370 000

kd ulkopuolisten jidrjestelmien ke-
hittdmisestd aiheutunut kdyttdékus-
tannusten lisdys

- tietojdrjestelmien kehittdmiskustan- 1 326 000
nukset

- atk-koulutus 260 000
_____________________________________ b s e o o e e o e
Yhteensi 5 586 000

Vuoden 1985 kidyttdtason mukaiset pidiasiassa ulkopuolisten jirjes-
telmien KkHytdstd aiheutuneet kustannukset suunnittelukaudella
ovat 1 250 000 mk.
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4. KEHITTAMISEN TOTEUTUS

4.1. Organisointi

Allaolevaan luetteloon on koottu ne keskeiset periaatteet, jotka
on otettava huomioon organisoitaessa hallinnon tietojenkdsittelyn
kehittédmists.

1.

2.

Hallinnon tietojenk&dsittelyn kehittédminen ja sen ohjaus on
osa hallinnon toiminnan kehittimistid ja sen ohjausta.

Vastuu tietojenkdsittelyn kehittdmisestd on kunkin toiminnon

vastuuhenkil$lld eli henkil$lld, jonka tehtdviin kehittidmis-

tyé eniten vaikuttaa.

Kunkin kehittidmishankkeen alkuvaiheessa (suunnitteluvaihe)
hankkeen vastuuhenkild pyritddn vapauttamaan muista tydtehtd-
vistd kehittédmistyéhdn. Sijaisjidrjestelyj& varten tulee
osoittaa henkildresurssit.

Kahdesti vuodessa on jidrjestettdvd hallinnon henkildkunnalle
noin puolen pdivdn tilaisuus, jossa esitelld&n ja arvioidaan
kehittdmishankkeiden toteutumista.

Kehittdmistybssid pyritddn hankkimaan mahdollisimman paljon
valmiita ratkaisuja, koska hallinnon atk-henkildiden aikaa

joudutaan kdyttdmiddn jérjestelmien rakentamistydn lisdksi ke-
hittdmishankkeiden yhteensovittamisessa, hankittujen jdrjes-
telmien sovittamisessa laitokseen sekd kdyttdjien kdyttdtues-
sa ja -koulutuksessa.

Viereiselli sivulla olevassa taulukossa esitetddn henkildiden
osallistuminen kehittdmishankkeiden suunnitteluun.



TOIMINTOJEN HENKILUIDEN AKTIIVINEN OSALLISTUMINEN KEHITTAKMISHANKKEIDEN SUUNNITTELUUN

1986 1987 I 1988 1989 1990

ylijohtaja ohjauksen tietojirjesteIlmd
ylijohtajan sihteeri toimistoautomaatio
toimistopddl1ikkd ohjauksen tietojdrjesteilmd
arkistonhoitaja arkistointijérjesteimd
tutkija ohjeisto- ja dokum.stand.
kok.tutkimusapulainen toimistoautomaatio
kamreerf ohjeisto- ja dokum.stand. yhtendinen maksuliike- ja kirjanpitojirjesteimd
palkanlaskijat HEPLA-palkanlaskenta
lakimies HAH-henkildstéasiainhoitol

ohjefsto- ja dokum.stand.
kanslisti HAH-henkildstbasiainhoito)
tutkimussihteeri (HAH) HAH-henkildstéasiainhoito)
ylivirastomestari kalustorekisteri
tiedotuspddllikkd ohjeisto- ja dokum.stand. tiedotuksen rekisterit
tiedotussihteer{ tiedotuksen rekisterit
kirjastonhoitaja viitetietokantayhteydet tiedotuksen rekisterit
toimittaja tiedotuksen rekisterit
tutkimusmestari (TIE) tiedotuksen rekisterit
toimistosihteeri (TIE) tiedotuksen rekisterit
ylimetsdnhoitaja ohjauksen tietojirjestelmd

metsitietokanta kiinteistorek. koealarekisteri

metsdtaloudentarkastaja
puunkorjuupddllikkd
toimistometsdnhoitaja
toimistosihteeri (KAT)
tutkimussihteeri (KAT)
rakennusmestari

kdytonjirjestelijd

tutkimusjohtajaja

ohjeisto- ja dokum.stand.
ohjeisto- ja dokum.stand.

nautinta ja vuokr. §.
toimistoautomaatio

nautinta ja vuokr. j.

metsdpalkat

puun korj. ja myynnin j|
yhtendinen maksulii

puun tuottamisen jérj.

ke- ja kirjanpitojdrjes

rakennusrekisteri

telmd

tutkimusrekisteri

perusparannustoim. j.

Laitoksen ulkopuolisina kehittdmistyohén osallistuvat metsidhalliftus, Joensuun yliopisto, valtiokonttori sekd Valtion tietokonekeskus

Kehittdmishankkeiden toteuttamisessa avustavat tutkija(HLT), matemaattinen osasto sekd hallinnon tilapdiset atk-henkilét.




4.2. Hallinnon henkildiden atk—-koulutussuunnitelma

KOULUTUSAIHE SISKLTY KESTO KOHDERYHMX OSALLIS- AJANKOHTA KOULUTTAJAT TILOJEN JA OPETUK- HUOMAUTUKSET
(PV) TUJIA SEN KUSTANNUKSET
Kehittémiseen - kehittimissuunitelman 1724172 - HLT:n ja KAT:n n. 40 85710 - hallinnon n. 20 000 - toteutetaan
perehdyttiminen esittely henkildt johto seminaarina
- kehittimishankkeiden - hallinnon
esittely atk-henkildt
- kehittémis-
hankkeiden
vastuuhenkildét
Projektityd- - projektityd 2 - tk:n kehittémis- n. 10 85/10 - ulkopuolisia n. 15 000 - toteutetaan
seminaari - tk:n kehittéminen hankkeiden vas- - hallinnon seminaarina
- omien projektien tuuhenkildt atk-henkildt
valmistelu
Atk-peruskoulutus - hallinnon atk-toiminta 2 - HLT:n ja KAT:n n. 35 kun toi- - ulkopuolisia n. 3 000/ryhmd - toteutetaan
- toimistoautomaation toimistohenkildt mistoau- ja laitoksen (n. 30 000) useassa ryhmis-
- laitteet - tutkimusyksikdi- n. 40 tomaatio- atk-henkilditd si sitd mukaa
- ohjelmistot den hallintohen- ta otettu kun kdyttdjille
omakohtaista kildt kdyttddn saadaan lait-
tybhar joittelua teistoja
Sovelluskohtainen - sovelluksen rakenne 1/sovel- - kaikki sovellus- 5-40 kunkin so- | - sovelluksen n. 3 000/pv - Jokaisesta
peruskoulutus - sovelluksen kdyttd lus ta kdyttdmd&n velluksen asiantunti jat (n. 60 000) sovelluksesta
- tehtiviit keskeisistd Joutuvat henki- kdyttddn- erikseen
kdyttdtilanteista 18t oton yh-
teydessd
Sovelluskohtainen - sovelluksen rakenteen 1-2/s0- - pdivittiisten 2-10 kun sovel- | - sovelluksen (n. 100 000) - Jjokaisesta
Jatkokoulutus yksityiskohtia vellus tehtdvien hoita- luksen pe- asiantunti jat sovelluksesta
- k#ytdn erityispiirteits misessa sovel- ruskiyttd erikseen
- tehtdvid asiantunte- lusta kéyttimé&n on tullut
vasta kiytdstd Jjoutuvat henki- tutuksi
18t
Hallintoon - hallinnon toiminnot 2 - tutkimusyksi- n. 40 hallinnon - hallinnon toi- n. 2 500/pv - Jirjestetdln ai-|
perehdyttiminen - hallinnon ohjeistot k8iden hallin- toiminto- mintojen vas- (n. 5 000) na kun tarvetta
- tehtdvii rutiinien tohenkildt Jen oh- tuuhenkilst {lmenee, ehk#
hoidosta Jeistojen Joka 3. vuosi
valmis-
tuttua
Menetelmékoulutus - atk-tekniikka 10/vuosi - hallinnon atk- 1-3 85-90 - osallistutaan 10 x 5 500 - on oltava jat-
- sovellussuunnittelu henkildt ulkopuolisille (n. 55 000) kuvaa, tavoite
- kehittimismetodiikka kursseille olisi 10pv/atk-

hld/vuosi + ly-
hyet (1-2 pv)
seminaarit ja
tutustumiset
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4.3. Hallinnolliset toimenpiteet

Laitostasolla tarvitaan seuraavassa luettelossa esitettyjd hal-
linnollisia toimenpiteiti.

1.

Jotta tietojen suojaus, atk-laitteiden kdyttd hallinnon tys-
vélineend ja atk-laitteistojen kehittidminen tehostuisivat on
laitoksen tietojenkdsittelytoiminnan organisointia kehitet-
tavi.

Vastuut hallinnon tehtdvien hoidosta tutkimusyksikdissid ja
hallintoyksik&issd tulee selkiyttdd ja tismentdi.

Valttdmdttomdt henkildresurssit on osoitettava puutteelli-
sesti hoidettujen ja tdysin hoitamatta olevien hallinnon
tehtdvien hoitamiseksi.

Vuoden 1986 mi&ridrahojen jakamisesta alkaen on vuosittain
osoitettava rahoitus kehittdmishankkeille,

- laitehankinnat

- laitteiden ja jdrjestelmien kiytts- ja yllidpitomenot
- ohjelmistohankinnat

- konsulttiapu

- sijaisten palkkaus

- atk-koulutus

koska vasta resurssien osoittamisen jdlkeen voidaan hanke
kdynnistis.

Hallinnossa tietojenkdsittelyn kehittidminen edellyttdid seuraavia
toimenpiteiti:

1.

Hallinnossa tehtdvidt ja vastuut on miidriteltdvid selkeisti,
ja ne on ohjeistettava.

Kehitt&mishankkeisiin liittyvdt hallinnolliset selvittely-
tehtdvdt ja toiminnan rationalisointi on toteutettava ripe-
dsti, Jjottei tietojenkdsittelyn kehittidminen viiviastyisi.

Kehittdmishankekohtaisesti tulee jirjestii

- kehittdmisen vastuuhenkildén aikaa hankkeen suunnittelu-
vaiheessa (sijaisjirjestely)

- atk-henkildiden aikaa (samanaikaisesti 1 hanke/atk-hen-
kild)

- tarvittavat raha- ja laiteresurssit ennenkuin hankkee-
seen sis&dltyvd tietojenkdsittelyn kehittdminen aloite-
taan.

Hallinnon johdon on huolehdittava siitid, etti hallinnon tie-
tojenkédsittelyn kehittdmissuunnitelma saatetaan ajan tasal-
le vuosittain.




LITE 1 HALLINNON ONGELMAT
1(2)

Tietojenkidsittelytoimintaa ei voida erottaa muusta hallinnon toimin-
nasta, Jjoten ongelmien erottelu tietojenkidsittelyongelmiin (T) ja
muihin ongelmiin (M) on keinotekoista; usein muiden ongelmien rat-
kaisu on edellytyksend tietojenkdsittelyongelmien ratkaisulle.

Toimenpiteiden aloittamisen

kiireellisyys tédrkeys
1 = vdlittomasti 1 = kriittinen
2 = 1 vuoden aikana 2 = tdrked
3 = suunn.kaudella 3 = merkittidva
T1. Valtiokonttorin yll&pitdmdt hal- 3 2
linnon atk-jdrjestelmidt ovat
massiivisia ja erillisii
T2. Toimistoautomaation puute aihe- 2 2
uttaa turhaa tyétd hallinnossa
ja tekstinkdsittely vie liikaa
henkildaikaa
T3. Johdon tietotarpeet ovat vaike- 3 2
asti ratkaistavia
T4. Arkistointi on jdrjestidmitti ko- 2 1
ko laitoksessa
T5. Kalustoluettelointi on lomakepe- 3 2
rustaisena tydlés
T6. Maksuliike- ja kirjanpitojirjes- 3 2
telmd on hidas
T7. HEPLA-palkanlaskentajédrjestelmd 1 1
on raskas
T8. Yhtendinen maksuliike- ja kir- 2 2
janpitojédrjestelmd on hankala
ja raskas
T9. Henkildtietojdrjestelm& puuttuu 1 1
laitoksesta ja palvelussuhteiden
tietojen ylldpito manuaalisesti
on hankalaa ja puutteellista
T10. Kirjallisuusviitetietokantojen 1 1
hyédyntdminen on monimutkaista
T11. Tiedotuksen rekisterit eivdt ole 3 2
kdyttdjdystdvdllisid
T12. Metsdtietokanta on organisoimat- 2 2
ta
T13. Vuokraustietojdrjestelmd puuttuu 1 2
T14. Metsdpalkkojen laskenta jirjes- 2 1

telmd (metsi-TES ja konetaksat)
on hankala ja raskas



M1.

M2.

M3.

M4.

M5.

M6 .

M7-

M8.

M9.

M10.

M11.

Toimenpiteiden aloittamisen
tédrkeys

kiireellisyys
1 = vdlittomisti
2 = 1 vuoden aikana

3

Suunnittelun ja organisoinnin
heikkoudet laitostasolla

Hallinnollisen tiedon kulku toi-
mintayksikdéihin, hallintotoimis-
ton toimintoihin ja sidosryhmil-
td ei toimi

Hallintotoimistossa on paljon
tybssd viihtyvyyttd alentavia ja
ty6td vaikeuttavia tekijoitd

Hallinnossa tehtdvdt on organi-
soitu ja ohjeistettu heikosti,
Jja toimenkuvat ovat selkiyttd-
matta

Hallinnon atk:n kehittédmisen
puitteet ovat hankalat

Taloushallinnon pddtdksentekijiat
eivdt tunne tilihallinnon jér-
jestelmien toimintaperiaatteita,
viiveitd eivdtkd rajoituksia

Laitoksesta puuttuu henkilésté-
poliittinen ohjelma

Huoltohenkildstd joutuu palvele-
maan virka-ajan ulkopuolellakin

Tutkimusmetsiin kohdistuvan tut-
kimuksen ja taloustoiminnan yh-
teensovittaminen on vaikeaa

Kokeilualuetoimiston suunnitte-
lu- Jja seurantajdrjestelmd on
puutteellinen

Henkildkunnan koulutuksessa on
puutteita

suunn.kaudella

2

1
2

3

kriittinen
tdrked
merkittédva

1



LITE 2 HALLINNON KASITEKAAVIO

KIINTEISTOJEN

{s100SRYHMK
KAYTTOTOIMINTA

(:;CDOTUSHATERI- )
-P

TUTKIMUS

o — TOIMITTAJA
TILAUS P
D

TOIMITUS
Q MATERIAALI

KOEALA

{ METSIKKOKUVIO

TOIMIPISTE

KIINT

o

{RAKENNUS)

TILIPUITTEET

PALKKA D ( maksu }

AN

\TARKAS TUS
MAKSUMARRAYS
HYVAKSYMINEN




LITE 3 TIETOJENKASITTELYN KEHITTAMISHANKKEIDEN
KUVAUKSET

1 (22)

Seuraavassa esitetdin lomakkeilla kehittdmissuunnitelman kehittd-
mishankkeiden kuvaukset.

Vastuullisissa osallistujissa on luetteloitu hankkeen lédpiviemi-
seen kiintedsti osallistuvat henkildt, toimintayksikét ja lai-
tokset. Vastuulliset henkildt (= henkildt, joiden tydhdén kehit-
tdmishanke eniten vaikuttaa) on alleviivattu.

Ongelmakuvauksessa on luettelona kehittdmishankkeeseen 1liittyvédt
tdrkeimmdt ongelmat ja hankkeen taustatekijat.

Kidsitekaavioista on otettu k&dsitteet joihin hankkeen toteutta-
minen suoranaisesti vaikuttaa (s##nn8llisesti toistuvia teht&dvii
hoidettaessa k&sitteeseen liittyvid tietoja luetaan tai kirjoite-
taan).

Kehittdmishankkeen vaiheet ovat aikajdrjestyksessd, Jja kunkin
vaiheen toteuttamisajankohta on esitetty rasterilla.

Hankkeen kehittdmiskustannukset ovat markkamdidrdisind oikeanpuo-
leisessa sarakkeessa. Koulutus- ja laitehankintamenoja ei ole
jaettu hankkeittain.

Koulutusmenot on eritelty luvussa 4.2. Hallinnon henkildiden
atk-koulutussuunnitelma.

Laitehankintamenojen erittely on luvussa 3.3. Kehittdmisohjelma.

Saavutettavat hyddyt on luetteloitu. Kaikkia hydtyjid, kuten lain
midrdysten tdyttdmistd, ei ole voitu muuttaa markkamddridisiksi.
Vain ne hyddyt, jotka varmasti saavutetaan ja voidaan rahassa ar-
vioida on esitetty markkamddrdisind. Hyddyt on laskettu viiden
vuoden ajalta (arvioitu keskimidiridinen sovelluksen hydtykidyt-
t8ikd). On arvioitu, ettd yhden henkildén kustannus laitokselle
on 200.000,-/vuosi, ja tydpanos 200 tydpdivdd/vuosi.

Lomakkeen alaosassa on mainittu erityispiirteet, jotka on huomi-
oitava hankkeen toteuttamisessa.



2 METLA

KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS

/.10, 1985

KEHITTAMIS- |Sovellusten kehittidmisen apuvdlineet (hankinta ja kdyttddnotto)
HANKE
VASTUULLISET|Tutkija, MAT
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - hallinnon atk:n kehittidmisen henkildresurssit ovat v&hdiset
KUVAUS - hallinnon atk:n kehittiminen on hidasta ilman kehittyneitd
apuvdlineitid
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KASITTEISIIN
KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - vaihtoehtojen tarkastelu
- valinta
- koulutus
- hankinta ja kdyttddnotto 200 000
- yll&dpito 60 000
SAAVUTET- hyéd. mk/5 v
TAVAT - kehittdmishankkeiden toteuttaminen suunnitelmal-
HYODYT lisesti on mahdollista

- kehittédmiskustannukset

tydajasta)

- kehittédminen tulee joustavammaksi ja

maksi

alenevat

(50% 3 hld:n

tehokkaam-

1 500 000

Apuvdlineiden kdyttddnotto edellyttdd nykyisen keskuslaitteis-

tokapasiteetin voimakasta lisdidmistd



METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  16.08.1985

YREITTAMIS- [Onieisto- dz cdokumentointistandardit
HANEE
VASTUULLISET|Te mintoden vastuuhenkiliit, tutkiia
OSALLTSTUJAT
ONGELMA- - toiminto’en ohjeistus puutteellista
KUVAUS - atk:n toiminnar puitteet hankalat {tutkimus, PSP, VTXK;
- Jirjestelmien dokumentointi standardeimatta
- asiakiriatuotanto standarcdoimatta
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KASITTEISIIN
PARTUS
KeHITTAMIS- -85} 3A87F883ak20 kustannukset
HANKKFEN mk
VATHEET - ohjeistuksen rakenteen
luonti
- chjeistuksen v1lZpitoifr- 6 0060
jestelm#
- kidyttidkoulutus
- ohjeistuksen tuottaminen
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - hallinnon toiminta saadaan joustavammaksi ja te-|
HYODYT hokkaammaksi, ja virheet vidhenevdt (2% 100 hlo:n
tydajasta siistyy)
- hallinnon toiminnan kehittdminen tehostuu (5% 3 150 000
hlé:n tyodajasta sdistyy)




4 METLA

KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  16.08.1985

KEHITTEMIS- | Toimistoautomaatio
HANKE
VASTUULLISET| Yli johtajan sihteeri, tutkimussihteeri (KAT), tutkimusapulainen
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - toimistoautomaatio puuttuu
KUVAUS - tekstinkdsittely alkeellista ja lZhes tdysin konekirjoitus-
pohjaista
- tiedon kulku heikkoa
- arkistointi jdrjestdm&dtti
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KESITTEISIIN
KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - tehtdvien selkiyttédminen
- tutustuminen
- valinta 220 000
- koulutus
- sovellusten hankinta
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - Jjoitakin ulkopuolisia koulutustilaisuuksia voi-
HYODYT daan korvata toimistoautomaation tukemalla si-

sdiselld koulutuksella
- hallinnon tehtivien hoito nopeutuu ja helpottuu| 15 000 000
sekd toimistoissa ettid tutkimusyksik8issi (15%
100 hld:n tydajasta)
kehittdmiskustannukset vihenevit
yleiset toimistokulut vihenevit 50 000
tydskentelymotivaatio paranee, stressi viéhenee
tydn laatu ja palvelutaso paranevat
tilansddstd asiakirjojen arkistoinnissa

Tehtdvien selkiyttédminen on toteutettava ennenkuin toimistoau-
tomaatiota voidaan alkaa suunnitella
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METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  4.9.1985
KEHITTAMIS- |[Ohjauksen tietojirjestelmd
HANKE
VASTUULLISET |Y1li johtaja, toimistojen p&&llikét, toimintojen vastuuhenkilét
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - nykyiset toimintojen jirjestelmit eivit palvele johdon
KUVAUS tietotarpeita .
- puutteellinen suunnittelu- ja seurantajirjestelmi
- talous- ja tilihallinnon jirjestelmit eividt palvele jousta-
vasti johdon tietotarpeita
- hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
KEHITTAMIS- |Kaikki k#sitteet
HANKKEEN
SUHDE
KXSITTEISIIN
KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - luodaan ohjaustoiminnan
puitteet
- raportoinnin kehittémi-
nen
- suunnittelu
#) - hankinta 40 000
*#) - rakennus 40 000
- kdyttdjien koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - johtamisen laatu paranee
HYODYT - suunnittelu ja seuranta selkiytyvit

- Jjohdon tyBaikaa s#iidstyy (2% 7 hlé:n tyBajasta)
- toimintojen tydaikaa s#istyy ja ty® helpottuu
(1,5% 5 hlé:n tydajasta)

140 000
75 000

#) Voidaan toteuttaa vasta kun toimintojen jirjestelmit on

saatu "rakennettua" ja toimiviksi



¢ METLA

KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 17.08.1985

KEHITTAMIS-
HANKE

Arkistointi jdr jestelms

VASTUULLISET|Arkistonhoitaia, tutkimussihteeri (KAT), kirjaaja
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - arkistointi on jdrjestimitti (= asiakirjoja ei 1&ydy, aikaa
KUVAUS tuhlataan etsintiin)
- hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
- yvhteniiset ohjieet asiakiriojen késittelystd, Julkisuudeste,
vastuu- ym. kysvmyksist® puuttuvat (aiheuttaa sekaannusta ja
epitietoisuutta, tehokkuus kidrsii)
KEHITTAMIS-
HANKKEEN SKINEN
SUHDE @ -KIRJAUS
KASITTEISTIN
PRATUS
KFHITTAMIS- -85}-86[-87]-88-89-90 kustannukset
HANKKXEEN mk
VAIEEET - arkistonhoitajan palkkaus
- kirjaadjan palkkaus
- arkistosd&nndn laadinta Jia
hyvdksyminen
- kdyttdonottoorn liittyvd
koulutus
- arkistosdinndn k3yttdonotto
- kirjausjidrjestelmdn hankint 30 000
- Jirjiestelmidn kdyvttdonottoon
liittyvd koulutus
- kirjausjidrjest. t#ydennys 30 000
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - arkistointi lain mH#idrdysten ja hengen mukaiseksi
HYODYT - hallinnon Jja tutkimusvksik&iden henkildiden tys&- 300 000
aikaa s#istyy (0,5% 100 hl&:n tydajasta)
- hallinnon yleiskustannukset vdhenevit 15 000

- viraston yleinen palvelukyky paranee 13hinnd
kirjaamisen Jirjestdmisen kautta)

- muiden valtion tutkimuslaitosten arkistos&dinndn
laatiminen helpottuu (METLA ensimmfinen tutki-

muslaitos)

Hanke toteutetaan yhteisty&ssid Valtionarkiston kanssa
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METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 9.9.1985
KEHITTEMIS- |Kalustorekisteri
HANKE
VASTUULLISET |Kalustosta vastaava henkild
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - kalustoluettelointi ty6ldstd lomakeperustaisena
KUVAUS - kalustohankintojen pitk#n aikavi#lin seuranta toimintayksikké-
ja laitostasolla ei ole mahdollista
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE K
KKSITTEISIIN ALUSTO
KEHITTAMIS- 85}-86|-87]-88]-89-90 kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - kalustoluetteloinnin
ohjeiston tekeminen .
- jérjestelmdn hankinta 20 000
- kdyttdjien koulutus
- Jirjestelmin kdyttédnotto
SAAVUTET- . hyéd. mk/5 v
TAVAT - kalustoa voidaan kehitt#i tarkoituksenmukaiseksi
HYUDYT - toimintayksikéiden kalustosta vastaavien henki- 200 000
18iden tybaikaa s#istyy (0,5% 40 hld:n tydajas-
ta)
- keskusyksikdén kalustonhoitajan tydaikaa s#&styy 30 000

(3% 1 hlé:n tydajasta)

toimintayksikdiden kalustohankintojen vuosittai-
nen ja pitkdn aikavdlin seuranta tulee mahdolli-
seksi

kalusteiden standardointi tulee mahdolliseksi




8 METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  21.08.1985
KEHITTAMIS- |Yhteniinen maksuliike- ja kirjanpitojérjestelmid (maksuliike,
HANKE hallinnollinen kirjanpito, sisiinen kirjanpito) (PSP, Tampere)
VASTUULLISET |Kamreeri, pd&kirjanpitidj&d, kassanhoitaja, toimistomets&@nhoitaja
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - taloussuunnittelu- ja seurantajdrjestelmdt puuttuvat
KUVAUS - Jdrjestelmid on hidas ja raskas
- kirjanpito hidasta
- Jjohdon tietotarpeet vaikeasti ratkaistavissa
KEHITTAMIS-
HANKKEEN m
SUHDE PALVELUSSUHDE )
KESITTEISIIN )
M Tvusumws
KEHITTAMIS- -85-861-87-88(-89}-90 |kustannukset
HANKKEEN _mK
VAIHEET - mddritellddn taloussuunnit-
telun tarpeet
- luodaan taloussuunnittelu-
Ja seurantajidrjestelmit
- toimintayksikdiden hallin-
tohenkildkunnan koulutus
- liitynti VK:n yhteniisre- 80 000
kisterdinti jér jestelmdén
saatetaan vuorovaikuttei-
seksi
- kdyttdkoulutus ﬁ
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - varojen kdyttd ja seuranta saadaan tarkoituksen-
HYODYT mukaiseksi

- resurssien k&dyttd kytkeytyy toiminnan tuloksiin
- Jdrjestelmén k#yttd kevenee
- hallintotoimistossa (10% 3 hld:n tydajasta) 300 000
- tutkimusyksik¥issi (1% 40 hld:n tydajasta) 300 000
- raportointi nopeammaksi, joustavammaksi ja ajan-
kohtaisiin tietoihin perustuvaksi
- raportoinnin kdytettdvyys péd&tdéksenteon tukena
paranee
- yleiset toimistokulut vihenevit 15 000

Hanke toteutetaan VK:n ja PSP:n kehittdmishankkeiden mukaises-
ti, ottaen huomioon METLAn omat tarpeet (maksuliike, HKP, SKP)



METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  20.8.1985

KEHITTEMIS- |HEPLA virka- ja tySsuhdepalkkojen laskentajirjestelmi (VTKK,
HANKE Espoo)
VASTUULLISET |[Kamreeri, palkanlaskijat, kanslisti
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - palkanlaskentajdrjestelmid on raskas
KUVAUS - laskenta, raportointi ja virheiden korjaus ty$listid ja hidas-
ta
- tietojen syéttd kSmpeldd
- erillistulosteiden suuret viiveet
RANKKEEN |
SUHDE PALVELUSSUHDE -
KKSITTEISIIN 3
TOIMINTAYKSI -
‘II!II!IH@ Ciﬁﬁiiggf 1ﬂiﬁﬂb
@)
KEHITTEAMIS- 8990 kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - tutustuminen kehittimismah-
dollisuuksiin
- neuvottelut VK:n kanssa
- syb6ttd Jja raportointijér- 30 000
jestelmén hankinta
- kdyttdjien koulutus
- tutkimusyksikdiden hallin-
tohenkildiden koulutus
SAAVUTET- ' _ [hysd. mk/5 v
TAVAT - palkanlaskenta kevenee (15% 3 hl8:n tydajasta) 50 000
HYODYT - virheet vdhenevidt ja korjaus nopeutuu
- tilastointi helpottuu ja nopeutuu
- raportoinnin laatu paranee
- kytkenndt sisdiseen kirjanpitoon paranevat
-~ yleiset toimistokulut vihenevit 1 000

Hanke toteutetaan yhteisty8ssid VK:n ja VTKK:n kanssa ja yh-
teensovitettuna mainittujen virastojen kehittidmishankkeisiin



10 METLA

KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  20.5.1985

KEHITTAMIS-
HANKE

4 (PSP, Helsinki)

tetsépalkat - metsdtydntekijoiden palkkojen laskentajérjestel-

VASTUULLISET kayténjﬁrjestelijé, toimistometsdnhoitaja, puunkorjuupd&dllikkd

- kokeilualuehallinnossa (1% 17 hlé:n tyd-
ajasta) '
- kokeilualuetoimistossa (15% 1 hld:n tyd-
ajasta)
- liittym&t sisdiseen kirjanpitoon paranevat
- Jjohdon p&&tdksenteko- ja seurantaedellytykset
paranevat
- yleiset toimistokulut vihenevit
- virhemahdollisuudet vihenevit

OSALLISTUJAT
ONGELMA- - jdrjestelmd on hankala ja raskas
KUVAUS - liittymdt sisiiseen kirjanpitoon ovat heikot
- johdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettédvid
KEHITTAMIS-
HANKKEEN PALVELUSSUHDE
SUHDE X
KASITTEISIIN
TOIMINTAYKSIKKD
(osvoriied)  (aureorreer )
TOIMIPISTE
KEHITTAMIS- 88/-891-90 | kustannukset
HANKKEEN mK
VAIHEET - muihin vastaaviin jdrjes-
telmiin tutustuminen
- ohjelmistohankinta ja kon- 20 000
sulttiapu
- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - seuranta ja raportointi tehostuvat
HYODYT - henkildtydaikaa siistyy

170 000
150 000

5 000
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METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 5.9.1985
KEHITTAMIS- |HAH - henkildstSasiain hoito
HANKE
VASTUULLISET|Kanslisti, tutkimussihteeri (HAH), lakimies
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - palvelussuhdetietojen ylldpito manuaalisesti hankalaa Jja
KUVAUS puutteellista
- henkildstdhallinnon johdon tietotarpeita ei pystyti tyydytti-
mi&n
- henkiléstdhallintoa koskeva tieto ei kulje
- henkil¥dstépoliittinen ohjelma puuttuu
- henkildkunnan koulutus puutteellista
KERITTAMIS- | (Quiooy v |
HANKKEEN - ‘ <
SUHDE "
KXSITTEISIIN ‘,
S
KEHITTKMIS- -85|-86}-87-88]-89l-90 kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - nykytilan selvitys tehty
- Jjérjestelmdn puitteet miid-
ritelty kokeilun yhteydessi
- Jjidrjestelmdn midritys
- tietojdrjestelmidn hankinta 80 000
- k&dyttd jien koulutus
- Jirjestelmdn kiyttsdnotto
- Jérjestelmdén tHdydentéminen
SAAVUTET- _ hyéd. mk/5 v
TAVAT - koko henkil8std yhtendiisen henkiléstéhallinnon
HYUDYT piiriin

henkildstdhallinnon toiminta selkiytyy
tySolosuhteet ja tydn mielekkyys paranevat
henkildst8resurssien k#yttd joustavammaksi

yleiset toimistokulut vihenevit 3 000
henkil8tydaikaa s#istyy
- henkildstdhallinnon johto (15% 1,3 hld:n 195 000
tydajasta)
- henkildst8asioiden hoitajat (25% 3 hld:n 750 000
tydajasta)

Hanke toteutetaan VK:n kanssa yhteisty®ssi



2 METLA

KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS  10.9.1985

KEHITTAMIS- |Tiedotuksen rekisterit (k#yttdéliitynndn ja rakenteen kehittémi-
HANKE nen)
VASTUULLISET {Tiedotusp##llikkd, tiedotussihteeri, toimittaja, tutkimusmes-
OSALLISTUJAT |tari (TIE), toimistosihteeri (TIE), kirjastonhoitaja
ONGELMA- - tiedotuksen rekisterit eivit ole kayttd jiystdvdllisia
KUVAUS - tiedotuksella ei ole kdyttdoikeuksia muiden toimintayksikdi-
den osoiterekistereihin
- rekistereiden vaikeakdyttdisyys estdi tutkimusyksikdiden hen-
kilditd kdEyttimidstd niitid
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE (smosnvnnx )
KASITTEISIIN
EDOTUSMATERI-
A -PALV
KEHITTAMIS- -85-86-87}-88(-8 kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - mddritellddn rekistereiden
toimintatapa
- rakentaminen 40 000
- kdyttdjien opastus
SAAVUTET- hyéd. mk/5 v
TAVAT - henkilbtybaikaa sdistyy tiedotuksessa ja tutki-
HYODYT muksessa (tiedotuksessa 1% 7 hlé:n tydajasta) 70 000

palvelu paranee
toiminta rationalisoituu

LI

Hankkeen yhteydessi rakennetaan tiedotuksen esitteille ja Jjul-
kaisuille "varastokirjanpito"”



METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 19.8.1985
KEHITTAMIS- |Viitetietokantayhteydet (koti- ja ulkomaisiin tietokantoihin)
HANKE
VASTUULLISET | Kir jastonhoitaja, kirjastoapulainen, tutkija
OSALLISTUJAT | METLA / MAT
ONGELMA- - manuaalinen kirjallisuusviitteiden etsinti tuhlaa tutkijoiden
KUVAUS aikaa

- kirjastohenkildkunnalta kuluu liikaa aikaa puhelinetsint#in

- etsinndn tulos j&d& puutteelliseksi
KEHITTAMIS-
HANKKEEN m
SUHDE -
KASITTEISIIN

AALT JA -PA

KEHITTAMIS- -88-891-90 |kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - yhteydenotot ja neuvottelut

- laitevalinnat

- sopimukset

- kirjastohenkildkunnan kou-

lutus

- kdyttddnotto ja ohjeistus 15 000

- tutkijoiden koulutus
SAAVUTET- hydéd. mk/5 v
TAVAT - uusin tieto 18ytyy
HYODYT - tutkijoiden tydaikaa s#dstyy (5% 100 tutkijan| 5 000 000

tydajasta)

- kirjastohenkildkunnan tydaika kohdistuu vaati- 900 000
viin hakutehtdviin, joissa saavutetaan s#istdj
edullisten hakumenetelmien tuntemuksella (90% 1
hl8:n tydajasta)

Kédyttétoiminnan tulee ainakin osittain perustua tutkijoiden
omatoimisuuteen



4 METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.8.1985
KEHITTAMIS- |Puun korjuun ja myynnin jdrjestelmd
HANKE
VASTUULLISET |Puunkor juupd&llikkd
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - johdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettédvii
KUVAUS - hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
- suunnittelu- ja seurantajdrjestelmd kokeilualuetoimistossa
on puutteellinen
- tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen ja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
KEHITTAMIS-
ol KIINTEISTOJE
N
TILIPUITTEET w
KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - muihin vastaaviin j&rjes-
telmiin tutustuminen
- ohjelmistohankinnat ja kon- 30 000
sulttiapu
- koulutus
SAAVUTET- hyéd. mk/5 v
TAVAT - toiminta ja toiminnan seuranta tehostuvat
HYUDYT - tutkimus- ja tilastotieto valmiina

epdtaloudelliset menetelmit 18ydettivissd
henkildtydaikaa s#d&styy

- tutkimusyksik8issi (0,1% 20 hld:n tyd- 20 000
ajasta)
- kokeilualuehallinnossa (1% 17 hlé:n tyd- 170 000

ajasta)




KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.5.1985 '~

METLA
KEHITTAMIS- |Puun tuottamisen jirjestelm#
HANKE
VASTUULLISET |Puunkor juupd&11ikkd
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - Johdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettidvii
KUVAUS - maksuliike hidas ja raskas
- tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen ja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
- suunnittelu- ja seurantajdrjestelmd kokeilualuehallinnossa
on puutteellinen
KEHITTAMIS- -
HANKKEEN KIINT M
SUHDE KAYTTOTOIMINT
KASITTEISIIN
KOEALA
{(xuintersto :
KEHITTAMIS-~ kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - muihin vastaaviin jidrjes-
telmiin tutustuminen
- ohjelmistohankinnat ja kon- 50 000
sulttiapu
- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - tutkimus- ja tilastotiedon saanti valmiina
HYODYT - epidtaloudelliset menetelmdt 18ytyvdt ja toimin-

nan tulos paranee
henkildtydaikaa s#istyy kokeilualuehallinnossa

ja tutkimusyksikdissi (0,5% 30 hlé:n tySajasta) 150 000




¢ METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.8.1985
KEHITTAMIS- |Perusparannustoiminnan j4r jestelm&
HANKE
VASTUULLISET |Puunkor juupddllikkd
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - Jjohdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettdvia
KUVAUS - suunnittelun ja organisoinnin heikkoudet laitostasolla
- hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
- tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen ja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
- suunnittelu- ja seurantajirjestelmd puuttuu kokeilualuetoi-
mistosta
KEHITTAMIS- KIINTEISTOJEN
HANKKEEN KRYTTUTOIMINT
SUHDE
KASITTEISIIN n
GHIGHY :
KEHITTAMIS- -85|-86}-87}-88 kustannukset
HANKKEEN _mk
VAIHEET - muihin vastaaviin jédrjes-
telmiin tutustuminen
- ohjelmistohankinnat ja kon- 25 000
sulttiapu
- koulutus
SAAVUTET- hyéd. mk/5 v
TAVAT - toiminnan tulos paranee
HYODYT - epdtaloudelliset menetelmit 1l6ytyvit

tutkimus- ja tilastotieto valmiina
henkild8tyBaikaa s#istyy kokeilualuehallinnossa
ja tutkimusyksik®dissd (0,2% 25 hlé:n tySajasta)

50 000
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METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.8.1985

KEHITTAMIS- [Nautinta- ja vuokrausjiriestelmi
HANKE
VASTUULLISET |Toimistosihteeri, rakennusmestari
OSALLISTUJAT
ONGELMA- vuokraustietojdr jestelmd on manuaalinen ja puutteellinen
KUVAUS - suunnittelu- ja seurantajdrjestelmid on puutteellinen kokeilu-

aluetoimistossa

- Jjohdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettidvii
- hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
KEHITTAMIS- KTINTEISTOJEN
HANKKEEN KAYTTOTOIMINT
SUHDE
KASITTEISIIN A
(xlxnrcxsro}

KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET muihin vastaaviin jdrjes-

telmiin tutustuminen

ohjelmistohankinnat ja kon- 30 000

sulttiapu

koulutus
SAAVUTET- hydéd. mk/5 v
TAVAT valvonta tehostuu —
HYODYT viranomaisten m#drdyksid voidaan noudattaa

henkildtybaikaa s#istyy vuokrausasioiden hoidos-
sa (20% 1 hldé:n tydajasta)
tehtdvien hoito tehostuu

200 000




18 METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.8.1985
KEHITTAMIS- [Metsitietokanta
HANKE
VASTUULLISET |[Mets&dtaloudentarkastaja
OSALLISTUJAT [METLA / MAT, ARI, ROI
Metsihallitus, Joensuun yliopisto
ONGELMA- - mets&tietokanta on organisoimatta
KUVAUS - Jjohdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettdvia
- hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
- tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen ja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
- suunnittelu- ja seurantajirjestelmd puuttuu kokeilualuetoi-
mistosta
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KASITTEISIIN
KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - selvittely ja suunnittelu
- rakennus ja kdyttddnotto 190 000
- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - luo perustan muille kokeilualuhallinnon jérjes-
~ HYODYT telmille
- henkilbtybaikaa sddstyy kaikissa toimintayksi- 3 000 000
k6issd (20 kausitydntekijdd - 30 000 mk/hl8)
- tiedot oikeita ja kaikilla samassa muodossa
- tutkimus hybtyy ajan tasalla olevista perusmit-
tauksista ja -tiedoista
- koealojen etsintidmatkat vihenevit (5 x 40 mat- 100 000
kaa/v x 500 mk)
- kustannuksia voidaan pienent#i tehostamalla seu-
rantaa
- suunnittelun tehostuminen hakkuutoiminnassa an- 500 000
taa hakkuutuloja3 nykyisin hgitamattomista met-
.sistd (5 x 1000 m° x 100 mk/m>)




KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.5.1985 |

METLA
KEHITTEMIS- |Kiinteistdrekisteri
HANKE
VASTUULLISET |[Metsdtaloudentarkastaja
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
KUVAUS - tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen ja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
- suunnittelu- ja seurantajdrjestelmd puuttuu kokeilualuetoi-
mistosta
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KASITTEISIIN
KEHITTKMIS- -85|-86|-87|-88(-89-90  |kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - selvittely ja suunnittelu
- rakennus ja kdyttddnotto 30 000
- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - kiinteistdtietojen oikeellisuus ja tédsm#llisyys
HYODYT lis#sntyvit
- kiinteistéihin liittyvien tehtidvien hoito tehos- 30 000
tuu kokeilualuetoimistossa (1% 3 hlé:n tydajasta
siistyy)
- virallisten kauppa-asiakirjojen 1l8ytyminen hel-
pottuu
- tietojen vaihto virastojen kesken nopeutuu




henkil8tydaikaa s#ddstyy

voidaan noudattaa viranomaisten m#&riyksii

20 METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.5.1985
KEHITTAMIS- |Rakennusrekisteri
HANKE
VASTUULLISET |[Rakennusmestari
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - Jjohdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytett&dvii
KUVAUS - hallinnollisen tiedon kulku ei toimi
- tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen ja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
- suunnittelu- ja seurantajirjestelmd puuttuu kokeilualuetoi-
mistosta
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KASITTEISIIN RAKENNUS
KEHITTAMIS- -85%86 kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - selvittely ja suunnittelu
- rakennus ja kdyttddnotto 30 000
- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - tehtdvien hoito tehostuu
_ HYODYT - suunnittelu ja valvonta tulee mahdolliseksi

- kokeilualuehallinnossa (0,5% 20 hl&:n tyo- 100 000
ajasta)
- kokeilualuetoimistossa (5% 1 hld:n tyds- 50 000
ajasta)
Rakennetaan yhteensopivaksi rakennushallituksen rekistereiden

kanssa
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METLA KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS 22.8.1985
KEHITTEMIS~ |Koealarekisteri
HANKE
VASTUULLISET [Mets&taloudentarkastaija
OSALLISTUJAT [METLA / MAT, ARI
ONGELMA- johdon tietotarpeet ovat vaikeasti tyydytettéviid
KUVAUS metsdtietokanta on organisoimatta
tutkimusmetsiin kohdistuvan tutkimuksen Jja taloustoiminnan
yhteensovittaminen on vaikeaa
koealatietoja koskevien ohjesddntdjen puuttuminen kokeilu-
aluetoimistosta
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE
KASITTEISIIN KOEALA
KEHITTAMIS- -85}-861-87}-881-891-90 kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - selvittely ja suunnittelu
- rakennus ja kdyttddnotto 30 000
- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v |
TAVAT tehtdvien hoito tehostuu kokeilualuetoimistossa 30 000
HYODYT (3% 1 hlé:n tydajasta sdidstyy)
tutkimus saa kdyttdéonsd jo olemassaolevan koe- 100 000
materiaalin jolloin wuusia koealoja tarvitaan
vihemmin (5 x 40 koealaa/v x 500 mk)
koealojen kdsittely ja lakkauttaminen tehostaa 150 000
tutkimusmetsien hoitoa antaen mm. hakkuutuloja
vuosittain 5 ha:n alalta




22 METLA

KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS

10.9.1985

KEHITTAMIS- |Tutkimusrekisteri (rakenteen ja k#yttdliitynnidn kehittiminen)
HANKE
VASTUULLISET [Tutkimusjohta ja
OSALLISTUJAT
ONGELMA- - rekisteri ei palvele tutkimustoiminnan suunnittelua ja johta-
KUVAUS mista

- rekisteri ei ole kdyttd jédystdvédllinen

- tutkimuksia koskeva tieto ei kulje laitoksessa
KEHITTAMIS-
HANKKEEN
SUHDE TUTK
KASITTEISIIN I8US
KEHITTAMIS- kustannukset
HANKKEEN mk
VAIHEET - toiminnan ja k#dsitteiden

tismentdminen

- suunnittelu

- rakentaminen 60 000

- koulutus
SAAVUTET- hydd. mk/5 v
TAVAT - johtamisen laatu paranee
HYUDYT - Jjohdon, tutkimushenkildiden ja hallintohenki- 100 000

18iden aikaa s##istyy (0,5% 20 hld:n tybdajasta)
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