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Tulevaisuuden kylat

Rauno Kuha

MTT, Kasvintuotannon tutkimus, Etelaranta 55, 96300 Rovaniemi, etunimi.sukunimi @mitt.fi

Tiivistelméa

Tama julkaisu on yhteenveto tutkimuksesta joka tehtiin neljaan lappilaiseen kyléédn Ranuantien palvelu-
kyléalue Rovaniemelld, Kaukonen Kittilassd, Hautajarvi Sallassa ja Hameen kyl& Posiolla. Tutkimus on
osa hanketta nimelté Lapin maaseudun tulevaisuuden avaimet (LATUA). Hanke on saanut rahoituksen
Lapin ty6-, elinkeino- ja ympéristokeskukselta Manner-Suomen maaseudun kehittami sohjelmasta 2007 —
2013. Hankkeen toteutuksessa on tehty tiivista yhteisty6ta rahoittajaviranomaisten (ELY), tutkimuksen
(MTT) jamaaseudun neuvontaorganisaation (ProAgria) kesken.

Tutkimuksessa on lahdetty liikkeelle maaseudun kehittdmisen kokonaisvaltaisuudesta. Olipa tutkittava
yhteisd, kylé tai alue mink&8lainen hyvansa tai sijainniltaan missa tahansa, on luotettavan kokonaiskuvan
saamiseksi tarkedd |8hestya kaikkia keskeisia tahoja erikseen. Téman tutkimuksen l&hital ousalueiden kes-

t&va kuva tutkimusprosessi sta kertoo havainnollisesti prosessin toteutuksesta.

Tutkimuksen tavoitteena on kuvata |&hital ousalueen rakenne, toimintamekanismit ja tulevaisuuden néky-
mét. Tama tarkoittaa ettd muodostetaan kuva menestyvasta | dhital ousal ueesta ja etsitddn uusia yhteisty6-
tapoja lahitalousalueille seké rakennetaan liiketoiminnalisia selviytymisstrategioita. Néiden avulla voi-
daan tuottaa uusia yrittdmisen mahdollisuuksia, uusia tydpaikkoja ja elinvoimaisia kyléalueita. Tassa jul-
kaisussa esitettdvéat johtopddtokset tutkimuksessa olleista |dhitalousalueista ja niita koskevista jatkotoi-
menpiteista perustuvat tutkittavien kylien asukkaiden, yrittgjien, yhdistysten edustagjien ja kuntien edusta-
jien haastattel uihin ja niista tehtyihin yhteenvetoihin.

Tutkimuksen tuloksena syntyi jokaiselle tutkittavalle l&hitalousalueelle kehittdmisohjelma joka on yh-
denmukainen tutkimuskohteen mahdollisuuksien, esteiden ja toimijoiden tarpeiden kanssa. Jokaisessa ke-
hittdmisohjelmassa esitetdén konkreettiset toimenpiteet kyseisen lahitalousalueen kehittdmiseksi. Téssa
julkaisussa e esitella erillisia kehittdmisohjelmia vaan ndiden ohjelmien yhteenvedon ja tutkimuksen to-
teutuksen ja siind esiin tulleita havaintoja. Erilliset 1&hitalousalueiden kehittémisohjelmat ovat saatavissa
MTT:n Rovaniemen yksikdstatai MTT:n viestinnasta.

K eskeisimpi& johtopdatoksia tutkimuksessa ovat tutkimusprosessin tehokkuus ja sen saama hyva vastaan-
otto tutkimuskohteissa. Prosessin tulokset ovat erittdin hyvin tutkimuskohteita kuvaavia ja prosessi on
osoittautunut hyvaksi toimintamalliksi |ahital ousal ueiden kehittémistoimenpiteiden kartoitukseen.

Kehittamisen kasvutekijét ovat havainto joka tehtiin l&hital ousal ueiden haastattel utul osten analysoinnissa.
Tutkimuksessa havaittiin, ettd on tuloksellisten kehittdmistoimenpiteiden kannalta térkedd huomioida
kaikki keskeiset kehittémisen osa-alueet hedelmaéllisen kehittémistyon takaamiseksi. Namé osa-al ueet ni-
mettiin kehittdmisen kasvutekijoiksi. Julkaisun yhteenvedossa on kehittdmisen kasvutekijoista laadittu
havainnollistava kuva.

Tutkimuksen jatkotoimenpiteina téassa julkai sussa esitetddn kehittémisohjelmien tyokirjan laatimista jonka
avulla konkreettiset toimenpiteet muutetaan kaytannon tekemiseks ja toimenpiteité ja niiden vaikutusta
voitaisiin seurata.

Avainsanat:

Maaseutu, kehittéaminen, maaseutuyrittgjyys, yhdistystoiminta
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The villages of future

Rauno Kuha

MTT Plant production, Eteléranta 55, FIN-96300 Rovaniemi, firsthame.surname@mitt.fi

Abstract

This publication is a summary of a study which was carried out in four villages of Lapland Province:
Kivitaipale-Narkaus in Rovaniemi, Kaukonen in Kittild, Hautajarvi in Salla and Hameen kyla in Posio.
The sudy is a part of a project called Lapin maaseudun tulevaisuuden avaimet (The keys of future in
Lappish rura areas), LATUA. The project is financed by Centre for Economic Development, transport
and environment from the Rural Development Program for Mainland Finland in 2007 — 2013. During
caarying out this study a close cooperation has been between financer (ELY -centre), research (MTT) and
rural advisory service (ProAgriaLappi).

The basis of the study is the integrated development of rural areas. To gain a reliable view, whether the
society, village or area has its own features or is situated wherever, every individual organs must be con-
tacted separately. The main organs in this study concerning small scale economic rural areas were the
municipality, enterprises, societies and individual citizen of the village as a part of a community. The pro-
cess of the study is expressed in this publication.

The aim of the study is to describe the structure of small scale economic rural area, mechanics inside it
and future prospects. This means that a picture of a prosperous small scale economic rural areais formed,
new means of cooperation are searched and new kind business survival strategies are formed. By these
means new possibilities for entrepreneurship, jobs and prosperous village areas can be developed. The
conclusions in this publication, which concern the studied small scale economic rural areas and the future
development acts in areas, are based on the interviews of the villagers, entrepreneurs, representatives of
societies and municipality authorities and the summaries made from them.

For each area a development program was formed. This program includes the possibilities, obstacles and
needs of actors in the area of the study region. In every program concrete actions for development of the
individual small scale economic rural area are presented. | this publication the individual programs are
not presented but the summary of these programs, the methods of the study and general observations of
the study. The individual development programs are available in MTT Rovaniemi and MTT Media and
Information group.

The main results of the study were the effectiveness of the study progress and its reception in the study
areas. The results are describing very well the studied small scale economic rura areas and the process
has proved to be a god means of mapping the needed development actsin regions,

While analyzing the results of interviews of the small scale economic rural areas, the main finding was
the growth factors of development. In the study was observed that to gain successful development acts all
the main fields of development must be included in the development process to ensure the prospects of
the work. These factors named the growth factors of development. In the conclusions of the publication
an illustrative picture is presented.

As a next step to implement the concrete actions into practical work and to follow the actions and their
results in practice, awork book should be build up for individual stakeholders.

Keywords:
Rural areas, development, rural entrepneurship, volyntary association work
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Alkusanat

Maatal ouden ja maaseudun yritystoiminnan merkittava vaheneminen on yksi harvaan asutun maaseudun
uhkatekijoista. Elintarviketalouden globaaleista, toimintaympéristonkehitykseen vaikuttavista tekijoista
johtuen maaseudun ihmiset kokevat epavarmuutta tulevaisuudesta. Maaseudun tyhjenemista vahvistavia
tekijoita ovat aluepolitiikan lyhytjanteisyys ja ennustamattomuus, alueen vahvuuksien ja omaleimaisuu-
den huomiotta jattaminen seka kasvava eintarvikkeiden ja energian maailmanmarkkinahintojen vaihtelu.
Parin viimevuosikymmenen aikana liséksi on noudatettu valtiopolitiikkaa, jossa hajautetusta hyvinvointi-
valtiosta on siirrytty kilpailuvaltioon ja aluerakenne on ollut voimakkaan muokkaamisen kohteena (Moi-
si0 2012).

Eero Uusitalo (2009) penéda alue-, maatalous- ja maaseutupolitiikan vahvistamista sek& uudelleensuun-
taamista. Maaseudun pitédis muuttua valiinputogjasta vastuunkantajaksi. Sektorikeskeinen eli toimialaan
tiukasti sidottu kehittdminen esimerkiksi matkailukeskuksiin e ole tuottanut riittavaa paikallistaloudellis-
ta nettovaikutusta. Kehittémista pitéisikin suunnata paikallisten, jo olemassa olevien, resurssien vahvis-
tamiseen. Téllaisia seikkoja ovat mm. ympardiva alkutuotanto, luonnonol osuhteet, energia, palvelut yms.
(Kauppila 2004). Paikallis- ja aluetaloudelliset vaikutukset sekd tulo- ja tydllisyysyksikkoina nettovaiku-
tuksineen ja paall ekkéi svaikutuksineen pitda voida erotella myos toisistaan (Vatanen 2011).

Taman tutkimuksen tavoitteena on kuvata |éhital ousal ueen rakenne, toimintamekanismit ja tulevaisuuden
nakymét. Lisdks tavoitteena on 6ytéa keinoja joilla estetédan negatiivisia rakennemuutoksia ja rakenne-
taan menestymisen mallgja. Tama tarkoittaa ettd muodostetaan kuva menestyvasta lahitalousalueesta ja
rakennetaan menestyvan léhitalousalueen mallgja ja etsitddn uusia yhteistyttapoja l&hitalousalueille seka
rakennetaan liiketoiminnallisia selviytymisstrategioita. Néaiden avulla voidaan tuottaa uusia yrittamisen
mahdollisuuksia, uusia tyopaikkojaja elinvoimaisia kylaalueita. Téssd julkaisussa esitettavét johtopadtok-
set tutkimuksessa olleista |&hitalousalueista ja niité koskevista jatkotoimenpiteista perustuvat tutkittavien
kylien asukkaiden, yrittgjien, yhdistysten edustajien ja kuntien edustajien haastatteluihin ja niista tehtyihin
yhteenvetoihin.

Ensiarvoisen térkeda pienyrityksen menestymiselle on tunnistaa oma ympéristonsa, léhitalousalue. Yri-
tyksen ldheinen toimintaympéristd méaérittelee sen ulkoisen toiminnan mahdollisuudet. L&hitalousalue
muodostuu yrityksen ympariston kulttuurisista, taloudellisista ja sosiaalisista tekijoista. Kiinted osa lahita-
lousal uetta on myds yrityksen verkostoituminen ymparistoon. Lahitalousalue toimii yrityksen vaikuttava
na tekijana toimien yritykseen kohdistuvien muutosvoimien puskurina tai kiihdyttgana. Yrityksen léhei-
nen ymparistd toimii myds sen mahdollistavana ympéristona. Lahitalousalue voi tarjota tyovoimaa, asi-
akkuutta, alihankintaty6td, yhteismarkkinointia, uutta yrittdjyyttd, palveluita. Lahitalousalueita tuleekin
jatkossa tarkastella liiketoiminnallisena alueena. Lisdks aluetta on tarkasteltava kokonaisuutena jossa on
elinkeinollinen, yhteistllinen ja hallinnollinen osa. Téstd muodostuu kokonaisuus jota yritys hyddyntda
toimintansa kehittamisessa. Yritystd ymparoiva | ahitalousalue hyotyy keskellédn sijaitsevasta yrityksesta
sen tuottamina palveluina ja hyodykkeind. Esimerkiksi matkailukeskus voi toimia téllaisen |8hital ousalu-
een yhteisend markkinointikohteena. Lahitalousalueen eri toimijat voivat yhdistéé toimintojaan palvelui-
dintarvikkeiden tuottamisen lisdksi hyvin monenlaiset palvelut kuten korjaamopalvelut, kiintei stonhuol-
to, hoivapalvelut, kuljetuspalvelut ja kausityévoima. Téllainen pal velukokonaisuus on todella hyvéa mark-
kinointietu esimerkiksi matkailukeskusten suuntaan.

Lapissa on vahvoja ldhitalousalueita eri puolilla maakuntaa. Vahvoiks |&hitalousalueiksi voidaan kutsua
sellaisia kylékokonaisuuksia, joissa asuu useampi sata ihmista Néistéd on kolmannes tydikéisia ja nédissa
kylissa harjoitetaan useita eri elinkeinoja. Lappi on matkailullisesti niin vahva, etté suuri osatalousalueis-
ta sijoittuu lappilaisittain gjateltuna jonkin tai joidenkin matkailukeskusten vaikutuspiiriin. Tallaiset 18hi-
talousalueet voivat toimia useiden erilaisten yritysten verkostoitumisen alustana rakennettaessa erilaisia
tuotekokonaisuuksia ja yritysten markkinointisuunnitelmia.
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1 Tutkimuksen toteutustapa

Téassa tutkimuksessa on otettu kohteeksi nelja erilaista |éhital ousal uetta | &hital ousalueen sijainnin ja elin-
keinollisen rakenteen mukaisesti. Tutkimuskohteiksi valittaville kylille asetettiin seuraavat kriteerit:

1. Niiden tulee jokaisen edustaa jotain neljastd maaseudulla esille tulevasta piirteestd, joita ovat (1)
maatalousvaltaisuus, (2) kaupungin laheisyys, (3) matkailukeskuksen Iaheisyys ja (4) syrjdisyys.

2. Niiden tulee olla rakenteeltaan, vaestdltéan ja elinkeinoel@mén osalta kehityskykyisia.
3. Niiden tulee sijaitaeri puolilla Lapin maakuntaa.
4. Neeivét saarakenteellisesti olla osa kunta- tai kaupunkitagjamaa.

Merkille pantavaa on, etté selkedsti matkailukeskusten vaikutusten ulkopuolelle ei 1&hitalousal uetta saatu
sijoittumaan, johtuen Lapin maaseudun tihedstéa matkailukeskusten verkostosta. Tutkittaviks 1&hitalous-
aueiksi mainituilla kriteereilla valikoituivat Ranuantien suuralue Rovaniemen 18heisyydesss, joka on tut-
kimuksessa kaupungin ldheinen alue. TAma kyl&alue pitéé sisdlldan kyldkokonaisuuden johon kuuluvat
Narkaus, Kivitaipale, Véijoki, Haukitaipale, Siikak&ma, Saarikama ja Sérkikéama. Toinen tutkittava kyla
on Kaukonen Kittilassd, joka on tutkimuksessa matkailukeskusten léheinen alue. Kylén 18hell& suuret
matkailukeskukset YllasjaLevi. Naihin keskuksiin Kaukosesta on matkaa noin 30 km. Kolmas tutkittava
alue on Hameen kylén alue Posiolla. Kyl&alueeseen kuuluu Karjalaisenniemi, Luksua, Oiva, Kénnakka ja
Jaksamo. Kyl&alue on voimakasta maatalousaluetta ja sen vaikutusalueeseen kuuluu myds Riisitunturin
kansallispuisto, Kirintévaaran virkistyskeskus ja n. 80 km:n etéisyydella Ruka. Neljés tutkittava kyléalue
on Hautgjérven kylé Sallassa. Kyl&alueeseen kuuluu Oulanka, Urriaapa, Isoviita, Leusjdrvi, Kukasviita ja
Hautgjarvi. Kyldalueen vaikutuspiiriin kuuluu Ruka, Sallatunturi, Suomu ja Oulangan kansallispuisto.
Taman alueen tarkoitus téssa tutkimuksessa on edustaa syrjdisen maaseudun aluetta.

Téassa tutkimuksessa on yhtena perusel ementtiné otettu huomioon ihmisten erilaiset roolit tydsséén tai va
paa-gjalla suhteessa muuhun yhteiston. Rooliensa kautta ihminen vaikuttaa omaan ympéristéonsa, pééd-
toksentekoon ja harrastuksiin. N@ma roolit ovat yrityssektori, kunta sektori ja yhdistykset, joka pitéa si-
sdll&an kylien erilaiset yhteistt. On varsin tavanomaista, ettd ihmiset ovat usein samanaikaisesti monessa
roolissa. Y hdistyksen edustgja voi olla kunnan edustgjan roolissa ja paikallisena pienyrittdjana. Koulu-
toimen edustaja on hyvin usein kylan aktiivi ja kyldyhdistyksen veturi tai nékyvassa roolissa harrastus-
toiminnan vetdana. Julkisen sektoriin luettavia tahoja ovat esimerkiksi elinkeinoviranomaiset, terveyden-
huolto- ja sosiaaliviranomaiset, koulutoimiviranomaiset, nuorisotyd, tekninen toimi ja erilaiset kuntien
luottamushenkil6t. Elinkeinoeldmaan kuuluvia tahoja ovat muun muassa yrittéj djarjestot, yrittdjat ja maa-
tilat. Y hteisdihin kuuluvat muun muassa kylétoiminta, asukastoiminta ja palveluita tuottavat erilaiset yh-
distysmuotoiset yhteistt.
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Kuva 1. Tutkittujen lahitalousalueiden sijainnit Lapissa.

1.1 Nykytila-analyysi

Tutkittavasta ldhital ousalueesta ja kunnasta keréttiin tutkimuksen kannalta tarkoituksen mukainen sellai-
nen tieto, joka mahdollisimman hyvin kuvaa l8hitalousalueen nykytilaa. T&ta tietoa ovat muun muassa
asukasluku, ikérakenne, elinkeinorakenne, palvelut yksityisella ja julkisella sektorilla ja infrastruktuurin
taso. Keréttya tietoa tdydennettiin paivittamall& saatua aineistoa | dhital ousalueen ja kuntien edustajien ta-
paamisilla. Tapaamisista saaduilla paautteilla aineiston pohjalta laadittiin |ahitalousalueiden nykytilaku-
vaus.

1.2 Haastattelut

Haastattel uiden tavoitteena oli saada kuntasektorin, yhdistyssektorin, yrityssektorin, seka yksittéisten ky-
teistd. Haastattelut suorittivat hankkeen kéyttssa olevat asiantuntijat. Haastattel uja tehtiin neljéssa eri osi-
ossa. Ensin kaytiin ryhméhaastattel u jonka pohjalta luotiin sapluuna kolmannen sektorin, yritysten edusta-
jien sekd julkisen sektorin haastatteluille. Ryhméhaastattel ut suoritettiin syksyn 2010 aikana. Ryhméhaas-
eella, tuotannontekijét, tuotteet ja palvelut, markkinat/myynti, sosiaalinen pdaoma sekéa tulevaisuuden en-
nakointi. MTT:n asiantuntija haastatteli |8hitalousalueiden yhdistykset. Néissé haastattel uissa kartoitettiin
yhdistyksen toiminnan lagjuutta, tulevaisuuden suunnitelmia ja vaikuttavuutta palvelukyldalueella. Sa-
moin haastateltiin myds julkisen sektorin edustajista keskeiset |&hital ousalueiden kehittamiseen vaikutta-
vat toimijat. N&issi haastattel uissa kartoitettiin julkisen sektorin ndkemysta ja toiveita kyldalueen kehit-
tamiseen.

ProAgrian yritysasiantuntijat haastattelivat kaikki tiedossa olevat tavoitetut palvelukyl&dalueen yritykset.
Né&iss& haastattel uissa tavoiteasettelu oli sama kuin ryhmahaastattel uissa. N&kokulmana oli kuitenkin yri-
tyksen nykytilanne suhteessa palvel ukyl&al ueen tuomiin mahdollisuuksiin jargoitteisiin.
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Lahitalousalueen tutkimusprosessi

Nykytilan Ry hma- Kolmannen Elinkeino- Julkisen

analvvs haastattelut sektorin elaméan sektorin
yys I haastattelut | haastattelut haastattelut

Tulosten
kokoaminen

Tulosten Luonnoksen Luonnoksen
yhteenveto ja kirjoittaminen ja esittely

analysointi kom mentit tutkittavassa
kohteessa

Lopputuotoksen
rakentaminen ja luovutus

Kuva 2. Tutkimusprosessi. Kuva: Rauno Kuha.

1.3 Tulosten kokoaminen ja nelikentta

Ryhmaéahaastattel uiden, yrityshaastatteluiden, yhdistyshaastatteluiden ja julkisen sektorin haastatteluiden
tuotoksista rakennettiin aluetta kuvaava nelikenttd. Tama nelikenttd toimi hyvana tytkal una analysoitaes-
sa lahital ousal uetta.

1.4 Luonnoksen kirjoittaminen

L hital ousal uetta kuvaavan kehittdmisohjel man kirjoittamiseen asiantuntijaryhmaideoi kehittamisen osa-
alueiden kuvan. Téassa kuvassa on néhtévissa kaikki ne osatekijét jotka on otettava huomioon kun ihmi-
sen, yrityksen tai jonkin yhteison kehittamistoimenpiteita laaditaan. Nama kehittamisen osatekijét toimi-
vat purkutytkaluina ja otsikkoina kehittamisohjelman rakentamisessa. Kaikkia lahital ousal ueiden tuotok-
sia peilattiin kehittémisen osa-alueisiin. Jokainen esitetty toimenpide perustuu siihen kuinka alueen mah-
dollisuuksiatai esteita tulee kasitella suhteessa kyseiseen kehittémisen osa-al ueeseen.
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KEHITTAMISEN OSA-ALUEET

Yrittajy
ys/
toimee
ntulo

Kuva 3. Kehittdmisen osa-alueet. Kuva: Rauno Kuha.

Ympyran keskell& on yhteison sisédiset resurssit jotka antavat mahdollisuuden elémén eri osa-alueiden
toimenpiteisiin. Y mpyran ulkokehalla ovat mahdollisuudet ja esteet jotka vaikuttavat siihen, onko kehit-
témistoi menpiteet mahdollisia. Taman ympyran avulla voimme tarkastella kehitettévaa kohdetta ja hakea
konkreettisia toimenpiteitd mahdollisuuksien hyodyntamiseks ja esteiden poistamiseksi. Kun tarkaste-
lemme kehittémista tdman kavion kautta, tulee kaikki eri tekijat huomioiduksi kehittamisty6ssa.

1.5 Kehittamisohjelman valmistuminen
L ahitalousal uetta koskeva kehittdmisohjelma esiteltiin sen valmistuttua erikseen jarjestetyssa kylétilai-
suudessa. Tassa tilaisuudessa pyydettiin kylddisia kommentoimaan luonnosta ja tekemadan mahdollisia

muutosehdotuksia. Saatujen kommenttien pohjalta laadittiin lopullinen asiakirja joka toimitettiin |&hital o-
usalueen talouksiin ja kunnan keskeisille toimijoaille.
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2 Aluekuvaukset

2.1 Rovaniemi

Pinta-alaltaan Rovaniemi on Euroopan suurin kaupunki; sen kokonaispinta-ala on 8016 km?, josta maa-
pinta-alaa on 7601 km? ja vetta 415 km?. Asukasluvultaan 59 353 Rovaniemi on maamme 15. suurin kau-
punki. Rovaniemelld on Suomen ja Euroopan unionin pohjoisin yliopisto ja ammattikorkeakoulu seké toi-
sen asteen ammatillisia oppilaitoksia. Rovaniemel & toimii lisdksi teatteri, kamariorkesteri, Lapin ylioppi-
|asteatteri, Lapin Musiikkiopisto ja Lapin Balettiopisto. Tydllistyneitda Rovaniemella on 1&hes 25000, jois-
ta yksityisten palveluiden osuus on suurin ldhes 18000. Julkiset palvelut ovat seuraavana n. 11000. Seu-
raava on jalostus n. 7000 ja alkutuotanto on vahaisin vagjaalla 600 (www.rovaniemi.fi).

Matkailulla Rovaniemelle on merkittéava rooli. Matkailu nékyy katukuvassa ja matkailun muutokset hei-
jastavat my6s Rovaniemen toimintaan ja tal outeen. Rovaniemi on joulupukin "kotikaupunki". Se nakyy ja
kuuluu kaupungin katukuvassa, napapiirilla ja matkustajamaarilla mitaten Suomen neljanneksi vilkkaim-
malla lentokentélla Tarjolla on myds tapahtumia, safareita ja kayntikohteita. Ounasvaaran hiihtokeskus
sijaitsee 18hella kaupungin keskustaa, Ounasvaaran alueella on ollut virkistystoimintaa vuodesta 1927 a-
kaen.

Rovaniemen matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia on tarkasteltu samoilla periaatteilla kuin Lapin mat-
kailustrategiassa sekd kauppa- ja teollisuusministerion "Matkailun auetaloudelliset vaikutukset” -
julkaisussa. Matkailijat kayttivét rahaa Rovaniemen seudulla yli 144 miljoonaa euroa vuonna 2005. Mat-
kailutulo on kasvanut 2000-luvulla keskiméarin viisi prosenttia vuosittain ja kokonaiskasvu vuodesta
2001 vuoteen 2005 on ollut 15 prosenttia. Valittéman matkailutulon osuus kaikkien toimialojen liikevaih-
dosta Rovaniemen seudulla oli 1&hes 8 prosenttia vuonna 2005. Matkailun merkitys Rovaniemelle on
muuta maata keskimaaréistd suurempi. Rovaniemen seudun kokonai smatkailutulon voidaan arvioida ole-
van n. 173-216 miljoonaa euroa (Tuula Rintala-Gardin 2007).

2.1.1 Ranuantien palvelukylaalue

Ranuantien palvelukyl&alueeseen lasketaan kuuluvan Véalijoki, Kivitaipale, Narkaus, Saarikama, Hau-
kitaipale, Siikakama ja Sarkikama. Kyseista aluetta kutsutaan Rovaniemen kaupungin tilastoinnissa
Ranuantien suuralueeksi. Narkaus sijaitsee Ranuantien varressa n. 35 km kaupungista Ranuan suuntaan.
Kivitaipale on 25 km etéisyydella kaupungista Ranuantien varrella. Vaijoki sijaitsee Vélijoentien varres-
san. 12 km Ranuantiesté. Risteys on Narkauksen ja Kivitaipaleen valilla Haukitaipale on 6 km Véijoelta
eteenpéin. Saarikama on n. 45 km Kaupungista Ranuan suuntaan. Sérkikéma on 8 km Ranuantiesté Saari-
kéman kohdalla. Siikakdma on 13 km Ranuantiesta Saarikdmén kohdalla. Kylien asukasméaérd on kau-
pungin teknisen toimen tilastojen mukaan vuonna 2010 649 kpl. Néista ale 6 vuotiaita 51, 7-15 vuctiaita
69, 16-25 vuotiaita 79, 26-64 vuotiaita 342 jayli 64 vuotiaita 108 kpl. Asuttuja asuinrakennuksia alueelta
[6ytyi 2010 242 kpl, loma-asuntoja 275 ja tyhjid asuinrakennuksia 80 kpl (Rovaniemen kaupunki 2010).

Maa ja metsétal ousministeritn tietopal vel ukeskuksen (Tike) mukaan Ranuantien suuralueella oli vuonna
2008 rekisterissd olevia maatiloja 20 kpl. Naista kotield@intiloja oli 6 jaloput olivat tiloja joissa tuotantona
oli kasvituotanto (Tike 2010). Alueelta |6ytyy myds mansikan ja perunan viljelya myyntituotantona. Pai-
kallisen elinkeinoyhtion Rovaniemen kehitys Oy:n rekisterin mukaan Ranuantien suural ueella osoitettaan
pitéd 25 yritystd (Rovaniemen kehitys Oy). Néistd huomattava osa harjoittaa yritystoi mintaansa kaupun-
gissa vaikka yrityksen osoite on kyl&aalueella. Monen yrityksen toiminta ei ole sidoksissa fyysiseen paik-
kaan. Tallaisiatoimialoja ovat esimerkiksi rakennustoiminta, koneurakointi ja kiinteistopal vel ut.

Suurin osa kayttaa tyo- ja asiointimatkoillaan kulkuvalineenda omaa autoa. Ranuantiella on myds julkisia
liikennepalveluja tydmatkalaisille. Ongelmana on varhainen aamu ja ilta klo 18 jakeen, jolloin julkista
liikennettd e ole. Ranuantien suuralueen kuntapalvelut keskittyvét Kivitaipaleeseen, joka toimii Rova
niemen aluestrategian mukaisesti palvelukylana Kivitaipale tarjoaa Ranuantien suuralueella koulupalve-
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adlueella e ole.

Ranuantien suuraluedlta 16ytyy 16 yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus 2010). Lukuun sisdltyy muun
muassa perinteiset metsastyseurat (4 kpl), nuorisoseurat (2 kpl), kylayhdistys ja maa- ja kotitalousnaiset ja
marttayhdistys. Kansalai sopistotoiminta on viredtad. Narkauksen kyl&talo, entinen ala-aste, joka on vuoden
pidettdva yhteinen tila. Kyl&talo on kansalaisopiston piirien kokoontumistila, eri seurojen kokouksien se-
k& muiden tapahtumien pitopaikka. Vuosittain kylétalon kayttdjia on runsaat 2000 henkilda. Narkauksen
kylétalolla kokoontuvat kudonta-, nypléys-, parkkinahka- ja itdmaisen tanssin opintopiirildiset. Osallistu-
jia yhteensd noin 50 hl6a. Narkauksen opintopiireissa on osalistujia koko Ranuantien suunnalta — muu-
tama harrastgja keskustastakin. Kivitaipal eessa harrastetaan kansalaisopiston piireissd musiikkiaja podlii-
ninmaal austa seka kevaalla pajunsidontaa. Urheiluseuran talon omistavat Kivalon Urheilijat ry. Urheilu-
seuran talo on erinomainen héiden ja muiden juhlien pitopaikka. Talo on kéytdssa eniten kesdaikaan.
Narkaus-Kaman Erary omistaa majan Hietakankaalla seuran ampumaradan alueella.

2.2 Salla

Sallan on kunta, joka sijaitsee Lapin maakunnan kaakkoisosassa, itérgjalla. Sallan kirkonkyldtéa on mat-
kaa Kemijarvelle 67 kilometrid, Kuusamoon 115 kilometri& ja Rovaniemelle noin 150 kilometria. Vené-
jan Kantalahteen kirkonkyl&lta kertyy matkaa 214 kilometri& Sallan naapurikunnat ovat Kemijarvi, Kuu-
samo, Pelkosenniemi, Posio ja Savukoski. Sallan asukasluku oli vuonna 2010 4231 asukasta. Pinta-ala on
5872 k. Tyéttémyysaste on n. 21 %. Palvelut muodostavat kunnan elinkeinotoiminnasta huomattavan
osan 75 %, akutuotantoa on 14 % ja jalostusta 7 %, loput 4 on tuntematonta. Ty6ssd k&yvid on yhteensa
1244, jotka jakaantuvat siten, etté alkutuotannossa on 195, jalostuksessa 90, yksityisissa palveluissa 364
jajulkisessa palvelussa 578 kpl (www.sallafi).

on Sallalle ehdoton vetovoimatekija ja tuotepotentiaali. Helsingin ja Kemijarven vélinen yojunaliikenne
aoitti uudelleen toimintansa helmikuussa 2008. Suurelta osin Sallan kunnan alueella sijaitsevat Pohjois-
Euroopan suurimmat erédmaa-alueet Tuntsa, Naruska ja Oulangan kansallispuisto. Sallan kunta on my6s
pidetty luontomatkailukohde. Sallassa toimii 9 luonto-ohjelmia tarjoavaa yritysta (Sallan luontomatkailu-
suunnitelma Poyry 2008).

2.2.1 Hautajarven kylaalue

Hautgjérvi sijaitsee Etelé-Sallassa itdrajan tuntumassa, kuntakeskukseen on matkaa 45 km. Kuusamon
kunnan rgjalle on matkaa noin 7 km ja Kuusamon kaupunkiin 75 km. Kemijérvelle matkaa on n.100 km.
Kylaalueeseen lasketaan kuuluvaksi Oulanka, Urriaapa, Isoviita, Leusjérvi Kukasviita ja Hauta-
jarvi.

Oulangan kansallispuisto sijaitsee Kuusamon ja Sallan rgjala Koillismaan ylangolla. 1déssa kansallis-

néhtévyysvierailun. Essmerkiksi Kiutakéngés on sadan metrin mittainen koski, joka sijaitsee léhella Ou-
langan luontokeskusta. Tunnetuin vaellusreitti Suomessa, Karhunkierros, sijaitsee Oulangan kansallis-
puiston alueella. Karhunkierroksen aloituspisteessa toimii Hautgjdrven luontotalo, josta ssa mm. tietoa
kansallispuistosta. Oulangan kansallispuisto perustettiin vuonna 1956, jonka jalkeen sitd on laajennettu
kahdesti vuosina 1982 ja 1989. Alue on kuitenkin ollut tunnettu kauneudestaan jo 1800-Iuvun loppupuo-
lella, jolloin se oli suosittu taiteilijoiden ja luonnontutkijoiden vierailukohde (www.wikipediarfi).

Hautajarven kyl&toimikunta on aloittanut toimintansa jo v. 1979, Hautgjarven kyl&yhdistys ry rekisterdi-

kyldalueelta. Aikoinaan kyléatoimikunta on ollut mukana vaikuttamassa siihen, etta kylalle on saatu mm.
katuvalot, rivi- ja vanhustentalot seka Luontotalo. Seura- ja yhdistystoiminta alueella ovat melko vilkasta.
Metsstysseuroja on alueella 3, samoin osakaskuntia (ent. kalastuskunnat). Urheiluseuratoiminnasta vas-
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taa Oulangan Seutupojat. Lisaksi kylilla toimii VPK, Hautgjarven ja Urriaavan Martat. Oulangan Seutu-
poikien omistamassa Seutul assa pidetdan liikuntakerhoja lapsille, pelataan lentopalloa ja muita peleja se-
k& jarjestetédén erilaisia liikuntatapahtumia, kokouksia ja koulutuksia. Liikuntaan kyldtéa [oytyy lisdks
jéékiekkokaukalo, urheilukenttd, pururata, uimaranta, valaistu latu sekd ampumarata. Kansalaisopiston
piirgjd Hautajarvella oli lukuvuonna 2007-2008: englanti, kasityot, karaoke, kitaransoitto, tietotekniikka
jakuntoliikunta. 4H-yhdistyksen kerho on kahdesti viikossa. (Hautajarven kyl&suunnitelma)

Kyléaaueen vakimaéra oli vuonna 2010 Sallan kunnan tilaston mukaan 270 henked, joka jakaantuu siten,
etta

26-64 v 145,

16-25v 24,

7-15v 32,

06v7ja

65 v javanhemmat oli 62.

Alueella oli tuolloin asuttuja asuinrakennuksia 105 kpl, tyhjilldan olevia asuinrakennuksia 36 kpl ja loma-
asuntoja 66 kpl. (Sallan kunta 2010)

Kyl&alueen palvelurakenne oli 2010 vield erittéin hyvassa mallissa. Kyldalueelta tuolloin 168ytyi joukko-
liikenneyhteys maanantaista perjantaihin péivittéin Sallaan ja Kuusamoon, kaks kauppaa, kirjasto, oma
on Oulangan opastuspiste luontotalo, kahvila ja baari. Yrityksia kyléalueella on 21 kpl (www.finder.fi).
Palvelualan yritykset ovat suurimpana ryhmana. Naisti ovat esimerkkeiné kaupat, koneurakointi, matkai-
luyritys ja kampaamo. Maatiloja alueella on 7, joista kotieldintiloja on 2 (MMM Tike 2010). Vuoden
2012 aikana ovat pankki ja kaupat lopettaneet toimintansa Hautajarvel la.

2.3 Kittila

Kittil& sijaitsee Tunturi-Lapin etel&osassa. Maisema on vaihtelevaa, sillé kunnan etel& ja keskiosaa hallit-
sevat vaarat ja lagjat suoalueet, kun taas pohjoisosa kuuluu tunturialueeseen. Huomattavin vesistd on
kunnan alueen pohjois-eteldsuunnassa halkaiseva Ounasjoki, jarvia kunnassa on 313. Kunnassa on reilut
kolmekymment& tunturia ja vaaraa, joista merkittavimmét ovat Levi-, Kétk&, Aakenus- ja Kumputuntu-
rit. Rovaniemelle on matkaa Kittilastd 150 km. Sirkan kyl&ssa 18 km Kittil &sté pohjoiseen sijaitseva Le-
vin matkailukeskus on valittu useana vuonna Vuoden Hiihtokeskukseksi. Levi on suosittu myos kesdlla
erityisesti vaeltgjien ja kalastajien keskuudessa (www kittilafi).

Kunnassa asuu vuoden 2010 tilaston mukaan 6067 ihmistd ja sen pinta-ala on 8263,15 km?, josta 168,19
km? on vesisttja Véaestotiheys on 0,75 asukastalkm?. Matkailu on merkittava osa Kittilan elinkeinoel &
maa. Kunnan alueella on n. 35000 vuodepaikkaa. Kittilan naapurikunnat ovat Enontekid, Inari, Kolari,
Muonio, Rovaniemi ja Sodankyl&. Levin hiihtokeskus sijaitsee Kittilassa, Sirkan kylassa. Kittiléan naapu-
rikunnan Kolarin puolella rajaa sijaitsee toinen voimakas matkailukeskus Y I1&s. N&issd matkailukeskuk-
sissa vierailee vuosittain n. 1 miljoonaa matkailijaa vuodessa. Kunnassa on myds Kittilan lentoasema, jo-
ka palvelee matkailua ja ilmavoimia. Kittiléan oppilaitokset ovat lukio ja matkailualan oppilaitos, Lapin
ammattiopisto ja sen Levi-ingtituutti. Kittil&n kunta on ollut jo pitk&&n muuttovoittoinen ja taloudeltaan
tasapainoinen kunta. Talven matkailusesonki Levin hiihtokeskukseen on rikastuttanut kuntaa merkittavés-
ti. Kanadalainen kaivosyhtié Agnico-Eagle on rakentanut Euroopan suurimman kultakaivoksen Kittilassa
sijaitsevaan Suurikuusikkoon. Esiintymén suuruuden arvioidaan olevan noin 75 tonnia, josta riittda lou-
himistayli 15 vuodeks (Katariina Kinnunen 2011). Tydssa kdyvia henkildita Kittiléssa oli vuonna 2007
2636 kpl. Naista alkutuotannossa oli 216, Jalostuksessa 305, yksityisissa palveluissa 1242, julkisissa pal-
veluissa 834 jatuntematon oli 39 kpl (www.lapinliitto.fi)
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2.3.1 Kaukonen

Kaukonen on Ounasjoen varrelle levittdytynyt 160 savun ja noin 320 asukkaan kyl&, Kittilén kunnan ete-
laisella reunalla. Kaukosesta on lyhyt matka Kittilan kirkonkylalle, vain 20 km. Levin hiihto- ja laskette-
lukeskukseen on n. 38 km ja Ylldksen, Yllasidrven puolen, hiihto- jalaskettel ukeskukseen n. 27 km.

Kaukosen tienoon pysyvan asutuksen kehityksesté kertovat veroluettelot ja muut vanhat asiakirjat. Jo
vuoden 1667 Kittilan veroluetteloon ilmestyi Pekka Matinpoika Kaukonen. Myds vuoden 1696 verotuk-
sessa mainitaan Kaukosessa, silloisessa Paloniemesss, olevan kolme uudistilaa. Vuoden 1770 maakirjaan
on merkitty neljatilaa: Makeld, Kaukonen ja Mokko seka vield yksi tila, joka mydhempien maakirjojen
perusteella oli luultavasti Ranta. Vuosina 1883-1906 tehdyssa |sossgjaossa merkittiin Kaukosen kyléan
kohdalle 33 taloa. Tuohon aikaan Kaukonen oli jo verraten suuri ja yksi Kittildn elinvoimaisemmista
kaa sodan jalkeen Kittilan hallinnollinen keskus, koska kirkonkyla oli pahoin tuhoutunut. Tuolloin Kau-
kosessa oli mm. kunnantoimisto, sairadla, |88kari, apteekki, poliisi, vankila ja kansakoulu
(www.plappi.fi/kaukonen).

Kaukonen on ollut parhaimpia viljanviljelypaikkoja Kittil&ssa ja ilmeisesti myds koko pohjoisen Lapin
aluedla. Yrj6 Niemeld kertoo Ounasjoen maa -kirjassaan Kaukosen ja Kittildn maatal ouden vaiheista seu-
raavaa. "Ohraa Kittildssa padasiassa on viljelty, joskus ruistakin, mm. Kaukosessa, Vélitalonvaarassa ja
Sikkolassa. Kaukosenvaarassa saatiin puurojauhoja silloinkin, kun muualla vel viljan halla. Siksi kylda
onkin joskus nimitetty Puurokaukoseksi" (www.plappi.fi/kaukonen).

Kaukosen kyléssa on elinkeinoyhtio Kideven mukaan 28 yritysta. Yrittgjien toimialgakauma on todella
monipuolinen. Matkailulla on luonnollisesti merkittéava osuus yritystoiminnassa. Y ritystoimintaa on lisak-
s erilaisten korjaamo-, rakennus- ja hoivapal veluiden sektorilla.

Y hdistyksid Kaukosessa on yhdistysrekisterin mukaan 8 kappaletta (Patentti- ja rekisterihallitus). Tama
nelja. Kylda edustava yhdistys Puurokaukonen ry, perustettiin Kaukoseen vuonna 1987. Kaukosen kylas-
s4 on toimiva peruskoulun ala-aste. Kauppaa, postia tai muita vastaavia palveluja kyldlla ei ole. Tervey-
denhoitaja kdy joka toinen viikko. Kaukosen koulussa on kaksi opettajaa. Oppilaita on 29 ja ennuste on
positiivinen. Kylalla on urheilukentté ja koululla talvisin jagkiekkokaukalo. Kylayhdistys hankki omis-
tukseensa entisen mattokutomon tilat ja remontoi asuinrakennuksesta Kyldtalo Ounaksen. Talon kunnos-
latilana. Samassa pihapiirissi olevassa entisessa mattokutomon tiloissa toimii kansalaisopiston kurssgja ja
Kaukosen e-palvelupiste. Kylétalo on viihtyisd, remontoitu n. 120 m? omakotitalo Ounasjoen rannalla.
Kylé&talossa on toimiva keittio koneineen ja laitteineen seké sauna, takka ja leivinuuni sekd iso pirtti. Ky-
|8lla sijaitsee myds Kaukosen urheilijoiden talo joka on talvisin kylmég, lisdksi kyl&assé on tyévéental o joka
myds on kylméatila.

2.4 Posio

Posio on kunta, joka sijaitsee Lapin maakunnan koillisosassa. Kunnassa asuu 3938 ihmisté ja sen pinta
ala on 3545,22 kn?, josta 506,17 km? on vesistdja. Kunnan nimené oleva sana posio tarkoittaa ssamelai-
sen kodan takaosassa olevaa aukkoa, johon liittyy myds myyttistd merkitysta. Vesistéjen osuus (14,3 %)
on suurin Lapin [8anin kunnista. Vesistét ovat houkutelleet kunnan alueelle runsaasti vapaa-gjan asutusta.
Posion naapurikunnat ovat Rovaniemi, Kemijérvi, Ranua, Salla, Kuusamo, Taivalkoski ja Pudasjérvi. Po-
sion keskustaan on matkaa Oulusta 220 kilometrig, Rovaniemeltd 132 kilometrid ja Kuusamosta, jossa
sijaitsee lahin lentoasema, 59 kilometria. Posion |&pi kulkevat muun muassa kantatie 81 ja valtatie 5
(E63) (www.posio.fi).

Posion huomattavimpia ndhtévyyksia ovat Pentik-mé&en museo-, veistos- ja myymal 8kokonaisuus, koti-
seutumuseo Lohirannan kyl&ssd, Riisitunturin kansallispuisto, jylhd Korouoman retkeilyalue ja kirkasve-
tiset Kitkajarvi ja Livojarvi. Riisitunturin huippu (465,3 m mpy.) on Posion korkein kohta. Myds Sy6tteen
kansallispuisto sijaitsee osittain Posion kunnan alueella. Alkutuotannon osuus Posion elinkeinojakaumas-
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ta on korkea 26,1 %, jalostuksen osuus on 18,4, palveluiden 51,7 ja muut 3,8 %. Ty6ssa kayvia alkutuo-
tannossa on 293 kpl, jalostuksessa 270, yksityisissa palveluissa 315, julkisissa palveluissa 419 ja muissa
23 (tuntematon). Y hteensa tydssa kdyvien madéré oli 2007 1320 (www.lapinliitto.fi).

2.4.1 Hameen kyla

Héameen kyl& on kyldalue Posiolla, noin 15 km Posion kuntatagjamasta Kemijéarvelle péin. Liikenne Posi-
on keskustagjamasta Kemijarven ja Sallan suuntiin ohjautuu pd&osin Hameen kyléan kautta. Kyldalue si-
jaitsee Sualijarvien ja Soudunjarven ldheisyydessa. Kyldalueeseen kuuluvia kylia ovat Jaksamo, Karja-
laisenniemi, Oiva, Luksua ja Kannakka. Kyl&alueen asukasluku vuonna 2008 oli 288 henkil6a. Naiden
ikgjakauma oli 0—14 vuotta 44, 15-64 vuotta 204 jayli 64 vuotta 40 (Markku Haapsaari 2010). Kyl&alu-
eellaon yrityksia 16 (www.finder.fi) ja maatiloja 20 kpl (MMM Tike 2010). Maatiloista 13 kpl on nauta-
karjatiloja joista maidontuotantoa harjoittaa 12 kpl.

Julkisia palveluita kyldalueella el ole. Alueen koulu lakkautettiin vuonna 2008 ja muutkin julkiset palve-
lut ovat kuntakeskuksen yhteydessa, samoin on julkisen liikenteen osalta. Kyl&éalueella on nelja toimivaa
yhdistystéd. Kylia parhaiten edustava yhdistys on Karjalaisenniemen Maa- ja kotitalousseura. Lisdksi on
kaks metsastysseuraa jotka ovat Karjalaisenniemen Era ja Jaksamon Jahti. Alueella toimii lisdksi hyvin
eldva sukuseura nimeltédn KARUJU. Seura edustaa alueelta |dhteneité vanhoja sukuja nimelta Karjalai-
nen, Ruokamo ja Jumisko. syksyn 2010 aikana kyldalueelle perustettiin aluetta edustava kylayhdistys
Héameen kylan kyl&seurary. Y hdistyksen perustamistoimet toimintojen vakiinnuttamisen osalta ovat viela
vaiheessa.

Kunnala e ole kyléalueella sellaisia kiinteistja jotka voisivat toimia tarvittaessa kokoontumistiloina.
Y ksityisia kokous ja juhlatilaisuuteen sopivia tiloja |0ytyy useita. Metsastysseuroilla on omat kokoontu-
mistilat Jaksamossa ja Karjalaisenniemel l&
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3 Tuloksia

Kylille tehtyjen ryhmahaastattel uiden, yrityshaastattel uiden ja yhdistyshaastattel uiden tuloksista laadittiin
kyléa koskeva nelikenttdanalyysi. Alla oleva nelikentta on kylien nelikenttien yhdistelméa. Tasta neliken-
tasta on nahtavissa tutkittavien 18hital ousal ueiden yhteiset vahvuudet, mahdollisuudet, uhat ja heikkoudet.

3.1 Kylien yhteisia piirteita

Vahvuudet

Mahdollisuudet

Hyvasijainti, tydvoimaa
Monipuolinen osaaminen
Metsastysmaata, paljon yhdistyksia
Luonto, marjamaat, sienimaat, metsda
Vesistoja matkailureitit, rantatontteja
Kayttamatonta peltoa, tonttimaata
Maatiloja, myytaviayrityksia
Kohtuullinen etéisyys eri kohteisiin

Y hteistydkyky, yhdistystoiminta
Monipuolinen yritystoiminta

Y hteisia toimitiloja, sijainti

Hyvéa sijainti, monipuolista osaamista
Harrastusmahdollisuudet, poroja

Luonto, metsd, vesistd, marjamaat, kalastusta
Monenikaista sakkia, asumislahio

Y mpérdivat matkailukeskukset, matkailu

Tyhjét kiinteistét, rantatontteja, peltoa

Paljon kayttamattomi& loma-asuntoja
Kohtuulliset etéisyydet
Tyo6ssakadyntimahdollisuus

Y hteisia toimitiloja, aktiivinen yhdistystoiminta
Rauhallinen kyl&yhteisd ja hyva kasvunpaikka lapsille

Heikkoudet

Uhat

Keskittdmispolitiikka, kaavoituspolitiikka

Y hteistydn puute, huono markkinointi

Oman kylan palveluita el tunneta

Sisdiset ristiriidat

Ik&antyvét yrittgjat, passiivisuus

V gjaakaytossa olevat kohteet

Heikot nettiyhteydet, heikot kénnykkayhteydet
Nuorten tydllistymisen heikkous,

Tonttipula, asuntopula

Puutteellinen matkailupalvelu
Matkailukeskusten puutteellinen hyddyntdminen
Toimijoiden vahyys, vastuun kantgjien vahyys

Kylén &ani e kuulu

Y hteistyon puute

Palveluiden alasgjo

Mahdollisuuksiaei hyddynneta

Julkisen sektorin panostamattomuus alueelle
Julkisen talouden tilanne

Mikai ympéaréivia mahdollisuuksia e kaytetd, on
kehittéminen vaikeaa ja alue néivettyy

Tonttipulajatkuu
Matkailuvirtaa ei saada hyodynnettya
Asuntopula jatkuu

Politiikka, matkailun vaheneminen, palveluiden
vaheneminen

Kuva 3. Lahitalousalueiden nelikenttdanalyysi. Kuva: Rauno Kuha.
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3.1.1 Vahvuudet

Kyliltéd on hyvét yhteydet |&hialueiden tagjamiin ja niiden mahdollistamat palvelut ovat kohtuullisesti ta-
voitettavissa. Asuminen on rauhallista, luonnonl&heista ja harrastusmahdollisuudet ovat monipuoliset niin
tagjamissa, kuin luonnossakin. Kylilla ovat vahvat yhteisolliset perinteet jaihmiset tuntevat toisensa. Ky-
ldalueilla on monipuolista yritys- ja yhdistystoimintaa ja vired harrastusperinne. Y mpéaréivien matkailu-
keskusten matkailijavirrat ovat sekd vahvuus, ettéd mahdollisuus niiden etdisyys huomioiden. Monipuoli-
nen luonto ja rakennusmahdollisuudet ovat hyvét. Maanomistus on suurelta osin yksityisella sektorilla,
joka nahdaan myos vahvuutena.

3.1.2 Heikkoudet

Kylien selkednd heikkoutena (pois lukien Kaukonen) on kyléalueen sisdlla olevien kylien etéisyys toisis-
johtuen alueen vaikuttavuus paéttdjien suuntaan ei ole kovin vahva. Kylilla on havaittavissa myds histori-
dlisiarasitteita. Tietoliikenneyhteydet ovat paikoitellen heikkoja, sivutiet kunnoltaan vaihtelevia ja jalan-
kulkuturvallisuus pééteilld on heikko. Haastattel utilanteissa nousi esille pessimistinen asenne omiin ja ky-
ldalueen mahdollisuuksiin. Kylien sijainnin tuomia mahdollisuuksia e havaittu ja niihin ei oikein uskottu.
Yrittgjét ovat ikdantyméassa ja uusia yrittdjid el ole monellakaan tiedossa. Heikot puhelin- ja nettiyhteydet
vaikeuttavat yritystoiminnan kehittémisté ja uuden yrittgyyden kéynnistamista.

Maaseudun yleinen ilmi® ikééntyminen ja nuorten pois muutto koettelee kylia rankasti. Yksityisen jajul-
kisen sektorin kapea, paikoin puuttuva palvelurakenne on selked heikkous. Y hteisollisessi toiminnassa on
néhtavissa toimintavasymysta. Aktiivisiatoimijoita on vaikeaa |6ytda ja talkoohenki on vahentynyt selke-
asti. Kylista puuttuu matkailijoita pysayttavaa ja kyldlaisia palvelevaa palvelurakennetta, kuten kahvila,
ruokapaikkata kauppa.

3.1.3 Mahdollisuudet

Kylien asukkaiden ndkemys on, etté oikealla kehittamispolitiikalla kylista on mahdollisuus kasvattaa
vahva monipuolinen kyl&aalue, jossa on hyvin tarjolla myos yksityisia palveluita. Lahialueiden keskusten
tarjoama potentiaali asiakkuuksina, tukipal veluina ja matkailuyhteisty6né ndhdaén merkittédvana voimava-
rana. Matkailu yleensdkin ndhdéén erittdin suurena mahdollisuutena. Runsas vajaakayttssa oleva mokki-
kanta ja ymparoivat matkailukeskukset ovat selked mahdollisuuskenttd. Monipuolinen luonto ja rakenta-
mattomat rantatontit ovat lisdarvo. Etéisyydet ympérdiviin matkailukeskuksiin ovat pisimmilldankin koh-
tuulliset. Tiesto ja etéisyydet antavat mahdollisuuden niin ty6ssdkayntialueena, kuin my6s matkailual uee-
na. Kylia ympardiva matkailijavirta antaa mahdollisuudet monenlaiseen palvelurakenteeseen monilla
toimiaoilla. Y mparéivadan luontoon, paikallisiin tuotteisiin ja paikalliseen osaamiseen liittyen voidaan
luoda erityyppisia palveluyrityksia

3.1.4 Uhat

Uhkana ihmiset ndkevét keskittdvan politiikan jatkumisen ja lahidemokratian vajeen. Tulevaisuuden tren-
dien painottuminen arvoihin, joissa luontoharrastuksia voitaisiin rgjoittaa lainsdadanndllisin keinoin, koe-
taan myds mahdollisena uhkana. Kaavoitus koetaan seka uhkana ett&d mahdollisuutena. IThmiset kokevat
epavarmana kaavoittajan suunnitelmat alueen mahdollisuuksien hyodyntédjana ja alueen asutuksen lisagj &
nd. Suurin todellinen uhka tulevaisuuden kannalta on se, reagoidaanko olemassa olevaan nykytilantee-
seen, yrittgjien ikdantymiseen ja vaeston edelleen vahentymiseen. Nykyinen suuntaus johtaa kylien entista
voimakkaampaan rappeutumiseen. Mahdollisuuksien kéyttdmétta jattaminen ja infrastruktuurin heikke-
neminen johtaa kylien nédivettymiseen. Uhkana koetaan my6s kuntarakenteen muutospaineet ja julkisen
talouden kriisi. Nama tekijat voivat vahent&a julkisen sektorin panostusmahdollisuuksia kylien kehittami-
seksi.

Jokaisen tutkittavan lahitalousalueen, paikasta riippumatta, huolena olivat huonot, vaihtelevat tietoverk-
ko- ja puhelinyhteydet. Seka tietoverkoissa ettd puhelinyhteydessé on kaikissa kylissa niin suuria ongel-
mia, etti ne ovat jopa este yritystoiminnan kehittdmisessa. Teiden osalta pééllimmaisend murheena oli ky-
lien asukkaiden kuuleminen tieasioissa. Tarkeimpia huolia tadhan liittyen olivat jalankulkuturvallisuuteen
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jatielinjauksiin vaikuttamisen mahdollisuudet. Muutoinkin kylien asukkaat yhteisesti toivat esille huolen

3.2 Lahitalousalueiden erityispiirteita
3.2.1 Ranuantien suuralue

Kaupungin ldheisyys nékyy hyvin voimakkaasti kyl&alueen elinkeinorakenteessa ja vahvassa | ahi 6asumi-
sessa. Asutus on padosiltaan sijoittunut Kivitaipaleeseen ja Narkaukseen. Asutus vahenee paéteilta pois-
tuttaessa Vaijoen ja Siikakaman suuntaan. Alue sijaitsee matkailullisesti hyvélla paikala Napapiirin ja
Ranuan elé@npuiston valilla Alueella on kysyntda asuinpaikkoina. Erityisesti Kivitaipaleessa ja Narkauk-
sessa on haluttuja rakennuspaikkoja, vaikeutena on kuitenkin rakennuspaikkojen puute. Kaupunki omis-
taa palvelukyldalueella maata hyvin vahan, rakennuspaikkojen lisédmiseks tulevatkin katseet kohdistaa
yksityisiin maanomistgjiin.

Myds tyossakayntikulttuuri poikkeaa muista alueista. Valtaosa kyldléisista kdy tdissa kaupunkitagjamas-
sa. Tama liikenndinti koskee niin palkkat6issa kulkevia kuin myds yrittgjid. Tama on nahtévissa alueen
yritysrakenteessa. Koska alueelle on hyvét liikenneyhteydet ja kohtuullinen etdisyys kaupunkiin, alueen
yritystoiminta on muodostunut monipuolisemmaksi muihin kyliin verrattuna. Kyliltd on hyvét yhteydet
kaupunkiin ja kaupungin mahdollistamat palvelut ovat hyvin tavoitettavissa. Kaupungin tarjoama potenti-
aali asiakkuuksina, tukipal veluina ja matkailuyhtei styona ndhdaénkin merkittavana voimavarana.

Johtopaatoksiin: Alueen kehittdmiseksi tuleekin ryhtya toimenpiteisiin keskeisten alueen vahvuuksia
hyddyntavien yritysten mallintamiseen. Rovaniemen kaupungin asutuskeskittyman hyddyntaminen |ahi-
ruoan tuottamiseksi on myos yksi merkittéva mahdollisuus. Olemassa oleville yrityksille tulee tarjota asi-
antuntijuutta oman toiminnan kehittamiseks ja keskinéisen yhteistytn rakentamiseksi. Alueen tuotteet ja
palvelut tulis keréta yhteen tietokantaan ja niisté rakentaa alueen talouksiin ja jakelupisteisiin jaettava
palvelulehtinen.

Rovaniemen kaupunki on tehnyt p&dtoksen aluelautakuntien perustamisesta palvelukyliin. Ranuantien
palvelukyldalueen aluelautakunta k&ynnistédkin toimintansa vuoden 2013 alusta. Palvelukyl&alueen jo-
kainen kyla nimeéa kylakokouksessa lautakuntaan yhden edustajan. Aluelautakunnilla varmistetaan kyli-
en Rovaniemi politiikan toimivuus ja l&hidemokratian toteutuminen.

3.2.2 Hameen kylan alue

Hameen kylan kyldalue on lagja ja kylét kaukana toisistaan. Etéisyys kuntatagjamaan, Aholaan on noin 20
km. Lahimpana Posion kuntatagjamaa on Kannakka ja Karjalaisenniemi ja etdisimmét kylét ovat Jak-
samo, Luksua ja Oiva. Kyldkokonaisuus on vahvaa maatalousal uetta ja tdméa nékyy elinvoimaisina pe-
rusmaatal outta ja porotal outta harjoittavina maatiloina. Oman leimansa kyl&al ueeseen ja sen elinkeinora-
kenteeseen antaa my6s Rukan, Riisitunturin, Kirintévaaran, Pentikin ja Posion kuntatagjaman sijainti ym-
paroivissa keskuksissa. Edelld mainitut kohteet ovat ale 70 km:n etéisyydella kyl&alueen keskikohdasta
mitattuna. Nama kohteet mahdollistavat kyldalueelle |ahidasumisen piirteita.

V uoden 2008 tilastotiedon mukaan Hameen kylan alueella oli asukkaita 288. V ahvinta kyl&al ueella asutus
on Karjalaisenniemell§, josta etdisyys kuntatagjamaan on noin 20 km. Sijainnista johtuen aluetta voi hyo-
dynt&A tydssdkdyntialueena. Tassi on myods yksi sen tulevai suuden mahdollisuuksista. Hameen kylan alu-
een myonteinen kehittyminen edellyttéa profiloitumista luontoon, asumiseen ja puhtaaseen akutuotan-
toon ja ndiden jalosteisiin. Alue sijaitsee |ahella luontomatkailukohteita, alle 100 km:n p&assa matkailu-
keskuksista.

Hameen kylalla on luontaiset edellytykset kehittya vahvaksi agrokeskittyméksi, joka hyddyntda perus-
maatal outta, elintarvikejaostusta ja matkailua seké néaiden tukipalveluita. Maatiloja kyldalueella on kaik-
kiaan MMM tilaston mukaan 18, joista nautakarjaa (maito tai liha) on 13 tilalla, loput ovat pddasiassa
heindntuotannon harjoittagjia. Tukeen oikeutettuja eloporoja kyldaueella on 4 tilala. Yrityshaun
www.finder.fi listauksen mukaan vuonna 2012 kyldalueella on 10 muuta yritysté kuin maatilaa. Maidon-
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tuotanto Posiolla on vahvaa ja osin Hameen kylan tuottgjien ansiosta. L appilai sesta mai dontuotannosta on
Posion osuus yli 10 %.

Sahkoiset yhteydet ovat vaihtelevan huonot, tiet koetaan huonoiksi ja paikoin jopa vaarallisiksi. Julkisia
palveluita alueelta e my6skaadn 10ydy. Maaseudun yleinen ilmid ik&&ntyminen ja nuorten pois muutto ko-
niemell& on ollut hyvin vahvasti toimiva maa- ja kotitalousseura, joka muuttui vuoden 2011 aikana H&
meen kylan kyléseuraksi. Muita yhdistyksia ovat Karjalaisenniemen erd ja Jaksamon jahti. Yhteisia kyl&
ldisten omistamia kokoontumistiloja ei ole. Kunnan lakkauttama koulu on myyty. Tavoitteena Hameen
kyléan alueella tuleekin olla, ettd Hameen kyldssa on monipuolista, kehittyvaa yrittgjyytté ja vahva perus-
maatal ouden toimijajoukko, joka hakee uusia toimintamallgja ja asiakkuuksia. Kyléaalueelle syntyy tule-
vaisuudessa perusmaatalouden, elintarviketuotannon ja matkailun keskittyma. Tassa yrittdjyydessa on
hyodynnetty paikallinen luonto, ympéardivat matkailukeskukset, kansallispuisto, vajaakdytossa oleva
mokkikanta ja paikallinen osaaminen.

3.2.3 Hautajarven kylaalue

Matkailullisesti Hautajérven sijainti on monipuolinen. 60 km:n séteell&d Hautajarven ympérilla on Salla-
tunturi, Rukatunturi, Suomu ja Oulangan kansallispuisto. Néiden kohteiden yhteenlaskettu matkailutulo
on yli 200 miljoonaa euroa vuodessa. On téysin realistista gjatella, etta siitd voisi siivu 16ytyad myos Hau-
tajarvelle.

Kyl&aluedlla on runsas kiinteistokanta. Rekisterin mukaan tyhjia kiinteistéja on 35 ja loma-asuntoja 85.
Asuttuja kiinteistéja on 100. Tama kiinteistokanta antaa perustukset kehittamistoimenpiteille, kyla ei ole
tyhja. Olemassa oleva tiestd, |aheiset kelkkareitit ja patikkareitit seké Oulangan kansallispuisto rakentei-
neen antaa jo hyvan perustan matkailupalveluiden kehittéamiselle. Y ritysasiantuntijan selvityksen mukaan
Hautgjarven alueelta 10ytyi selvittelyvaiheessa kaytettavissi olevista rekistereista yrityksia 18 kappaletta
(www.finder.fi). Maatiloja kyldalueella on MMM tilastopalvelun mukaan viisi kappaletta. Naista maati-
loista kahdella on maidontuotantoa ja lopuilla muu tuotanto eli heind. Julkisen sektorin perheille kohdis-

tamat peruspalvelut pdivakoti ja koulu kyl&alueelta |dytyvat.

Matkailullinen potentiaali Hautgjarvella on kayttamétté |dhes tdysin. Oulangan kansallispuiston hyddyn-
téminen on Kuusamo-Ruka suunnalla, samoin luontotalon potentiaali on vajaakaytolla Sallan kunnan
elinkeinolliset intressit eivéat kohtaa Hautajarven osalta, vaan heidan panostukset valuvat padosin Salla-
tunturin kehittémiseen. Harvoin ovat kuitenkin mahdollisuudet niin hyvét, kuin ne ovat Hautajdrven alu-
eella. Hautajarven alueen elinkeinoelaman kehittyminen edellyttd& nopeita asiantuntijoiden tekemia réété-
|Gityj& yritystoimenpiteité ja ndiden kehittémistoimenpiteiden lisdksi alueen aktiivista sisdista ja ulkoista
mahdollisuuksien markkinointia. Markkinoinnin avulla alueelle luodaan vetovoimainen profiili.

Tuleekin nopeasti ryhtya toimenpiteisiin keskeisten alueen vahvuuksia hyédyntévien yritysten mallinta-
kulkuliikenteen pysayttaminen, ravintolapalveluiden tuottaminen matkailijoille, majoituspalveluiden tar-
joaminen, ohjelmapalvelut luontoa hyvaksikayttéen.

3.2.4 Kaukosen alue

Kittilan kunta on ollut jo pitk&an poikkeus Lapin kunnissa, muuttovoittoinen ja tal oudel taan tasapainoinen
kunta. Talven matkailusesongeilla Levin ja Y ll&ksen hiihtokeskuksiin ja suurikuusikon kaivoksella on ol-
lut kunnalle erittéin merkittava vaikutus. Kittilan kunnan asukasluku on ollut viimeiset kymmenen vuotta
tasaisesti kasvava. Kirkonkyla on vired keskus, jossa on lagja kunta ja kaupallinen palveluvalikoima ja
useita erikoidliikkeita.

Kittildn kunnan asukasluku on n. 6200. Merkittéva osa Kittilan elinkeinoel 8méa on matkailu. Tama ndkyy
esimerkiksi vuodepaikkoinajoita on n. 35000. Levin hiihtokeskus sijaitsee Kittilassa, Sirkan kylassa. Kit-
tildn naapurikunnan Kolarin puolella rajaa sijaitsee toinen voimakas matkailukeskus Yll&s. N&issi mat-
kailukeskuksissa vierailee vuosittain n. 1 milj. matkailijaa vuodessa ja ndiden keskusten yhteenlaskettu
matkailutulo on n. 300 miljoonaa euroa.
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Kanadalainen kaivosyhtié Agnico-Eagle on rakentanut Euroopan suurimman kultakaivoksen Kittil&ssa
sijaitsevaan Suurikuusikkoon. Esiintymén vuotuinen voitto on ollut nykyisell&én yli 40 miljoonaa euroa.
Talla on my6s hyvin merkittéva vaikutus Kittilan kunnan taloudelle.

Kaukosen kylan mahdollisuuskentté on Kittiléan kunnan kanssa yhdensuuntainen. Levin ja Y lléksen autoi-
levista matkailijoista suurin osa tulee Kaukosen kylén halkaisevan tien kautta. Kelkkareitit kulkevat Kau-
kosen kautta mm. Kittilaén, Kalloon, Alakyl&an, LevillejaYllgksdle.

Kaukonen muodostaa tiiviin kyléyhteison josta henkii tietynlainen itseriittoisuus. Tama heréttda myos ke-
hittamiselle kysymyksia. Ollaanko valmiita uusiin asioihin? Halutaanko uudenlaisia asioita? Positiivinen
kehittéminen edellyttda uusia rakennuspaikkoja yritystoiminnalle ja asumiselle. Kehittdmien vaatii myos
aktiivista otetta julkiselta sektorilta ja kylan asukkaiden mielipiteiden kuulemista. Uusi siltaja siihen liit-
tyen uusi tievayla tulee ohittamaan Kaukosen kylan Ounasjoen ylavirranpuolelta. Tama linjaus tarkoittaa,
ettd Kaukosen kylan tulee varmistaa nékyvyys matkailijoille aivan uudella tavalla.

Kaukosen kyl&ssa on elinkeinoyhtié Kideven mukaan 28 yritysta. Yrittgjien toimialgjakauma on todella
monipuolinen. Matkailulla on luonnollisesti merkittdva osuus yritystoiminnassa. Y ritystoimintaa on lisék-
s erilaisten korjaamo-, rakennus- ja hoivapalveluiden sektorilla. Kylassd on vuoden 2010 MMM tilaston
mukaan 7 maatilaa joista kahdella on nautakarjaa, yhdella hevosia ja kahdella tilalla poroja porotukeen
oikeuttava maara.

Y hdistyksia Kaukosessa on yhdistysrekisterin mukaan 8 kappaletta. Tama listaus pitdd mukanaan myos
poliittiset jarjestét. Naista yhdistyksista toimivia aktiivisia yhdistyksia on nelja. Kyl&a edustava yhdistys
Puurokaukonen ry, perustettiin Kaukoseen vuonna 1987.

Olemassa olevien yritysten kehittymisedellytysten turvaaminen ja kehittéminen on myds kunnan tavoit-
teena, puitteiden ja pohjan rakentamisessa on pédpaino. Kaukonen on kyl, joka sijaitsee erityisen otolli-
sella paikalla. Kylastd tosin puuttuu merkittavid palveluita, mutta niiden saaminen kyld8n on mahdollista.
Keskeinen palvelu koulu, kyldlla on. Koulun ympérille rakentuu myds muuta kyléla tapahtuvaa toimin-
taa. Kylan yhteisollisella toiminnalla on pitkét ja vahvat perinteet. Kylda edustava yhdistys Puurokauko-
nen ry on kayttanyt muun muassa Euroopan Unionin rahoitusta oman toimintansa kehittdmisinvestoin-
neissa.
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4 Pohdintaa

4.1 Yritystaso

L &hitalousalueiden yrityshaastattelut nostivat hyvin esille samoja havaintoja |8hital ousalueen identiteetis-
t4, joita nousi ryhmé- ja yhdistyshaastatteluiden kautta. L&hitalousalueiden tulevaisuuden kehittymisen
avaimet rakentuvat elinkeinoeldman menestymisen ympérille. Elinkeinotoiminnan kautta kunnalle kertyy
erilaisia verotul oja |&hital ousalueelta, jolloin kunnan ndkdkulmasta panos-tuotosgjattel un mukaisesti 18hi-
talousalue tuo lisdarvoa. Nyt |8hitalousalueiden osalta on havaittavissa, ettd kuntapdattdjien silmissé 1&hi-
talousalueita pidetddn helposti kunnantalouden rasitteena, joka johtaa lyhytnékdisen katsantokannan pe-
rusteella keskittémispolitiikkaan.

Seuraavissa kappaleissa pohditaan l&hitalousalueiden elinkeinotoiminnan tulevaisuutta kylékohtaisesti,
sekd vedetdan kylien osalta yhteenvedot yhtenevéisyyksistd ja eroavaisuuksista. Kappaleiden tavoitteena
on valottaa sitd perustaa, joilla on péédytty kylien osalta esittdmaan tietynlaista elinkeinollista kehittdmis-
suuntaa. Kylét kaydaan 18pi ensin yritystoiminnan rakenteen ja yrittdjien kehittémishal ujen nakokulmasta.
Taman jakeen kuvataan nykymuotoisen kylén elinke notoiminnan suunta. Kylan vahvuuksi sta ja mahdol-
lisuuksista johdetaan viimeiseksi kappaleeks kylan potentiaalinen elinkeinollinen suunta hankkeen asian-
tuntijoille muodostuneen kuvan mukaisesti.

4.1.1 Ranuantien palvelukylaalue

Analyysi yritysrakenteesta ja kehittamishaluista

Ranuantien palvelukyl&alueen yritystoimintaan ei ole muodostunut selkeita toiminnallisia kokonai suuk-
Sia, vaan toiminta on muotoutunut aikojen saatossa hyvin hajanaiseksi yksittéisten yritysten ryppadksi.
Toiminta on paéosin keskittynyt alueen ulkopuolelle, joka johtuu alueen siséisten asiakkaiden vahyydesta.
Alueesta on muodostunut yrityksille kotipaikka, jonne ne ovat sijoittuneet asuinpaikan mukana, ei tavoit-
tedllisen toiminnan johdosta. Suurimman asiakaskunnan alueen yrityksille muodostaa Rovaniemen kau-
punkialue. Liiketoimintoja e ole kehitetty suunnitelmallisesti, vaan toiminta on usealla pienimuotoista ja
harrastuksenomaista, josta kuitenkin saatiin jonkinlainen elanto. Liiketoiminnan kehittémisen osalta
suunnitelmat olivat kaksijakoiset. Selkedd rohkeaa eteenpdin vievaa liiketoiminnan kehittamista el alueel-
ta [6ytynyt, mutta pienimuotoista kuitenkin. Valtaosalla kehittdmishalut koskivat sitd, etta liiketoimintaa
voitaisiin harjoittaa tdysipéivaisesti |dhitalousalueelta kasin. Toinen joukko, joka oli valtaosa yrityksista,
odotteli eldkepdivia ja aikoi jatkaa toimintaa nykyisellddn tekeméttd investointeja tai muutoksia toimin-
taansa.

Kylan yritystoiminnan tulevaisuus

Alueen yritystoiminta voi jatkua nykymuotoisenaan niin kauan, kuin yrittgjét etsivat asiakaskuntansa alu-
eensa ulkopuolelta joko palveluiden tuottamisen tai tuotteiden myymisen muodossa. Alueen paikallinen
ostopotentiaali tarjoaisi myos tietyille toimialoille sivutoimisena mahdollisuuden elinkeinotul ojen kasvat-
tamiseen, mutta alueen hajanaisuus ja kaupungin |8heisyys hankaloittavat toimintaa. Alueella toimivien
yritysten osalta sukupolvenvaihdosten prosess tulisi aloittaa tarpeeks aikaisessa vaiheessa. Kaytanto on
osoittanut, ettd menestyksekas sukupolvenvaihdos vaatii useamman vuoden valmistelun. Mikali toimivien
yritysten osalla téta prosessia el onnistuta k&ynnistémaén tarpeeksi gjoissa, vaarana on, etta toimivia yri-
tyksid joudutaan lakkauttamaan jatkajien puutteen vuoks.

Yritystoiminnan vahvuudet ja mahdollisuudet

Alueen ehdottomasti suurin vahvuus on kaupungin I&heinen sijainti elinkeinollisesti gjatellen. Alue on ha-
janainen ja selked keskus puuttuu, jolloin kylén tuoma synergia on heikohkoa. Alueen kehittymisen hidas-
teena on sisdisen yhtenéaisyyden puuttuminen, jolloin elinkeinotoimintaan vois kehittyé toisiaan tukevia
kokonaisuuksia. Elinkeinotoiminnallinen mahdollisuuskenttéd kulminoituu sijaintiin, alueelta voidaan tar-
jota kaupunkiin kilpailukykyisesti palveluita tai tuotteita kuitenkin toimimalla maaseutumaiselta alueelta
kasin. Yleiskaavan ulkopuolisen liiketoiminnan kehittdmisen uhkana on aina mahdollisten lagjennusten
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ongelmat kaavoituspuolella, seké julkishallinnon harjoittama keskittéamispolitiikka. Alue soveltuu hyvin
perheille asumispaikaksi, joka lagjentaa alueen osaamispotentiaalia. Mahdollisen kaivannaisteollisuuden
kehittymisen my6té tukipal veluiden tarve kasvaa, jokaluo téysin uudenlaisia mahdollisuuksia aluedlle.

Kylan yritystoiminnan potentiaali

Ranuantien palvelukylén elinkeinollinen identiteetti rakentuu pitkalti asumislahitng, josta yritykset toi-
mivat Rovaniemen kaupunkialueen suuntaan. Rakenteellisesti tama luo pidemmalle aikajanteelle riskin,
silla mikdli toimintaa el ole sidottu alueeseen muun kuin sijaintipaikan suhteen, toimipaikkamuutokset on
helppo tehda. Myds kaavoituspolitiikka ja vapaiden tonttien |6ytyminen on téllaisen toiminnan kulmaki-
vid, uusia asukkaita tulee houkutella alueelle koko gjan. Yritystoiminnan kehittyminen harvaan asutulla
maaseudulla vaatii yhteisty6ta ja verkostoja. Kunnan tehtévana on kaavoituspolitiikalla varmistaa toimiti-
loille keskitettyja alueita, joissa kehittdmisen ldhttkohtana ovat yritystoiminnan tarpeet. Kyla tarvitsee
myds aktiivisia toimijoita, joiden toimintaa ohjataan oikeiden toimenpiteiden suuntaan yhteisen padmaa-
rén saavuttamiseksi. Osallistavasti luodun kehittémisohjelman toteutuksella asiat konkretisoidaan, ja yksi-
|6iden kautta saadaan muutos aikaiseksi.

4.1.2 Hautajérven lahitalousalue

Analyysi yritysrakenteesta ja kehittamishaluista

Hautgjarven elinkeinollinen tilanne on heikohko. Yritysten liiketoiminta on pienimuotoista ja useassa ta-
pauksessa aasgjovaiheessa. Kylasta ei ole muodostunut selkeasti yritysten sijoituspaikkaa, josta ty6ta
suoritettaisiin lagiemmin alueen ulkopuolélle. Liiketoiminnan kehittdmiseen e kylan yrityksista moni-
kaan ollut halukas. Ne, joilla kehittdminen oli gjankohtaista, esille nousi keskittyminen, halu 10ytaa ehea
liiketoiminnallinen kokonaisuus, joka mahdollistaisi toimeentulon yritystoiminnasta Hautajarven kylalla.
Paikallisten palveluiden varaan kehitettavdan liiketoimintaan ei alueella kuitenkaan ole nykyisellddn
mahdollisuuksia rakentaa, silla kylan vaheneva vaestdpohja e yksistdan tarjoa mahdollisuuksiasille.

Kylan yritystoiminnan tulevaisuus

Kylan elinkeinollinen tulevaisuus rakentuu matkailua tukevien palveluiden kehittdmiseen. Nykymuotoi-
sella toiminnalla kyl& ndivettyy ja pienenee vuosi vuodelta, ja uusien yrittdien aoittaminen on sattuman
sempaa on etta sen tekee paluumuuttgja tai téysin ulkopuolinen muuttaja. Jotta téllaisia kylan séilymisen
kannalta elintérkeita tekijoita saataisiin houkuteltua kyléle, kylan tulee tuoda mahdollisuuksiaan esille.

Yritystoiminnan vahvuudet ja mahdollisuudet

Hautgjérvi tarjoaa sijaintinsa puol esta tutkittavista kylisté yhden parhaista elinkeinollisista potentiaal eista.
Kyl&a laheisesti ympéardivien matkailukeskusten imussa kylan kehittdminen ympérivuotiseksi matkailua
tukevaks alueeks on téysin mahdollista. Luonnonpuisto tarjoaa nykyisten kayttdjiensa kautta kesigjalle
potentiaalisen asiakasvirran, jatalven osalta Ruka-Salla kautta olisi mahdollista saada elinkeinotoiminnan
rakentamiseen tarvittavat asiakasmaarét. Lisdks talvisaikaan turistien ohikulkuliikenteen pysayttamisella
olisi mahdollista kehittd4 toimintaa eteenpéin. Kylén suurimpana heikkoutena on uskon puute, ja néko-
alattomuus. Pd8omat ja osaamisvaj e nousevat myos kehittémisen esteiks.

Kylan yritystoiminnan potentiaali

Hautgjarvi on matkailua léheisesti tukeva kyld, joka tarjoaa erdmaista majoitusta ohjelmapalveluineen.
Ohigjava liikenne sek& luonnonpuiston asiakasvirrat hyvaksik8ytetddn toiminnan kannattavuuden paran-
tamiseksi. Matkailu tarvitsee myds tunturikeskuksissa tukipalveluita, joita voidaan tuottaa ympéaréivata
maaseudulta, tulee vain 10ytda kontaktit ja jakelukanavat. Hautgjdrvesta voi muotoutua myos téllainen
keskittymég, josta tuotetaan jotakin paikallista tuotetta matkailijoiden kysyntdan. Kylan térkein tehtéva on
tehda kyl astéa houkuttel eva paikka yrittdd, ja mahdollistaa uusien yrittgien sijoittumisen alueelle.
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4.1.3 Hameen kylan lahitalousalue

Analyysi yritysrakenteesta ja kehittamishaluista

yritysten osalta 10ytyy kehittdmishaluja, mutta lopettelevien osalta toimintaa gjetaan alas. Lahitalousalu-
een yrittdjat kokevat olevansa Posiolaisia, ja asiakkuudet suuntautuvatkin Posion kylakeskukseen. Paikal-
listen asiakkaiden varassa olevia toimijoita e aueella ole, mutta runsas mokkikanta tarjoaa lagjan asia-
kaspohjan. Alueen erikoisuus on, etta yritystoiminta on hyvin maatilavoittoista.

Kylan yritystoiminnan tulevaisuus

Hameen kylan, kuten myds muiden tutkimusalueiden kylien kohtalo on nykymuotoisella kehittymisella
hiipuminen. Syrjainen sijainti ja heikohkot kulkuyhteydet eivét tuo ohikulkuliikenteen kautta alueelle
asiakaspotentiaalia, vaan asiakkuudet tulee rakentaa itse. Maatilatalouden loppuessa, kylista muodostuu
|8hes taydellisia asumidlahiditd, joiden kehittyminen on riippuvainen |dhialueen tyopaikkojen kehittymi-
sesta.

Yritystoiminnan vahvuudet ja mahdollisuudet

Alueen vahvuutena ovat luonto, vesistot ja kansallispuisto. Lisaks erityisend vahvuutena nousee vield
suhteellisen tiivis maatalouskeskittyma. Alueella runsaasti mokkikapasiteettia, joka on vajaakéytdlla
Heikkoutena on alueen syrjdinen sijainti, jonka johdosta luontaista asiakasvirtaa ei ole olemassa alueella
tuotettavalle pal velutarjonnalle.

Kylan yritystoiminnan potentiaali

Hameen kyl& on agro-keskukselle mita soveltuvin paikka. Matkailun |dheisyys ja logistinen asema suh-
teessa yhteisty6tahoihin ovat keskeisia vahvuuksia. Agro-keskuksella tarkoitetaan keskitettyja alueita,
missa a kutuotanto, jalostus ja tukku/vahittéi skauppa muodostavat yhtendisen ja lyhyen elintarvikeketjun.
Ketjun tehokkuus ja tuottavuus syntyy siitd, ettéq vain vamiita tuotteita kuljetetaan markkinoille, joko
oman tai yhteistyokumppanin jakeluketjun kautta. Tdma mahdollistaa, my6s tukipalvelu integraation.
Ketjun koko kustannukset ovat huomattavasti edullisempia kuin perinteisesti rakennettujen ketjujen osal-
ta. Liséks joustavuus on merkittdvasti parempaa perinteiseen verrattuna. Voidaan palvella pienempia
segmenttejd oman volyymin rgjoissa. Maatilatalouden ympérille rakentuu myés alueen luonnonoloja hy-
vaksikayttava matkailun ohjelmapalveluihin keskittynyt toiminta.

4.1.4 Kaukosen lahitalousalue

Analyysi yritysrakenteesta ja kehittdmishaluista

Kaukosen yritykset ovat stabiilissa vaiheessa, merkittavia kehittémispanostuksia ei yleisesti ole suunni-
telmissa. Toisaalta verrattuna muihin kyliin, selkedé liiketoiminnan alas gjamistakaan e ollut aloitettu.
Liiketoimintojen kehittdmista esti selked mahdollisuuksien puutteiden nékeminen. Yritysten toiminta oli
ulkopuolisten asiakkuuksien varassa, eika palveluyrityksid, jotka olisivat rakentaneet liiketoiminnan pai-
kallisten palveluiden varaan, juurikaan |6ydy.

Kylan yritystoiminnan tulevaisuus

Kaukosen kyl& on tutkittavista kylista siind mielessa erilaisessa asemassa, etté |ahitulevaisuudessa el ole
nahtavilla mitéan suurempia muutoksia elinkeinorakenteeseen. Kyléallé on poikkeuksellisen lagja yritys-
joukko, mutta asiakaskunta koostuu kyldalueen ulkopuolisista asiakkaista. Sijaintinsa johdosta, tdman ra-
kenteen muutoksen ei uskota kovin nopealla aikataululla muuttuvan.

Yritystoiminnan vahvuudet ja mahdollisuudet

Alueen ehdoton vahvuus on matkailukeskusten léheisyys, ja sen luoma asiakaspotentiaali. Matkailun vuo-
sittaisen tulon arvioidaan olevan noin 300 miljoonaa euroa reilun puolen tunnin ajomatkan paasta kylata.
Alueen vahvuuksiksi voidaan lukea myds hyvét kulkuyhteydet sekéd kylamainen ilmapiiri. Nykymuotoi-
sen elinkeinotoiminnan heikkoutena on palveluiden puute, sekd ndkoalattomuus kehittémisen mahdolli-
suuksista. Mahdollisuuksia kyléalue tarjoaa yrittdjien mukaan luontomatkailun kehittdmiselle, seka kes-
kittymisen&d asumisldhioksi. Uhkana nghdéén tien siirtdminen ns. ohitustieksi, jolloin ohikulkuliikenteen
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hyvéaksikayttd hankaloituu. Lisdksi kunnan toimet ndhdaén uhkana, silla kylien kehittdmisen kannusta-
vuus puuttuu, papereita kylla tehdaén mutta yritysten veroille ei ndhda olevan kylissa samanlaista katetta
kuin tagjamissatai kehitettavilla alueilla.

Kylan yritystoiminnan potentiaali

Kaukosesta muodostuu matkailukeskuksien ohjelmapalveluita tukeva kylamatkailukeskus, jossa on pie-
reittien, maanteiden seka hiihtolatujen risteyskohtaan, ja joka tarjoaa asiakkaille erilaisia elamyksig, joita
|8hiseudun keskukset voivat tarjota. Kylastd muodostuu liséksi matkailukeskuksia tukeva piste, joka tuot-
taa erilaisia tukipalveluita kuten eintarvikkeet, huolto, siivous, yms. palveluita.

4.1.5 Yhteenveto lahitalousalueista

L &hitalousal ueiden yhtenevéisena piirteend on ollut paikallisten palveluiden nédivettyminen tai puute, joka
muodostais toimivan rungon elinkeinojen kehittymiselle. Yrittdjien ikéantyminen on selkeasti nahtévissa,
jatoiminnan selked jadhdyttelyvaihde tai ainakin aktiivisen passiivisuuden vaihe on meneill88n jokai sessa
|8hital ousal ueessa. Siséisten ostojen osuus |ahitalousalueella yrittdjien kesken on olematonta, johtuen tar-
jonnasta. Y hteistyalueen yrittégjien kesken on hyvin heikkoa, usein voidaan sanoa etté olematonta. Tama
kummeksuttaa erityisesti sen takia, ettd halu tehda yhteisty6ta ja [0ytéé kumppaneita oli kuitenkin ldhes
poikkeuksetta yrittgjill& suuri. Lahitalousalueen yritysten yhtena yhteisena nimittdanad voidaan pitéa né-
koalattomuutta, joka johtaa ennakkoluulottomien uusien liiketoiminnallisten avausten puutteeseen. Mah-
dollisuuksia liiketoiminnan menestyksekkaéseen harjoittamiseen 10ytyy jokaiselta |ahital ousal ueelta.

Kylien osalta selkeitd eroavaisuuksia ei toiminnan suhteen 10ytynyt. Kaukosen kyl& on yritysmaariltéan
omaa luokkaansa, samoin tulevaisuuden nakymien suhteen, mutta muiden kylien osalta trendi on hyvin-
kin samansuuntainen. Suurimmat erot nousivat esille kylien yritysten suhtautumisessa tulevaisuuteen, ja
siinamillaiseks tulevaisuus mielletdan kylala.

4.2 Yhdistykset

Y hteistllisella toiminnalla on aina ollut merkitysté maaseudun kylien elinvoimaisuuteen ja niiden toimin-
nan vaikuttavuuteen. Y hteisollinen toiminta on yksi taman tutkimuksen térkeé tarkastel ukulma mietittées-
s4 jatkotoimenpiteita tutkittaville kylaalueille. Kylien yhdistystoiminnan aktiivisuutta ja rakennetta varten
selvitettiin kylien toimivien yhdistysten mééra ja haastatteluihin valikoituivat ne yhdistykset joiden edus-
tajat tavoitettiin. Haastattelua varten laadittiin kyselylomake, jonka mukaisesti kaytiin keskustelua yhdis-
tyksen edustgjan kanssa. Haastateltava oli kyseisessa yhdistyksessa aktiivisesti toimiva puheenjohtaja,
sihteeri tai rahaston hoitgja. Tutkimuksessa haastateltiin kaikkiaan 14 yhdistystd. Néama jakautuivat siten,
etta néista kyléyhdistyksia oli 5, metsastysseuroja 5, urheilu- ja nuorisoseuroja 3 ja marttayhdistys. Seu-
raavissa kappal ei ssa esitel | aén yhteenveto néista haastattel uista.

4.2.1 Metsastysseurat

Toiminnan tarkoitus

Metsastysseurat kokivat toimintansa tarkoituksen olevan pédsdantdisesti tiukasti harrastustoimintaa kyt-
keytyvéa ja olevan voimakkaasti kausiluontoista. Néiden yhdistysten toiminnassa nékyi myos selkeé seu-
rojen toiminnallinen kahtigjakautuminen. Osalla yhdistyksista harrastus ja sen kehittdminen kulminoitui
vain ja ainoastaan metsdstyskauteen jossa hirvenpyynti oli térkeintd Toinen ryhma metsastysseuroja
edustaa taas linjaa jossa metsastysharrastuksen edistaminen néhdéan yhteisollisend ympdrivuotisena toi-
mintana johon kytkeytyy riistanhoito, nuorisotyd ja kenneltoiminta.

Kohderyhma kaikissa tapauksissa on maanomistgjat, alueella asuvat ja muutoin metsastysluvan seuran
aluedlla omistavat. Toiminnan halutaan tukevan toimialueen kylan yhteisollisyytta ja luoda kylalle oman
harrastuksen kautta yhteista hyvad. Metséstysseurat kokevat, etté heidan yhdistyksensa on alueensa ihmi-
sid yhdistéava harrastus- ja virkistystoimintaa harjoittava paikallinen pienyhdistys. Toiminnan hankinnat
otetaan aina, kun se on mahdollista, omalta toimialueelta.
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Talous

Metsastysseurat ovat vakavaraisia. Tahan nayttdis vaikuttavan toiminnan voimakkaasti motivoiva vaiku-
tus. Metsastys koetaan jasenten keskuudessa térkedksi ja sen rakenteisiin ollaan valmiita panostamaan.
Varoja toimintaan hankitaan enimmakseen erilaisilla kilpailuilla, pilkkikisoilla, riistanhoitotydlld, am-
munnoilla ja talkootoiminnalla. Osalla seuroista tarkea tulon muodostus on myds hirven lihan myynti.
Toiminnan tukipilari on tietysti metsastysmaat, jotka ovat oman toimialueen maanomistajilta vuokrattuja
metsastystoimintaan. Kaikilla metséstysseuroilla oli oma seuran maja. Tat& majaa seuran jasenilla oli va-
paus kayttda. Majaa vuokrattiin yleensa my6s muille.

Peruspiirre metsastysseurojen toiminnassa on, ettd samat ihmiset ovat yleensd my6s muissa alueen yhdis-
tyksissa. Toimintaansa aktiivisesti harjoittava metséstysseura on useimmiten kyléalueen aktiivisin ja va-
kavaraisin kolmannen sektorin toimija.

Suhde julkiseen sektoriin ja elinkeinoelamé&éan

Julkiselta sektorilta seuroissa odotetaan 1&hinna tiedottamiseen ja markkinointiin liittyvia valmiuksia ja
l[ahestymistd. Lainséddanndn muutokset ja byrokratia koetaan toiminnalle haitallisena. Tulevaisuuden
mahdollisuuksina nghdddn metsastysmatkailuun liittyva toiminta. Matkailussa seurat olisivat vamiita
vuokraamaan omia toimitilojaan. Perinteinen seurojen jésenkunta on suurelta osin viela nihkea suhtees-
saan metsastysmatkailun lisdémiseen seuran toiminnassa.

Osassa haastatteluista nousi esille, ettd metsastysseurojen rooli harrastustoiminnan kehittgjéna ja syrjay-
tymisen ehkdisijana voisi ollavahvemmin esilla. Metsastysseurat tekevat merkittéavaa nuorisoty6té ja ovat
merkittava toimija harvaan asuttujen alueiden sosiaalisessa verkostossa. vapaa-gjan

Tavoitteellisuus ja tulevaisuus

Tavoiteasettelu on padsdantdisesti mitoitettu vuosikiertoon. Poikkeuksen tekevét ainoastaan mahdolliset
investoinnit ja riistanhoitoty6t. Muutoin toi minta kulminoituu vuosikokousten véliseen aikaan.

Tulevaisuuden nakyméat metsastysseuroissa ovat vakaat oman toiminnan osalta. Pientd huolenryppya ai-
heuttaa 18hinn& mahdolliset lainsdddanndlliset rajaukset ja harrastgjien ikaantyminen. Seurat haluavat pi-
téa toimintansa ennallaan. Seuroilla e nayttdisi olevan mitdan merkittavia toiminnan kehittdmiseen tai
muuttamiseen liittyvia suunnitelmia. Perusrakenne, johon kuuluu harrastajajoukko, toimitilat ja toiminnan
rahoitus ovat tasapainossa, talldin ei ndhda tarvetta erityisiin muutoksiin.

Tulevaisuuden seurat ndkevét omilla kylilléén haasteellisena, mutta e tdysin negatiivisena. Nékemys on,
ettd mahdollisuuksia on ja niita pitéisi hyddyntdd. Seurojen mukaan kylien mahdollisuuksia tulisi markki-
noida, palveluita kehittédd ja ndiden toimenpiteiden avulla houkutella kylille uusia toimijoita. Uusien toi-
mijoiden avulla saadaan uutta aktiivisuutta kylille.

4.2.2 Kylayhdistykset

Toiminnan tarkoitus

Kyléyhdistyksilla oli selkea kasitys oman toimintansa tarkoituksesta. Tama kasitys kiteytyi asioihin joita
ovat edun gjaminen, viihtyisyyden lisédminen, asioiden hoitaminen, yhteishengen rakentaminen jayhteis-
malla virkistysreitistoja kylaalueella ja antamalla pyydettéessa lausuntoja kylaén liittyvissd asioista. Yh-
distys néhtiin siis merkittavana kylan toimijoiden yhdistgjana.

Kaiken kaikkiaan orientaatio toiminnan keskeisistd suuntaviivoista oli kohdallaan. Y hdistyksen jasenia
olivat kaikki toimialueen asukkaat. Jasenluettelolla, tai jasenmaksulla el ollut merkittavaa roolia toimin-
nallisesta ndkokulmasta.

Talous

Y hdistysten taloudellinen tilanne, toiminnan aktiviteettitaso ja suunnitelmallisuus oli selkeasti sidoksissa
omaisuusmassaan. Niilla yhdistyksillg, joilla oli oma toimitalo, toiminta oli aktiivisempaa ja suunnitel-
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taen voitaisiin olettaa, ettd oma toimitila tuo toimintaan motivaation, joka aktivoi tekeméan asioita. Haas-
tatelluista kylayhdistyksistd omatoimitila oli kahdella yhdistyksella

Tulorahoitus oli yhdistyksilla varsin kirjava. Rahoitusta hankittiin jarjestdmalld arpajaisia, vuokraamalla
toimitiloja, kilpailuilla, yms. Kuntien tuella oli merkittéava vaikutus yhdistysten toimintaan. Y hdistysten
vuosibudjetti liikkui 1000 euron ja 15000 euron valilla Tama antaa varsin selkeén kuvan toiminnan koko-
luokasta ja vaihtelun suuruudesta. On hyvin selvés, ettéa 15000 euron vuosibudijetilla toiminta on aktiivis-
ta, monipuolista ja vaatii suunnittelua. Kun toimitaan 1000 euron vuosibudjetilla, on kyseessa vuosituen
avulla harjoitettava yhdistystoiminta. Y hdistysten vuosibudjetti pysyttelee yleensa vakiintuneella tasolla.
Tama kertoo toiminnan tietynlaisesta urautumisesta vuosittain toistuviin toimintoihin joissa on sé&nnén
mukainen meno — tulorakenne. Kyldyhdistysten selke& ominaispiirre on voimakas toiminnan tasolla oleva
heterogeenisuus. Tama nakyy hyvin selkedsti yhdistysten taloudessa ja toiminnan aktiivisuudessa.

Suhde julkiseen sektoriin ja elinkeinoelaméaan

Kyléyhdistysten ndkemys kylén ja kunnan véalisesta suhteesta ja kunnan velvoitteista kyl&& kohtaan on
monipuolisempi kuin metsastysseuroilla. Kylayhdistykset haluaisivat kunnan ottavan kehittdmistoimenpi-
teissadn huomioon kylien tarjoamat mahdollisuudet asumiseen ja panostavan kylien viihtyisyyteen ja pal-
velurakenteeseen. Erilaiset vapaa-ajan rakenteet kuten reitistot, liikuntarakenteet ja kansalai sopistotoimin-
ta koetaan kyldyhdistyksissa tarkeind. Positiivisen asenteen luominen kuntapaattdjien keskuuteen kylien
kehittémi sessé ndhdéén térkeana

Poikkeuksetta kaikissa kylayhdistyksissa tuli vastaan ndkemys, jonka mukaan kunnat ajavat keskittéavaa
kehittémispolitiikkaa ja kapea-alaista elinkeinopolitiikkaa. Kehittdmisen esteena toimii myds huonot,
vaihtelevasti toimivat séhkoiset yhteydet. Elinkeinoel&man sektorilta kylayhdistykset kaipaavat yksityisen
sektorin palvelurakennetta. Toisaalta néhdaan kylla asian realiteetit, asiakkaan vahyys. Téhéan toivotaan
kompensaati ota matkailun kehittymisend, joka antaisi mahdollisuuden palveluiden kehittémiselle.

Tavoitteellisuus ja tulevaisuus

Toiminnan kokoluokasta riippumatta kylayhdistysten toiminta on vakiintunut vuosikokousten véaliseksi
toiminnaksi. Vuosittain haetaan yhdistysten vuosikokouksilta mandaatti seuraavan kauden toimintaan.
Poikkeuksen tekevét ainoastaan kiinteistét, joiden osalta gjoittain taytyy tarkastella hankintoja useamman
vuoden periodilla.

Tulevaisuuden osalta yhdistyksissd ollaan yhdistysten tulevai suudesta hyvin huolissaan. NyKkyiset toimijat
ovat ikééntymassa ja uusia toimijoita on vaikea saada sitoutumaan toimintaan mukaan. Nuoria toimijoita
on vahan ja tulee helposti tydvasymystd. Todellisten toimijoiden joukko isommassakin kyl&ssi on pieni.
Aktiivisesti toimivan yhdistyksen taustalta 10ytyykin ldhes aina yks muita huomattavasti enemman toi-
miva jasen. Maaseudun murros ja vaeston vaheneminen nakyy huomattavasti voimakkaammin kylayhdis-
tyksissa kuin metsastysseuroissa. Metsastysseuran jasenen muuttaessa pois, jasenyys ja harrastustoiminta
j8& seudulle aktiivisena vapaa-gjan toimintana. Kylayhdistyksissd ei vastaavaailmiota ole.

Vastaavaa huolestumista, kuin yhdistyksistd, on myo6s kylistd. Kylét ndhdéén alueina, joissa on mahdolli-
suuksia, jotka ovat kayttamatta. Erdéssa haastattel ussa tilanteen vaatimusta kuvattiin sanaparilla ”kurssin
muutos’. Kunnat ndhddan avaintekijoind mahdollisuuksien kayttamisessd. Tama edellyttéd yhdistysten
mukaan aktiivista alueen markkinointia, tonttipolitiikkaa ja uusien asukkaiden hankintaa kylille. Uusien
asukkaiden saaminen kylille varmistais nykyisen palvelurakenteen ja muuttajien rekrytointi mukaan yh-
distyksiin toisi uusia tuulia toimintaan.

4.2.3 Urheilu- ja nuorisoseurat ja ym.

Toiminnan tarkoitus

Urheilu- ja nuorisoseurojen keskeinen toiminta haastateltavilla yhdistyksilla on nuorisoty®. Nuorisoty6ta
tuetaan oheistoiminnalla joka on erilaisten vapaa-gjan tapahtumien jérjestdmistd. Nuorisotyon ja vapaa-
gan tapahtumien jarjestdmisen avulla kehitetddn oman toimialueen yhteisollisyyttd. Nuorisoty¢ ndhddan
yhdistyksissa trkedna lasten ja nuorten hyvaks tehtavana tyona. Téassa tydssa lasten vanhempia pyritadan
sitouttamaan mukaan toimintaan erilaisten tilaisuuksien toimitsijoina ja tapahtumien jarjestdjiné.
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Toiminnan talous

Seurat toimivat varsin tarkkaan lasketulla vuosibudijetilla. Oman toiminnan kiintedt vuosimenot tiedetéan
ja kunnan vuosittainen hakemuksesta myonnettéva tuki on térked. Muu tulorakenne muodostuu useimmi-
ten tapahtumien pddsymaksuista, talkootuloista, tapahtumien myyntituloista ja myyjéisistd. Urhellu- ja
nuorisoseuroissa on toiminnallisesti ja taloudellisesti sama kaksijakoisuus kuin kyléyhdistyksissd. Omat
toimitilat tuovat toimintaan aktiviteettia ja motivaati ota joka nostaa toiminnan tasoa.

Suhde julkiseen sektoriin ja elinkeinoelamaan

Nuoriso- ja urheiluseurojen edustgjat kaipasivat haastattel uissa kuntien liikuntatoimen vastaan tuloa ja ak-
tilvista kolmannen sektorin nuorisotoimijoiden hyodyntamistd nuorisotyssa kylasektorilla. Y hteistytn
lisdé&dminen nahtiin hyvin tarkeéna Kuntasektorilla on osaamista, tyévoimaa ja varoja, joita kolmannelta
sektorilta usein puuttuu. Toisaalta tuotiin esille my6s se, ettd suhtautuminen nuorisotyéhon on koettu
mydnteisend kuntien taholta. Elinkeinosektori ja urheilu- ja nuorisoty6 eivat k&ytanndn toiminnan tasolla
juurikaan kohtaa.

Tavoitteellisuus ja tulevaisuus

Toiminta on p&asaantdisesti vuosiperiodilla tapahtuvaa ja hyvaksytetdan vuosikokouksessa aina vuodeksi
eteenpdin. Pitk&kestoisia toimintasuunnitelmia ei ole. Nuorisotyd on sektori johon maaseudun murros on
vaikuttanut hyvin voimakkaasti. Maaseudun ikédrakenteen muutoksen ja maaseudun muuttoliikkeen myota
ovat maaseudulta véhentyneet erityisen voimakkaasti juuri nuorisoty6té tekevien toimijoiden kohderyhma
lapsiperheet, lapset ja nuoret. Juuri tdma ryhma on se johon Urheilu- ja nuorisoseurat ovat menneiné vuo-
sikymmenina panostaneet.

Tutkittavista kylistéa on kolmella nuorisoseuran talo, joka on vield viime vuosisadalla ollut hyvin aktiivi-
sen urheilijajoukon toiminnan keskus ja menestyneiden urheiluseurojen toimintapiste. Maaseudulla tapah-
tuneen muutoksen my6ta ovat kiinteistdjen omistajaseurat joutuneet muuttamaan toimintamallejaan, jotta
voivat yll&pitéa vuosittaisia kiinteita kuluja aiheuttavat kiinteistot.

Tulevaisuuden toimintatapoja urheilu- ja nuorisoseuroilla ovat véhenevien lapsimaérien harrastustoimin-
nan lisdksi erilaisten tapahtumien jarjestaminen ja toimitilojen vuokraus. Véaestérakenteen muutos tuo
paineita myds aktiivitoimijoiden sektorilla. Jo nyt on nahtévissa selkeda puutetta yhdistysten vastuutoi mi-
joista ja nykyisten toimijoiden ikdantymisesta. Y hdistysten toiminta on harvojen aktiivisten varassa. On
vaara, etta joissakin tapauksissa voi toiminta paéttyé kokonaan.

4.3 Kunnat

Suomalaisessa yhtel skunnassa kunta on valtion hallinnon paikallinen toimija ja kunnan tehtéavana on taata
jokaiselle sen asukkaalle elédmisen perusedellytykset tiettyjen tehtévien kautta. N&ihin tehtaviin kuuluvat
muun muassa koulutus, terveydenhuolto ja asumisen mahdollistaminen. Liséks téhan tehtavakenttdan
lasketaan kuuluvaksi elinkeinopolitiikka kunnan hallintoal ueen elinkeinojen kehittémisessa ja demokraat-
tisen jarjestelman yllapitaminen. Téassa tutkimuksessa on tarkasteltu miten ndma asiat nakyvét tutkittavilla
lahitalousalueilla. Néita asioita ei ole tarkasteltu faktakysymyksind vaan haastateltujen |dhital ousalueiden
asukkaiden, yrittdien ja kuntien edustgiien mielipiteind ja haastattel utuotosten tulkintana. Jatkotoimenpi-
teiden kannalta onkin térkeda paasta selville asenneilmapiirista ja siitd miten asenneillmastoon voisi vai-

kuttaa.
Jokainen kunta ké&sitell&dn omana yksikkéndan, tall6in voidaan kuvata milla tavalla nousee esille ihmisten

nékemys vaikuttamisesta, vaikuttamisen mielekkyydesta ja miten ihmiset kokevat kunnan panostavan
oman asuinal ueensa kehittamiseen.
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4.3.1 Rovaniemi

viin maaseutualueisiin. Taman julkisuuteen nousseen tiedon pohjana on Rovaniemen kaupungin ja Rova-
niemen maalai skunnan yhdistymissopimukseen kytketty Kylien kehittéamissaétion pddoma. Téata rahoitus-
ta Rovaniemen kaupunki kayttda kaupungin maaseutualueiden kehittémiseen. Toinen kylaystavallisyytta
tukeva asia on tietoinen kampanja Kylien Rovaniemesté. Télla kampanjalla rakennetaan kuvaa kaupun-
gista, joka kehittéd koko kaupungin aluetta maaseudut mukaan lukien. Kolmas tdta kuvaa tukeva asia on
Rovaniemen kaupungin aluelautakuntajarjestelma. Rovaniemen kaupunki on tehnyt syyskesasta 2012
padtoksen palvelukyldalueiden lautakuntien perustamisesta (www.rovaniemi.fi). Palvelukyldalueita on
Rovaniemen kaupungin alueella viisi, joista yhden, Yl&Kemijoen, alueella tdmé lautakunta on toiminut
vuodesta 1993.

Rovaniemelle on laadittu Alueiden kéyton strategia vuonna 2006. Tama strategia on péivitetty 2011. Ta
man strategian mukaan Rovaniemelld on ymmaérretty, etta vahvat kylét ja hyva palveluverkosto luovat
edellytyksia koko kaupungin alueen tasapuoliseen kehittdmiseen. Tassa strategiassa selkedsti tuodaan
esille palvelukyl&alueet ja ne palvelukyldt joihin pyritdén panostamaan. Vuonna 2012 Rovaniemelld on
ryhdytty laatimaan kaupungin omaa maaseutuohjelmaa ja vuonna 2013 kaynnistyy uuden Topakka-
hankkeen turvin kehittdmisohjelman laatiminen aluelautakuntien k&yttoon.

Suomen Kuntaliitto ja Suomen Kylatoiminta ry palkitsivat Rovaniemen vuoden 2012 kylamydnteisimpé-
na kuntana. Palkinto perusteluna oli aluelautakuntamallin soveltaminen ja léhidemokratian parantaminen
kylien ja kunnan vélilla. Perusteluna pidettiin myos sitd, ettd Rovaniemen kaupungin ja Rovaniemen maa-
laiskunnan yhdistyessa vuonna 2006, pidettiin térkeénd, ettd maaseutualueiden asukkaat ovat tasavertai-
sessa asemassa muihin néhden ja ettd syrjaseudun [dhipalvelut ja kylien elinvoimai suus vahvistuvat.

Onkin varsin mielenkiintoista ndiden strategioiden ja kunnan edustagjien haastattelujen jalkeen paneutua
uudelleen Ranuantien palvelukyldalueen haastattelutuotoksiin. Keskeisia haastatteluissa esille nousseita
kaupunkia koskevia asioita olivat kylien asukkaiden mielipiteiden huomioimatta jattaminen, aktiivinen
asumisen ja yrittamisen edistédmétta jattéaminen, kaupungin keskittamispolitiikka, heikko tonttipolitiikka,
elinkeinopolitiikan kaupunkikeskeisyys.

Naiden kommenttien keskeinen viesti on vastakkainen kaupungin imagon ja strategioiden kanssa. Joten-
kin saa sellaisen kuvan jossa eri todellisuudet eivét kohtaa. Tama heréttddkin kysymyksia Miké on ole-
massa olevien laadittujen strategioiden painoarvo? Miten kaupungin ihmisten mielipiteet huomioidaan?
Onko vain yksinkertaisesti viestiketju katkennut?

Meilla kaikilla on halu uskoa, ettd Rovaniemen kaupunki oikeasti haluaa toimia laadittujen strategioiden
mukaisesti. Tasta kertoo jo se etté on tehty pdétos aluelautakuntien perustamisesta. Aluelautakunnat tuo-
vat mukanaan oikeaa paikallista vaikuttamisen mahdollisuutta ja tall6in myds kylien ihmisilla mahdolli-
suus vaikuttaa suoraan oman asuinympdristonsa asioihin.

Suurin haaste Rovaniemen kaupungilla on palvelukyl&alueita koskevan elinkeinoelaméan kehittémisessi.
Vuoden 2006 alueiden kdyton strategiassa kerrotaan Ranuantien alueesta, ettéd loma-asutuksen ja matkai-
luliikenteen vaikutus alueella on vahdinen. Tama strategiaan merkitty kannanotto joutuu outoon valoon
kun tiedetdén, ettd Ranualla on arktinen eldinpuisto, jossa vuotuinen kdvijamadra on satatuhatta. Pudas-
jarvella on Suomen eteldisin tunturi Sy6te, jonne pdasee Rovaniemelté ainoastaan elénpuistoreitin kautta
ja kolmanneksi Ranuantien palvelukyldalueella on enemman lomamdkkeja kuin asuttuja taloja, €li 275
kappaletta.

Ranuantien palvelukyldalueen haasteet kaupungin nakokulmasta ovat strategian ja ohjelmien konkreti-
sointi kdytéannon tasolle. Tama edellyttaa yrittdmisen ja asumisen paikkojen kartoitusta ja kaavoitusta. Li-
séks se edellyttda palvelukylaalueen markkinointia todellisena vaihtoehtoina kaupunkitagjamalle. Kol-
manneks se tarkoittaa aluelautakuntien osaamisen varmistamista todellisessa aluetta koskevassa lauta-
kunnan tydssa.
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4.3.2 Salla

Sallan kunnan véaestosta hieman ale puolet asuu kuntakeskuksessa. Kuntastrategian mukaan vaeston si-
joittuminen lagjasti koko kunnan alueelle asettaa palveluiden jérjestdmiselle haasteita. Sallan kunnan ta-
voitteena kunnan strategian mukaan on tarjota peruspal veluita myos kuntakeskuksen ulkopuolella. Néita
peruspalveluita ovat esimerkiksi erilaiset [ahiterveydenhoidon ja kotihoidon palvelut, koulutukseen ja si-
vistykseen liittyvét palvelut, elinkeinoelaman palvelut seké erilaiset tukipalvelut, kuten kiinteisténhoidon
ja litkkumisen palvelut. Uuden kuntastrategian my6ta Sallan kunta on jaettu neljddn palvelual ueeseen.
Palvelualueita ovat Kuntakeskus, Pohjois-Salla, Lansi-Salla ja Etelé&-Salla. Kullakin palvelualueella on
tiettyja erityispiirteitd, jotka vaikuttavat kyseisen alueen palveluiden jarjestémiseen. Yleisend periaatteena
kuitenkin on, etté kullakin palvelualueella on véhintéén yksi kunnan yllapitédma, fyysinen palvelupiste,
joka toimii alueella tarjottavien palveluiden keskuksena. Palvelut jarjestetddn siis osittain hgjautetusti.
Palveluiden hajauttamisen tavoitteena on mahdollistaa kaikenikaisen vaestén asuminen koko kunnan alu-
eella (Sallan kuntastrategia 2015).

Sallan kuntaan on perustettu kylien neuvosto joka on kylien vélinen sekéa kylien ja kunnan vélinen neuvoa
antava yhteisty6- ja kehittdmiselin. Neuvoston tehtéva on edistda kylien asukkaiden vélista yhteistyota,
omatoimisuutta ja kylien elinkelpoisuutta ja toimia kylien etujen valvojana mm. tiestoon, sdhkéiseen inf-
rastruktuuriin, perus- jamuihin palveluihin, haja-asutusal ueen yritystoimintaan ja yritystoiminnan toimin-
taedellytyksiin. Kylaneuvosto tukee myds kuntastrategian mukaisia yleistavoitteita, jotka koskevat palve-
lualueita ja palvelupisteitd. Tavoitteena on kytked kylaneuvosto tiiviiksi osaksi kunnan toimintaa. Kyl&
neuvostolle nimetddn kunnanhallituksessa vastuuviranhaltija ja kunnanhalituksen edustgja. Kylayhdis-
tykset puolestaan nimeévét edustajansa neuvostoon

Haastattelussa kdy esille, ettd tavoitteena on saada Hautgjérven alueen kaava-asiat kuntoon. Kaavapdatos
kunnassa on, mutta sité el ole pantu téytantoon. Alueella ei ole arvioitu olevan kysyntéa niin paljoa, etta
tonttitarjontaan kannattaisi kunnolla panostaa. Tonttitarjontaa tulisi, jos alueen vaikutuspiiriin tulisi teol-
lisuutta. Jarvialueet voisivat olla vetovoiman luova tekijd, Hautajdrvella on jo nyt runsaasti loma-asutusta.
Asukkaat tunnistavat kunnan edustajien mukaan asuinalueensa mahdollisuuksia. Né&kymét tuntuvat nyt
kunnan edustgjista synkeiltd. Kaupat ovat Hautgjérvella lopettaneet toimintansa, koulun oppilasennuste
on negatiivinen ja tulevaisuus on epavarma. Osalla palveluista Hautajarvella menee viela hyvin. Rgjalii-
kenne Vengjdlta kasvaa erittdin voimakkaasti, suunnan voi odottaa jatkuvan. Rajanylityksia kertyy kulu-

Lagjakaista e ole edennyt koko kunnan alueella, tarvetta luonnollisesti olisi. Etel&Sala on ongelmalli-
nen, tarjousta ei ole Soneralta saatu. Pohjois-Sallassa sen sijaan runkoverkko on tehty, taloliittymia ra
kennetaan parhaillaan. Oulanka on imagoltaan kuusamolainen; Kuusamon puoli onkin ylikuormittunut.
Sallan matkailu on voimakkaasti tunturipainotteinen. Jostain syysta Oulangan mahdollisuudet on luovu-
tettu Kuusamon kayttéon.

Hautgjarven asukkaiden haastattel utilanteissa ja kunnan edustajien haastattel utilanteissa kuvastui jonkin-
lainen yleinen harvaan asutun maaseudun perusongelma. Asiat ovat vuosikymmenien aikana ajautuneet
tietylle kehitysuralle, josta on vaikeaa p&asta pois, saatikka ndhda kehitykselle toisenlaista vaihtoehtoa
Sallan kunnassa on laadittu hyvin kunnianhimoinen kuntastrategia pal vel uiden tuottami sen nékdkul masta.
Palveluiden tuottamisen malli on asukasystéavallisempi, kuin useimmilla kunnilla nykyisin. Lisdksi kun-
nassa on laadittu kehittdmisohjelma Sallatunturille. Voitaisiin olettaa, ettd vastaava kehittémisohjelma
laadittaisiin Oulangan kehittémiseksi Sallan osdlta ja kaikille palvelukyldalueille osana Sallan kunnan
maaseutustrategiaa.

4.3.3 Kittila
Kittilén kunnassa on havaittu Rovaniemen aluelautakuntamalli ja lautakunnan merkittéva rooli palveluky-
ldalueiden kehittémisessa. Kittilassa el aluelautakuntia tai vastaavia ole. Toistaiseksi e ole mietittyna

toimenpiteita vastaavan tyyppisten toimenpiteiden rakentamiseksi. Vuorovaikutusta kyliin pdin on lisétty.
Kunnanjohtaja vierailee kylilla séénndllisesti. Jalkautuminen kyliin on tuonut hyvaa palautetta. Myos
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viestintda kuntalaisiin pain on lisdtty. Kunnassa on muun muassa laadittu sahkdisia kyselyita mm. kunta-
viestinnasta ja Pohjois- ja Ité&-Suomen kehittdmisohjelman tuloksista, Kunnanjohtgjan tyéryhman jése-
nyydesté johtuen.

Kunnanjohdon toimenpiteita nykyisen tyyppi sessa tiedottami sessa ja pal auttel den vastaan otossa jatketaan
siita saatujen hyvien kokemusten vuoksi. Kuntatiedote menee jokaiseen kotiin, tiedote siséltéa ajankohtai-
siatietoja kunnan asioista seka aina kunnanjohtajan tervehdyksen. Kunnan edustajien mukaan 18hidemo-
kratia voi olla kéytanndssa sitékin, etté ihmisia ylipaétéén kuunnellaan ja heihin pidetdan yhteytta. Heidén
mielestd muodollisia toimielimié tai muuta vastaava e vélttamétta aina tarvita. Kunnan tavoitteena on
olemassa olevien palvel uiden séilyttdminen kuntataajaman ulkopuolisissa keskuksissa.

Julkisten palveluiden turvaaminen on kunnan ykkostavoite, matkailun voimakkaalla kasvulla on tété asiaa
tukeva vaikutus. Kylille on Kittilan kunnan alueella tulossa kyltitys, jossa kerrotaan kylésta |6ytyvét pal-
velut. Taman lisdksi laitetaan jaossa oleviin esitteisiin QR — koodi. Infrastruktuuria koskevissa asioissa el
voi valttya Kaukosen tiekysymyksesta. Silta on tiettdvasti ainoa Suomen péétieverkon silta, jossa on pai-
norgjoitukset. Siltaremontin suunnittelu on kéynnissa ja paétos sillan sijoittumisesta ja tielinjasta on tehty
(Kaukosen tigjarjestelyiden yleissuunnitelma tiehallinto 2008). Asiaa koskevasta késittelysta tulee hyvin

keskuksen tiedossa kerrotaan eri tahojen asianmukaisesta kuulemisesta. Lagjakaistaan Kittildn kunnassa
on panostettu kuituverkkorungon avulla. Kylien ihmisilla on mahdollisuus paésta ndin ollen nopeaan tie-
toverkkoon. Hinta tosin on kovan. 2500 euroa kaikki kustannukset huomioiden.

Kaukosen kylén osalta kunnan tavoite on selkeasti vakimadaran kasvu, kyla néhdaén vaihtoehtona muille
kunnan kasvukeskuksille. Alueelle on halukkuutta muuttaa ja osa muuttgjista on myods ulkopaikkakunta-
laisia. Muutto on liki poikkeuksetta tyOperédistd, muuton syyna on useimmiten palkkatyd kaivoksella tai
matkailussa. Tagjaman ulkopuolisten kasvukeskusten kehittyminen ja kehittdminen kuitenkin edellyttda
perustedllista koko kuntaa koskevaa strategiaa. Téta kirjoitettaessa ei kuntaa koskevaa strategiaa ollut
yleisessa sdhkdisessa jakelussa. Nyt syntyva kuva kertoo matkailun ja kaivosteollisuuden mukana tapah-
tuvasta kasvusta. Kasvu voisi olla hallitumpaa, kohdistuvampaa ja kylien ihmisia enemman hyodytté-
vampaa kunnan maaseutual ueita koskevan strategisen suunnitelman avulla, jossa haetaan keinoja matkai-
lun ja kaivosteollisuuden hyodyntamiseksi Kittilan maaseudulla.

4.3.4 Posio

Posion kunta vuonna 2009 hyvaksymasséan strategiassa korostaa luovia ratkaisuja kuntalaisil e tarjoamis-
saan palveluissa. K eskeisena tekijana strategiassa tuodaan esille ennaltaehkéisy, joka tuodaan esille kolme
eri kertaa. Taman lisdks strategiassa kerrotaan, etté kunta tukee tydllistymisedellytyksia rohkealla ja laa-
ja-daisella elinkeinopolitiikalla. Kunnan edustajille suoritetuissa haastatteluissa tuli esille, etté kunta pyr-
kii tarjoamaan julkiset palvelut kuntatagjamasta, Aholasta. Strategiassaan kunta kertoo, ettd alkutuotanto,
matkailu, puunjalostus ja keramiikkateollisuus ovat edelleen kunnan elinkeinoelémén tukijalkoja ja pien-
yrittdjyytta tuetaan riittavilla yrityspalveluilla. Tavoitteekseen strategiassa kunta ilmoittaa, ettd Posio on
Lapin houkuttelevin mokkikunta ja sen elinkeinorakenne nojaa useaan tukijalkaan (Posion kuntastrategia
2009).

MTT:n tekemissa tutkimuksissa maatalous on Posiolla Lapin vahvimpia. Maidontuotantomééra Posiolla
on Lapin kunnista toiseksi suurin. Hameen kylén alueella maatiloja on 1&hes 20 kappal etta. Namé& maatilat
ovat enimmakseen vahvoja kehittyvié tiloja. Tasté huolimatta maatal ouden ongelma ja uhkakuva on Posi-
olla sama kuin muuallakin. Yrittgien keski-ika nousee, jatkagjia on vaéhan ja aktiivisten maatilojen maéra
tulee rgjusti supistumaan myds Posiolla.

Hameen kyla on alueena lagja ja asutukseltaan vaihteleva. Tutkimuksissa nousee esille kuva alueesta jos-
sa on selkedsti 1dhidasumisen piirteita. Alueelta kuljetaan t6issa kuntatagjamassa, |aheisissd matkailukes-
kuksissa ja haapurikunnissa. Posion kunnan tulisikin muuttaa strategiassa esittdmansa asiat konkreettisiksi
toimenpiteiksi. N&isté toimenpiteisté kaavoitus on yks tarkeimmistéd. Kaavoituksen avulla kunta luo vies-
tin siitd, mink&laiseks se haluaa a uetta rakentaa ja hal utaanko aluedlle ylipadtansa saada uusia asukkaita,
yrittgjid ja uutta elinkeinoel amaa.
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Hameen kyl&a vaivaa sama maaseudulla ndkyvailmié kuin muitakin tutkittavia kylia. Kyl&alueet ovat pu-
sikoituneet, kunta panostaa kuntatagjaman yrityksiin ja kérkiyrityksiin, kuntatagjaman ulkopuolisia kyl&
keskuksia ei markkinoida ja niiden rakentamisen mahdollisuuksia ei tuoda aktiivisesti esille. Strategiassa
esille tuotuja tavoitteita on mahdollista saada kaytannon tasolle syventamalla strategian tavoitteet suunni-
telmallisiksi toimenpiteiksi. Voi olla, ettd ndin onkin, mutta t&t kirjoitettaessa niisté e ole tietoa. Téssa
kehittdmisohjelmassa esitetddn toimenpiteitd joilla Posion kunnalla on mahdollista péésta strategiansa
mukaisiin tavoitteisiin Hameen kylan osalta.

4.3.5 Kuntien strategisten valintojen erot

Tutkittujen lahitalousalueiden strategian kuntaa ympérdivien maaseutujen palveluiden, elinkeinojen ja
asutuksen tukemisessa poikkeavat selkeésti toisistaan. Strategiset 8ripdét ovat Posio ja Rovaniemi.

Rovaniemi on valinnut strategiakseen tunnuslauseen, joka on Kylien Rovaniemi. Taman tunnuslauseen
mukaisesti Rovaniemi on laatinut alueiden kayton strategian vuonna 2006 ja téhén strategiaan on tehty
péivitys 2011. Lisaksi Rovaniemen kaupunki on k&ynnistamassd oman maaseutuohjelman rakentamista.
Vuoden 2012 aikana Rovaniemen kaupungin valtuusto teki aluelautakuntapaéttksen jonka mukaisesti
kaikille viidelle palvelualuekylalle tulee oma omalla vuotuisella budjetilla toimiva aluelautakunta. Taméa
lautakunta vastaa oman alueensa palveluiden kehittdmisestd. Tama tarkoittanee hajautetun/keskitetyn
toimintamallin k&yttoonottoa.

Posion kunta on tehnyt strategisen paéttksen tarjota julkiset palvelut Aholan kylasta, joka on Posion kun-
nan hallinnollinen keskus. Lisdksi strategiassa kerrotaan ennaltaehkéi sevasta ja luovasta toiminnasta pal-
veluiden tarjoamisessa. Ennaltaehkéiseva tarkoittaa sosiaali- ja terveyspalveluissa varhaista puuttumista.
Tama tarkoittanee keskitetyn mallin kayttoonottoa.

Sallan kunta on strategiassaan pééttanyt jakaa kunnan palveluaueisiin, joita ovat kuntakeskus, Pohjois-
Salla, Lansi-Sallaja Etela-Salla. Yleisend periaatteena on, ettd kullakin palvelualueella on vahintéén yks
kunnan yll&apitdma, fyysinen palvelupiste, joka toimii alueella tarjottavien palveluiden keskuksena. Palve-
luiden hgjauttamisen tavoitteena on mahdollistaa kaikenikéisen vaestén asuminen koko kunnan alueella.
Tama tarkoittanee hgjautetun palvelumallin kéyttdon ottoa.

Kittildn kunnasta el tdman tutkimuksen kirjoittamisen aikana ollut viela tiedossa kirjallista kuntastrategiaa
palveluiden tuottamisesta. Kunnan edustajien haastattelussa nousi joka tapauksessa esille tahtoa palvel ui-
den tuottamisesta osittain hgjautetulla mallilla. Haastattelun yhteydessa tama oli tulkittavissa vahvojen
kylékeskusten hy6dyntamisté kunnan palvel uiden toimintapi steind tasapuolisesti kunnan alueella.
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5 Yhteenvetoa

5.1 Tutkimusprosessi ja eri tahojen ndkemysten huomioiminen kehit-
tdmistoimenpiteita mietittdesséa

Tutkimuksen onnistumisen kannalta aivan keskeinen tekijé on tutkimusprosessin kokonaisvaltaisuus. Oli-
pa tutkittava yhteiso, kylatai alue minké@ainen hyvansi tai sijainniltaan missé tahansa, on luotettavan ko-
konaiskuvan saamiseks tarkedd |dhestya kaikkia keskeisia tahoja erikseen. Taman tutkimuksen |ahtdaset-
teluksi méariteltiin keskeisiksi tahoiksi kunta, yritykset, yhdistykset ja kylédyhteisd. Tama madrittely
osoittautui oikeaksi. T&man raportin aikai semmassa luvussa oleva kaaviokuva tutkimusprosessista kertoo
havainnollisesti prosessin toteutuksesta. Siita nakyy kuinka jokaiselta taholta on haettu erikseen nédkemys

jatkossa kiinnittéd enemman huomiota mahdollisuuksien esiin tuomiseksi (systemaattinen haravointi).

Tutkimusprosessi voidaan jakaa tyovaiheisiin, joita ovat nykytila-analyysi, haastattelut, tuotosten analy-
sointi, luonnoksen kirjoitus ja esittely seké lopputuctoksen laatiminen. Prosessin jokainen vaihe on tarkea.
Erityistéd huomiota on kiinnitettava haastattel uosioon jossa kaikkien toimijatahojen kuuleminen on térke-
84. Kokonaisndkemyksen saaminen tutkittavasta kohteesta onnistuu hyvin ja tutkimuksen tulokset ovat
luotettavia laaditun prosessin avulla.

5.2 Kehittamisen kasvutekijoiden huomioiminen

K okonaisuuden kehittéminen on keskeinen edellytys jotta kasvutekijéita voidaan hy6dyntda. Tama edel-
lyttéd sektorigjattelusta luopumista ja siirtymist avoimeen alhaalta ylospéin suuntautuvaan kehittémis-
tyohon. Tutkimuksen tulosten kannalta keskeinen havainto on kehittdmisen kasvutekijét. I|hmisen elédman
teisdllisyys, léhidemokratia ja infrastruktuuri. Jotta olisi mahdollista saada suunnattua oikeita tuloksellisia
toimenpiteita tutkittavaan kohteeseen, on laadittavat toimenpiteet tarkasteltava néiden osa-alueiden kaut-
ta. Téassa tutkimuksessa nykytilakatsauksen ja haastattel uiden tuotokset “tarkasteltiin ndiden kasvutekijoi-
den avulla.

Alla oleva kuva kertoo havainnollisesti kehittdmisen kasvutekijoistd. Kuvan keskelld on tutkimuksen
kohde. Se voi ollayksittéinen ihminen, yritys, kylétai jokin muu yhteiso. Tété kohdetta ympyroivét kehit-
t&misen osa-al uest, tekijét jotka jokaisen on omassa toiminnassaan aina otettava huomioon. Kuvaa kiertéa

positiivinen kehittdminen on mahdollista.
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Kuva 4. Kehittdmisen kasvutekijat. Kuva: Rauno Kuha.

Tama ympyré pitéa sisdlldan kaikki el@miseen tarvittavat osa-alueet. Mitddn néisté osa-alueista e voi ot-
taa pois sarkemétta kokonaisuutta. Asuminen vaatii toimivan infrastruktuurin, toimeentulon, palvelut, yh-
teisodn ja vaikuttamismahdollisuuden. Yrittdjyys el ole mahdollista ilman toimivaa infrastruktuuria. Palve-
luita e voida jarjestéd jos ympyran muita osa-alueita ei ole olemassa. Toimiva infrastruktuuri on kaiken
toiminnan, asumisen ja kehittémisen ehto. Jotta asumisella on suotuisia edellytyksia, taytyy palveluiden
ollatavoitettavissa kohtuullisella tavalla. Ihminen on sosiaalinen yksil6 joka tarvitsee yhteisollistéa toimin-
taa ja sosiaalisia kontakteja. Jokainen osa-alue mahdollistaa monipuolisen kehittémisen. Tala kuvalla on
tarkoitus osoittaa se kuinka kokonaisuus téytyy huomioida ja kaikkien elédman osa-alueiden taytyy perus-
tasolla olla kunnossa jotta kehittaminen ja kehittyminen ovat mahdollista. Témé kuvaaja voidaan sijoittaa
mihin hyvansa yhteisjon, tagjamaan, kaupunkiin tai kyl&én. Kaikissa yhteisdissi ovat voimassa samat
el@misen ja perustarpeiden lainal aisuudet.

5.3 Lahitalousalueiden jatkotoimenpiteet

Jokainen laadittava kehittamisohjelma pitéa sisdlldan konkreettisen tutkimuskohteeseen sopivan listauk-
sen toimenpiteista joilla kyseiselle aueelle on mahdollista saada myoénteisia vaikutuksia. Kehittdmisoh-
jelmaei sindlldan viela riita toimenpiteeksi. Kehittémisohjelman toimenpiteiden tueksi tulee laatia alueen
toimijoiden kanssa yhdessa tyokirja. Taman tyokirjan avulla kehittamisohjelmassa kuvatut toimenpiteet
siirretddn kaytantoon. Tyokirjassa méadritelldén aluetta kuvaavia vaikuttavuusmittareita ja -tavoitteita toi-
mijoille.
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5.4 Lahitalousalueen nakyvyys maakunnallisella ja kansallisella tasolla

Tutkittujen l&hitalousalueiden tulevaisuus ei ole kovin hyva pelkastéan kylien sisdisen kasvun avulla. Ky-
|& tarvitsevat uusia asukkaita ja uusia gjatuksia. Tama on mahdollista vain silloin jos tietoisuus kylan
olemassa olosta ja sen mahdollisuuksista on levinnyt riitt&van monien tahojen tietoon. Ta&ssa tutkimukses-
kitun lahitalousalueen kohdalle tulisikin laatia tiedottamista varten oma suunnitelma jossa hyddynnetéén
kylien toimintaa, kulttuuria ja historiaa.

5.5 Maaseudun elinkeinoelaman mahdollisuuksien tarkastelua mikro-
tason talousalueina

Maaseudulla sijaitsevat kyl&alueet pitévat sisdlldan hyvin monenlaisia mahdollisuuksia. Tdma on téssa
tutkimuksessa esiin noussut kiistaton tosiasia. Tutkimuksen yhteydessa laadituilla kehittémisohjelmilla
mahdollista rakentaa kehittyvéa eléva mikrotason talousalue. Heikkoutena on etta |&hital ousalueen toimi-
joiden toiminta On heikosti organisoitu. Sielld on lagjaa osaamista, kyvykkyytta ja kokemusta, mutta sité
€ osata hyodyntaa riittavasti. Taman monipuolisuuden arvoa ei hyddynneta.

5.6 Yhdistysten toisenlainen huominen

Tahan tutkimukseen haastateltiin jokaisesta tutkittavasta |&hitalousalueesta yhdistyksia eri toimialoihin
liittyen. Y hdistysten tulevaisuus tulee olemaan jatkuvuuden osalta haastava. Keskeinen tekija yhdistysten
osalta on se mika on yhdistyksen olemassa olemisen motivaatio. Motivaatiolle asettaa haasteita erityisesti
harvaan asuttujen alueiden esimerkiksi nuorisoseuroilla kohderyhméan véheneminen ja alueittain jopa ko-
Jatkossa onkin syyta kylakohtaisesti miettia kyléal uetta edustavan yhdistyksen rooli, toiminnan lagjuus ja
eri tahojen toimijoiden yhdistyminen. Y htd kaikille kylille sopivaa mallia ei ole. Syytd on myodskin huo-
mioida, ettd kyl&yhdistys sindll&an e ole itseisarvo.

5.7 Kunta ja kylat vuorovaikutuksessa

e suunnata toimenpiteitd. Kysymys kuuluukin etta mitk& ovat ne toimenpiteet joiden avulla kunta konk-
retisoi tekemansa toimenpiteet kyldalueella. Téssd asiassa voisi esimerkiksi kylda edustavan yhteison
edustajan mukaan ottaminen kaikkiin kyla&a koskeviin toimenpiteisiin. Toinen tekija olisi varmaan tiedo-
tuslehtisten ja sahkdisen viestinnan entista voimakkaampi kayttd. Kolmantena tekijana olisi varmaan ky-

toutumista ja osal listumista | &hital ousal ueen kehittdmiseen, mitéan ei tapahdu.

5.8 Yritystoiminta kylan elinvoimaa yllapitava moottori

Lahitalousalueet nousevat ja kaatuvat elinkeinotoiminnan mukana. Pelkkand asutusldhiond kylaalueet
voivat tietyilld aueilla ja olosuhteissa toimia, mutta talléin kilpaillaan yksildiden arvomaailman valin-
noista. Kylien elinkeinollinen suunta on laskeva, yrittdjat ikéantyvét ja asiakkaat pakenevat kasvukeskuk-
siin. Oikeanlaisilla toimenpiteill& joilla vahvistetaan yrittd én osaamista ja kyvykkyyttd, elinkeinotoimin-
taa voidaan vahvistaa siind méaérin, etté kyliin saadaan kehittyméan positiivisen kehittymisen kierre, si-
jainnillaei niinkdan ole merkitysta. Yleistyksia kylakohtai seen elinkeinojen kehittémiseen e voidatehd,
mutta prosessi on sama: lahitalousalueen vahvuuksien kautta kohdistetaan toimenpiteet tunnistettavien
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asiakkaiden tarpeisiin, josta liiketoimintaa |dhdetéan kehittdmaén verkostomaisesti rinnakkain — tama on
menestymisen avain Lappilaisille kylille.

5.9 Lahitalousalue taloudellisena yksikkdna

L &hitalousalueet ovat taloudellisia alueita jotka ovat yksil6llisid jajokaisella on oma erityispiirteensi. L&
hital ousalueiden ominaispiirteet pitda tuntea, tunnistaa ja ottaa huomioon kehittéamistoimenpiteita suunni-

teltaessa. Pohjamalli kehittamista suunniteltaessa voi olla sama eri alueilla, mutta sovellusten pitéé olla
raétal dityja.

5.10 Kehittdmisohjelmien pitaa olla pitkgjanteisia

tilamahdollistavat alueen kokonaisvaltaisen kehittéamisen.
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