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Tiivistelma

Jaana Sorvali', Niina Kautto' ja Maarit Maki?

'Luonnonvarakeskus, Latokartanonkaari 9, 00790 Helsinki
2 Luonnonvarakeskus, Kampusranta 9, 60320 Sein&joki

llImaston muuttuminen nakyy ja tuntuu jo Suomessa, ja sen haitalliset vaikutukset tulevat voi-
mistumaan tulevaisuudessa. Jotta luonnonvarojen kestava kaytto ja elinkeinojen elinvoimai-
suus voitaisiin turvata, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on sopeuduttava suunnitelmallisesti ja
ennakoivasti. Kansallisen ja alueellisen sopeutumistydn edetessa, kdytannon toimijoiden
suunnitelmallinen sopeutumisty® on viela vahaista. Uuden toimintakokonaisuuden tuominen
osaksi organisaatioiden ja toimijoiden tavanomaista tydta vaatii osaamisen kehittamista.
Osaamisen kehittamista pidetaan tarkeana sopeutumisen edistamiskeinona, mutta jarjestel-
mallista selvitysta ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvaan osaamisen kehittamiseen,
kehittdjiin ja menetelmiin ei ole aiemmin tehty.

Taman raportin tavoitteena on arvioida ilmastonmuutokseen sopeutumisen edellyttamaa
osaamisen kehittamisesta luonnonvarasektoreilla. Raportti sisaltda katsauksen osaamisen ke-
hittamiseen ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseen, erityisesti ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen kontekstissa, perustuen kotimaiseen ja kansainvaliseen kirjallisuuteen. Ty6ssa myds selvi-
tetddn osaamisen kehittamista tarjoavat luonnonvara-alojen organisaatiot seka naiden tarjoa-
mat osaamisen kehittamisen sisallot yleisella tasolla seka ilmastonmuutokseen sopeutumi-
seen liittyen. Sen lisaksi tarkastellaan maankayttdsektorin ilmastotavoitteita edistavan Hiilesta
kiinni -ilmastotoimenpidekokonaisuuden hankkeiden sopeutumisen edistamista ja osaamisen
kehittamisen elementteja.

Osaaminen, mukaan lukien sen tunnistaminen ja valmius sen kehittamiseen, nahdaan olen-
naisena osana yksilon sopeutumiskykya tai resilienssia. Uutta osaamista tarvitaan, jotta voi-
daan menestyksekkaasti sopeutua muutokseen. Osaamisen kehittamisella viittaamme tassa
raportissa laaja-alaisesti kaikkeen toimintaan, jonka tarkoituksena on kasvattaa eri toimijoiden
kykya omaksua, hallita ja soveltaa uusia tietoja ja taitoja seka kehittaa niihin liittyvia henkil®-
kohtaisia ominaisuuksia ty0ssa tai muussa toiminnassa. Osaamisen kehittamisen sisall6illa
viittaamme kaikkeen materiaaliin tai menetelmiin, joilla osaamisen kehittamista pyritaan edis-
tamaan. Tydssa tarkastellaan sopeutumiskyvyn vahvistamista erityisesti osaamisen kehittami-
sen kautta. Kun kohdataan ilmastonmuutoksen kaltaisia suuria muutoksia ja systeemisia haas-
teita, tarvitaan sopeutumiskyvyn vahvistamiseksi oppimista, joka on osallistavaa, sosiaalista,
vuorovaikutteista, jatkuvaa seka uudenlaista ajattelua synnyttavaa.

Suomessa on paljon organisaatioita, jotka tarjoavat osaamisen kehittamista erilaisille luon-
nonvara-alojen toimijoille. Erityisesti metsa- ja maatalouden aloilla toimii useita organisaa-
tioita, joiden paatehtaviin kuuluu alan osaamisen kehittdminen sen eri muodoissa. Osaamisen
kehittdjina luonnonvara-aloilla toimii valtiollisia toimijoita, yrityksia, jarjestdja ja saatioita. Il-
mastonmuutos linkittyy kaikkien luonnonvara-alojen organisaatioiden toimintaan luonnonva-
rojen kestavan kayton ajatuksen kautta. [Imastonmuutokseen liittyva osaamisen kehittaminen
on lahtenyt jyrkkaan kasvuun viiden viime vuoden aikana, joskin useat ilmasto-osaamisen si-
sallot, eli sopeutumisen menetelmat, ovat jo vanhastaan tuttuja, vaikka niita ei aina tunniste-
takaan juuri sopeutumiseksi.
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Metsatalouteen liittyvalla osaamisen kehittamisella on Suomessa pitkat perinteet. Koulutusta
ja neuvontaa tarjotaan metsanomistajille, metsaneuvojille, metsaalan yrityksille ja yrittdjille
(esim. urakoitsijat), edunvalvojille, paattdjille, opiskelijoille seka suurelle yleisolle. Maatalou-
den osaamisen kehittamistd on Suomessa tehty myds jo satoja vuosia. Koulutusta ja neuvon-
taa tarjotaan viljelijoille ja muille maatalousyrittdjille, neuvojille, edunvalvojille, paattdjille,
opiskelijoille seka suurelle yleisélle. Osaamisen kehittdjaorganisaatiot ovat verkostoituneet
oman sektorinsa sisalla hyvin keskenaan ja yhteistyota tehdaan laajasti myds tutkimuslaitos-
ten, yliopistojen ja maatalousalan ammattioppilaitosten kanssa.

Hiilesta kiinni -kokonaisuus on kevaalla 2020 kaynnistynyt kansallisen maankayttdsektorin il-
mastosuunnitelman valmistelua ja toteuttamista tukeva ilmastotoimenpiteiden kokonaisuus.
Hiilesta kiinni -kokonaisuuden tavoitteena on tukea maankaytosta paattavia tahoja, kuten
maataloustuottajia ja metsanomistajia, uusien ilmastokestavien toimintatapojen kehittami-
sessa ja kayttoonotossa. Lahes sadan tarkastellun Hiilesta kiinni -hankkeen joukossa selvasti
sopeutumisen edistamisen ja osaamisen kehittamisen nakdkulmia sisallytti reilu viidesosa
hankkeista. Nama hankkeet keskittyivat suurelta osin metsatalouden ilmastovaikutuksiin, ja
pureutuivat niista kaikkiin tarkeimpiin riskeihin. Maatalouden hankkeissa taas tarkasteltiin ris-
keja kokonaisvaltaisemmin, ja myds monimuotoisuus ja tulvariskit nousivat niissa esiin.

Osaamisen kehittaminen hankkeissa liittyy laheisesti tulosten kaytant6on viemiseen. Kaytan-
toon viemisen valineina oli useita erilaisia malleja ja tydkaluja, ja tavat tavoittaa kohderyhmat
olivat myds moninaisia. Vaikka tutkimuksen perusteella ei voida yksiselitteisesti maaritella toi-
mivinta osaamisen kehittamisen menetelmaa tarkasteltavissa Hiilesta kiinni -hankkeissa, jon-
kinlaista osallistamista ja vuorovaikutteisuutta vaikutettiin tehtdvan suurimmassa osassa
hankkeita. Tiedollisten ja osaamiseen liittyvien esteiden lisaksi on olemassa myds muita so-
peutumista hankaloittavia tekijoitd, kuten asenteisiin ja taloudellisiin nakdkulmiin liittyvia es-
teita.

Raportin suosituksissa painotetaan muun muassa vaikuttavimpia osaamisen kehittamisen si-
saltdjen tunnistamista ja kayttdonottoa, yhteistydta luonnonvara-alojen toimijoiden kesken
seka kotimaassa etta kansainvalisesti, osaamisen kehittamista hanke- ja organisaatiotason
toimijoiden keskuudessa, ja sopeutumisosaamisen kehittamista koskevan tarkastelun toteut-
tamista muilla kuin luonnonvara-aloilla.

Asiasanat: ilmastonmuutos, sopeutuminen, osaamisen kehittaminen, koulutus, viestinta
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1. Johdanto

llImaston muuttuminen nakyy ja tuntuu jo Suomessa, ja sen haitalliset vaikutukset tulevat voi-
mistumaan tulevaisuudessa. Jotta luonnonvarojen kestava kaytto ja elinkeinojen elinvoimai-
suus voitaisiin turvata, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on sopeuduttava suunnitelmallisesti ja
ennakoivasti. Ilmastolain (423/2022) maaritelmaa mukaillen, ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla eri toimijat varautuvat ja mukautuvat ilmastonmuutok-
sen erilaisiin vaikutuksiin ja niihin liittyviin riskeihin. Sopeutumisen toimien avulla voidaan
my06s hyotya ilmastonmuutoksen tuomista mahdollisuuksista.

Sopeutumispolitiikkaa ja sopeutumisen suunnittelua on tehty kansallisella tasolla jo kahden
vuosikymmenen ajan. Suomen ensimmainen kansallinen sopeutumisstrategia hyvaksyttiin
vuonna 2005 ja toinen vuonna 2014 (MMM 2022a). Suomen kolmas, vuoteen 2030 ulottuva
sopeutumissuunnitelma hyvaksyttiin valtioneuvostossa vuoden 2022 lopussa (MMM 2022b).
Aluetasolla sopeutumistyd on paassyt myos hyvin vauhtiin, vaikkakin maakuntien ja kuntien
vastuiden selkeyttaminen ja lisdresurssit ovat tarpeen kaytanndn toimenpiteiden toteutta-
miseksi (Gregow ym. 2021, Hildén ym. 2022). Eri sektoreiden valilla on merkittavia eroja so-
peutumistydn etenemisessa. Vesivaroihin ja vesien hallintaan liittyvaa tyota on tehty jo pit-
kaan ja konkreettisia sopeutumisratkaisuja sovelletaan laajasti. Toisaalta taas esimerkiksi
riista- ja kalatalouden puolella ollaan sopeutumisen osalta alkutekijoissa. (Makinen ym. 2019,
Hildén ym. 2022.)

Kansallisen ja alueellisen sopeutumistydn edetessa, kaytannon toimijoiden suunnitelmallinen
sopeutumistyd on vield vahaista. Sopeutumisen eteneminen kaytannon tasolla vaatii selkeaa
kasitysta ilmastonmuutoksen vaikutuksista seka riskeista. Kansallinen ja alueellinen tuki tyolle
on merkittavaa, mutta ei yksin johda toimenpiteisiin. Uuden toimintakokonaisuuden tuomi-
nen osaksi organisaatioiden ja toimijoiden tavanomaista tyota vaatii osaamisen kehittamista.
llIman metsanomistajien, viljelijdiden ja muiden kdytanndn tasolla arkipdivan toiminnasta
paattavien henkildiden panosta, uusia sopeutumiseen tahtaavia toimintamalleja ei tule kayt-
toon, eika ilmastonmuutokseen sopeutuminen etene. Osaamisen kehittamista pidetaan tar-
keana sopeutumisen edistamiskeinona, mutta jarjestelmallista selvitysta ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyvaan osaamisen kehittamiseen, kehittdjiin ja menetelmiin ei ole aiemmin
tehty. Osaamisen kehittamisen tarve alueellisen tyon tukena on tunnistettu myds muissa EU-
maissa (EEA 2022).

Suomen kolmannen sopeutumissuunnitelman valmisteluprosessin tueksi kdynnistettiin maa-
ja metsatalousministerion rahoittama "llmastonmuutokseen sopeutumisen osaamistarpeet”
(OSASOPU) -hanke. Hanke toteutettiin vuoden 2022 aikana Luonnonvarakeskuksessa. Hank-
keen tavoitteina oli:
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1) muodostaa arvio ilmastonmuutokseen sopeutumisen edellyttamasta osaamisen ke-
hittamisesta luonnonvarasektoreilla ja

2) tuottaa ehdotus sopeutumisosaamisen kehittamisen integroimisesta olemassa ole-
vien neuvontaorganisaatioiden toimintaan.

Hankkeen edetessd muotoutui lisdtavoite:

3) muodostaa malli osaamisen kehittamisen tarkasteluille iimastonmuutokseen sopeu-
tumistyon kontekstissa sovellettavaksi myos luonnonvara-alojen ulkopuolella.

Tata tarkoitusta varten hankkeessa kaytiin lapi osaamiseen ja sopeutumiskyvyn vahvistami-
seen liittyvaa kotimaista ja kansainvalista kirjallisuutta ja muodostettiin osaamisen kehittami-
sen maaritelma. IlImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvaa osaamisen kehittamista tarkas-
teltiin myds seka kansallisessa etta kansainvalisessa kontekstissa. Hankkeessa myds selvitettiin
osaamisen kehittamista tarjoavat luonnonvara-alojen organisaatiot seka naiden tarjoamat
osaamisen kehittamisen sisallot yleisella tasolla seka ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liit-
tyen. Toimijoita haastattelemalla tunnistettiin nykyjarjestelman mahdollisuudet ja puutteet
vastata ilmastonmuutoksen mydta muuttuviin osaamistarpeisiin.

Hankesuunnitelman mukaisesti tydssa paneuduttiin lisaksi maankayttdsektorin ilmastotavoit-
teita edistavan Hiilesta kiinni -ilmastotoimenpidekokonaisuuden hankkeiden ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista sisaltaviin osaamisen kehittdamisen menetelmiin ja arvioitiin niiden laa-
jemman kayttdonoton mahdollisuuksia. Hanketoimijoita haastattelemalla saatiin selville, mi-
ten hankkeiden tulokset edistavat sopeutumista ja millaista osaamisen kehittamista hank-
keissa tapahtuu.

OSASOPU-hankkeessa ja tassa raportissa ei kasitella tutkintorakenteisiin kuuluvan julkisen
koulutuksen (peruskoulut, ammattioppilaitokset ja korkeakoulut) sisaltoja tai integroimista
ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamisen tueksi. Naita teemoja kasitelladn yhta aikaa
taman selvityksen kanssa tehdyssa maankayttdsektorin ilmastosuunnitelmaan (MISU) liitty-
vistd osaamisen, koulutuksen ja neuvonnan tarpeista (Kumpulainen 2023).

Tarkastelun ulkopuolelle jaavat myos tutkimuslaitosten ja yliopistojen tutkimus- ja hanketoi-
mintaan liittyvat osaamisen kehittamisen sisallot silté osin, kun ne eivat sisally tarkasteltuihin
Hiilesta kiinni -kokonaisuuksiin. Aineistosta ja menetelmista kerrotaan tarkemmin liitteessa 1.

Raportti jakautuu seuraaviin osiin: luvussa 2 kerrataan lyhyesti luonnonvara-alojen taustaa,
seka ilmastonmuutoksen keskeisimpia vaikutuksia luonnonvara-aloihin. Luvussa 3 kdydaan
lapi osaamisen kehittdmiseen ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseen liittyvaa kirjallisuutta seka
esitelladn oppimisen tapoja ja teorioita eri nakdkulmista. Luvun tarkoituksena on luoda pe-
rusta ymmarrykselle sopeutumiseen liittyvien osaamisen kehittdamisen kaytannoista luonnon-
vara-aloilla, ja edesauttaa niiden edistamista. Luku 4 keskittyy tarkastelemaan Suomen sopeu-
tumispolitiikan tueksi laadittujen selvitysten osaamisen kehittamiseen liittyvia sisaltoja ja joh-
topaatoksia, jotta saamme kasityksen osaamisen kehittamisen merkityksen nykytilasta ja

8
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tehdyista tarkasteluista. Luvussa 5 tutustutaan luonnonvara-alojen sopeutumisen osaamisen
kehittdjaorganisaatioihin. Luvun tarkoituksena on tuoda esille, minkalaisissa organisaatioissa
osaamisen kehittamista tehdaan, miten sita tehdaan, kenelle se on suunnattu. Luvussa 6 kay-
daan lapi edellda mainittujen organisaatioiden toteuttaman sopeutumisosaamisen kehittami-
sen nykytilaa. Taman tarkastelun kautta muodostuu kokonaiskuva sopeutumisosaamisen ke-
hittamisen mahdollisuuksista organisaatiotasolla. Luku 7 keskittyy Hiilesta kiinni -hankkeiden
taustoihin. Luvussa 8 kdydaan lapi sopeutumisen edistamista seka osaamisen kehittamisen
menetelmia ja sisaltdja Hiilesta kiinni -hankkeissa. Hankkeiden tarkastelun kautta luodaan ti-
lannekatsaus hankkeiden sopeutumisen edistamisesta ja osaamisen kehittamisesta, ja niihin
littyvista tarpeista. Lukuun 9 on koottu selvityksen johtopaatokset ja suositukset.
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2. Luonnonvara-alat ja ilmastonmuutos

2.1. Luonnonvara-alat ja sen toimijat

Laskutavasta riippuen Suomen maapinta-alasta metsaa on 73-86 % (Korhonen ym. 2021). Yli
puolet Suomen metsatalousmaasta on yksityisomistuksessa (52 %). Suomessa on noin

620 000 yksityista metsanomistajaa. Valtio omistaa Suomen metsatalousmaasta 35 % ja val-
tion metsaomaisuus sijaitsee padasiassa Pohjois-Suomessa. Yhtididen osuus metsatalous-
maan omistuksesta on 7 % ja loput 6 % omistavat kunnat, seurakunnat ja yhteisot. (Vaahtera
ym. 2021.) Valtion metsdaomaisuutta hallinnoi ja hoitaa Metsahallitus (Metsahallitus 2022a).
Metsatalous on Suomelle tarkea elinkeino ja se tyollisti vuonna 2020 suoraan noin 63 000
henkil6a (Vaahtera ym. 2021). Metsatalouden osaamisen kehittamisen kannalta keskeisia toi-
mijoita valtion ohella ovat yksityiset metsanomistajat, metsaalan yritykset seka metsatuottei-
den jatkojalostajat, metsaneuvojat, paattajat seka suuri yleiso.

Yksityisten metsanomistajien kohdalla paatoimisten maatalouden harjoittajien osuus metsan-
omistajista on selvasti vahentynyt 50 vuodessa. Kun 1970-luvun alussa metsanomistaja oli

80 % todennakoisyydella maanviljelija, nykyisin hanen ammattinsa voi olla mika tahansa. Suo-
malainen metsanomistaja 2020-tutkimuksen mukaan metsaomistajista 9 % oli maatalousyrit-
tajid, 37 % palkansaajia ja 47 % elakeldisia. Kaupunkimaisessa asuinymparistossa asui 29 %
metsanomistajista, 18 % taajamissa ja 53 % maaseutumaisilla haja-asutusalueilla. (Karppinen
ym. 2020.)

Maatalouskaytdssa on Suomen maapinta-alasta 7 % (Luonnonvarakeskus 2022a). Vaikka suuri
osa maataloudesta on keskittynyt maan eteld- ja lansiosiin, myds pohjoisimmissa osissa Suo-
mea on edelleen tuottavia maatiloja (Kuha ym. 2021). Maataloustuotanto on Suomessa
maantieteellisesti erikoistunutta. Maitotilat sijaitsevat padasiassa idassa ja pohjoisessa, nau-
danlihantuotanto lannessa ja vilja eteldssa (Voutilainen ym. 2012). Suomen maatalous on ko-
kenut nopean muutoksen. Vuonna 2020 maatalousyritysten maara oli alle 50 000, kun taas
viljelty maa-ala pysyi samana kuin vuonna 1995, jolloin yrityksia oli Iahes 100 000 (Latvala ym.
2021). Maatalouden osaamisen kehittamisen kannalta keskeisia toimijoita ovat viljelijat, neu-
vojat, tuottajajarjestot, seka maataloustuotteiden jatkojalostajat.

Suomen poronhoitoalue kattaa yli kolmasosan koko Suomen pinta-alasta ja poronhoito on
keskittynyt Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakuntiin. Poronhoito on merkittava elin-
keino Suomen yli 4 400:lle poronomistajalle. Poronhoito on tarkea osa saamelaiskulttuuria ja
tarked myo6s pohjoisen matkailun ja kasityotuotteiden valmistuksen kannalta (MMM 2020b).
Vuonna 2020 annetussa asetuksessa (414/2020) kaudelle 2020-2030 asetettu suurin sallittu
eloporojen maara on 203 700 poroa. Poronhoidon keskeisia toimijoita osaamisen kehittami-
sessa ovat poronomistajat, paliskunnat seka Paliskuntain yhdistys.

Suomessa oli vuonna 2018 noin 700 paatoimista ja 3 400 sivutoimista kaupallista kalastajaa.
Kaupallisten kalastajien maara on vahentynyt 2000-luvulla ikdantymisen ja alaa koettelevien
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haasteiden takia. Sisavesien tarkein kaupallinen saaliskala on muikku ja merialueen silakka
(KKL 2023a). Kalastus on my6s monelle suomalaiselle tarkea harrastus ja noin 1,5 miljoonaa
suomalaista harrastaa kalastusta sen eri muodoissa (SVK 2023a).

Riistatalous tarkoittaa riistaeldinten hoitoon ja metsastykseen seka niihin liittyvan ravinnon,
tuotteiden ja palvelujen tuotantoon yhdistyvaa biotaloutta (Pellikka ym. 2017). Monista toimi-
aloista poiketen riistatalouteen liittyy vain vahan liiketoimintaa ja varsinaisia riistaelinkeinoja
on vahan. Metsastysmahdollisuuksien jarjestamista ja harrastusta tukevia palveluja kuitenkin
harjoitetaan ja metsastyksella voi olla merkittava aluetaloudellinen vaikutus (Peltonen-Sainio
ym. 2017). Lahes 310 000 metsastajaa maksoi riistanhoitomaksun vuonna 2021 ja lahes

200 000 maksaneista kavi metsalla. Vuoden 2021 tilastojen mukaan sepelkyyhky oli yleisin
saaliseldin. Pienriistan metsastys oli kaikkein yleisinta. Vuoden riistasaaliista saatiin kokonai-
suudessaan luullista lihaa noin 10,5 miljoonaa kiloa, josta hirven osuus oli yli puolet. Riistali-
han laskennallinen arvo oli noin 77 miljoonaa euroa. (Luonnonvarakeskus 2022b.)

2.2. llmastonmuutoksen vaikutukset

Luonnonvaroista riippuvaiset alat ovat erityisen herkkia ilmastonmuutokselle ja ddrimmaisille
saailmioille. Vaikka maatalouden toimijoiden on taytynyt sopeutua vaihteleviin saatiloihin ja
muuttuneeseen ilmastoon ennenkin, kaynnissa oleva ilmastonmuutos aiheuttaa niille kuiten-
kin lisdhaasteita. Ilmaston lampeneminen lisda myos metsatalouden riskeja, vaikka Suomen
metsien terveydentila onkin toistaiseksi pysynyt paaosin hyvana (MMM n.d.a).

Luonnonvara-aloihin kohdistuvia ilmastonmuutoksen vaikutuksia ovat muun muassa (MMM
n.d.a, Peltonen-Sainio ym. 2017, Tuomenvirta ym. 2018, Venalainen ym. 2020):

e maataloudessa sadannan ja lampotilojen muutoksista ja saan aari-ilmidista johtuvat
myrskyt, tulvat ja kuivuus seka uudet taudit ja tuholaiset

e metsdtaloudessa tuuli- ja lumituhot, kuivuus ja metsapaloriski seka tauti- ja tuholais-
paineen lisaantyminen

e porotaloudessa saaolosuhteiden muutoksista johtuvat vaikutukset porojen ravinnon-
saantiin, ravinnon laatuun ja hyvinvointiin seka loiset ja taudit

e kalataloudessa vesien lammetessa kylman veden lajien karsiminen, vieraslajit ja taudit,
vesien rehevoityminen

e riistataloudessa lumisuuden ja jaatilanteen muutoksista johtuvat vaikutukset riistalaji-
kantoihin ja niiden elinymparistoihin seka tulokas- ja vieraslajit
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3. Osaaminen ja sopeutumiskyky

3.1. Osaaminen ja osaamisen kehittaminen

Osaamisen voidaan tulkita olevan laaja-alainen kasite, jonka alle sijoittuu tarkempia osaa-
mista kuvaavia termeja (OPH 2019). Siihen liittyy laheisesti kolme ndakdkulmaa — toiminta,
tieto ja onnistuminen — ja siten osaaminen voidaan maaritella tietojen onnistuneeksi sovelta-
miseksi jonkin tavoitteen saavuttamiseksi (Hanhinen 2010). Osaamisen voidaan myds nahda
muodostuvan monesta eri tekijasta: tietojen ja taitojen (kuten ammatilliset, sosiaaliset ja vies-
tintataidot) lisaksi siihen vaikuttavat henkilokohtaiset ominaisuudet kuten kokemus, tahto,
oppimisvalmiudet ja itsetuntemus (Peda.net n.d.a, Keva 2021).

Tyokontekstissa puhutaan tydelamaosaamisesta, joka kasittdaa "tyontekijan tai tydorganisaa-
tion menestymiseen tarvittavia tietoja, taitoja ja asenteita, joiden taustalla ovat ammatillisen
kasvun ja kehittymisen prosessit” (Hanhinen 2010, s. 96). Se lisaa seka yksilon etta organisaa-
tion joustavuutta vastata muutoksiin tydeldmassa. On huomioitava, etta tyoelamaosaamista
pidetdadn monimutkaisena ja abstraktina ilmiona, ja sen osatekijoiden tarkastelua hankaloittaa
se, ettei englannin kielessa ole suoraa vastinetta sanoille “osata” tai “osaaminen” (usein kayte-
taan kasitteitd “competence”, "knowledge” ja "knowhow", mutta ne viittaavat vain osaan ilmi-
Ostd). Tydelamaosaamisen keskeiset osatekijat voidaan kuitenkin maaritella suomalaisessa yh-

teydessa seuraavasti:

e kompetenssi eli tydntekijan kyvyt ja valmiudet
e kvalifikaatiot eli tydn osaamisvaatimukset
e ammattitaito eli tydsuorituksessa todentuva osaaminen (Hanhinen 2010.)

Osaamisen ennakointifoorumi (OEF) — opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen yh-
teinen ennakoinnin asiantuntijaelin — kayttaa Osaaminen 2035 -raportissaan “osaamiset” -ter-
mia, joka liittyy laheisesti osaamistarpeisiin ja osaamiseen. Raportissa tarkasteltiin muun mu-
assa osaamisten merkitysten muutoksia ja tarkeimpia osaamisia vuonna 2035. Sen lahtokoh-
tana oli prosessi, jossa ennakoitiin osaamis- ja koulutustarpeita ja pohdittiin koulutuksen ke-
hittamisehdotuksia. Osaamistarpeiden ennakoinnissa hyédynnettiin kolmitasoista kvalifikaa-
tioluokitusta: 1) geneeriset osaamiset, 2) yleiset tydelamadosaamiset, ja 3) ammattialakohtaiset
osaamiset. Naiden lisaksi tarkasteltiin kansalaisten digitaitoja. (OPH 2019.)

Osaamisessa voidaan erottaa kaksi eri ulottuvuutta: geneeriset (tai yleiset) ja spesifit osaami-
set; ja kovat ja pehmeat taidot. Kun yleiset osaamiset lisdavat henkilon arvoa laajalti tydomark-
kinoilla, spesifit osaamiset kasvattavat henkilon osaamista tietyssa yrityksessa tai organisaa-
tiossa, jossa han on hankkinut osaamista. Toisessa ulottuvuudessa kovat taidot ("hard skills”)
voidaan tulkita sisaltavan useita tyOspesifia taitoja, jotka ovat helposti havaittavissa tai mitat-
tavissa ja omaksuttavissa koulutuksen avulla. Pehmeét taidot ("soft skills”) puolestaan ovat ei-
spesifisia taitoja, joita on vaikea mitata ja jotka liittyvat asenteisiin. Nama taidot liittyvat esi-
merkiksi kommunikointiin, luovuuteen, tiimitydhon, esiintymiseen ja johtamiseen. (OPH
2019.)

OEF:n vuonna 2022 toteuttamassa osaamistarvekyselyssa kartoitettiin, miten tyoelamassa
keskeisten ammattialojen osaamisvaatimukset muuttuvat vuoteen 2030 mennessa. Kyselyssa
tarkasteltiin seka alakohtaista erityisosaamista ettd osaamista laaja-alaisesti: laaja-alaisen
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osaamisen keskiossa olivat digitaaliset kansalaistaidot ja kestavyysosaaminen. (OPH 2023.)
Kyselyn tuloksia esitellaan lyhyesti raportin luvussa 4.

Osaamisen kehittamiselld viittaamme tdssa raportissa laaja-alaisesti kaikkeen toimintaan,
jonka tarkoituksena on kasvattaa eri toimijoiden kykya omaksua, hallita ja soveltaa uusia tie-
toja ja taitoja seka kehittaa niihin liittyvia henkildkohtaisia ominaisuuksia tydssa tai muussa
toiminnassa. Osaamisen kehittamisen sisall6illa viittaamme kaikkeen materiaaliin tai mene-
telmiin, joilla osaamisen kehittamista pyritaan edistamaan.

3.2. Sopeutumiskyky ja sen vahvistaminen

3.2.1. Sopeutumiskyky ja resilienssi

Luonnonvara-alojen kaytanndn toimijoiden ilmastonmuutokseen sopeutumisen edellytysten
parantamista osaamisen kehittamisen kautta voidaan kutsua sopeutumisosaamisen vahvista-
miseksi. Tahan liittyy keskeisesti sopeutumiskyky tai -kapasiteetti ja sen vahvistaminen
("adaptive capacity” ja “capacity building”).

Yleisesti puhuttaessa sopeutumiskyvyn termi liittyy laheisesti resilienssin konseptiin. Etenkin
resilienssi tulkitaan eri tavoin riippuen esimerkiksi tieteenhaarasta tai alasta (vrt. psykologia,
fysiikka ja ekologia), tai tasosta (organisaatio-, yhteiso- tai yksil6taso). Sopeutumiskyvyn voi-
daan nahda sisaltyvan yksildiden ja yritysten resilienssiin, joka on kykya selviytya, joustaa,
muokata ja uudistaa toimintaa muutoksen tai kriisin kohdatessa (ks. Liljander 2020). Yksilon
tasolla resilienssilla tarkoitetaan myds myonteista parjaamista vaikeissakin olosuhteissa ja tai-
toa, joka kumpuaa ihmisen luontaisesta sopeutumiskyvysta (Lipponen ym. 2016).

Osaaminen, mukaan lukien sen tunnistaminen ja valmius sen kehittamiseen, nahdaan olen-
naisena osana yksilon resilienssia tai sopeutumiskykya. Uutta osaamista tarvitaan, jotta voi-
daan menestyksekkaasti sopeutua muutokseen, oli se sitten tydelaman muutos tai yhteiskun-
nallinen kriisi tai shokki. (Liljlander 2020) Tietoa ja uutta osaamista vaaditaan myds uudenlai-
siin ilmastonmuutokseen liittyviin haasteisiin ja tydsuojelukysymyksiin vastaamisessa (SAK
2022a; ks. myos SAK 2022b).

Myds ilmastonmuutoksen kontekstissa puhutaan sopeutumiskyvysta ja resilienssista. Uudessa
kansallisessa sopeutumissuunnitelmassa sopeutumiskyvylla tarkoitetaan "kykya vahentaa
haavoittuvuutta ja altistumista, seka tehda lyhyen aikavalin varautumis- ja pitkan aikavalin so-
peutumistoimia. Sopeutumiskyvyn vahvistuminen edellyttaa seka tahtoa sopeutua, etta so-
peutumiskeinojen olemassaoloa” (MMM 2022b, s. 37-38). Sopeutumiskykya (ja resilienssia)
voi olla muun muassa yksil6illd, organisaatioilla tai yhteiséilla seka ihmisten luomilla tai luon-
non systeemeilla. Sopeutumiskyvylle on luonteenomaista, etta sen vahvistaminen on toistu-
vaa ja jatkuvaa, ei tarkeaa vain yhtena hetkena (CLIMATE-Adapt 2020, MMM 2022b). Tata ha-
vainnollistaa kansallista sopeutumistydta viitoittavat kolme paamaaraa — tahto, keinot ja kyky
sopeutua (MMM 2022b) (Kuva 1). Sopeutumiskyvyn vahvistuminen kohdistuu tiettyihin koh-
deryhmiin, kuten toimijoihin tietylla alueella, keskittyen tiettyyn ilmastoriskiin tai sektoriin; se
voi my0s ottaa monisektorisen tai usean riskin nakékulman. (CLIMATE-Adapt 2020).
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Kuva 1. Kansallisen sopeutumissuunnitelman kolme paamaaraa, joiden vahvistaminen on toi-
sistaan riippuvaista (MMM 2022b).

Luonnonvarojen hallinnan ja/tai ilmastonmuutokseen sopeutumisen kontekstissa sopeutu-
miskyvylla tarkoitetaan edellytyksia, jotka ovat valttamattomia sopeutumisen mahdollista-
miseksi ja kykya ottaa kayttdon nama elementit (Adger ym. 2011). IPCC:n (2007a) maaritel-
man mukaan sopeutumiskyky tarkoittaa jarjestelman kykya sopeutua ilmastonmuutokseen,
tasoittaa potentiaalisia vahinkoja, hydtyd mahdollisuuksista tai selviytya seurauksista. Korkean
tason sopeutumiskyky mahdollistaa sopeutumisen ja tukee resilienssia, kun taas alhaisen ta-
son sopeutumiskyky myoétavaikuttaa haavoittuvuuteen ja kriiseihin (ks. Bullock ym. 2022).
Laajemmin kestavyysmurrokseen liittyvissa tilanteissa resilienssilla voidaan ymmartaa jarjes-
telman kestavyytta eri aikavaleilla: lyhyella aikavalilla se on palautumiskykya ja kykya sietaa
erilaisia hairioita, kun taas pitkalla aikavalilla se on sopeutumis- ja uudistumiskykya, joka mah-
dollistaa kestavyysmurroksen (Aro ym. 2022).

Sopeutumiskyky ja resilienssi on huomioitu myos eri kestavyys- ja ilmasto-osaamiseen liitty-
vissa kehyksissa. Kestavaa kehitysta koskevassa eurooppalaisessa GreenComp-osaamiskehyk-
sessa on mukana sopeutumiskyky (“adaptability”) kestavyysosaamiseen kuuluvana taitona (ks.
luku 4). Tassa yhteydessa se merkitsee taitoa "hallita siirtymia ja haasteita monimutkaisissa
kestavyystilanteissa ja tehda tulevaisuuteen vaikuttavia paatoksia epavarmoissa, monitulkin-
taisissa ja riskeja sisaltavissa konteksteissa” (Bianchi ym. 2022, s. 24-25). Toisena esimerkking,
kanadalaisessa Climate Adaptation Competency Framework -kehyksessa yksilon resilienssi
tarkoittaa joustavan, sopeutuvan lahestymistavan omaksumista, jotta voidaan navigoida hen-
kilokohtaisia ja ammatillisia haasteita seka mahdollisuuksia, ja samalla yllapitaa hyvinvointia ja
tasapainoa epavarmuuksia ja muutosta kohdatessa (Cox ym. 2021) (ks. luku 3.2.2.). Sopeutu-
minen ja resilienssi ovat myds kestavyysosaamisen tarkea osatekijan, systeemiajattelun taus-
talla (Wiek ym. 2011).

3.2.2. Sopeutumiskyvyn vahvistaminen

Sopeutumisen toimia rajoittaviin tekijoihin lukeutuvat taloudelliset, teknologiset, kognitiiviset,
poliittiset, sosiaaliset, institutionaaliset, kulttuuriset seka kayttaytymiseen liittyvat esteet (IPCC
2007b). Siten sopeutumisen mahdollistamiseksi tarvitaan panostusta naiden esteiden

14



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 51/2023

poistamiseen ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseen. Koska sopeutumiskyky on epatasaisesti ja-
kautunut, sen tarkastelu alueellisella ja paikallisella tasolla voi auttaa ymmartamaan seka sii-
hen liittyvia rajoitteita etta mahdollisuuksia (Adger ym. 2007). Eri toimialoilla kdytannon toi-
mijoiden sopeutumiseen vaikuttavia tekijoita on tutkittu melko laajasti, ja alla esitetaan muu-
tamia kansainvalisia esimerkkeja.

Sopeutumiskykya vahvistavien tekijoiden on havaittu sisaltavan tietdmyksen ja tiedot ("know-
ledge and information”), teknologiset vaihtoehdot, johtajuuden, infrastruktuurin, taloudelliset
resurssit seka henkisen (tai inhimillisen), sosiaalisen, institutionaalisen, poliittisen, kulttuurisen
ja luonnonvaroihin perustuvan paaoman (Smit & Wandel 2006, Adger ym. 2007, Engle 2011,
Williamson & Isaac 2013, Bullock ym. 2022).

Australiassa maataloussektorilla toimijoiden sopeutumiskykya vahvisti mm. halukkuus ottaa
kayttdoon uusia teknologioita, koulutus ja kokemus, kyky saada ja kasitella tietoa, positiivinen
asenne muutosta kohtaan, hyvien viljelijaverkostojen olemassaolo, yhteiséllisyyden tunne,
kyky kayttaa teknologiaa (esim. GPS), muu kuin maatilalta saatava tulonlahde seka mahdolli-
suudet monipuolistua. Sopeutumiskykya lisaavia tekijoita tulisi vahvistaa yhteistydssa toimi-
joiden kanssa, jotta voidaan rakentaa perusta sopeutumisen nakékulmien integrointiin johta-
misen ja menettelytapojen kanssa. (Brown ym. 2016.)

Toimijoiden mukanaolon sopeutumisen haasteiden ja ratkaisujen tunnistamisessa on myds
osoitettu lisadavan sopeutumiskykya (Adger ym. 2009, Eagle 2011; ref. Brown ym. 2016).
Maanviljelijdiden huoli ilmastonmuutoksen vaikutuksista maatalouteen on havaittu myontei-
sena suhtautumisena sopeutumistoimiin, ja usko ilmastonmuutoksen olemassaoloon on huo-
mattu muokkaavan heidan sopeutumiskayttaytymistaan (Dang ym. 2019, Sorvali ym. 2021).
Toimijoiden kasitysten ymmartaminen onkin tarpeellista sopeutumisen toimien kehittamiseksi
(Brown ym. 2016, Sorvali ym. 2022). Sopeutumiskyvyn vahvistaminen voidaan ymmartaa mo-
niaskelisena yhteiskunnallisena prosessina, jossa yksildiden ja organisaatioiden taytyy oival-
taa, ettd sopeutumisen tarve on olemassa, ja heidan taytyy olla motivoituneita sopeutumaan
(Tabara ym. 2010).

Sopeutumiskyvyn vahvistaminen vaatii siis paljon muutakin kuin lisatietoa ilmastonmuutok-
sen vaikutuksista ja ulottuu tietoisuuden kasvattamista pidemmalle. Sen lahtokohtana nah-
daan kuitenkin olevan tietoisuuden kasvattaminen ja tiedon keradminen ilmastonmuutoksen
vaikutuksista ja riskeista seka sopeutumisen tarpeesta: esimerkiksi saa- ja ilmastohavainnot ja
-ennusteet, vahinko/vauriotilastot, ja sopeutumisen toimenpiteet (CLIMATE-Adapt 2020). II-
mastoriskien hahmottamista pidetdan yhtena avaintekijana yksildiden sopeutumista koskevan
sitoutuneisuuden tasossa (Vulturius & Gerger Swartling 2013). Ylla mainituissa sopeutumisky-
kya vahvistavissa tekijoissa tiedot ja taidot (“information and skills") sisaltavatkin saatavilla
olevien sopeutumismahdollisuuksien tuntemusta (Smit & Pilifosova 2001, Keskitalo ym. 2011).

Sopeutumiskyvyn vahvistaminen tahtaa myos toimijoiden voimaannuttamiseen (“empower-
ment”), jotta he voisivat kehittaa uusia patevyyksia ja taitoja. Sopeutumiskyvyn vahvistamista
kuvataan prosessina, jossa yksilot ja organisaatiot saavuttavat, parantavat tai yllapitavat tai-
toja, tietoja, tyokaluja, varusteita ja muita resursseja tehdakseen tyonsa patevasti. (CLIMATE-
Adapt 2020.) Aiemmin mainittu Adaptation Learning Network:in kehittama ilmastonmuutok-
seen sopeutumisen patevyys- tai osaamiskehys sisaltaa 24 kykya tai taitoa, jotka on jaoteltu
viiteen osaamisalueeseen: ilmastonmuutokseen sopeutumisen tieteen ja kaytannon lukutaito;
sopeutumisen johtajuus; yhdessa toimiminen; haasteen ymmartaminen; ja suunnittelu & to-
teutus. (Cox ym. 2021.)
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3.3. Sopeutumiskyvyn vahvistaminen osaamisen kehittamisen
kautta

Tassa raportissa tarkastellaan sopeutumiskyvyn vahvistamista erityisesti edella mainittujen
tietojen ja taitojen kehittamisen seka henkisen paagoman nakokulmasta. Siihen liittyvat keskei-
sesti oppimisen eri tavat ja oppimisen prosessi, joita avataan seuraavaksi lyhyesti. Sen jalkeen
esitetaan, millaista oppimista tarvitaan muuttuvassa ymparistossa.

3.3.1. Oppimisen tavat

Sopeutumiskyvyn vahvistamisen tapoja on hyvin monenlaisia ja ne voidaan luokitella eri ta-
voin. Niihin sisaltyvat muun muassa:

e tutkintoon tahtaava koulutus (esim. koulut, yliopistot, ja muut koulutuslaitokset)

e taydennyskoulutus, “training” (esim. kurssit, seminaarit, webinaarit — ndissa materiaa-
leina voi olla kasikirjat, oppaat, valmennuspaketit jne.)

¢ verkostoituminen (konferenssit, tydpajat, jakamisalustat, “networks of excellence”)

¢ valmennus, "coaching”

e tekninen tuki (esim. asiantuntijatehtavat, “twinning)

e riskiryhmien huomiointi (CLIMATE-Adapt 2020)

Valmennusta pidetaan tarkeana sopeutumiskyvyn kasvattamisessa ja sidosryhmien voimaan-
nuttamisessa, jotta he kayttaisivat ilmastotietoa paatdksenteossaan ja siten pystyisivat tehok-
kaammin ja itsevarmemmin tarttumaan ilmastotoimiin (weADAPT n.d.) Australialaisten maan-
viljelijdiden keskuudessa valmennus nousi myds esiin yhtena toimenpiteena, joka tuki sopeu-
tumista ja lisasi henkista paaomaa. Valmennukseen sisaltyi mm. liikkeenjohtovalmennukseen
rohkaisu, tydssa oppiminen, lyhyet kurssit ja konsulttien jakama tieto toiminnan siirtamisesta
seuraajille (Brown ym. 2016). Monia ilmastonmuutokseen liittyvia taitoja voidaan kehittaa val-
mennusohjelmien kautta. Taytyy kuitenkin huomioida, ettd mita monimutkaisempi taito on
kyseessa, sita tarkedampaa on oppia tekemalla (“learning-by-doing”) ja tydskentelemalla yh-
dessa asiantuntijoiden kanssa pidempia aikoja (Sharma 2018).

Naiden lisaksi kumppanuudet seka tiedon ja kokemusten jakaminen ovat tarkeitda myotavai-
kuttajia sopeutumiskyvyn vahvistamisessa ja oppimisessa ajan mittaan (CLIMATE-Adapt
2020). Suomen yhteisen maatalouspolitiikan strategia- eli CAP-suunnitelmassa (MMM 2022c)
mainittujen erilaisten neuvontapalvelujen, tiedotuksen ja parhaiden kaytantdjen vaihdon voi-
daan myds nahda tukevan sopeutumisosaamisen kehittamista. Ruotsissa suurten myrskyjen
(esimerkiksi Gudrun vuonna 2005) seurauksena on todettu, ettd Ruotsin metsaviraston koulu-
tus ja tiedotus seka metsanomistajien yksittdiset toimet ovat tarkeita edistamaan tuleviin il-
mastovaikutuksiin sopeutumista (Keskitalo ym. 2011). Paikan paalla, esimerkiksi maatiloilla,
tapahtuvien demonstraatioiden ja tyonaytosten avulla voidaan lisata maataloussektorin inno-
vatiivisuutta ja kestavyytta (Sutherland & Marchand 2021).

3.3.2. Oppimisen prosessi — muodot, kasitykset ja teoriat

Naiden sopeutumiskyvyn vahvistamisen tapojen taustalla on olennaisesti oppimisen prosessi.
Oppiminen on keskeinen mekanismi yksildiden ja yhteiskuntien muuttuviin olosuhteisiin tai
hairidtekijoihin sopeutumisen taustalla (Vulturius & Gerger Swartling 2013). Oppiminen on
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yleisesti tietojen lisaamista, ja erilaisten taitojen hankkimista ja hiomista, joka voi tapahtua tie-
dostetusti tai tiedostamattomasti (Holopainen 2007, Peda.net n.d.b). Se on my&s vuorovaikut-
teinen prosessi, jonka tuloksena tiedoissa, taidoissa ja asenteissa voi tapahtua pysyvia muutok-
sia (Peda.net n.d.b). Oppimisprosessi on sidoksissa aina johonkin tilanteeseen tai kontekstiin,
jossa tietoa opitaan ja hyddynnetaan (von Wright 1994, Holopainen 2007). Oppimista tapahtuu
kaikkialla, seka muodollisessa koulutuksessa etta sen ulkopuolella (Kumpulainen ym. 2010).

Osaamisen kehittamisen kontekstissa on tarpeellista jaotella seuraavat oppimisen muodot
(Peda.net n.d.c):

¢ Virallinen (muodollinen tai formaali oppiminen) tapahtuu tavoitteellisessa, yhteis-
kunnan hyvaksymaan tutkintoon tahtaavassa koulutuksessa ja sita tarjoaa yleensa
koulu tai joku muu koulutusorganisaatio; se on aina tavoitteellista ja strukturoitua.

¢ Non-formaali oppiminen ei ole virallista tai muodollista tutkintoon tahtaavaa koulu-
tusta, mutta on yleensa strukturoitua (kuten kansalaisopistojen ja kirjastojen koulutus,
myos taydennyskoulutus); se voi vaihdella tavoitehakuisesta toiminnasta informaaliin,
satunnaiseen oppimiseen.

¢ Informaali oppiminen tai arkielaman oppiminen tapahtuu eldamassa tai tyossa, ja
on usein sattumanvaraista kuten erilaisissa ty0- ja vapaa-ajan yhteisoissa. Arkioppimi-
nen on toimintaa, jota ei ole yleensa suunniteltu varsinaiseksi oppimistapahtumaksi,
eika sinansa tahtaa oppimiseen, mutta voi olla myds tavoitteellista tai suunniteltua.

Tassa raportissa paapaino on non-formaalin ja informaalin oppimisen muodoissa.

Koulutuksen ja oppimisen keskidssa on oppimiskasitys eli kasitys siita, miten ihminen oppii.
Oppimiskasityksia ja niihin pohjautuvia oppimisteorioita on olemassa useita ja ne ovat mo-
nimuotoisia, kuten oppijatkin. Oppimisteoriat jaetaan neljaan tai viiteen paasuuntaukseen:
behaviorismi, kognitivismi, (sosio)konstruktivismi, humanismi ja konnektivismi. Kuva 2 kuvaa
naita kasityksia tai suuntauksia.

Kuva 2. Viisi oppimiskasitysta (mukaeltu Haapsalo & Eramies 2017 ja DOT-hanke 2021a,b).
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Oppimiskasityksissa ja -teorioissa on tapahtunut viime vuosikymmenien aikana selkea muu-
tos behavioristisesta eli passiivisesta, ulkoiseen oppimisen prosessiin keskittyvasta oppimi-
sesta konstruktivistiseen kasitykseen, jonka mukaan oppija on aktiivinen ja uusi tieto rakentuu
vanhan tiedon "paalle” (Haapsalo & Eramies 2017, Hiltunen 2021). Sosiokonstruktivismi on
konstruktivismin muoto, joka korostaa sosiaalisen vuorovaikutuksen tarkeytta oppimisproses-
sin onnistumisessa. Siihen kuuluvien yhteiséllisen oppimisen (“collaborative learning”) ja yh-
teistoiminnallisen oppimisen ("co-operative learning”) menetelmilld ei ole yhta yleisesti hy-
vaksyttya maaritelmaa ja toisinaan niita kdytetaan toistensa synonyymeina. (Toivola ym. 2017,
Hiltunen 2021.) Yhteista naille menetelmille on kartuttaa yhteisollisen toiminnan taitoja, joita
tarvitaan aikuiskoulutuksessa ja tydelamassa (Leppilampi 2002, Hiltunen 2021). Yhteistoimin-
nallisessa oppimisessa oppijat kehittavat osaamistaan pyrkimalla yhteiseen tuotokseen.
Vaikka myos yhteisollisessa oppimisessa oppijat pyrkivat oppimaan jotain yhdessa, siind on
kyse yhteisen tuotoksen sijaan oppimiskulttuurista, joka mahdollistaa vapaaehtoisen vuoro-
vaikutuksen ja yhteistoiminnan vertaisoppijoiden kesken. (Toivola ym. 2017, Hiltunen 2021.)

Osaamisen kehittamista ja oppimista ohjaa aina jokin oppimisteoria, vaikka kouluttajat ja val-
mentajat eivat olisikaan niista tietoisia. Koulutus- ja opetusmenetelman valinnalla on seurauk-
sia oppimiseen. Oppimisteoriat tarjoavat kehyksen, jonka kautta voidaan ymmartaa ja selittaa,
miten tietoa (“information”) kaytetaan, miten tietamys ("knowledge”) muodostuu ja miten op-
piminen tapahtuu. Teorioiden avulla voidaan varmistaa oppimisen olevan relevanttia ja lin-
jassa yleison tarpeiden kanssa. (Goel 2017.) Ymmarrys ihmisen oppimisesta on ratkaisevaa
oppimisprosessia parantaessa (Fairbanks 2021).

Valitut opetus- ja koulutusmenetelmat vaikuttavat oppimisprosessin lisaksi myds oppimisen
tehokkuuteen. National Training Laboratories (NTL)-koulutusorganisaation oppimispyramidi
on laajalle levinnyt malli opitun pysyvyydesta eri opetusmenetelmien kautta (Kuva 3). On
huomioitava, ettd mallia on kritisoitu tieteellisen perustan puuttumisesta (Leturd 2012), mutta
kdytannon voidaan nahda osoittavan sen arvon suuntaa antavana mallina oppimisen tehok-
kuudesta. Mallin mukaan tehokkaimpia tapoja oppia on kayttaa sosiaalisia, vuorovaikutteisia
menetelmia. (Hiltunen 2021.) Naihin menetelmiin liittyvat (ja limittyvat) laheisesti tassa lu-
vussa mainitut osallistavat oppimismenetelmat ja sosiaalinen oppiminen kuten myos ver-
taisoppiminen. Esimerkkeja vertaisoppimisesta (”peer-to-peer learning”) ovat ylla mainitut
maatiloilla tapahtuvat demonstraatiot ja tilanteet, joissa maanviljelijat oppivat toisiltaan (Sut-
herland & Marchand 2021).
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Kuva 3. Oppimispyramidi kuvaa opitun pysyvyytta eri opetusmenetelmissa (mukaeltu Leturd
2012 ja Hiltunen 2021).

Muihin oppimisteorioihin sisaltyy muun muassa transformatiivinen oppiminen, sosiaalinen
oppiminen ja kokemusperainen oppiminen (Fairbanks 2021). Kahdesta ensimmaisesta kerro-
taan seuraavissa osioissa. Esimerkki maanviljelijdiden tyonaytoksista havainnollistaa myds ko-
kemusperdista oppimista, jossa opittua ja koettua asiaa voidaan soveltaa kaytanndssa (Sut-
herland & Marchand 2021).

Oppimisteorioista ja -kasityksistd puhuttaessa on myos olennaista erottaa aikuisoppijan eri-
tyispiirteet verrattuna lasten ja nuorten oppimiseen (andragogiikka vs. pedagogiikka). Naiden
erityispiirteiden mukaan:

e aikuisoppija on usein itsendinen seka itseohjautuva

¢ hanella on kdytossaan elamankokemusten varasto

e oppimisvalmiudet suuntautuvat sosiaalisten roolien kehittamiseen

e oOpittu asia voidaan soveltaa valittomasti

e motivaatio oppia riippuu ennemmin sisaisista kuin ulkoisista tekijoista (Knowles 1980,
ref. Ruohotie 2002, Holopainen 2007).

Andragogiikan kasite on myo6s herattanyt kritiikkia. Ei ole selvaa, onko kyseessa aikuiskoulu-
tuksen menetelma vai joukko oletuksia. Ennemminkin voidaan ajatella ndiden kasitteiden
muodostavan jatkumon ja molemmat lahestymistavat soveltuvat seka aikuisille etta lapsille
tilanteesta riippuen. (Holopainen 2007.) Aikuisoppijan motivaatioon linkittyvat oppimisen
mielekkyys, tehokkuus ja kuormittavuus. Liséksi tehokas oppiminen lisaa aikuisella oppimisen
mielekkyyden kokemusta ja vaikuttaa kuormittavuuden kokemukseen. Sosiokonstruktiiviset
menetelmat sitovat oppimisen tilan ja paikan sosiaaliseen kontekstiin sosiaalisen ulottuvuu-
den kautta. (Hiltunen 2021.)

3.3.3. Muuttuvan ympariston edellyttamat oppimismenetelmait ja -teoriat

Kuten luvussa 3.2. esitettiin, sopeutumiskyvyn taustalla on tarve joustaa tai uudistaa toimintaa
muutoksen kohdatessa. Tyduria ja ylipaataan elamaa nyt ja tulevaisuudessa muokkaavia suu-
ria muutoksia ovat ilmastonmuutoksen lisaksi esimerkiksi digitalisaatio, globalisaatio ja
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siirtyminen kiertotalouteen (DiglT admin 2020). Toimintaymparistdad vuoteen 2030 mennessa
muuttaviin tekijoihin on dskettain tunnistettu sisaltyvan myods mm. taloudellisen tilanteen hei-
kentyminen, vaeston ikaantyminen ja saantelyn kiristyminen (OPH 2023).

Muuttuva tyo vaatii jatkuvaa (tai elinikaista) oppimista (DiglT admin 2020). Jatkuva oppimi-
nen on osaamisen kehittdmista ja uudistamista eldaman ja tyduran eri vaiheissa (OKM n.d.). In-
formaali oppiminen liittyy laheisesti elinikdisen oppimisen ideaan, jossa nostetaan esiin arki-
paivan kokemusten merkitys oppimisessa (Kumpulainen ym. 2010). OECD:n Continuous Lear-
ning in Working Life in Finland -arvioinnin mukaan Suomen aikuiskoulutusjarjestelma ei vas-
taa lisa- tai uudelleenkoulutuksen tarpeisiin niin hyvin kuin voisi, koska osaaminen kasaantuu
vahvasti ja koulutusta eniten tarvitsevia on vaikea tavoittaa (OKM 2020). On hyva muistaa,
etta tyontekijoiden ja verkostojen yhteistyd ja yhdessa oppiminen voivat myos synnyttaa
uutta oppimista ja uusia ratkaisuja tydn murroksen haasteisiin (DiglT admin 2020).

Muuttuva tydymparistd edellyttaa seka kykya oppia uutta ettd poisoppia vanhaa. Lisaksi tay-
tyy pystya ottamaan nopeasti haltuun uusia ajattelu- ja toimintatapoja. Niin sanotut itsensa
likoon laittavat oppimisen tavat ja menetelmat haastavat yksilon kykya olla joustava ja uudis-
tua. Siten osallistavien oppimismenetelmien voidaan nahda tukevan sopeutumiskyvyn kas-
vattamista. (Liljander 2020.) Osallistavassa pedagogiikassa oppijoille annetaan mahdollisuus
toimijan roolin ottamiseen ja huolehditaan, ettei oppijoiden vélille muodostu esteitd oppimi-
selle tai osallistumiselle (kuten keskinaiset valtasuhteet). Oppijoille voidaan myds antaa vas-
tuuta toistensa osallistumisen tukemisesta. (Kumpulainen ym. 2010.) Tulevaisuuden ty6 ja
tydssa osaaminen linkittyvatkin vahvasti oppimiseen ja eritoten kykyyn oppia yhdessa (Toi-
vola 2022).

Elinikdista oppimista ja poisoppimista yhdessa toisten kanssa tarvitaan ratkaistaessa moni-
mutkaisia, systeemisia haasteita. Transformatiivisen oppimisen menetelmiin liittyy moni-
muotoinen alykkyys ja tietamisen eri tavat (esimerkiksi kehollinen, sosiaalinen ja filosofinen
alykkyys seka luonnonjarjestelmien ymmartaminen), joiden avulla voidaan paasta irti vanhasta
ja synnyttaa uudenlaista ajattelua. Esimerkiksi tydpajat, joissa kokeillaan meditaation, impro-
visaation ja teatterin menetelmia — tehden nakyvaksi asioita, joita on vaikea sanoilla ilmaista —
voivat luoda yhteista ymmarrysta ja taitoa nahda asioita luovista nakokulmista. (Toivola 2022.)
Transformatiivisessa oppimisessa uusi informaatio voi olennaisesti muuttaa maailmankatso-
musta, kun elamankokemus ja tietoisuus yhdistetaan kriittisen pohdinnan avulla (Fairbanks
2021). Se on luonteeltaan prosessimaista, vuorovaikutteista, pitkaaikaista ja joskus myos vai-
valloista. (Bostrom ym. 2017; ks. my6s esim. Wickenberg ym. 2022).

Yhteiskehittaminen ("co-creation”) ja (tiedon) yhteistuotanto ("co-production of know-
ledge") ovat toisiinsa liittyvia konsepteja, jotka kuvaavat tiedon uudenlaista tuottamista ja
kayttoa sosio-ekologisessa muutoksessa tai murroksessa (Hakkarainen ym. 2021). Living Lab -
toimintamalli toimii esimerkkina yhteiskehittamisesta, ja se on saanut paljon viime aikoina
huomiota EU:ssa. Living Lab -toimintaa luonnehditaan avoimena innovaatioprosessina, joka
tuo yhteen seka julkiset etta yksityiset toimijat ja sidosryhmat kehittamaan yhdessa ja pilotoi-
maan tosielamassa uusia palveluja, liiketoimintaideoita ja teknologioita. Se tarjoaa myds
mahdollisuuden kestavyysmurrosta vauhdittavalle oppimiselle. (Potters ym. 2022.) Puruve-
delle perustetun Living Lab:in yhteydessa paikalliset toimijat osallistuivat metsien vesiensuo-
jeluun liittyvien luontopohjaisten ratkaisujen kehittamiseen (Pouta ym. 2022). Irlantilaisessa
Signpost Programme- ohjelmassa kaytetaan Living Lab-toimintamallia maanviljelijéiden mu-
kaan ottamisessa, esimerkiksi kannustaen heitd ottamaan kayttoon kestavampia teknologioita
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(Teagasc 2021). Ohjelmassa tapahtuu myds vertaisoppimista maanviljelijdiden kesken. Ohjel-
matiimi toimii tiedonvalittajana ("knowledge broker") tiedontuottajien (tutkijat) ja tiedon
kayttdjien (neuvojat, maanviljelijat) valilla (O'Dwyer 2022).

3.4. Millaista oppimista sopeutumiskyvyn vahvistaminen vaatii?

llImastonmuutoksen sopeutumisen kontekstissa tarkeiksi kasitteiksi nousevat sosiaalinen op-
piminen ja sopeutumisen oppimisen tuki. Sosiaalinen oppiminen (social learning) on nous-
sut esiin keskeiseksi sopeutumiskyvyn vahvistamisessa (Rastall 2013, Bullock ym. 2022) seka
kestavassa luonnonvarojen hallinnassa ja siihen tarvittavassa kayttaytymisen muutoksessa
(Muro & Jeffrey 2008). Tama oppimisen teoria liittyy edelld mainittuun transformatiiviseen
oppimiseen (Wickenberg ym. 2022). Sosiaalisen oppimisen ytimessa on useiden toimijoiden
tuominen yhteen toistuvaan tiedonjakamisen ja kokemusten yhteiskehittamisen prosessiin,
joka perustuu yhteiselle tavoitteelle. Tavoite voi olla jaettu ymmarrys ja arvot ymparistda kos-
kevia haasteita ja ratkaisuja koskien. Se my&s pitaa sisallaan oppimista ja muutosta, joka me-
nee yksilda pidemmalle, ulottuen organisaatioihin, yhteisoihin, verkostoihin ja hallintoinsti-
tuutioihin suuremmissa alueellisissa konteksteissa. Sosiaalista oppimista voi tapahtua itseor-
ganisoituvissa yhteistydn prosesseissa tai se voi olla suunnitellun intervention tulosta. (Bullock
ym. 2022.)

llImastonmuutokseen selvasti linkittyvat ekosysteemien hairiot (kuten metsataudit tai maasto-
palot) ovat luoneet tilaisuuksia oppia ihmisen sopeutumiskyvysta ja sitd maarittavista teki-
joista. Sosiaalista oppimista luonnonvarasektorilla havainnollistaa suhtautuminen vuoristo-
mantykovakuoriaisen aiheuttamiin valtaviin metsatuhoihin ja niiden seurauksiin lantisessa
Pohjois-Amerikassa. Metsatuhoihin liittyva yhteiskunnallinen konflikti on saanut aikaan sosi-
aalisia oppimisprosesseja, ja auttanut vahvistamaan toimijoiden sopeutumiskykya. Brittildisen
Kolumbian provinssi Kanadassa muodosti 2000-luvun alussa kolme Beetle Action Coalition -
littoumaa tai yhteistydelintd, joissa laadittiin yhteistydhon perustuvia selviytymisstrategioita
vuoristomantykovakuoriaisen tuhojen varalta. Nama yhteistydelimet tarjosivat eri sidosryh-
mien valista dialogia helpottavan foorumin, jossa keskityttiin kaikille yhteiseen ongelmaan.
Liittoumien kesken jaettiin oppeja mm. luonnonvara-alojen riskien kasittelysta ja yhteiskun-
nallisesta uudelleenorganisoitumisesta, joka kytkeytyi hydnteistuhoepidemian aiheuttamiin
ekologisiin muutoksiin. Liittoumat saivat alueellista ja kansallista rahoitusta, ja niita voidaan
pitaa institutionaalisina innovaatioina ja tarkoituksellisina kokeiluina. Yhteistydelinten tyolla
saavutettiin monenlaisia oppimistuloksia: uutta tietoutta ja tietoa seka sosiaalista padomaa,
jotka auttoivat vahvistamaan toimijoiden sopeutumiskykya. Liittoumat myds hyotyivat paikal-
listen johtajien ja vapaaehtoisten aiemmin keratyista kokemuksista alueellisen hallinnon aloit-
teissa. Tama viittaa olemassa olevaan kykyyn oppia uudesta kriisista ja sopeutua siihen. Siten
varastoitunut sosiaalinen ja inhimillinen padoma toivat tuttuutta ja kokemusta, jotka helpotti-
vat yhteisty6ta ja sopeutumista. (Bullock ym. 2022.)

Koulutuksella voidaan tunnistaa olevan kolme selvasti erotettavaa, mutta toisiinsa limittyvaa
roolia ilmastonmuutokseen sopeutumisessa: se voi toimia koulutusinfrastruktuurina, yleisena
koulutuksena ja sopeutumisen oppimisen tukena (adaptation learning support). Kolman-
nella, eli tutkimukseen perustuvalla sopeutumisen oppimisen tuella, sanotaan olevan ainut-
laatuinen ja transformatiivinen rooli koulutuksessa, koska se voi maksimoida oppimisen en-
nen sopeutumiseen liittyvaa paatdksentekoa ja sen aikana. Siten se vauhdittaa yhteiskunnal-
listen ja politilkan kaytantdjen muutosta. Oppimisen ymmarretaan usein olevan
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sopeutumisen tai riskienhallinnan tulosta. Se voi kuitenkin olla myds muutoksen mahdollis-
tava panos sopeutumiseen ja riskienhallintaan. Sopeutumisen oppimisen tuki maaritellaan
tyokaluina ja strategioina, jotka joko auttavat yksildita valmistautumaan osallistumaan sopeu-
tumiseen, tai tukevat heita sopeutumisen aikana, kun he kehittavat uusia taitoja, tietoja ja so-
siaalisia rooleja. (Feinstein & Mach 2020.)

Sopeutumisen (informaalin ja non-formaalin) oppimisen tuen eri muotoja on hyddyllista tar-
kastella erilaisissa epavarmuuskonteksteissa. Kun epavarmuus on pieni (ilmastovaikutukset
ovat selvilla ja kaytannot selkedsti maariteltyja), suunnitelmalliset resurssit kuten kasikirjat, tai
jasennetyt tyopajat voivat lisata tietoisuutta tunnetuista ilmastovaikutuksista ja kaytannoista,
tai voimaannuttaa sidosryhmia vahentamaan haavoittuvuuttaan. Usein sopeutumisen taytyy
kuitenkin tapahtua epavarmoissa tai ei kovin selkeissa ja nopeasti muuttuvissa olosuhteissa.
Talléin sopeutumisen oppimisen tuki voi parantaa sopeutumisen prosesseja tukemalla siihen
osallistuvia yksiloita. Esimerkkeja ovat simulaatiot, roolipeliskenaariot ja demokraattisen dia-
login harjoitukset, jotka auttavat erilaisia toimijoita valmistautumaan osallistumaan toistu-
vaan, yhteistydhon perustuvaan paatoksentekoon. (Feinstein & Mach 2020.)

Transformatiivisen oppimisen teoriakehysta kayttavassa tutkimuksessa tarkasteltiin ruotsalais-
ten metsatalouden toimijoiden oppimista ja sitoutuneisuutta sopeutumiseen. Oppimisen ja
sitoutuneisuuden havaittiin riippuvan suuresti siitd, kuinka hyvin tieteellinen tieto ilmaston-
muutoksen vaikutuksista ja sopeutumiskeinoista sopivat toimijoiden kaytannon tarpeisiin, ta-
voitteisiin ja toiveisiin. (Vulturius & Gerger Swartling 2013.) Tama liittyy kappaleessa 3.2.2. esi-
tettyihin sopeutumiskykya vahvistaviin tekijoihin.
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4. Sopeutumisosaamisen kehittaminen Suomessa

Kuten ylla on todettu, kdytannon toimijoiden tasolla sopeutumistoimien toimeenpano ei ole
viela tarvittavissa maarin edistynyt. Sopeutumisosaamisen kehittaminen on kuitenkin tunnis-
tettu keskeiseksi sopeutumista edistavaksi tekijaksi useissa sopeutumista kasittelevissa koti-
maisissa selvityksissa.

Luonnonvarakeskuksen Sopeutumisen tila 2017-selvitys tarkasteli ilmastokestavyytta maa-
ja metsatalousministerion hallinnonalalla (Peltonen-Sainio ym. 2017). Se tuotettiin samanni-
misessa hankkeessa osana vuonna 2014 hyvaksyttya Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeu-
tumissuunnitelman toimeenpanoa. Selvitysta varten haastateltiin luonnonvarasektoreilta yh-
teensa noin viittakymmenta sidosryhmien asiantuntijaa.

Maatalouden kohdalla asiantuntijat korostivat tiedollisia esteitd sopeutumiselle, osin liittyen
tutkimustiedon puuttumiseen tai sen soveltamisen vaikeuteen ja osin tiedon levittamiseen
liittyviin haasteisiin. Tutkimuksen ja kdytannon toimijoiden valisen yhteyden toiminnassa nah-
tiin parannettavaa. Toimenpiteisiin ilmastonmuutoksen haitallisten vaikutusten estamiseksi
sisaltyivat tutkimustiedon konkretisoiminen jalkauttamalla tutkimustuloksia ja lyhyen aikavalin
tietoa tilatasolle neuvontaorganisaatioiden kautta ja neuvojien avulla, jotta viljelijat voisivat
saada tukea uudenlaisten menetelmien kayttdonotossa. Asiantuntijat toivoivat myds avointa
ja jatkuvaa keskustelua ilmastonmuutoksen vaikutuksista, ja ehdottivat tutkimusrahoitushank-
keiden pohtimista ilmastonakokulmasta. (Peltonen-Sainio ym. 2017.)

Metsatalouden asiantuntijat toivat esiin saatavilla olevan tutkimustiedon epavarmuuden ja
puutteellisuuden. Selvityksessa myds havaittiin, etta tutkijoiden arvioima suurin Suomen met-
saluontoon kohdistuva uhka - vierastautien ja -tuholaisten aiheuttama riski - ei tullut haastat-
teluissa esiin. Tama viittasi siihen, ettei tieto riskista ollut tavoittanut metsasektorin toimijoita.
Konkreettisen tiedon puute nahtiin estdvan sopeutumistoimien suunnittelua ja toimeenpa-
noa. Sopeutumista hankaloittavina tekijéind mainittiin myds metsatalouden pitka aikaper-
spektiivi ja asenteisiin liittyvat esteet. IImastonmuutoksen haitallisten vaikutusten ehkaisyyn
ehdotettiin mm. tutkimustiedon lisdamista haitallisista, erityisesti konkreettisista, vaikutuksista
ja muutoksen etenemisesta. Lisaksi toivottiin tutkimustulosten ja suositusten tiedotuksen te-
hostamista; tama tarkoittaa tiedotusta ja koulutustoimia metsanomistajille ja metsaammatti-
laisille seka tutkimustiedon selkeyttamista ja konkretisointia. Metsakeskus, Tapio ja metsan-
hoitoyhdistykset toimivat aktiivisina tiedonlevittdjina, mutta varautuminen ei ollut juurikaan
esilla. Tietoa sanottiin olevan hyvin saatavilla, mutta vain aktiiviset kayvat koulutuksissa. (Pel-
tonen-Sainio ym. 2017.)

Riistatalouden osalta suurimpana esteena sopeutumiselle pidettiin tietoon liittyvia puutteita:
tietoa ei ole riittavasti, vaikutukset ovat monitahoisia, epdvarmuus on suurta ja ilmastonmuu-
toksen prosessit nahtiin pitkina ja hitaina. Asiantuntijat kaipasivat luotettavia kantojen seu-
ranta- ja havaintotietoja seka yleisemmin tutkimustietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista
sektoriin. He myds ilmaisivat, etta tarvitaan tieteidenvalista yhteistutkimusta seka monitie-
teista otetta tutkimukseen. Viestinta ja tiedon kayton kehittaminen nostettiin myds esiin: vies-
tintaa tulisi kohdistaa erityisesti kaytannon toimijoille "yleisen ymmarryksen ja hyvaksyttavyy-
den lisdamiseksi”, ja tutkittu tieto tulee saattaa kaytantdon. Haastatteluissa tunnistettiin myos,
etta riistanhoidossa on muualla kadytantoja, joita Suomessa ei tunneta; siksi kansainvalisia esi-
merkkeja ja hyvia kaytantdja toivottiin nostettavan esiin ja esitettiin tutkimusta niiden
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soveltuvuudesta Suomen olosuhteisiin. Merkittavaa oli, etta verrattuna muihin luonnonvara-
sektoreihin riistataloudella ei ole erityista omistajuutta, vaan riista kuuluu kaikille. Tutkimus on
myds voinut edeta toimenpidesuosituksiin, mutta paatoksenteko tai toimet eivat ole eden-
neet eettisesta vastuksesta johtuen. (Peltonen-Sainio ym. 2017.)

Kalatalouden asiantuntijat nostivat esiin tutkimustiedon kansantajuistamisen yhtena toimen-
piteena ilmastonmuutoksen haitallisten vaikutusten ehkaisemiseksi, jotta tieto voisi johtaa
toimintaan. Lisaksi tiedon levittamista toivottiin tehostettavan lapi koko toimijakentan. Tutki-
mus- ja seurantatieto ilmastonmuutoksen vaikutuksista kalalajistoon ovat tarpeellisia anta-
maan hyvan kokonaiskuvan ja siten tukemaan varautumistoimia. Haastatteluissa tuli esiin
my®0s ajatukset harrastuskalastajille suunnatusta kalahavaintojen ilmoittamisalustasta seka so-
peutumistoimien liittdmisesta osaksi kalastusneuvontaa. Sopeutumisen suurimpina esteina
pidettiin asenteita ja totuttuja toimintatapoja; tutkimustiedon puute ja ilmastonmuutokseen
liittyvat epavarmuudet nostettiin my0s esiin estavina tekijoina. (Peltonen-Sainio ym. 2017.)

Porotalouden kohdalla yhdeksi sopeutumista estavaksi tekijaksi selvityksessa mainittiin tutki-
mustiedon puute; tietoa tarvitaan vaikutuksista arktiseen luontoon, homeista, mykotoksii-
neista seka porojen terveydesta. Erityisiin tutkimustarpeisiin porojen terveyden edistamisessa
nostettiin esiin ravinto, loislaakinta ja rokotukset. Porotutkimusta oli tuolloin vain véhan, eri-
toten Suomen oloihin liittyen. (Peltonen-Sainio ym. 2017.)

Tapion selvitys llmastonmuutokseen sopeutumisen tieto- ja osaamistarpeet Suomessa.
Kohti tutkimusohjelmaa (Arnkil & Lahti 2018) toi esille keskeisia ilmastonmuutokseen so-
peutumisen tutkimukseen liittyvia tieto- ja osaamistarpeita. Selvitystydssa korostuivat etenkin
yhteiskunnan rakenteiden ja kaytantojen joustavuutta ja sopeutumiskykya koskevat tarpeet
erilaisissa hairidtilanteissa, seka yhteisdjen ja ihmisten sopeutumiskyvyn parantaminen. So-
peutumistutkimusta tulisi kehittaa seuraavasti:

e Sopeutumista tulisi tarkastella monitieteisesti horisontaalisena, lapileikkaavana tee-
mana. Taloudellisen ndakékulman parempi esiin tuominen voi lisdta sopeutumisen
vaikuttavuutta.

e Sopeutumisessa tulisi edistaa seka perustutkimusta (tiedon lisadntymistd) etta sovelta-
vaa tutkimusta (tiedon soveltamista kaytantdon) rinnakkain.

¢ lImastonmuutoksen hillintad ja sopeutuminen taytyy kytkea paremmin toisiinsa, jotta
yhteiskunnan haavoittuvuus ilmastonmuutokselle vahenisi. Tahan sisaltyy synergioiden
ja haitallisten vaikutusten kattavampi tarkastelu.

e Tietoisuuden parantamisen, koulutuksen ja viestinnan tulisi olla tiiviisti osana kaikkia
sopeutumistutkimuksen eri vaiheita. Tutkimuksen tulisi my&s olla osallistavaa, jotta so-
peutumisosaaminen jalkautuisi jo osana tutkimusprosessia.

¢ Jotta sopeutumistieto tukisi paikallista paatoksentekoa ja sopeutumisen hallintaa, tie-
toa tulisi tuottaa kayttokelpoisemmassa ja helposti saatavilla olevassa muodossa. Sen
vuoksi yhteiskunta- ja kayttaytymistieteellinen tutkimus on tarkeaa.

e Sopeutumisen tietotarpeita tulisi kartoittaa laajemmin yhteiskunnassa, kuten kuntatoi-
mijoilta tai yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoilta. (Arnkil & Lahti 2018.)

Kansallisen sopeutumissuunnitelman toimeenpanon viliarvioinnissa (Makinen ym. 2019)
ja sen taustaselvityksessa tuli esiin useita luonnonvara-aloja koskevia tieto- ja osaamistar-

peita. Yleisesti ottaen tarkeimpana sopeutumistyota tukevana tekijana pidettiin ilmastotiedon
sovittamista kayttdjien tarpeisiin. Tarpeellisena pidettiin myds oman organisaation tietotaidon
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kehittamista, sektorikohtaisia sopeutumisoppaita, riskienhallinnan prosessien ja menetelmien
kehittamista, rahoitusta ja lyhyen aikavalin ilmastoskenaarioita.

Sopeutumisen edistamisen keinoja tiedusteltaessa, keskeisimpiin keinoihin lukeutuivat:

e Viestinnan lisdaminen, kehittdminen seka kohdentaminen ja taman kautta tietoisuu-
den lisdaminen.

e Konkreettisen ja toimialoittain/alueittain kohdennetun objektiivisen ja varmennetun
tiedon tuottaminen.

e Koulutus, jossa korostui toimintaohjeiden valittaminen kenttatoimijoille, ei niinkaan
tarve yleiselle ilmastonmuutostiedolle. (Makinen ym. 2019.)

Sidosryhmanakemysten ulkopuolisessa tarkastelussa saatiin lisatietoa luonnonvara-alojen
tieto- ja osaamistarpeista. Luonnonvara-aloja tarkasteltiin kasittelemalld maa- ja metsata-
loutta yhtena kokonaisuutena, samoin kuin kala- ja porotaloutta (yhteensa 84 toimijaa). Tu-
losten perusteella todettiin, etta tietoa ilmasto- ja saariskeista on selvasti enemman maa- ja
metsatalouden toimijoilla verrattuna kala- ja porotalouteen. Luotettavia arvioita toiminta-alu-
een ilmaston muuttumisesta todettiin my6s olevan enemman maa- ja metsataloudessa. (Ma-
kinen ym. 2019.)

Tarkeimpiin sopeutumista tukeviin tietolahteisiin lukeutuivat maa- ja metsatalouden toi-
mialalla asiantuntijat verkostoissaan ja seuraavaksi merkittavimpina pidettiin tutkimuslaitok-
sia, ja artikkeleita ja raportteja. Usea vastaaja toi esiin tiedon hajanaisuuden ja ristiriitaisuu-
den, vaikka tietoa onkin paljon. Sopeutumiseen liittyva erityistieto ei ole levinnyt hyvin alalla
eika tiedon ole koettu etenevan kdytannon toiminnaksi. Suurena haasteena nahtiin mm. myds
riskien merkityksen tiedostamisen puutteellisuus omassa organisaatiossa. Maa- ja metsata-
louden toimijat arvioivat, etta sopeutumisen edistdmiseen tarvitaan mahdollisimman kaytan-
nonlaheisen sopeutumistiedon tuottamista ja levittamista, etenkin sopeutumisen hyvista kay-
tanndn esimerkeista tiedottamista. He kaipasivat myds apua sopeutumisen sisallyttamisessa
kaikkeen toimintaan. Sopeutumista voitaisiin naiden lisaksi edistaa taloudellisella tuella ja ra-
hoittamalla sopeutumisen sektorikohtaisia tutkimushankkeita. (Makinen ym. 2019.)

Kala- ja porotalouden kohdalla tarkeimmiksi tietolahteiksi katsottiin artikkelit ja raportit, tutki-
muslaitokset ja asiantuntijat verkostoissaan. Vaikka toimijat kokivat yleisesti organisaatioillaan
olevan vahan toimialaan liittyvaa tietoa saa- ja ilmastoriskeista, toisaalta tietoa katsottiin ole-
van jo paljon, mutta sitad pidettiin osin epaluotettavana ja ristiriitaisena seka spekulatiivisena,
ja siten lilan epavarmana ohjaamaan kaytannon toimintaa. Toisaalta myds tietoa ei nahty ole-
van riittavan helposti kaikkien saatavilla. Kuten maa- ja metsataloudessa, riskien merkityksen
puutteellisuuden koettiin keskeisesti hidastavan sopeutumista. Erityisen tarkeina sopeutumi-
sen edistamisen toimenpiteina esitettiin yhteista ja yhtenaista tietopohjan rakentamista valtion
tuen ja ohjauksen ohella. Porotalouden osalta nousi esiin idea hankkeesta, joka kokoaisi laajasti
sopeutumisen tietoa ja keinoja, joista viestittaisiin kaytannon toimijoille. (Makinen ym. 2019.)

Huomattavaa on, etta ulkopuolisessa sidosryhmatarkastelussa vahemman tarkeina tietolah-
teina pidettiin molemmilla "toimialapareilla® mm. koulutusta, neuvontaa ja oppaita. Ulkopuo-
lisessa tarkastelussa oli mukana myos sidosryhmatilaisuuksia, joissa nousi esiin mm. tiedon
lisdamisen ja saatavuuden parantaminen. Toimialoille toivottiin myos lisaa sopeutumiseen liit-
tyvaa koulutusta, jonka avulla sopeutumiseen liittyva osaaminen voisi parantua. (Makinen ym.
2019.)
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Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman 2022 toimeenpanon loppu-
arviointi valmistui elokuussa 2022 (Hildén ym. 2022). Siihen liittyvdan KOKOSOPU-hankkeen
valtakunnallisissa ty©pajoissa nousi vahvasti esiin tarve kehittaa sopeutumiseen liittyvaa osaa-
mista eri toimialoilla. Huomiota tulisi esimerkiksi kiinnittaa tyéssaan sopeutumisen toimia
kaytanndssa toteuttaviin toimijoihin, kuten viljelijoihin ja metsanomistajiin. Loppuarvioinnissa
non-formaalin koulutuksen ulkopuolella olevan osaamisen kehittdaminen nousi esille suosituk-
sessa kaynnistaa sopeutumiskyvyn lisdadamiseen keskittyva, Hiilesta kiinni -ohjelman kaltainen
tutkimus- ja kehittamisohjelma, jossa voitaisiin kehittdd mm. verkostoja ja koulutusta. Sen [i-
saksi raportissa suositeltiin mm. eri hallinnonalojen henkildston sopeutumistarpeiden ja osaa-
misen tdydentamisen toimenpiteiden tunnistamista; ja sopeutumisen taydennyskoulutusoh-
jelmien perustamista, joka palvelisi sopeutumisosaajien lisdamista eri aloilla sekd neuvontajar-
jestoja, jotka vahvistavat sopeutumisosaamista kdytanndossa. (Hildén ym. 2022.)

Kuten jo luvussa 3 viitattiin, Osaamisen ennakointifoorumi toteutti vuoden 2022 kesan ja syk-
syn aikana osaamistarvekyselyn, jossa kartoitettiin tydelaman keskeisia ammattialojen osaa-
misvaatimusten muutoksia vuoteen 2030 mennessa. Osaamistarvekyselyt toteutettiin 130
ammattialalle; naihin lukeutuivat luonnonvara-alojen toimijoista esimerkiksi maanviljelijat,
maa- ja kalatalouden asiantuntijat, metsatyOntekijat seka kalastajat ja kalanviljelijat. Kyselyyn
saatiin 1075 vastausta. Vuoden 2023 alussa julkaistun kyselytulosraportin mukaan ilmaston-
muutos nousi esiin yhtena eniten korostetuista toimintaymparistéon vaikuttavista muutoste-
kijoista: kyselyn vastaajista noin joka viides mainitsi ilmastonmuutoksen tai kestavan kehityk-
sen osaamistarpeisiin vaikuttavana tekijana. llmastonmuutoksen vaikutusten osalta arvioitiin
erityisesti saantelyn, tuotantoon, kulutukseen ja materiaaleihin kohdistuvia muutoksia tai il-
mastonmuutoksesta aiheutuvia epavarmuustekijoita. llImastonmuutokseen sopeutumisen
nahtiin luovan paineita kiristaa saantelya seka uudistaa liiketoimintaa vihrean siirtyman tavoit-
teiden mukaisesti. (OPH 2023.)

Digitaalisten kansalaistaitojen ohella, laaja-alaiseen osaamiseen tulosten perusteella kuuluu
kestavyysosaaminen, johon sisaltyy GreenComp-viitekehyksen mukaisia osaamisia (ennakoin-
tiosaaminen, kokeileva ajattelutapa, kriittinen ajattelu, ongelmanratkaisutaidot, sopeutumis-
kyky ja systeeminen ajattelu). Siihen liittyvan kestavyysajattelun arvioitiin sisaltyvan kaikkien
alojen tyotapoihin vuoteen 2030 mennessa. liImastonmuutoksen vaikutusten arviointiosaami-
nen nousi erityisesti esiin kestdvamman toiminnan edellytyksena. Kestavyystoiminnan edelly-
tyksiin lukeutuu myds tydskentelytapojen kriittinen arviointi ja tietoisuus vaihtoehtoisista toi-
mintatavoista. Kyselyn vastaajista osa korosti lisaksi perinteisten teknologioiden tai tydtapo-
jen merkitysta osana kestavaa kehitysta. Esimerkiksi poronhoidossa nostettiin esiin tarve il-
mastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvasta tietoisuudesta, ja etta siina elinkeinossa on pal-
jon perinteisia kdytantoja ja tydtapoja, joita tulisi vaalia, kun mietitdan uusia toimintamalleja
sopeutumiseen. (OPH 2023))

On huomioitava, etta OPH:n (2023) raportissa ei kasitelty vastaajien arvioita ilmastonmuutok-
sen vaikutuksista eri aloilla esimerkiksi uusien osaamistarpeiden tai uudelleenkoulutustarpei-
den nakokulmasta. Nama arviot kuitenkin voivat auttaa identifioimaan eri aloille syntyvia kes-
tavyysosaamisen kapeikkoja, ja raportissa tunnistettiinkin, etta niihin on syyta palata.
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5. Osaamisen kehittajat luonnonvara-aloilla

Tassa luvussa tarkastellaan luonnonvara-alojen osaamisen kehittamista tarjoavia organisaa-
tioita. Tarkasteltujen organisaatioiden kohdalla on tuotu esille toiminnan paatarkoitus seka
yleisen osaamisen kehittdmisen painopisteet organisaatioiden verkkosivustoilta ja haastatte-
lujen kautta saatuihin tietoihin pohjaten. Laajaan toimijakartoitukseen pohjaten tarkasteluun
ja haastatteluihin valittiin ne organisaatiot, jotka toiminnassaan kohdentavat ilmastonmuu-
tokseen liittyvaa osaamisen kehittamista kaytanndn toimijatasolle, eli metsanomistajille, vilje-
lijoille, poronhoitajille, kalastajille tai metsastdjille. Liitteessa 1 on kerrottu tarkemmin esitelta-
vien organisaatioiden valinnasta seka tarkastelussa kaytetyista menetelmista.

Tarkastelun tarkoituksena on: 1) selventda minkalaiset organisaatiot tydskentelevat osaami-

sen kehittamiseksi, 2) selvittaa minkalaista osaamisen kehittamista organisaatioissa tehdaan,
3) minkalaisilla menetelmilla sita tehdaan, 4) keta ja kuinka paljon henkildita toimilla tavoite-
taan ja 5) miten vaikuttavaa osaamisen kehittaminen on. Luvussa 6 syvennytaan tarkemmin

organisaatioiden ilmastonmuutokseen ja erityisesti ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liit-
tyviin osaamisen kehittamisen sisaltoihin.

5.1. Metsatalous

Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto, MTK (mtk.fi).

e Ammatti- ja etujarjestd maanviljelijoille, metsanomistajille ja maaseutuyrittajille.

e 14 MTK-liittoa ja 317 MTK-yhdistysta. MTK-yhdistyksiin kuului vuoden 2021 lopussa 100
096 jasenta ja 40 605 jasentilaa. Yhteensa MTK:lla on jasenia noin 280 000. (MTK 2022a.)

e Osaamisen kehittdmisen kohderyhmat: maatalousyrittajat sekd metsanomistajat.

e Osaamisen kehittdminen: esitteita, oppaita, webinaareja, uutiskirjeitad, Mainio-jasenlehti ja
Maaltavastaajat-podcast, OIVA-jasenportaali, verkkosivut, alueelliset jasenillat. (MTK
2022b.) Kansainvalista toimintaa (MTK 2022¢).

e Maaseudun tulevaisuus -lehti: lukijamaara vuonna 2021 noin 269 000. Verkkosivut (mt.fi),
tavoittavat yli 430 000 henkea viikossa. Maaseudun tulevaisuuden valissa ilmestyy teema-
julkaisuja, kuten MT Metsa, Kantri ja Suomalainen Maaseutu seka liitteita kuten vuonna
2023 Vero-ohjeet ja Tukiohjeet (Maaseudun tulevaisuus 2022).

Metsdhallitus (metsa.fi).

e Valtion liikelaitos, joka kayttaa, hoitaa ja suojelee valtion maa- ja vesialueita (Metsahallitus
2022a). Toimii maa- ja metsatalousministerion ohjauksessa lukuun ottamatta julkisia hal-
lintotehtavia, joiden ohjauksesta vastaa ymparistdministerio oman toimialansa puitteissa.
Metsahallituksen toiminnan periaatteet seka liiketaloudellinen toimiala maaritellaan met-
sadhallituslaissa (234/2016).

e Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: oma henkildstod seka urakoitsijat, jotka padasiassa
suorittavat valtion metsissa tapahtuvat metsanhoitoty6t (metsanhoito, puunkorjuu, kulje-
tus, maanmuokkaus, tienrakennus). Vuonna 2021 urakoitsijoita tyontekijdineen oli noin
1500, omia metsureita noin 100 ja vakinaisia tyontekijoita oli noin 400 (Metsahallitus
2022b).

e Osaamisen kehittdminen: metsatoihin liittyvien kdytanndn toimenpiteiden suorittamiseen
liittyvat koulutukset, jotka kaikkien urakoitsijoiden tulee suorittaa. Julkisten
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hallintotehtavien puolella luonnonsuojelualueet, luontokeskukset ja palvelupisteet seka
luontokasvatus keskeisia. Tiedotteita ja viestintaa verkkosivujen seka sosiaalisen median
kautta.

Laajaa hanketyota.

Metsanhoitoyhdistykset (mhy.fi/).

Metsanomistajien itsensa hallinnoimia yhdistyksia ja etujarjestéja (MHY 2022a).

56 yhdistysta ympari Suomen (MHY 2022a). Vuonna 2021 jasenmaara oli 179 895 (MTK
2022a).

Osaamisen kehittamisen kohderyhma: metsanomistajat.

Osaamisen kehittaminen: jasenille maksutonta neuvontaa seka koulutusta ja retkia, Oma-
Metsa verkkopalvelu. Palvelun kautta voi hallinnoida omia metsia ja tilata palveluita (MHY
2022b). Palveluun kehitteilla hiilitaseen laskentaa, simulointimalleja erilaisiin metsanhoito-
menetelmiin liittyen seka tekoalyyn perustuvia palveluita, joiden avulla paikallistetaan tai-
mikkotuhoja tai ennakoidaan hydnteistuhoja.

Helsingin palvelutoimisto kehittaa koko metsanhoitoyhdistysketjun toimintoja ja palve-
luita. Palvelutoimisto jarjestaa koulutuksia erityisesti uusille toimihenkildille seka erilaisiin
teemoihin, kuten myyntiin, verotukseen ja sertifiointiin liittyen.

Metsateollisuus ry. (metsateollisuus.fi).

Suomessa toimivien metsateollisuusyritysten edunvalvontajarjestd (Metsateollisuus 2022).
72 jasenyritysta, jotka toimivat sellu-, paperi-, kartonki- ja pakkausteollisuudessa seka
puutuoteteollisuudessa.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: jasenyritykset ja paattajat.

Osaamisen kehittaminen: tilastoja ja selvityksia ajankohtaisista teemoista seka artikkeleja,
blogeja, lausuntoja ja uutisia.

Oppilaitosyhteistyota tulevaisuuden tydvoimatarpeiden tayttamiseksi.

Sahateollisuus ry. (sahateollisuus.com).

Suomalaisen sahateollisuuden etujarjesto.

Jasenina noin 30 eri puolilla Suomea toimivaa sahayritysta.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: jasenyritykset ja paattdjat.

Osaamisen kehittamisen menetelmat: tilastoja, muuta tiedonkeruuta, uutisia, lausuntoja,
blogeja, webinaareja seka verkkokursseja ja konferensseja alan toimijoille (Sahateollisuus
2022).

Suomen metsiakeskus (metsakeskus.fi).

Itsendinen, julkisoikeudellinen laitos, jonka tehtavana on metsiin perustuvien elinkeinojen
edistaminen, metsia koskevan lainsaadannon toimeenpano ja metsatietoihin liittyvien
tehtavien hoitaminen. My6s ilmasto- ja energiatavoitteiden edistaminen sekd metsatuhoi-
hin varautuminen kuuluvat tehtaviin. Tulosohjauksesta ja valvonnasta vastaa maa- ja met-
satalousministerio. Tehtavat saddetty laissa Suomen Metsakeskuksesta (418/2011).

Viime vuosien aikana keskimaarin yli 550 koulutustilaisuutta vuosittain. Noin 20 000 met-
sanomistajaa ja metsdammattilaista osallistui erilaisiin Metsakeskuksen tilaisuuksiin
vuonna 2022. Metsakeskuksen asiantuntijat kohtaavat henkilékohtaisesti noin 9000 met-
sanomistajaa vuosittain joko puhelimitse tai tapaamisen merkeissa. Metsaan.fi-verkkopal-
velua kaytti noin 58 000 metsanomistajaa vuonna 2020 (MMM 2022d). Metsakeskuksessa
oli vuonna 2020 tdissa 575 henkilda ja toimipiste 67 paikkakunnalla (Metsakeskus 2022a).
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Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: metsanomistajat, metsdammattilaiset, kansalaiset.
Osaamisen kehittamisen menetelmat: Metsaan.fi -verkkopalvelu, jonka kautta metsan-
omistaja voi tarkastella omien metsiensa tietoja karttapohjaisesti ja suunnitella metsan-
hoitotoita. Verkkopalvelusta saa tietoa hakkuumahdollisuuksista ja ehdotuksia ajankohtai-
sista metsanhoitotoista. (Metsdkeskus 2022b, Laki Suomen metsdkeskuksen metsatieto-
jarjestelmastd, 419/2011.) Uusien metsanomistajien Metsaan -koulutuskokonaisuus,
muuta verkko- ja luokkahuonekoulutusta (Metsakeskus 2022c). Metsaan-verkkolehti,
Mattaalla-podcast ja sosiaalinen media.

Kaynnissa useita metsdalan kehittamishankkeita.

Maakunnalliset metsdaneuvostot edistavat metsiin perustuvia elinkeinoja ja metsasekto-
rin alueellista yhteistyota seka vastaavat alueellisten metsaohjelmien suunnittelusta ja val-
vovat niiden toimeenpanoa. Metsaneuvostoja on yhteensa neljatoista ja niiden toimikausi
on nelja vuotta. Metsaneuvostojen jasenet edustavat metsasektorin toimijoita, julkishallin-
toa, kansalaisjarjestdja ja sidosryhmia. (Metsakeskus 2022a.)

Suomen Metsdyhdistys ry. (smy.fi).

Vuonna 1877 perustettu metsaviestinnan asiantuntijaorganisaatio.

Jasenina on noin 50 metsaalan toimijaa: organisaatioita, yrityksia seka ammatti- ja vapaa-
ajanjarjestoja.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: nuoret, paattajat, kansalaiset.

Osaamisen kehittamisen menetelmat: nuoriso-, vaikuttaja- seka metsaviestintaa, paatta-
jien metsdakatemia, koululaisten Metsavisa, vuosittaiset Metsapaivat, oppimateriaaleja
kouluihin ja suomeksi seka englanniksi julkaistava forest.fi-verkkolehti. Vuonna 2022 pilo-
toitu Metsakoulu Kapy - konseptia, jossa opetussuunnitelman mukaista metsaopetusta
tarjotaan metsassa. (SMY 2022.)

Svenska lantbruksproducenternas centralféorbund rf., SLC (slc.fi).

Suomenruotsalaisten maa- ja metsataloustuottajien seka maatalousyrittajien edunvalvon-
tajarjestd ja MTK:n sisarjarjesto.

Jasenistd koostuu noin 10 000 viljelijasta, 19 000 metsanomistajasta ja sadoista muista
maataloustoimijoista Suomen ruotsinkielisilla alueilla (SLC 2022).

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: ruotsinkieliset maatalousyrittajat seka metsan-
omistajat.

Osaamisen kehittdamisen menetelmat: vastaavat palvelut ruotsiksi kuin MTK. Verkkosivuilta
tietoa ja apua mm. juridisiin asioihin seka hyvinvointiin liittyen. Tiedotteita, blogeja, uutis-
kirjeitd, Framtidsodlarna-podcast sarja ja sosiaalinen media. Landsbygdens Folk on SLC:n
toimittama jasenlehti, joka tavoittaa viikoittain noin 7000 henkea ja metsateemanume-
roilla jopa 25 000 henkea (Landsbygdens Folk 2022).

Tapio (tapio.fi).

Tapio on perustettu 1907 ja sen tavoitteena on Suomen metsien paras mahdollinen hy-
vinvointi ja sitd kautta suomalaisten hyvinvointi (Tapio 2022a). Tapio-konserniin kuuluvat
emoyhtio Tapio Oy ja tytaryhtio Tapio Palvelut Oy. Tapio Oy tarjoaa metsan ja luonnon
asiantuntijapalveluita valtiolle ja sen omistajanohjauksesta vastaa Valtioneuvoston kanslia.
Tapio Palvelut Oy tarjoaa erilaisia metsatalouden ratkaisuja metsanomistajille, kunnille ja
oppilaitoksille. Tapiossa tydskentelee noin 70 henkil6a (Tapio 2022b).

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: metsanomistajat, metsaammattilaiset, opiskelijat.
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Osaamisen kehittamisen sisallot: Metsalehti vuodesta 1933 lahtien. Lehti tavoittaa talla
hetkella n. 200 000 asiantuntijaa, metsaomistajaa ja metsista kiinnostunutta henkil6a kuu-
kausittain (Metsalehti 2022). Metsantuntijat-podcast-sarja, blogikirjoituksia, artikkeleita,
projektitietoa, julkaisuja, raportteja, oppaita, laskureita, verkkokursseja, opetusmateriaa-
leja seka erilaisia tapahtumia. Kattava verkkosivusto ja sosiaalinen media. Metsiin liittyvaa
paikkatieto-osaamista ja aineistoja digitaalisessa seka painetussa muodossa.

Koordinoi metsanhoidon suositusten valmistelua ja yllapitoa (Tapio 2022a). Metsanhoi-
don suositukset valmistellaan laajassa yhteistydssa metsa-, ymparisto- ja ilmastoalan toi-
mijoiden kanssa. Ty6ta ohjaa johtoryhma ja laaja-alainen ohjausryhma. Johto- ja ohjaus-
ryhmatydssa on edustettuna noin 30 organisaatiota.

5.2. Maatalous

Baltic Sea Action Group, BSAG (bsag.fi).

Voittoa tavoittelematon saatio, jonka tavoitteena on palauttaa Itdmeren hyva ekologinen
tasapaino muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa. BSAG suojelee Itamerta, torjuu luontokatoa
ja hillitsee ilmastonmuutosta laajassa yhteistyssa tutkijoiden, yritysten, paattajien, viran-
omaisten ja viljelijdiden kanssa (BSAG 2023a).

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: viljelijat, koululaiset, opiskelijat, yritykset, neuvojat,
paattajat, media.

Osaamisen kehittamisen sisallot: maatalouden Carbon Action -kokonaisuus, jossa ediste-
taan uudistavan viljelyn keinoja kaytannossa, samalla kun tutkitaan hiilen varastoitumista
peltomaahan (BSAG 2023b). Kokonaisuuteen kuuluu 100 pilottitilaa, joissa tehdaan eri-
laista tutkimus- ja kehittamistoimintaa erilaisissa hankkeissa. Toinen toimintamuoto on
Carbon Action -klubi, joka tarjoaa jasenilleen verkostoitumismahdollisuuksia, ajantasaista
tietoa uudistavan viljelyn menetelmista seka hyddyllisia materiaaleja ja monipuolisia ta-
pahtumia webinaareista peltopaiviin. Talla hetkelld klubiin kuuluu noin 700 maatilaa. Uu-
distavan viljelyn e-opisto on kaikille avoin ja maksuton verkkokurssi. Kurssin kesto on noin
60 tuntia ja se on kehitetty yhdessa viljelijoiden, tutkijoiden, maatalousneuvojien ja mui-
den suomalaisen ruokaketjun toimijoiden kanssa (BSAG 2023c). BSAG:n toiminnassa kay-
tetdan monenlaisia osaamisen kehittamisen keinoja, kuten oppaita, uutiskirjeitd, videoita,
webinaareja, koulutustilaisuuksia, pellonpiennarpaivia, pienryhmatoimintaa seka Carbolla
on asiaa! -podcastia. Tuotetut materiaalit ovat saatavissa saation verkkosivuilta.

BSAG:n toiminta perustuu pitkalti hanketoimintaan ja lahjoituksiin.

Luomuliitto (https://www.luomuliitto.fi/).

Luomutuottajien valtakunnallinen yhteistydjarjesto, joka on perustettu vuonna 1985. Teh-
tavana luomualan edunvalvonta ja tiedon valittaminen.

12 alueellista jasenyhdistysta ja noin 1700 tuottajajasenta.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: luomuviljelijat, paattajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: kotisivut, kuusi kertaa vuodessa ilmestyva Luomulehti ja
tuottajajasenten sahkdinen uutiskirje. (Luomuliitto 2023.)

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto, MTK (mtk.fi).

Ammatti- ja etujarjestd maanviljelijoille, metsanomistajille ja maaseutuyrittdjille. MTK on
esitelty tarkemmin metsataloutta koskevassa luvussa 5.1.
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Pyhajarvi-instituutti (pyhajarvi-instituutti.fi).

Tehtavana on edistaa ja kehittaa elintarviketaloutta ja ymparistoa koskevaa koulutusta,
tutkimusta ja muuta kehitystoimintaa. Instituutin hallituksessa ovat edustettuina Euran,
Eurajoen ja Sakylan kunnat, Rauman kaupunki, Apetit Ruoka Oy, HKScan Finland Oy,
Biolan Oy seka Turun yliopisto (Pyhajarvi-instituutti 2023).

Osaamisen kehittamisen sisallot: verkkosivut, sosiaalinen media, julkaisuja, blogeja, semi-
naareja ja pellonpiennarpaivia. Koulutus- ja viestintahankkeita.

ProAgria (proagria.fi/).

Valtakunnallinen maatalousalan neuvonta- ja kehittamisorganisaatio, joka on perustettu
alkujaan Suomen talousseurana kehittdmaan Suomen maataloutta jo vuonna 1797 (Ant-
tila 2017).

Palveluja maatalouden ja maaseudun yritystoiminnan kilpailukyvyn kehittamiseen. Kah-
deksan alueellista ProAgria-keskusta toimii koko Suomen laajuisesti ja ProAgria Keskusten
Liitto toimii valtakunnallisena keskusjarjestona (ProAgria 2023a). ProAgriassa tydskentelee
noin 600 asiantuntijaa (ProAgria 2023b). Ruotsinkielista neuvontaa tarjoaa keskusliittona
toimiva Svenska lantbrukssallskapens forbund (SLF) ja nelja alueellista toimistoa. Katso li-
saa kohdasta SLF.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: omat asiantuntijat, jotka puolestaan ovat linkki
maatalousyrittdjien suuntaan ja tarjoavat koulutusta ja neuvontaa paakohderyhmalle, eli
maatalousyrittdjille.

Osaamisen kehittamisen sisallot, maatalousyrittdjat: tuotantoprosessien kehittaminen, jo-
hon kuuluu tuotannon tekninen sujuvuus, paamaarana kannattavien satojen ja tuotosten
saaminen, ymparistotekijoiden huomioiminen, taloudellisuus (talousanalyysit ja investoin-
tilaskelmat), tyoterveys seka hyvinvointi. Useita tydkaluja yrittajan tueksi: Wisu-viljelysuun-
nitteluohjelmisto, ravinnetaseen ja hiilitaseen laskentatydkalut, taloushallinnan laskenta-
tyokalut seka Tukipuntari-tydkalu. Verkostoitumista: vertaistukea ja vertaisoppimista tar-
joavia pienryhmia erilaisista teemoista seka opintoretkia. Laajalle yleisélle suunnattuja uu-
tiskirjeitd, blogeja, oppaita, uutisia ja useita podcast-sarjoja.

Osaamisen kehittamisen sisallot, omat asiantuntijat: vuosittaiset koulutuspaivat ja teema-
kohtaiset webinaarit. Omia asiantuntijoita koulutetaan viljelijoille tarjottavien ohjelmisto-
jen ja tyokalujen kayttdéon seka ajankohtaisten toimialaymparistdn muutosten hallintaan.
ProAgrian asiantuntijat ovat peruskoulutukseltaan maataloustuotannon asiantuntijoita eri
tuotannon aloilta.

Mukana erilaisessa hanketoiminnassa yhteistydssa muiden maatalousalan toimijoiden
kanssa (ProAgria 2023c).

Salaojayhdistys ry. (salaojayhdistys.fi).

Vuonna 1917 perustettu yhdistys. Toiminnan tarkoituksena on viljelysmaiden salaojituk-
sen ja maaseudun vesitalouden edistdaminen ottaen huomioon vesiensuojeluun liittyvat
nakokohdat. Yhdistyksen keskeisimpia tehtavia ovat salaojituksen edistaminen, tiedotus,
ammatillisen osaamisen edistaminen ja koulutus, salaojatutkimus ja salaojakarttatietokan-
nan yllapito ja hallinnointi. Toimii my&s salaoja-ammattilaisten edunvalvojana ja valitta-
jana palveluja hakevien ja suunnittelijoiden seka urakoitsijoiden valilla.

Salaojayhdistyksen jasenistd koostuu viljelijoista ja muista salaojitusalan toimijoista (Sala-
ojayhdistys 2023).

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: oma jasenisto ja suuri yleiso.
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Harjoittaa tutkimushanketoimintaa ja yhdistyksella on kolme omaa koepeltoa, jossa teh-
daan koetoimintaa, kuten saatdsalaojitus-, ja ojavalikokeita seka ojitustekniikkaan liittyvia
kokeita.

Suomen CA-viljelyn yhdistys (suorakylvo.fi).

Suomen CA-viljelyn yhdistyksen tavoite on tehda CA-viljely (Conservation Agriculture)
tunnetuksi Suomessa.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: viljelijat, tutkijat, neuvojat, muut asiantuntijat ja
paattajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: verkkosivut, seminaarit ja vaikuttaminen paatdksente-
koon.

Yhdistys toimii yhteistydssa maailman muiden CA-yhdistysten kanssa ja kerda paljon tie-
toa ulkomailta (Suorakylvo 2023).

Svenska lantbruksproducenternas centralforbund rf., SLC (slc.fi).

SLC on suomenruotsalaisten maa- ja metsataloustuottajien sekd maatalousyrittajien
edunvalvontajarjestd ja MTK:n sisarjarjestd. SLC:n tausta ja toiminta on kuvattu metsata-
loutta koskevassa luvussa 5.1.

Svenska lantbrukssillskapens forbund, SLF (slf.fi).

Ruotsinkielisten maaseutukeskusten keskusjarjesté Suomessa. Toimintaa on harjoitettu jo
225 vuoden ajan. Keskusjarjesto SLF vastaa toiminnan koordinoinnista seka neuvontama-
teriaalien ja tietokoneohjelmien kehittamisesta. Osa ProAgria -ryhmaa.

SLF tarjoaa neuvonta- ja suunnittelupalveluja maanviljelijoille ja maaseudun muille yritta-
jille (SLF 2023). Nelja aluejarjestda ja niissa tyoskentelevat noin 70 neuvojaa toimivat suo-
raan yhteistydssa viljelijoiden kanssa. Ruotsinkielisen neuvonnan piirissé on noin 6000
maatilaa. Laskutavasta riippuen SLF ja sen nelja aluejarjestda tavoittaa kasvokkain vuo-
dessa noin 600-900 viljelijaa.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: ruotsinkieliset maanviljelijat ja maaseudun muut
yrittajat. Puutarhatuotannon neuvonta kokonaisuudessaan, my®s suomenkielisen neuvon-
nan osalta.

Osaamisen kehittamisen sisallot: toiminta vastaa suomenkielisen ProAgrian toimintaa.

5.2.1. Maataloussektorin yritykset

Apetit (apetit.fi)

Kasvipohjaisiin tuotteisiin keskittyva elintarvikeyhtio, jonka paatuoteryhmia ovat kasvis- ja
ruokapakasteet, kasvioljyt seka rypsipuristeet (Apetit 2023a).

Apetitilla on noin 140 sopimusviljelijaa, joiden tilat sijaitsevat Sakylassa sijaitsevan pakas-
tetehtaan laheisyydessa. Suurin osa sopimusviljelijoista viljelee hernetta.

Osaamisen kehittamisen kohderyhma: omat sopimusviljelijat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: koulutuspaivat, pellonpiennarpaivat ja kasvikohtaiset vil-
jelyohjeet. Tapaamiset ja puhelinneuvonta.

Rapin koetila, jossa tehdaan tutkimusta muun muassa kasvilajikkeiden ominaisuuksiin,
kestaviin viljelymenetelmiin sekd maan kasvukunnon parantamiseen liittyen. Rapin koeti-
lalla tehtyjen tutkimusten tulosten perusteella on kehitetty Apetit Vastuuviljely -menetel-
maa, jota kaikki Apetitin sopimusviljelijat ovat sitoutuneet noudattamaan (Apetit 2023b).

32


https://www.suorakylvo.fi/
https://slc.fi/
http://www.slf.fi/
https://apetit.fi/

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 51/2023

Atria (atria.fi).

Liha- ja ruoka-alan paaasiassa lihantuottajaosuuskuntien hallinnoima yritys, joka toimii
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Virossa. (Atria 2023, Atria tuottajat 2023a). Lahes 4000
tyontekijaa (Atria 2021).

Osaamisen kehittamisen kohderyhma: omat tuottajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: pienryhmatoiminta, Liha-akatemia konferenssi seka eri-
laiset tydkalut mm. kustannusteen laskemisen avuksi (Atria tuottajat 2023b).

Atria on mukana useissa kehitys- ja tutkimushankkeissa (Atria tuottajat 2023c).

Fazer Mylly (fazermills.com).

Osa Fazer-konsernia, harjoittaa myllytoimintaa Suomessa ja Ruotsissa (Fazer Group 2023).
Valmistaa erilaisia myllytuotteita suoraan kuluttajatuotteiksi seka raaka-aineeksi. Toimii
Fazerin viljelijarajapintana.

Osaamisen kehittamisen kohderyhma: omat sopimusviljelijat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: kuuluu BSAG:n Carbon Action -verkostoon, jonka kautta
viljelijakoulutuksia, osallistuu my&s muihin kehittdamishankkeisiin, seminaareja, webinaa-
reja, uutiskirjeita (Fazer Mills 2023). Viljavisioon pohjautuen sopimustilojen tila-auditoin-
teja, joissa keskeista on tiedonvaihto puolin ja toisin.

Valio (valio.fi/).

Suomalaisten maidontuottajaosuuskuntien omistama meijeri ja ruokatalo (Valio 2023a).
Omistajaosuuskuntien noin 4 000 maitotilaa toimittavat maidon Valiolle (Valio 2023b).
Osaamisen kehittdamisen kohderyhma: omat maidontuottajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: Kesalla 2023 kayttéon maidon hinnan paalle maksetta-
van lisavastuullisuuslisan kannustamaan ilmastotoimiin. Tahan liittyy muun muassa viljeli-
joille tarjottava hiiliviljelijakoulutus. Nelja kertaa vuodessa ilmestyva Maito ja me -lehti,
lehden verkkosivusto (Maito ja me 2023). Maidontuottajien intranet VALMA.

Valion vastaanottamalle maidolle on asetettu laatuun, eldinten hyvinvointiin ja ymparis-
toon liittyvia ehtoja. Erilaisilla tuotantotapaohjeilla ja suosituksilla pyritadn ohjaamaan
maidontuottajia huomioimaan esimerkiksi energiatehokkuuteen, ilmastonmuutoksen hil-
lintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvia asioita.

Hankety6ta ja tuottajatiloilla tehtavaa kokeilu- ja koetoimintaa.

Raisio (raisio.com).

Kasvipohjaisia tuotteita paaasiassa viljasta valmistava yritys. Tyéllistaa noin 380 henkil6a
(Raisio 2023). Tuotantolaitokset Raisiossa, Nokialla ja Kauhavalla (Raisio 2022).
Osaamisen kehittamisen kohderyhma: omat sopimusviljelijat.

Osaamisen kehittamisen keinot: yhteydenpito keskittyy viljanhankintaan ja markkinoihin
liittyviin asioihin, mutta my&s vastuullisuuteen liittyvia sisaltdja on tuotu esille kuukausit-
taisessa uutiskirjeessa. Viljelijakysely, verkkosivuilla viljelijéille suunnattu osa ja seminaa-
reja muutama vuosittain. Viljan osto- ja toimituksiin liittyvista yksityiskohdista seka viljely-
sopimusasiat sovitaan viljelijakohtaisesti.
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5.3. Poronhoito

Paliskuntain yhdistys (https://paliskunnat.fi/py/).

Porotalouden ohjaus-, neuvonta- ja asiantuntijaorganisaatio, jonka tehtavat on saadetty
poronhoitolaissa (848/1990). Paliskuntain yhdistyksen jasenia ovat lakisaateisesti kaikki
paliskunnat.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: paliskunnat, poronomistajat, sidosryhmat, kansa-
laiset ja paattajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: neuvoo paliskuntia, poronomistajia, sidosryhmia ja kan-
salaisia poroihin liittyvissa kysymyksissa, julkaisee Poromies-lehted ja muuta poronhoidon
tietomateriaalia seka jarjestaa neuvottelu-, tiedotus- ja koulutustilaisuuksia.

Paliskuntain yhdistys tekee poronhoidon ja porotalouden kehittamiseksi aloitteita lainsaa-
danndn ja hallinnon alalla, edistaa paliskuntien yhteistoimintaa ja toimii viranomaisena
poromerkkiasioissa. (Paliskuntain yhdistys 2023.) Paliskuntain yhdistys osallistuu hanketoi-
mintaan, tukee poronhoidon tutkimustoimintaa ja yllapitéa Kutuharjun koeporotarhaa
Inarissa.

5.4. Kalatalous

Kalatalouden Keskusliitto (https://ahven.net/).

Kalatalouden kehittamis- ja edistamisjarjesto. Kalatalouden Keskusliitto perustettiin Suo-
men Kalastusyhdistyksen nimella vuonna 1891. Liiton tehtavana on yhteistydssa muiden
kalatalouden toimijoiden kanssa edistaa kaikkien kalastajaryhmien ja kuluttajien mahdolli-
suuksia saada korkealaatuista ja puhdasta kotimaista kalaa seka kalastukseen liittyvia
luontoelamyksia. (KKL 2023b.)

Jasenia ovat 21 maakunnallista kalatalouskeskusta ja kalastajaliittoa seka kolme muuta ja-
senta.

Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: kalastajat, kalastuksen valvojat, paattajat ja kulut-
tajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: kalastuksenvalvojien koulutuksia ja kokeita ympari Suo-
mea. Kahdeksan kertaa vuodessa ilmestyva Suomen kalastuslehti, jonka painosmaara on
3400 kappaletta per numero (KKL 2023c). Verkkosivut, uutiskirje ja sosiaalinen media.

Suomen Vapaa-ajankalastajien Keskusjarjesto (SVK) (https://www.vapaa-ajankalastaja.fi/).

Vuonna 2000 perustettu keskusjarjesto, joka edistaa vapaa-ajankalastajien kalastusmah-
dollisuuksia seka neuvoo jarjestaytyneita ja jarjestaytymattomia vapaa-ajankalastajia kes-
tavan kayton mukaisessa kalastuksessa. Perustajia olivat Suomen Kalamiesten Keskusliitto
ry, Suomen Metsastdja- ja Kalastajaliitto ry ja Suomen Urheilukalastajain Liitto ry.

Jasenina on 13 vapaa-ajankalastajapiirid. Jasenia keskusjarjestdn seuroissa on yhteensa
noin 33 000.

Osaamisen kehittamisen kohderyhma: vapaa-ajankalastajat.

Osaamisen kehittamisen sisallot: koulutusta ja ohjausta kalavesien ja -kantojen suojelussa
yhteistyd muiden vesien kayttda ja suojelua edistavien jarjestdjen ja viranomaisten kanssa.
(SVK 2023b.) Verkkosivusto.
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5.5. Riistatalous

Suomen riistakeskus (https://riista.fi/).

Itsendinen julkisoikeudellinen laitos, joka aloitti toimintansa 2011. Toiminnasta saadetaan
riistahallintolaissa (158/2011) ja toimintaa ohjaa ja valvoo maa- ja metsatalousministerio.
Riistakeskuksen toiminta jakautuu 15 alueelle (ei Ahvenanmaalla), joista jokaisella on
aluetoimisto, alueellinen riistaneuvosto ja aluekokous. (Riistakeskus 2023a.) Tehtavana
edistaa kestavaa riistataloutta, tukea riistanhoitoyhdistysten toimintaa ja huolehtia riista-
politilkan toimeenpanosta seka vastata sille sdadetyista julkisista hallintotehtavista.
Osaamisen kehittamisen kohderyhmat: metsastajat, kaikki luonnosta ja riistasta kiinnostu-
neet.

Osaamisen kehittamisen sisallot: koulutussivusto Riistainfo.fi sisaltda koulutusmateriaaleja
seka tietoa metsastyksen aloittamisesta, riistaeldimistd, suomalaisesta metsastyksesta ja
riistahallinnon tehtdvista. Oma Riista -palvelu, jonka kautta metsastajat voivat esimerkiksi
hakea ja hallinnoida lupia ja tehda lakisaateisia saalisilmoituksia. Kuusi kertaa vuodessa il-
mestyva Metsastaja-lehte, jonka painosmaara per numero on yli 300 000 (Metsastaja 2023).
Muita riistatalouden toimijoita ovat riistapolitiikan valmisteluun osallistuva valtakunnalli-
nen riistaneuvosto, alueiden sidosryhmista koostuvat alueelliset riistaneuvostot ja maa-
ja metsatalousministerion hallinnonalan riistaan tai riistatalouteen liittyvia tehtavia suosit-
tavista organisaatioista koostuva yhteistydryhma, julkinen riistakonserni. Ndiden lisaksi
keskeisia toimijoita ovat riistanhoitoyhdistykset (280 ympari Suomen), jotka muodostavat
Suomen riistahallinnon paikallisen tason. Riistanhoitoyhdistysten jasenia ovat kaikki kulu-
vana metsastysvuonna riistanhoitomaksun maksaneet henkil6t. (Riistakeskus 2023b.)

Metsastdjaliitto (https://metsastajaliitto.fi/).

Edunvalvonta ja koulutusorganisaatio, jonka paatehtava on edistad metsastysta.
Metsastajaliiton jasenia ovat piirit, joihin kuuluvat metsastysseurat jasenineen seka piirien
henkildjasenet. Liittoon kuuluu yhteensa 16 piiria ja 147 000 jasenta.

Osaamisen kehittdmisen kohderyhmat: jasenseurat ja jasenet.

Osaamisen kehittamisen sisallot: koulutukset, OmaMetso-palvelu, joka toimii mm. viestin-
nan kanavana. (Metsastajaliitto 2023.) Jasenlehti Jahti ilmestyy painettuna nelja kertaa vuo-
dessa ja jahtimedia.fi toimii lehden verkkosivustona (Jahti 2023).
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6. Sopeutumisosaamisen kehittamisen nykytila
luonnonvara-alojen organisaatioissa

Luonnonvara-aloilla toimivien organisaatioiden ilmastonmuutokseen ja erityisesti ilmaston-
muutokseen sopeutumiseen keskittyvaa osaamisen kehittamista selvitettiin haastattelemalla
osaa edellisessa luvussa tasmennettyjen organisaatioiden asiantuntijoista ja kaymalla lapi or-
ganisaatioiden julkisesti tarjolla olevia materiaaleja ja muita osaamisen kehittamisen resurs-
seja. Yhteensa haastateltiin 21 organisaatiosta 26 eri asiantuntijaa. Haastattelun teemoja oli-
vat yleinen ilmastonmuutokseen liittyva osaamisen kehittaminen, sopeutumiseen liittyva
osaamisen kehittaminen, sen sisallot ja kohderyhmat seka sopeutumisosaamisen kehittamista
tukevat toimet. Haastattelukysymykset on tasmennetty liitteessa 2 ja haastatellut asiantuntijat
on lueteltu liitteessa 3.

6.1. Omien toimijoiden ilmasto-osaamisen kehittaminen

Luonnonvara-alojen organisaatiot toimivat neuvonta- ja muussa osaamisen kehittamistydssa
padasiassa kahdessa portaassa: organisaation sisdisesti koulutetaan omia toimijoita, jotka sit-
ten levittavat viestia kaytannon toimijoiden tasolle. Esimerkiksi maataloussektorilla ProAgrian
ja ruotsinkielisen SLF:n keskusliitot vastaavat osaamisen kehittamistoiminnan suunnittelusta,
koordinaatiosta seka alueellisissa keskuksissa toimivien asiantuntijoiden koulutuksesta ja
aluekeskusten asiantuntijat puolestaan jarjestavat koulutuksia ja henkil6kohtaista neuvontaa
viljelijoille. Vastaava toimintamalli on myds Metsakeskuksen metsanomistajille suuntautu-
neessa neuvontatydssa.

Neuvontaorganisaatioiden ilmastonmuutokseen keskittyva omien toimijoiden osaamisen ke-
hittaminen keskittyy vahvasti ratkaisuihin laaja-alaisten ilmastokokonaisuuksien sijaan. Maata-
louden puolella esimerkiksi viljelyn monipuolistaminen ja pellon kasvukuntoon liittyvat asiat
edesauttavat suoraan sopeutumista, vaikka koulutuksissa ei aina ilmastonmuutokseen viitat-
taisikaan. Metsasektorilla hyvan metsanhoidon menetelmat nahdaan yhta lailla olevan ilmas-
tonmuutoksen torjunnan ja sopeutumisen ratkaisuja. Tasta syysta organisaatioiden on hanka-
laa eritelld, kuinka suuri osa osaamisen kehittamisesta voidaan luokitella ilmasto-osaamisen
kehittamiseksi. Tosin my&s suora ilmastonmuutokseen linkitetty osaamisen kehittaminen on
organisaatioissa viime vuosina korostunut ja sen merkitys on neuvontaorganisaatioissa tun-
nistettu.

Metsahallitus, jonka tehtavat linkittyvat valtion maiden hoitoon ja kaytt66n, kouluttaa oman
henkildston lisaksi my6s puunkorjuuta, kuljetusta ja taimien istuttamista tekevia alihankkijoi-
taan. Myds ndissa koulutuksissa keskeista on kaytannon toimenpiteiden suorittamiseen liitty-
vat tekniset asiat, eikd koulutuksissa keskityta niinkaan toimenpiteiden taustoihin. Tall6in
mahdollinen linkki toimenpiteen ilmastonakdkulmasta jaa puuttumaan.

Tapion tyontekijoiden oletetaan jo lahtokohtaisesti olevan toimialansa kokonaisvaltaisia asi-
antuntijoita, myos ilmastonmuutoksen suhteen. Mydskin tarkastelluissa maataloustuotteiden
jatkojalostukseen keskittyvissa yrityksissa on toissa ympadristo- tai ilmastoasiantuntija tai il-
mastotiimi, jotka toimivat yrityksen ilmastotydn kulmakivena. Talléin oma organisaatio ei
enaa osallistu asiantuntijoiden ilmasto-osaamisen kehittamiseen, vaan uusi ilmastonmuutok-

36



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 51/2023

seen liittyva osaaminen hankitaan osana omia ty6tehtavia perehtymalla tutkimuslaitosten ja
yliopistojen tuottamaan tutkimukseen ja osallistumalla alan konferensseihin ja seminaareihin.

Toimialojen edunvalvontaorganisaatioiden osaamisen kehittamistyon voidaan ajatella olevan
kaksisuuntaista: tietoa viedaan paitsi jasenyhdistyksille ja -yrityksille, mutta sita viedaan myds
yhdistyksista ja yrityksista muille toimijoille. Toimialojen edunvalvontaa tekevien yhdistys-
muotoisten organisaatioiden (esim. MTK, SLC, Metsanhoitoyhdistykset ja Paliskuntain yhdis-
tys) keskeiset osaamisen kehittdmisen toimet suuntautuvat jasenyhdistyksille ja niiden jase-
nille. Esimerkiksi MTK (jonka jasenid myds Metsdanhoitoyhdistykset ovat) suuntaa osaamisen
kehittamista suuressa maarin luottamushenkildilleen ja osaamisen kehittamisen sisaltoina
ovat maa- ja metsatalouteen suoraan linkittyvien teemojen lisaksi myds jarjestotoiminnan
kdytannon asiat. Osaamisen kehittaminen suurten yritysten edunvalvontaorganisaatioissa on
tiedon keraamista ja jakamista yritysten suuntaan, esimerkiksi toimialaa koskevien tilastojen
tai tulevaisuusennusteiden muodossa. Yhdistysten ja yritysten tarpeita ja toiveita koskevaa
viestintaa kohdistetaan erityisesti poliittisille paattajille myds ilmastonmuutokseen liittyvissa
asioissa.

6.2. Kohderyhmien sopeutumisosaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista erilaisille luonnonvara-alojen toimijoille tarjoavia organisaatioita on
Suomessa paljon. Erityisesti metsa- ja maatalouden aloilla toimii useita organisaatioita, joiden
paatehtaviin kuuluu alan osaamisen kehittaminen sen eri muodoissa (esim. Metsakeskus, Ta-
pio ja ProAgria). Lisaksi useat organisaatiot tekevat osaamisen kehittamiseen liittyvaa tyota
muiden tehtaviensa ohella. Osaamisen kehittdjina luonnonvara-aloilla toimii valtiollisia toimi-
joita, yrityksia, jarjestdja ja saatioita. Useilla organisaatioilla on pitkat perinteet erilaisten kou-
lutusten, neuvonnan ja viestinnan tehtavista. Esimerkiksi SLF, Suomen ruotsinkielisten maa-
seutukeskusten keskusjarjesto, taytti vastikaan 225 vuotta.

Metsatalouteen liittyvalla osaamisen kehittamisella on Suomessa pitkat perinteet. Koulutusta
ja neuvontaa tarjotaan metsanomistajille, metsaneuvojille, metsaalan yrityksille ja yrittajille
(esim. urakoitsijat), edunvalvojille, paattajille, opiskelijoille seka suurelle yleisolle. Metsaalan
osaamisen kehittdjat ovat verkostoituneet hyvin myos keskenaan ja tekevat paljon yhteistyota
toisensa seka tutkimuslaitosten, yliopistojen ja metsaalan ammattioppilaitosten kanssa.
Vaikka metsaalalla tehdaan paljon osaamisen kehittamista hankety6na, osaamisen kehitta-
mista tarjoavien organisaatioiden toiminta ei ole pelkastaan hankkeiden varassa vaan kehitta-
misty® on vakaalla pohjalla osana organisaatioiden perustoimintaa. Kuitenkin metsaalan toi-
mijat ovat kiintedsti mukana myds Hiilesta kiinni -hankkeissa, jotka ovat mahdollistaneet eri-
tyisesti ilmastonmuutokseen liittyvien kokonaisuuksien lisakehittamisen. Yleisesti organisaa-
tioiden oli vaikea arvioida, kuinka suuren osan tavoiteyleisosta erilaiset osaamisen kehittami-
sen sisallot tavoittavat. Viela tatakin vaikeampaa oli arvioida osaamisen kehittamisen vaikut-
tavuutta. Pellervon Taloustutkimus (PTT) on tehnyt Metsakeskuksen metsanomistajiin kohdis-
tuvan neuvontatyon vaikuttavuusarvion vuonna 2021. Siina arvioitiin Metsakeskuksen hoi-
toindeksi- ja luonnonhoito -asiakassalkuissa toteutetun neuvonnan vaikuttavuutta. Arvion pe-
rusteella neuvonnan vaikutukset olivat pitkalti tavoitteiden mukaisia eli neuvottujen ajattelua
ja toimintaa aktivoivaa. Vaikutukset nakyivat etenkin Metsdan.fi-palvelun kayton seka vapaa-
ehtoisen suojelun edistamisessa seka metsanhoitotdiden ja hakkuiden toteuttamiseen liitty-
van kiinnostuksen herdaamisessa. Kehitysehdotukseksi arviossa nostettiin mm. neuvonnan di-
gitaalisten tyokalujen kehittaminen edelleen (Maidell ym. 2021). My6s Metsakeskuksen
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yritysneuvonnan ja koulutustoiminnan vaikuttavuutta on arvioitu pienessa mittakaavassa,
mutta naita tuloksia ei ole julkaistu.

Maatalouden osaamisen kehittamista on Suomessa tehty myos jo satoja vuosia. Koulutusta ja
neuvontaa tarjotaan viljelijoille ja muille maatalousyrittajille, neuvojille, edunvalvojille, paatta-
jille, opiskelijoille seka suurelle yleisolle. Metsaalan tapaan maatalouden osaamisen kehittajat
ovat verkostoituneet hyvin keskenaan ja yhteistydta tehdaan laajasti myds tutkimuslaitosten,
yliopistojen ja maatalousalan ammattioppilaitosten kanssa. Mydskaan maataloudessa osaa-
misen kehittaminen ei ole pelkastadan hankkeiden varassa. Maataloussektorilla paitsi jarjestot
ja saatiot, myds yritykset ovat keskeisia osaamisen kehittdjia, ja yritykset ovat laheisessa yh-
teistydssa maataloustuottajien kanssa erityisesti sopimusviljelijdjarjestelyjen kautta.

Maa- ja metsatalouden aloilla ilmastonmuutokseen liittyva osaamisen kehittaminen on kiin-
ted osa organisaatioiden kohderyhmille suunnattua osaamisen kehittamista. Metsataloudessa
hyvan metsanhoidon menetelmat nahdaan seka ilmastonmuutoksen hillinnan etta siihen so-
peutumisen toimenpiteind. Useat haastatellut totesivat, etta hyvin hoidettu metsa sitoo hiilta
ja kestaa erilaisia hairidtiloja ja pystyy selviytymaan niista. Samoin maataloudessa maan hyva
kasvukunto ja sita vahvistavat toimenpiteet vahvistavat niin maan hiilivarastoa kuin edellytyk-
sia selviytya ilmastonmuutoksen haitallisista vaikutuksista. Ilmastonmuutoksen hillinnan ja sii-
hen sopeutumisen kokonaisuuksia ei siis juurikaan eroteta toisistaan, vaan ne muodostavat
yhden kokonaisuuden.

Poronhoidon kohdalla todettiin, etta ilmastonmuutos on ollut osa arkea jo 15 vuoden ajan ja
samalla myds osa Paliskuntien ja poronhoitajien kanssa kaytavia keskusteluja. Poronhoidossa
toiminnan ja osaamisen kehittamisen padpaino on vahvasti sopeutumisessa. Elinkeinon tule-
vaisuuden kannalta ilmastonmuutos ja siihen sopeutuminen ovat avainkysymyksia. Kalatalou-
den puolella ilmastonmuutos on ollut mukana koulutustilaisuuksissa yhtena yleisena elinkei-
noon ja kalastusharrastukseen vaikuttavana tekijana. Riistatalouden puolella ilmastonmuutos-
teemat kytkeytyvat vahvasti metsatalouteen ja erityisesti mainittiin riistametsanhoito ja sen
menetelmien vieminen metsanomistajien tietoon.

Luonnonvara-aloilla toimivat yritykset ovat strategioiden tasolla sitoutuneet kestavaan toi-
mintatapaan ja siihen kuuluu yleensa ilmastopaastdjen vahentaminen ja muuttuviin ilmasto-
oloihin sopeutuminen. Yritysten visiot ja tavoitteet on rakennettu naiden ajatusten varaan:
esimerkkina Fazerin Viljavisio ja Valion hiilineutraali maito 2035. Yritykset ovat ensimmaisessa
vaiheessa lahteneet kehittamaan omia toimintojaan, mutta lahes kaikkien organisaatioiden
kohdalla visioita toteutetaan kautta koko liiketoimintaketjun. Esimerkiksi Valio ottaa kesalla
2023 kayttoon maidon hinnan paalle maksettavan lisdvastuullisuuslisén kannustamaan mai-
dontuottajia ilmastotoimiin. Tahan liittyy muun muassa viljelijoille tarjottava hiiliviljelijakoulu-
tus.

Yleisesti katsoen sopeutumisosaamisen kehittamistoimet kohderyhmien suuntaan ovat
enemmankin satunnaista toimintaa, kuin jarjestelmallisesti suunniteltua ja organisoitua. Lahes
kaikki haastatellut organisaatiot pystyisivat tarjoamaan kohderyhmilleen enemmankin sopeu-
tumiseen liittyvaa osaamisen kehittamista jo olemassa olevien kanaviensa kautta.
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6.3. Sopeutumisosaamisen kehittamisen sisallot

Yleisin tapa kohderyhmien osaamisen kehittdmiselle luonnonvara-alojen organisaatioiden
toimesta on viestinta kirjallisen tai verkossa olevan materiaalin avulla. Organisaatioilla on
kaytdssaan laajat verkkosivustot, uutiskirjeitd, tiedotteita, oppaita, blogeja seka painettuja jul-
kaisuja, joita lahetetdaan kohderyhmille saannollisesti. Erityisesti sdhkoisessa muodossa oleva
kirjallinen materiaali on organisaatioiden mukaan kustannustehokasta levittaa kaikille organi-
saatioiden kohderyhmille, mutta samalla sen vaikuttavuudesta ei ole juurikaan tietoa. Useat
haastatellut totesivat, ettei viestintdmateriaali valttamatta tavoita enda kohderyhmia toivotulla
tavalla, koska sita tulee kohderyhmille niin paljon. Toisaalta nahtiin myds, etta erityisesti pai-
netut julkaisut, kuten Metsastaja-lehti, ovat kohderyhmien odotettuja luottokumppaneita,
joita luetaan ahkerasti vuodesta toiseen.

Organisaatioiden verkkosivustot ovat keskeinen tiedon jakamisen ja sailyttamisen paikka.
Yleisesti julkisille verkkosivuille on koottu kattavasti ajankohtaisimmat tietomateriaalit. Maata-
louden osalta ilmastonmuutokseen liittyvat sisallét ovat helposti I6ydettavissa yksittaisten toi-
mijoiden sivustoilta. Esimerkiksi MTK:n sivustolta |0ytyy yleista tietoa niin ilmastonmuutok-
sesta kuin my®s hiiliviljelysta. ProAgrian sivustolla ilmastoratkaisut ovat yksi palvelukokonai-
suus ja samaan paikkaan on koottu ilmastonmuutokseen liittyvat tietoldhteet. BSAG:n verkko-
sivuston MAALLA-kokonaisuuteen kuuluvat Carbon action, uudistava viljely seka uudistavan
viljelyn e-opisto. Nama kokonaisuudet tarjoavat paljon tietoa ja erityisesti uudistavan viljelyn
e-opiston sivuille on linkkeja useiden maataloussektorin organisaation sivustolla. Maatalou-
teen linkittyvien yritysten verkkosivustoilta 16ytyy padasiassa tietoa yritysten tuotteista seka
vastuullisuuteen liittyvia kokonaisuuksia, joista ilmastonmuutokseen liittyvista toimista yrityk-
set viestivat 1ahinna kuluttajien suuntaan.

Metsatalouden puolella MTK:n sivustolta I0ytyy perusasioita metsasektoriin liittyvista ilmasto-
asioista Kestava metsatalous -otsikon alta ja Metsdanhoitoyhdistysten paasivulta Metsatietoa -
otsikon takaa. Metsahallituksen verkkosivusto on hyvin laaja ja Luonto- ja kulttuuriperinto -
otsikon alta I6ytyy jonkun verran tietoa ilmastoviisaasta metsataloudesta. Metsakeskuksen tai
Tapion sivustoilta ei [6ytynyt ilmastonmuutokseen liittyvaa sisaltoa eriteltyna kokonaisuutena,
vaikkakin useat sivustoilla olevat tuotteet, palvelut seka aineistot sisaltavat paljon ilmaston-
muutokseen ja myds sopeutumiseen liittyvaa tietoa ja materiaaleja. Poro-, kala- ja riistatalou-
den kohdalla suoraa ilmastonmuutostietoa ei ollut I6ydettavissa organisaatioiden verkkosi-
vustojen kautta. Yleisesti organisaatioiden hankesivustoille on linkitetty myds paljon hankkei-
den sivustoja ja hankkeista syntynytta tietoa. Erityisesti maa- ja metsatalouden sektoreilla
hankkeiden joukossa on ilmastonmuutokseen liittyvia hankkeita. Useilla organisaatiolla on
julkisten verkkosivujen lisaksi my6s intranet, jonne taytyy kirjautua.

Luonnonvara-alojen organisaatioilla on tarjolla kohderyhmilleen useita verkkopalveluita ja
sahkoisia tyokaluja, jotka ovat joko suoraan tarkoitettu ilmastonmuutoksen hillinnan ja/tai
sopeutumisen apuvalineiksi tai tarjoavat ilmastotietoa paaasiallisen kayttotarkoituksensa li-
saksi. ProAgria tarjoaa viljelijoiden kayttoon esimerkiksi hiilijalanjalkilaskurin ja hiilikartoitus-
tydkalun. Hiilijalanjalkilaskurin avulla viljelija voi selvittdd oman maatilansa tuotannon hiilija-
lanjaljen ja arvioida ilmastovaikutuksia. Taman jalkeen neuvojan kanssa yhteistyOssa laaditaan
maatilalle toimenpidesuunnitelma. Hiilikartoitustydkalu puolestaan toimii viljelijan omatoimi-
sen suunnittelun apuna. Metsakeskus ja Metsanhoitoyhdistykset tarjoavat metsanomistajille
verkkopohjaista palvelua metsien hoidon ja hallinnoinnin helpottamiseksi. Metsakeskuksen
Metsaan.fi (Kuva 4) ja Metsanhoitoyhdistysten OmaMetsa-palvelu kokoavat metsanomistajan
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metsaomaisuuden ja kaikki siihen liittyvat tiedot yhteen ja palveluiden kautta voi esimerkiksi
suunnitella hoitotoita ja tilata erilaisia palveluita. Riistakeskus yllapitad Oma Riista -palvelua,
jossa metsastaja voi ilmoittaa saamansa saaliin viranomaisille vaikkapa metsasta kasin.

Metsddn.fi ASIAKASTUKI ) Tatu Tutustuja R

Omistaja: Tutustuja Tatu
Etusivu Metsitilat ja kartat Hoitotyot Hakkuut Luonto Asiointi

> Metsatilat ja kartat Tulosta sivu

Metsétilat ja kartat

Naet alla luettelon mets&nomistajan metsétiloista sek4 tallennetut Omat kartat. Metsétilan tiedot tai Oman kartan saa auki klikkaamalla

sen nime4. Sivun oikeasta laidasta loydat kaytossasi olevat tydkalut seka lisatietoa sivun sisallosta §' OMA KARTTA
. Nayta sivun kuviot Omalla kartalla
METSATILA PINTA-ALA KERAYSVUOSI KERAYSTAPA PUUSTONTILA TIETOA
VALMISTUU S nalle kartalle (2
1 " 1
-76 Hietak 343ha 2019 Kaukokartoitettu 1.1.2023
kasvatusmetsa
tai uudistuskypsa ASIOQINTI »
metsd
TIESITKO?

Runkopuun yhden kuutiometrin kasvu, ilman juurten ja oksien kasvua, sitoo hiilidioksidia keskimasrin noin 1000 kg. Puusto kasvaa
vuodessa Etela-Suomessa keskimaérin 6 ja Pohjois-Suomessa 4 kuutiometrid/ha. Suomessa henkiléauton keskimaarainen
hiilidicksidipassts on 16 kg/100 km. Jos vuodessa ajetaan 20 000 km, on hiilidioksidipaasts 3200 kg. Sen sitominen puustoon vaatii
Etel&-Suomessa noin 0,53 ha ja Pohjois-Suomessa noin 0,82 ha puuston. L&hde: Metsakeskus

TALLENNETUT OMAT KARTAT Luo uusi Oma kartta (2

Omalle kartalle voit poimia kuvioita yhdelts tai useammalta metsatilaltasi. Voit tehd4 kartan esimerkiksi hakkuukohteista tai
laittaa talteen viime vucden mustikkapaikat. Kartan voit tallentaa palveluun ja tulostaa mys maastoon mukaan. Kartan voi OMAT TIEDOT »
poistaa rivin lopussa olevasta ruksista

Kuva 4. Metsdkeskuksen Metsaan.fi -verkkopalvelu tarjoaa metsanomistajille paitsi omien
metsien hoitotdiden suunnittelupalvelun, myds metsiin liittyvaa ilmastotietoa (Metsakeskus
2023).

Viestinnan ja koulutuksen valimaastoon sijoittuvat podcastit on otettu luonnonvara-alojen
organisaatioissa kayttoon osaamisen kehittamisen menetelmana parin viime vuoden aikana
(Taulukko 1). MTK:n Maaltavastaajat podcast-sarjaa on tosin tuotettu jo vuodesta 2017 asti.
Yleisesti podcast-sarjat kasittelevat aihealueensa teemoja hyvin laajasti ja asiantuntijajohtoi-
sesti. Poikkeuksia ovat BSAG:n tuottama Carbolla on asiaa! ja SLC:n Frantidsodlarna, joissa
kuullaan viljelijdiden nakdkulmia kasiteltaviin asioihin. Pelkastaan ilmastoaiheisiin keskittyvia
podcast-sarjoja on my6s tuotettu, mutta enemmankin kausiluonteisesti. Podcasteja mainos-
tetaan helppona tapana saada tietoa muun toiminnan lomassa, vaikkapa traktorilla ajaessa.
Podcasteja tuotetaan myds useissa hankkeissa. Podcastien yhteydesta ei ole nahtavissa
kuinka paljon kuuntelukertoja niilla on, joten arvioita niiden vaikuttavuudesta ei ole mahdol-
lista tehda. llmastonmuutokseen liittyvaa sisaltéa podcasteissa on jonkin verran, ja sopeutu-
miseen suoraan pureutuvaakin muutamissa (Kuva 5).
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Taulukko 1. Luonnonvara-alojen organisaatioiden tuottamia podcast-sarjoja ja niiden ilmas-
tonmuutokseen liittyvat sisallot. Kysymysmerkki tarkoittaa, ettei selvaa jaottelua ollut mahdol-
lista tehda. (Tarkastelu tehty podcast-jaksojen otsikoiden perusteella 12.3.2023).

Podcastin nimi | Tuottaja | Alkaen | Jaksoja "!“?5‘.."..' Sop.et.l.tumls- Lisatietoja
sisaltéa sisaltéa

Keskusteluja viljelijéiden kanssa

Carbolla on asiaa! |BSAG 2020 10 10 10 hiiliviljelyyn liittyvista teemoista.
Paattynyt.

Framtidsodlama  [SLC | 2020 | 30 ? ? Viljelijat puhuvat ajankohtaisista
aiheista.

Imastoviisaat | ProAgria | 2019 | 7 7 1 Podcast-sarjaa teftin vain

vuonna 2019.

Teemat liittyvat maatalousyritta-
jyyteen ja tuotantoon. Sopeutu-

Kaswua ProAgria | 2022 | 10 4 2 miseen littyvat sisallét littyvat
hiiliviljelyyn.

Maaltavastaajat MTK 2017 75 5 0 Imastosisalta erityisest
vuonna 2020.
Sopeutumisen teemoina metsa-

Metséantuntijat Tapio 2022 9 3 2 tuhot ja ilmastoriskit sek& met-
sanjalostus.

Mattaa( Metsé- 2022 4 0 0 Metsaala}n asmntgptuat Il<es'kus-

keskus televat ajankohtaisista aiheista.

1. Metsanjalostus apuna
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa

Jaksossa pohditaan metsanjalostuksen roolia ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa erityisesti metsdnomistajan nakokulmasta.
Keskustelemassa Tapion kasvuliiketoiminnan kehittamispaallikko
Juha Ruuska, Luonnonvarakeskuksen erikoistutkija Katri
Himanen ja Fin Forelian toimitusjohtaja ja metsanomistaja Timo
Salminen. Lue lisaa.

Metsénjalostus apun... =]

M Jaa

Kuva 5. Tapion Metsantuntijat podcast -sarjassa keskustellaan Suomen metsien kayton ajan-
kohtaisista aiheista. Ilmastonmuutokseen liittyvia teemoja kasitellaan myos keskusteluissa (Ta-
pio 2023).

41



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 51/2023

Webinaarit ovat hyvin yleinen tiedon valittamisen tapa, ja ne ovat nousseet haastamaan pe-
rinteisia seminaareja. Webinaareja jarjestetdaan nyt paljon my6s hybridimuotoisina, jolloin osa
kuulijoista voi tulla paikan paalle ja osa osallistua verkon kautta. Webinaarit myds usein nau-
hoitetaan ja laitetaan verkkosivustoille myohempaa katsomista varten. Webinaareja jarjeste-
taan usein yhteisty0ssa eri organisaatioiden ja hankkeiden kanssa (Kuva 6). Webinaaritallen-
teita 16ytyy hyvin kattavasti ilmastonmuutosteemoista useimpien maa- ja metsatalousorgani-
saatioiden verkkosivustoilta.

BSAG on kehittanyt maatalouden ilmastotydn tueksi maksuttoman uudistavan viljelyn e-opis-
ton, eli noin 60 tunnin verkko-opintokokonaisuuden, joka tarjoaa kattavan lapileikkauksen
uudistavasta viljelysta ja sen soveltamismahdollisuuksista. Kurssin teoriaosuudessa kasitellaan
muun muassa maanmuokkausta, viljelykiertoa, vesitaloutta ja luonnon monimuotoisuutta.
Kurssi pitdad myos sisallaan runsaasti kaytannon esimerkkeja ja pellolla tehtavia harjoituksia
(Kuva 7). Tapio tarjoaa ilmastokestava metsatalous verkko-opetusmateriaalia erityisesti met-
saalan opettajille. Metsakeskuksen verkko-opinnoissa tarjotaan ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen kannalta keskeista opetusta metsatuhoihin ja kirjanpainajan tunnistamiseen liittyen.

Verkkokoulutusten lisaksi kdaytanndn toimijoille on tarjolla edelleen paljon lahikoulutuksia ja
-kursseja. Myds ilmastonmuutokseen liittyvia sisaltdja on tarjolla. ProAgrian ympari Suomea
toteutettava tulevaisuusvalmennus-kokonaisuus koostuu kolmesta teemasta: ilmastoviisas
maatilayritys, johtaminen ja strategia seka asiakasymmarrys ja kuluttajan ostokayttaytyminen.
ProAgrian pienryhmatoiminnalla on jo pitkat perinteet ja pienryhmien tarkoituksena on paitsi
oppia toisilta viljelij6ilta, myos tarjota vertaistukea ja verkostoitumismahdollisuuksia. ProAgria
jarjestaa viljelijoille my6s opintomatkoja ulkomaille. Myds yritykset jarjestavat tilaisuuksia
omille tuottajilleen. Metsakeskus jarjestaa paljon lahikoulutuksia metsateemoista, myds met-
satuhoihin liittyen.
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8:30 Aamukahvit

9:00 Ruokaturva myrskyn silmdssa? Kotimaisen

alkutuotannon arvo korostuu

saan vaihtelevuutta
Kerttu Kotakorpi, meteorologi

sl as Mattila, erikoistutk

Juha Helenius, agroekologian professg
9:30 llmastonmuutos pidentaa kas

10:00 limastoystavallinen maatilg

7/
/]

., Eurcopan maaseudun
PRI kehittiimisen maatalousrahasto: 8
. Eurcoppa investoi maaseutualueisiin

Eliria Il ja ‘$aaski-hankkeet

Kuva 6. MTK-Kaakkois-Suomi, Kaakkois-Suomen ELY-Keskus seka ProAgria Etelda-Suomen
ELINA 1lI- ja Saaski-hankkeet jarjestivat yhteistydssa 30.1.2023 Paluu juurille -webinaarin, jossa
kasiteltiin viljelyratkaisuja muuttuvassa ilmastossa (MTK-Kaakkois-Suomi 2023).

Luku 4 Luku 5

Hiili, Vesi, limasto 0 Kunnosta pelto

Kappale Tehtavat Kappale

I. Hiili |. Ongelmien tunnistaminen

I. Vesi Il. Tasapainoinen kasvinravitsemus
lIL. limasto lll. Vesitalouden parantaminen

IV. Tiivistymisen ehkaisy

Tehtévit

Luku &

Maksimoi yhteytys, 2]
mikrobit ja suoja

Kappale Tehtavit

|. Maanparannus ja hiilensidonta
viljelykierron avulla

Il. Ker#sja-, alus- ja syvéjuuriset kasvit
sek4 typensidonta

lll. Allelopatia — kasvien kemiallinen
vuorovaikutus

Kuva 7. BSAG:n (2023d) uudistavan viljelyn e-opiston tarkoituksena on opettaa ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen keskeisia toimenpiteita teoriassa verkko-opetuksena ja kaytanndssa

tehtavien kautta viljelijan omalla pellolla.
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Pellonpiennarpaivat ja erilaiset tyonaytokset kerdaavat edelleen kohderyhmia yhteen maa-
ja metsataloussektoreilla. Samoin kuin webinaareja, jarjestetaan naitakin tapahtumia yhteis-
tydssa eri organisaatioiden ja hankkeiden kanssa. Maatalouden puolella my6s maatalous-
nayttelyt ovat suosittuja viljelijdiden kohtaamispaikkoja. lImastonmuutokseen liittyvat sisallot
[Oytyvat myos naista osaamisen kehittamisen tapahtumista. Neuvontajarjestdjen neuvojat
kohtaavat viljelijoita ja metsanomistajia my6s henkilokohtaisesti tilakdyntien yhteydessa.

Sopeutumisosaamisen tietosisdllét pohjautuvat vahvasti tutkimukseen ja aihepiirin harmaa-
seen kirjallisuuteen, eli tutkimuslaitosten tuottamiin selvitys- ja hankeraportteihin, policy brie-
feihin ja muuhun tiedotusmateriaaliin. Tietoa ja erityisesti hyvia toimintatapoja tuodaan myos
kansainvalisista tapaamisista ja konferensseista.

6.4. Sopeutumisosaamisen kehittamisen avaimet

Haastattelujen perusteella maatalouden sopeutumista ilmastonmuutokseen edistavat erityi-
sesti peltomaan kasvukunnon parantamiseen liittyvat asiat. IImastonmuutoksen myota pelto-
viljelyssa on varauduttava erityisesti aari-ilmidihin, jotka rasittavat maataloutta etenkin liialli-
sena ja vaaraan aikaan tapahtuvana sadantana tai kuivuutena. Pellon vesitalouden ja maan
rakenteen ongelmien tunnistaminen ja kustannustehokas korjaaminen nahtiin avaimina so-
peutumiskykyiseen peltoviljelyyn. Peltojen ojituksesta ja viljelykierroista huolehtiminen, vilje-
lyn monipuolistaminen, peltojen kunnostus ja lepuuttaminen, syvajuuristen ja typensitojakas-
vien kaytto tuotiin esille edistettavina kaytannon toimenpiteina. Uutena asiana on noussut
esiin my6s veden varastoimisen kysymykset kuivuuden varalta. Metsatalouden osalta haasta-
teltavat toivat esille hyvan metsanhoidon periaatteet ja niiden noudattamisen keskeisena so-
peutumista edistavana asiana. Poro-, kala- ja riistasektoreilla elinkeinojen omien toimenpitei-
den merkitys on vahaisempaa ja keskeista on ymmartaa ilmastonmuutoksen mukanaan tuo-
mat riskit ja sopeutua vallitseviin olosuhteisiin.

Sopeutumisosaamisen kehittamisen vaikuttavimpina keinoina haastatellut luonnonvara-alo-
jen organisaatioiden asiantuntijat nousivat esille monikanavaisuuden, vertaisviestinnian
(Kuva 8), kdytannon esimerkit (pellonpiennarpaivat seka tyondytokset) seka kannustimet
toimenpiteiden suorittamiseen.

Nékskulmat Johtaminen Ruokinta Teknologia Tuotteet & palvelut

Mind maitotilayrittdjat -artikkelit

Haastateltavina maitotilayrittajia perheineen valiolaisista maidonhankintaosuuskunnista.

Kuva 8. Vertaisviestinta koettiin tarkedksi osaamisen kehittamisen keinoksi. Valion Maito ja
me -lehti ja lehden verkkosivustolla viljelijoita koskettavia teemoja lahestytaan tilatarinoiden ja
konkreettisten esimerkkien kautta (Maito ja me 2023).
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6.5. Pohdintaa sopeutumisosaamisen kehittamisen nykytilasta

Luonnonvara-alojen osaamisen kehittamisen parissa tydskentelee moninaisia toimijoita toisis-
taan eroavin resurssein. Osaamisen kehittamista tehdaan paljon my6s yhdistyksissa ja yrityk-
sissa virallisten toimijoiden lisaksi. Toimijoilla on kaytdssaan jo vakiintuneita osaamisen kehit-
tamisen keinoja, jotka ovat kohderyhmien tuntemia ja saavuttavat heidat hyvin.

llImastonmuutos linkittyy kaikkien luonnonvara-alojen organisaatioiden toimintaan luonnon-
varojen kestavan kayton ajatuksen kautta. Kaikissa haastatelluissa organisaatioissa oli selkea
kasitys siitd, etta ilman kestadvasti jarjestettya luonnonvarojen kayttoa ei ole myoskaan luon-
nonvaroihin perustuvaa toimintaa pidemmalla aikavalilla ja tasta syysta myds ilmastonakdokul-
mat nahtiin tarkeina.

llImastonmuutokseen liittyva osaamisen kehittaminen on lahtenyt jyrkkaan kasvuun viiden
viime vuoden aikana, vaikkakin useat ilmasto-osaamisen sisall6t, eli sopeutumisen menetel-
mat, ovat jo vanhastaan tuttuja, vaikka niita ei aina tunnistetakaan juuri sopeutumiseksi. Maa-
ja metsataloussektoreiden organisaatioissa ilmastonmuutokseen liittyvat tietolahteet 16ytyvat
erilaisten otsikoiden takaa. Niissa puhutaan ilmastoratkaisuista, ilmastoviisaasta maa- ja met-
sataloudesta ja uudistavasta viljelysta. Lopulta erilaisten termien taakse piiloutuva sisalto tah-
taa kuitenkin kestavaan luonnonvarojen kayttéon ja ilmastonmuutokseen hillintaan ja/tai so-
peutumiseen.

Oma-aloitteiselle tiedonetsijalle ilmastonmuutokseen ja myds sopeutumiseen liittyvaa tietoa
ja my0s yhteystietoja lisatietojen hankkimiseksi on tarjolla hyvin maa- ja metsatalouden sek-
toreilla. Muut luonnonvara-alojen sektorit sen sijaan eivat juurikaan tarjoa ilmastonmuutok-
seen liittyvaa tietoa tai muita osaamisen kehittamiseen tahtaavaa sisaltoa.

Vaikka eri luonnonvara-alojen organisaatioilla on hieman toisistaan eroavat tehtavat, kohden-
tuu osaamisen kehittaminen ja erityisesti viestinta kuitenkin samoille kohderyhmille organi-
saatiosta riippumatta. Yleisesti kohderyhmat on kasitetty hyvin laajasti sisaltden kaikki mah-
dolliset alaan linkittyvat toimijat. Edunvalvontaorganisaatioiden viestinta ja tilaisuudet on
suunnattu yhta lailla kaytannon toimijoille kuin paattajillekin, samoin kuin my®s neuvontajar-
jestojen viestintatoimet. Luonnonvara-alojen organisaatiot tekevat sektoreiden sisalla keske-
naan paljon yhteisty6ta ja jarjestavat myds osaamisen kehittamiseen liittyvia tilaisuuksia yh-
dessa. Tama voi aiheuttaa kohderyhmissa sekaannusta, jos ei selkeasti erotella omien etujen
ajamiseen tahtaavaa vaikuttamisviestintaa ja tietoon pohjaavaa osaamisen kehittamiseen liit-
tyvaa viestintaa.

Huomionarvoista osaamisen kehittamisen kannalta on lisaksi erityisesti erilaisen kirjallisen
materiaalin seka webinaarien suuri maara. Jos sama henkilé on metsaa omistava viljelija, joka
kalastaa ja metsastaa, haneen kohdistuu jo neljan eri sektorin osaamisen kehittamiseen liit-
tyva paine. Tallaisessa tilanteessa voi olla jo vaikeaa hahmottaa, mitka koulutukset tai tilaisuu-
det olisivat niita kaikista keskeisimpia, joihin kannattaa omaa aikaansa sijoittaa.
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7. Hiilesta kiinni -hankkeet

7.1. Hiilesta kiinni -ilmastotoimenpidekokonaisuudesta

Hiilesta kiinni -kokonaisuus on kansallisen maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman valmiste-
lua ja toteuttamista tukeva ilmastotoimenpiteiden kokonaisuus, joka kdynnistyi kevaalla 2020.
Se liittyy olennaisesti paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman tavoitteisiin kytked maa- ja
metsatalous sekd muu maankayttd vahvemmin osaksi kansallista ilmasto- ja energiapolitiik-
kaa ja siten tukee Suomen 2035 hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista ja edistda kokonais-
kestavyytta maa- ja metsataloudessa. (MMM 2020b, MMM 2021a,b.)

Hiilesta kiinni -kokonaisuuden tavoitteena on tukea maankaytosta paattavia tahoja, kuten
maataloustuottajia ja metsanomistajia, uusien ilmastokestavien toimintatapojen kehittami-
sessa ja kayttoonotossa. Uuden tiedon tuottaminen ja parhaiden kaytantojen jalkauttaminen
kaytannon tyohon ovat tarkeassa roolissa tassa kokonaisuudessa. (MMM 2021c.) lImastotoi-
mien toteuttamiseksi on avattu ja tullaan avaamaan useita eri rahoitushakuja vuosien 2020-
2023 aikana (MMM n.d.b). Loppusyksyyn 2022 mennessa oli avattu seitseman eri rahoitusha-
kua ja rahoitettuja Hiilesta kiinni -hankkeita oli jo yli sata.

Toimenpidekokonaisuuteen kuuluu kolme eri hankekokonaisuutta: tutkimus- ja innovaatio-
ohjelma, tieto-ohjelma ja kehittamishankkeet (MMM n.d.b). Tutkimus- ja innovaatio-ohjel-
massa rahoitetut monitieteiset ja tieteidenvaliset hankkeet tuottavat tutkimustietoa, jolla tue-
taan maankayton hiilipaastdjen vahenemista ja yllapidetaan seka vahvistetaan hiilinieluja ja
hiilen varastoja (MMM n.d.b,c). Tieto-ohjelmassa kartoitetaan maankayttosektorin tietoaineis-
tojen nykytilaa ja tunnistetaan kehittamistarpeet tietoaineistojen hankkimiseksi, niiden kaytén
kehittamiseksi ja tehokkaan hyddyntamisen edistamiseksi (MMM n.d.b,d). Kehittdmishankkeet
ovat maa- ja metsatalouden ilmastotoimia ja ilmastonmuutokseen sopeutumista edistavia
kaytannonlaheisia hankkeita, jotka hyddyntavat seka jo olemassa olevaa tutkimustietoa ja ko-
kemuksia, ja jalkauttavat parhaita kaytantoja toimintaan (MMM 2021d). Kehittamishankkeet
on jaettu viiden eri teeman alle (MMM n.d.b):

¢ ilmastokestavaan maatalouteen liittyvat hankkeet

e ilmastokestavaan metsatalouteen liittyvat hankkeet

e puutuotteisiin liittyvat hankkeet

¢ maankayton muutoksiin ja kosteikkoihin liittyvat hankkeet

¢ hiilimarkkinoihin ja -kompensaatiojarjestelmiin liittyvat hankkeet

lImastokestavan metsatalouden teemaan sisaltyy myos hankkeita, jotka on rahoitettu osana
seka Hiilesta kiinni -kokonaisuutta ettd Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Tahan mennessa
kahdessa rahoitushaussa rahoitetuilla hankkeilla edistetdan metsien ilmastokestavyytta ja
luonnon monimuotoisuutta. Toisessa haussa painotettiin erityisesti kehittamis- ja koulutus-
hankkeita (MMM n.d.e).

Kehittamishankkeiden ensimmaisessa haussa (tammi-helmikuu 2021) rahoitusta tarjottiin il-
mastokestavan metsa- ja maatalouden edistamiseen. limastokestavaan metsatalouteen liitty-
vien hankkeiden on maara edistaa toimenpiteitd, jotka mm. vahvistavat metsien hiilinieluja ja
-varastoja, edesauttavat pitkaikaisten hiilivarastoina toimivien puutuotteiden valmistusta ja
kayttoa, seka yhteensovittavat monimuotoisuus- ja ilmastotoimenpiteita. lImastokestavaan
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maatalouteen liittyvien hankkeiden on puolestaan maara edistaa esimerkiksi turvepeltojen
kayttoa ja hoitoa, vesitalouden hallintaa ja maaperan kasvukuntoa, maaperan hiilensidontaa
seka (kuten metsatalouden hankkeissakin), monimuotoisuus- ja ilmastotoimenpiteiden yh-
teensovittamista. (MMM 2021d.)

Ylla esitetyn lisdksi maa- ja metsatalouden sopeutuminen ilmastonmuutokseen oli oma tee-
mansa ensimmaisessa rahoitushaussa. Naiden hankkeiden on maara edistaa toimenpiteita,
jotka edesauttavat maa- ja metsatalouden ilmastonmuutokseen sopeutumista seka moni-
muotoisuus- ja ilmastotoimenpiteiden yhteensovittamista. Erityisesti painotettiin, ettd hank-
keilla tulee lisata tietoa ja kehittaa keinoja ja tyokaluja, joiden avulla metsanomistajat, maata-
loustuottajat ja muut toimijat voivat entista paremmin ottaa huomioon ilmastoon liittyvat ris-
kitekijat paatoksenteossa ja hallita toimintansa ilmastoriskeja. (MMM 2021d.)

Toisessa kehittamishankehaussa loka-marraskuussa 2021 rahoitettiin maa- ja metsatalouden
ilmastotoimia seka kaytanndnlaheisia ja vaikuttavia kehittamishankkeita, jotka edistavat il-
mastonmuutokseen sopeutumista. Naiden hankkeiden on maara edesauttaa siirtymaa kohti
ilmastokestavaa maa- ja metsataloutta ja muuta maankayttéa (LULUCF). Rahoitettavilla ilmas-
totoimenpiteilla edistetaan siis seka hillinnan ettd sopeutumisen tavoitteiden toteutumista.
Erikseen tavoitteissa mainittiin myds tiedon tuottaminen ilmastotoimien tueksi seka kyseisen
tiedon kayton edistaminen. Sopeutumisen aiheet sisaltyivat ensimmaiseen teemaan “Alueelli-
nen ja paikallinen ilmastoty6”. Hankkeiden on maara hyddyntaa, kehittaa ja pilotoida jo ole-
massa olevaa tutkimustietoa ja jalkauttaa parhaita kaytantdja toimintaan. (MMM 2021b.)

7.2. Yleisesti tarkastelluista hankkeista

Tata selvitysta varten tarkasteltiin Hiilesta kiinni -hankkeita kahdessa vaiheessa. Laajemmassa
ensimmaisen vaiheen tarkastelussa oli mukana kaikki Hiilesta kiinni -hankkeet, jotka olivat lis-
tattuna maa- ja metsatalousministerion hankesivulla heindkuun lopussa 2022 (lue lisda han-
ketarkastelun metodologiasta luvussa 8.1. ja liitteessa 1).

Ensimmaisen vaiheen tarkastelussa oli mukana 93 hanketta. Naista 40 (43 %) oli ensisijaisesti
metsataloutta koskevia hankkeita ja maataloutta koskevia hankkeita oli 30 (32 %). Muita
hankkeita, kuten yleiset maankayttoon kohdistuvat hankkeet ja erilaiset suo- ja kosteikko-
hankkeet, jotka eivat olleet selvasti maa- tai metsataloushankkeita, oli 23 (25 %) (Kuva 9). En-
simmaisen vaiheen hankkeet ovat listattuna perustietojen kanssa liitteessa 4. On huomioita-
vaa, etta Hiilesta kiinni -kokonaisuuden keskittyessa maankayttosektoriin, téssa tarkastelussa
ei ollut mukana kala- tai porotalouteen keskittyvia hankkeita.
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Muu Metsatalous*

Maatalous

Kuva 9. Tarkastelussa mukana olleiden Hiilesta kiinni -hankkeiden jakautuminen sektoreittain
(lukumaéra). Yhdessad metsatalouden hankkeessa on mukana riistatalouden sektori.

Seuraavassa vaiheessa otettiin tarkasteluun ensisijaisesti sellaiset hankkeet, joihin selvasti si-
saltyi sopeutumisen edistamisen ja osaamisen kehittamisen nakdkulmia. Naita nakokulmia oli
21 hankkeessa eli reilun viidesosan (23 %) ensimmaisen vaiheen hankkeista nahtiin edistavan
erityisesti ilmastonmuutokseen sopeutumista. Suurin osa Hiilesta kiinni -hankkeista tukee siis
erityisesti paastojen vahentamista ja ilmastonmuutoksen hillintaa.
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8. Sopeutumisosaamisen kehittaminen Hiilesta
kiinni -hankkeissa

8.1. Sopeutumisen hankkeiden yleiskuvaus

Hiilesta kiinni -hankkeissa tapahtuvaa sopeutumisen edistamista ja osaamisen kehittamista
selvitettiin haastattelemalla yhteensa 17 henkil6a kuudestatoista eri Hiilesta kiinni -hank-
keesta (ks. liitteet 1 ja 5). Haastatellut henkilot olivat joko koko hankkeen projektipaallikoita
tai hankekoordinaattoreita, ja (jos haastateltavat toivat sen erikseen esiin) kaksi henkila oli-
vat tulosten kaytantoon viemisen tydpaketin vetdjia. Haastattelukysymykset jakautuivat seu-
raaviin teemoihin: yleiset hanketiedot, sopeutumisen edistaminen, osaamisen kehittaminen,

osaamistarpeet ja jatkuvuus (ks. liite 6).

Sopeutumisen edistamista ja osaamisen kehittamista sisaltavat, haastatteluissa mukana olleet
hankkeet jakautuivat seuraavasti (Taulukko 2):

Taulukko 2. Tarkasteltavat Hiilesta kiinni -hankkeet, jotka edistavat sopeutumista ja sisaltavat

osaamisen kehittamista.

Hankkeen nimi Lyhenne Ohjelr.nal UL Sektori Hankle AEDLE
mishanke alkoi | loppuu

Dynaamiset harvennusmal- | - Kehittdmishanke: II- | Metsatalous | 2021 2023
lit mastokestava metsa-

talous
Sopeutuva hillinta; yhteistoi- | HIILIPOLKU Tutkimus- ja innovaa- | Metsatalous | 2022 2024
min metsien hiilensidon- tio-ohjelma
taan
Jalostustieto: llmasto- JALOTIE Kehittamishanke: Il- | Metsatalous | 2021 2023
hy6tyja metsanjalostuksella mastokestéva metsé-
- avoin tietoalusta metsan- talous
jalostuksesta ja hyétyjen
viennista kayttoon
Laserkeilausavusteinen lu- | LumiLaser Kehittamishanke: Il- | Metsatalous | 2021 2023
mituhojen kartoitus ja niita mastokestava metsa-
seuraavien hyonteistuhojen talous
tutkimus
Maastopalojen riski- ja tor- | MARISKA Tieto-ohjelma Metsatalous | 2021 2022
juntakarttojen skaalaus
Metsien kasvun edistami- MEKANEN Kehittdmishanke: IIl- | Metsatalous | 2020 2022
nen jalostetun metsanvilje- mastokestava metsa-
lyaineiston avulla talous
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Hankkeen nimi Lyhenne Ohje".“a/ iz Sektori Hank.e AETLEE
mishanke alkoi | loppuu
Metsanhoidon suositukset, | Metsanhoidon Kehittamishanke: [I- | Metsatalous | 2020 2022
iimastokestéva metséta- suositukset mastokestéva metsé-
lous talous
Metsatuhot kuriin Kaakkois- | MetuKKa Kehittdmishanke: II- | Metsétalous | 2022 2024
Suomessa - yhteistoiminta- mastokestéva metsé-
mallin kehittdminen ja pilo- talous
tointi metsatuhojen torjun-
nan tehostamiseksi
Puulajivalikoiman monipuo- | PUUVA Kehittamishanke: Il- | Metsatalous | 2022 2024
listaminen metsanhoidossa mastokestéva metsé-
iimastokestavyyden lisaa- talous (/Kestavan
miseksi kasvun ohjelma)
Sorkkaelainten vaikutus SORKKA Kehittdmishanke: II- | Metsatalous/ | 2021 2023
metsien terveyteen ja kas- mastokestava metsa- | Riistatalous
vukykyyn iimastotavoittei- talous
den kannalta - uudet ratkai-
sut
Madonluvut kuusikoille? - | SPRUCERISK Kehittdmishanke: Il- | Metsatalous | 2021 2023
Varautuminen tulevaisuu- mastokestéva metsé-
den kuusituhoihin talous
Juurikdavén aiheuttaman TyviTuho Tieto-ohjelma Metséatalous | 2021 2023
tyvilahon riskikartoitus Suo-
messa ja tdsmatorjunta
metsikkdtasolla
Tieto kayttoon, hiili peltoon | HIILIPELTO Kehittdmishanke: II- | Maatalous 2022 2024
mastokestava maata-
lous
Hiilesta kiinni pelloilla ja HiiltdPeltoon Kehittdmishanke: Il- | Maatalous 2022 2024
pientareilla mastokestava maata-
lous
Perinnebiotoopeilla hyvin- | PerinneHyva Kehittdmishanke: Il- | Maatalous 2021 2023
vointia luonnolle ja nau- mastokestava maata-
doille lous
Turvepeltojen ilmastokes- | TURINA Kehittdmishanke: Il- | Maatalous 2021 2023
tava viljely — viljelijan nako- mastokestava maata-
kulma lous

Suurin osa (12) hankkeista liittyi metsatalouden ilmastokestavyyteen ja vain nelja maatalou-

teen. Yksi hankkeista sisalsi my0s riistatalouden sopeutumisen edistamista. Ylivoimaisesti eni-
ten tarkasteltavista sopeutumisen hankkeista oli kehittamishankkeita (13/16). Yksi hanke (MA-
RISKA) kuului tieto-ohjelmaan, ja yksi hanke tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan (HIILIPOLKU).
Yksi hanke (PUUVA) sisaltyi myds Kestavan kasvun ohjelmaan. Kehittamishankkeiden suuri
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maara selittyy Hiilesta kiinni -rahoitushakujen kriteereilla ja silla, etta kehittamishankkeet ovat
yleisesti kaytannonlaheisimpia verrattuna muihin hanketyyppeihin/-ohjelmiin.

Julkisesti saatavilla olevat hanketiedot vastasivat padosin hankkeiden etenemisen todellista
tilannetta. Yksitoista hanketta oli alkanut 2020/2021, ja siten olivat vahintaan hankkeen puoli-
valissa. Viisi hanketta oli alkanut vuonna 2022.

8.2. Sopeutumisen edistaminen hankkeissa

Metsatalouden hankkeissa tuotetun tiedon ja tulosten tarkoituksena on edistaa sopeutu-
mista monin eri tavoin (suluissa hankkeiden lukuma&ara, sama hanke on voitu mainita enem-
man kuin kerran):

e lisdamalla sekapuustoisuutta ja/tai monipuolistamalla puulajivalikoimaa (3)

e tunnistamalla ja/tai hillitsemalla tauti- ja tuholaisriskeja (4)

e ehkaisemalld metsatuhoja tukien metsien terveytta antamalla mm. vinkkeja kuusen
kasvatukseen (1), tai tuottaen harvennusmalleja, jotka ottavat tuhoriskit huomioon (2)

e vahentamalla hirvieldintuhoja riistataloudellisin ja metsanhoidollisin keinoin (1)

e tukemalla metsien ilmastokestavyytta metsanjalostustiedon tai metsanhoidon suosi-
tusten avulla (2)

e varautumalla paremmin maastopaloihin (1)

e suojelemalla vesistoja hiilensidonnan kaytantojen kehittamisen yhteydessa (1)

Naiden lisaksi monimuotoisuuden lisdadminen mainittiin neljan hankkeen yhteydessa.

Hankkeissa oli tunnistettu alla mainittuja ilmastoriskeja tai haitallisia ilmastovaikutuksia. Sa-
massa hankkeessa saatettiin keskittya useampaan kuin yhteen ilmastoriskiin.

e Tauti- ja tuholaisriskit (kirjanpainaja, juurikdapa, lumituhot ja sen seurannaistuhot tu-
holaishyonteisten vuoksi, hollanninjalavatauti) (5)

e Hirvieldinten aiheuttamat metsatuhot (1) tai muut metsatuhot (2)

e Maastopaloriskit (1)

e Yleisemmin metsiin (tai vesistoihin) kohdistuvat ilmastoriskit (4)

Hillintaa ja sopeutumista integroivat nelja hanketta (HIILIPOLKU, Dynaamiset harvennusmallit,
MEKANEN, Metsanhoidon suositukset), kun taas selvasti sopeutumiseen keskittyvia hankkeita
oli kahdeksan kappaletta (SPRUCERISK, SORKKA, JALOTIE, TyviTuho, LumiLaser, MetuKKa,
PUUVA, MARISKA). Hankkeissa puhuttiin padosin sopeutumisesta ja (ilmastoon liittyvien) ris-
kien hallinnasta, mutta jonkin verran kaytettiin myos ilmastokestavyyden termia. Metsanhoi-
don suositukset -hankkeen yhteydessa tuotiin esiin, etta suositusten tehtavana on tehda ym-
marrettavaksi uusia kasitteita ja yhdenmukaistaa eri termien kayttéa kuten, mita on ilmasto-
kestava metsanhoito. PUUVA-hankkeen kohdalla mainittiin myds resilienssin kasvattaminen
puulajivalikoiman monipuolistamiseen liittyen.
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Maataloushankkeissa tuotetun tiedon ja tulosten on maara edistaa sopeutumista seuraavin
tavoin:

e edistamalld monimuotoisuutta perinnebiotooppien keinoin (1),

e tukemalla maatalouden ilmastokestavyytta edistaen ilmastotoimenpiteita tai ottaen
kayttoon ilmastokestavia toimintamalleja maatiloilla (2) tai

e pienentamalla tulvariskia toteuttaen pitkakestoisia ilmastotoimia turvepelloilla (1).

Kahden hankkeen taustalla vaikutti olevan yleisesti maatalouteen kohdistuvat ilmastovaiku-
tukset ja -riskit, kun taas kahden hankkeen kohdalla mainittiin erityisesti monimuotoisuuteen
kohdistuvat riskit tai tulvariskit.

Hillintaa ja sopeutumista integroivat kaikki nelja maatalouden hanketta ja niissa naytti olevan
hillinta etusijalla. HIILIPELTO-hankkeessa puhuttiin [ahinna ilmastokestavyydesta, kun taas
HiiltaPeltoon-hankkeessa kaytettiin sanaa “sopeutuminen”. PerinneHyva-hankkeessa nama
molemmat termit linkitettiin monimuotoisuuteen. TURINA-hankkeessa sopeutumista ei ole
valttamatta edes selvasti mainittu hankesuunnitelmassa, mutta se kuitenkin liittyy epasuorasti
tulvariskien vahentamisen kautta turvepeltojen vettamiseen.

8.3. Osaamisen kehittaminen hankkeissa

Tiedon jalkauttaminen kentalle on tarked osa metsatalouden hankkeita, ja sen kerrottiin
monesti olevan oma tyOdpakettinsa. Usein jalkauttamisesta huolehti hankekumppaneina ole-
vat Metsakeskus tai Tapio, koska heilla kerrottiin olevan siita eniten kokemusta ja parhaimmat
verkostot alueilla.

Lahes kaikissa metsataloushankkeissa erityisena kohderyhmana olivat metsanomistajat, joko
ensisijaisena tai tiedon loppukayttdjina. Metsatalouden toimijat tai metsaalan ammattilaiset
mainittiin myos olevan kohderyhméana suurimmassa osassa hankkeita. Metsa- tai pelastusalan
muodolliseen koulutukseen keskityttiin ainakin osittain viidessa hankkeessa.

Kohderyhmina mainittiin seuraavia toimijoita:

e metsanomistajat (suorasti 6 hanketta, loppukayttdjind/epasuorasti 5 hanketta)
e metsatalouden toimijat/metsdaammattilaiset (9), ja jos erikseen mainittu:
o0 metsaneuvonnan palveluntarjoajat (2), tai metsaalan kouluttajat (1)
O taimen- ja siementuottajat (1)
O puunostajat (1)
e metsdalan muodollinen koulutus/opetus (4)
¢ riistatalouden toimijat (1)
o pelastuslaitokset (opiskelijat ja pelastajat tyoeldamassa) (1)
o paattajat (2)
e suuri yleiso (1)

Dynaamiset harvennusmallit-hankkeessa selkedana kohderyhméana mainittiin metsanomista-
jien ja metsaammattilaisten ohella toimijoiden tietojarjestelmat, koska harvennusmallit on in-
tegroitu moniin niista.
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Hankkeiden lopputuloksina ja kdytantéon viemisen valineina oli mm. seuraavia malleja, me-
netelmia tai tydkaluja:

e toimintamalli yhteistydn parantamiseen (SPRUCERISK), yhteistoimintamalli (MetuKKa)
yhteistoiminnan kaytannot (HIILIPOLKU)

e tuhojen ennakointijarjestelman kuvaukset (SPRUCERISK)

o verkkosivusto metsanjalostuksesta (JALOTIE)

e sovellus, joka auttaa tunnistamaan isot lumituhot (LumilLaser)

e konsepti/menetelma juurikdavan torjuntaan (TyviTuho)

e jalavien kryosailytysmenetelmien kehittaminen (MEKANEN)

e tuhoriskit huomioiva dynaaminen harvennusmalli (Dynaamiset harvennusmallit)

o kokoava kasikirja metsanhoidon hyvista kdytannoista (Metsanhoidon suositukset)

e maastopalojen riskeja ilmaisevan ja palontorjuntaty6ta tukevan karttapalvelun kayt-
toonotto pelastustoimessa (MARISKA)

Tulosten oli maara kytkeytya (tai ainakin niiden toivottiin linkittyvan) metsanhoidon suosituk-
siin (SORKKA, LumiLaser, Metsanhoidon suositukset, Dynaamiset harvennusmallit, SPRUCE-
RISK) sekd metsaan.fi-palveluun (TyviTuho, Lumilaser). Metsanhoidon suositusten kerrottiin-
kin olevan tiedon jalkauttamiseen liittyva tyokalu: suositukset tarjoavat kehitys- ja tutkimus-
hankkeille tydvalineen vieda tutkimustuloksia kaytantoon ja siten lisdavat niiden vaikutta-
vuutta. Yhdessa hankkeessa kerrottiin keskityttavan perusasioiden kehittamiseen (PUUVA).
Toimijoiden yhteistydn lisdédminen tai parantamisen tarve oli fokuksessa ainakin viidessa
hankkeessa.

Kohderyhmiin kohdistuvaa viestintda, neuvontaa tai muuta osaamisen kehittamista oli jo eh-
ditty raataloida joissakin hankkeissa kohderyhmille sopiviksi. Esimerkiksi MetuKKa-hank-
keessa yhdella kertaa voi tiedottaa kaikille metsaalan toimijoille yleisesta tuhotilanteesta, kun
taas metsaalan ammattilaiset kaipaavat enemman omaan tyohon liittyvaa, kohdennettua tie-
toa.

Haastatteluissa nousi esiin moninaisia tapoja ja menetelmia lisata osaamista metsatalouteen
keskittyvissa hankkeissa. Niiden kuvailtiin riippuvan mm. kuulijakunnan ja tiedonkayttajien
tietotasosta, kiinnostuksesta ja ikarakenteesta. Hankkeiden kohderyhmien edustajat olivat
myds saattaneet jo kohdata esimerkiksi tuhoja metsissaan, ja siten ilmastoriski oli jo konkreti-
soitunut ja lisannyt kokemusta aiheesta. Hankkeissa kaytettyihin tapoihin tavoittaa kohderyh-
mia sisaltyivat:

e tydpajat (mm. maastotyOpajat)

¢ pilottialueet (esim. taimikonhoitodemoalueet, mallinnusalueet)

e koulutus (esim. metsdaalan muodollinen koulutus tai metsanhoidon suositusten avain-
koulutus)

e opintoretket (esim. nakemaan maastopalojen vaikutukset)

e tapahtumat (kuten tiedotustilaisuudet, webinaarit ja suuronnettomuusharjoitukset)

¢ henkildkohtainen neuvonta (ml. tuuppaus eli hienovarainen sidosryhmien ohjaus)

e oppaat (painetussa muodossa ja/tai verkkojulkaisuna)

¢ suunnittelusovellukset metsanhoitoon liittyen

o verkkosivustot (hankkeen luoma sivusto kieliversioineen, metsaan.fi-asiointipalvelu)

e raportit (esim. hankkeen valiraportti)
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Viestinndssa kaytettiin erityisesti seuraavia kanavia:

e blogikirjoitukset verkkosivuilla

e lehtiartikkelit

e tiedotteet (esim. mediatiedotteet, sosiaalisen median kanavissa tiedotus)
e videot (esim. YouTube, ks. Kuva 10)

¢ infograafit

e valokuvat (esim. dronekuvia koealoista)

e tarina-/teemakartat

Mariska-maastopaloriskikartat:

Tulevaisuuden tyokalu

> Pl ) oo02/732

Mariska-maastopaloriskikarttojen hyddyntaminen (Osa 2)

Suomen metsékeskus - Finlands skogscentral &2 & b share L Download 8¢ clp =+ Save

1.09K subscribers

Kuva 10. MARISKA-hankkeessa tuotetuilla opetusvideolla kerrotaan muun muassa, miten
maastopaloriskikarttoja kdytetadn ja mita hyotya niistd on maastopalotilanteessa pelastustoi-
melle (Suomen metsakeskus 2022).

Kuten metsatalouden hankkeiden kohdalla, tiedon jalkauttaminen nahtiin olevan olennaisessa
roolissa maatalouden hankkeissa. Jalkauttamisesta huolehtivat hankevetdjien organisaatiot
(ProAgria, Savonia-ammattikorkeakoulu, Armenta Benessi) tai sita tehtiin osaksi hanke- tai
yhteisty6kumppaneiden kanssa (PerinneHyva — HK Scan ja Arla, TURINA — ProAgria).

Kaikissa maataloushankkeissa kohderyhmana olivat viljelijat eri alueilla. Tarkemmin kohderyh-
mina mainittiin seuraavia toimijoita:

e maanviljelijat (/ja tilat) (HIILIPELTO: Varsinais-Suomi, HiiltdPeltoon: Pohjois-Savo, Pe-
rinneHyva: maitotilat)

e turvepelto-/kosteikkoviljelijat (TURINA: Pohjois-Pohjanmaa, 1td-Suomi ja Kaakon-
kulma)

e maatalouden alan asiantuntijat (HiiltaPeltoon)

e muu yleiso kuten salaojasuunnittelijat (TURINA)
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Maataloushankkeiden lopputuloksina ja/tai kdytant6on viemisen valineina mainittiin seuraa-
via malleja tai tydkaluja:

e pienryhmamalli (HIILIPELTO, jo aiemmin hyédynnetty malli ProAgriassa)
e teoreettinen laskennallinen kompensaatiomalli monimuotoisuustoimille maatiloilla
(PerinneHyva)

Kohderyhmien osaamisen kehittamista oli raataloity vastaanottajille sopivaan muotoon kai-
kissa maatalouden hankkeissa. HIILIPELTO-hankkeessa hyddynnettiin ProAgrian pienryhma-
neuvonnan ja vertaisoppimisen mallia, joka oli havaittu toimivaksi ja yhteisty6ta lisaavaksi
edellisissa hankkeissa ja muussa tydssa. Vertaisoppiminen on keskeinen myos HiiltaPeltoon-
hankkeessa, jossa pilottitilat jakavat keskendan tietoa onnistumisista ja epdonnistumisista.
My&s hanketyontekijoiden kerrottiin edistavan samalla omaa osaamistaan. Osan viljelijoista
kuvattiin olevan valmiita kokeilemaan ja heidan kokemuksien jakamisen kautta madalletaan
muiden viljelijoiden kynnysta tarttua toimeen, esimerkkina luomutilallisen tavat hallita rikka-
kasveja (HiiltaPeltoon). Kokeilunhaluisia viljelijoitd on myods mukana TURINA-hankkeessa.

Metsataloushankkeiden tavoin, haastatteluissa nostettiin esiin eri tapoja lisdta osaamista
maataloudessa. Hankkeissa kaytetyt tavat tavoittaa kohderyhmia olivat:

e tapahtumat (esim. pellonpiennartilaisuudet (ks. Kuva 11), luonnonlaidunnuspaivat, pi-
lottitilapdiva ja koulutustilaisuudet)

e pienryhmatapaamiset

¢ pilottitilat

¢ linkitys neuvojien ty6hon

TIETO KAYTTOON JA HIILl PELTOO,
pellonpiennarpaiva
Tuorlan opetusmaatilalla 5.7.2022

Kuva 11. HIILIPELTO-hankkeen tapahtuman mainos heindkuussa 2022 (MTK-Varsinais-Suomi
2022). Kuva: ProAgria
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Viestinnan kanavista mainittiin:

e verkkosivustot (Laari (ks. Kuva 12), llmasto.fi)

e sosiaalisen median julkaisut (Facebook, Instagram)
e tuottajakirjeet (HK Scan, Arla)

e podcastit

e YouTube (esim. viljelijahaastattelut)

e |ehtijutut

e "puskaradio”

[
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Kuva 12. Laari (2023) on maatalouden ja luonnonvara-alojen toimijoille suunnattu portaali,
jonka tavoitteena on kehittda maatalous- ja maaseutualan toimijoiden valista yhteistyota eri-
tyisesti Pohjois-Savossa. Laarin avulla oppimisesta halutaan tehda helppoa, hauskaa ja houkut-
televaa, ja osaamisen kehittamiselle tarjotaan mahdollisuus toimijoiden oman tason ja tavoit-
teen mukaan. Portaalista |0ytyy tietoa esimerkiksi HiiltaPeltoon-hankkeesta.

g

8.4. Toimivimmat osaamisen kehittamisen menetelmat

Toimivimman osaamisen kehittamisen kokonaisuus ei ollut useinkaan metsatalouden hank-
keissa kovin selva, koska hanke saattoi olla vasta alkuvaiheessa eika viela ollut edennyt tie-
don jalkauttamisen vaiheeseen tai siihen liittyvaa tyopakettia taytyi vield tasmentaa. Taman
lisdksi hankkeissa ei useinkaan pystyta arvioimaan osaamisen kehittamisen toimien vaikutusta
lyhyen hankeajan vuoksi. Hankevetdjat kuitenkin osin pystyivat nojaamaan omiin tietoihinsa
ja kokemuksiinsa muuhun ty6hon ja edellisiin hankkeisiin liittyen, joiden perusteella he pys-
tyivat vastaamaan haastattelukysymykseen. Esimerkiksi tydpajojen kerrottiin olevan toimiva
keino saada nakemyksia suurelta joukolta (SPRUCERISK) tai nahtiin olevan tarkeimpia tiedo-
tuksen muotoja metsaammattilaisille (Dynaamiset harvennusmallit). Pelastusalan opiskelijoille
videoiden on huomattu toimivan hyvin ja niiden arveltiin olevan kiinnostavampia kuin esim.
PowerPoint-esitykset (MARISKA). Metsanhoidon suositusten kohdalla on tunnistettu, etta aika
on mennyt ohi painettujen kirjojen julkaisusta ja nykyaan suosituksia yllapidetdan sahkdisessa
tietokannassa, jonka rajapinnan kautta muut metsaalan sahkoiset palvelut (kuten metsaan.fi)
voivat suoraan hakea sisaltda suosituksiin. Sen liséksi perinteisten koulutusten sijaan metsan-
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hoidon suosituksiin liittyy avainkouluttajakoulutuksen konsepti, jossa metsaalan kouluttajat
kutsutaan koolle kuulemaan ajankohtaisista asioista.

Monikanavaisuus mainittiin ainakin kahden hankkeen kohdalla: MetuKKa-hankkeessa oli jo
huomattu, etta on hyva olla monessa mukana ja samalla katsoa, mika keino 16ytaa kohderyh-
man parhaiten. Ainoastaan yhteen kanavaan ei voi luottaa, jos tarkoituksena on tavoittaa
mahdollisimman monta kohderyhmaa (SPRUCERISK).

Toimivimman kokonaisuuden nimeaminen nahtiin osin hankalaksi my6s maataloushank-
keissa, mutta niita testataan hankkeissa. Monikanavaisuutta painotettiin kahdessa hank-
keessa. Hankkeiden tulosten viestimisessa on ollut pakollista olla eri kanavia kaytdssa (Perin-
neHyva) ja eri kanavat myo6s tukevat toisiaan (HIILIPELTO). PerinneHyva-hankkeessa on koettu
haastavaksi tavoittaa niita, jotka eivat ole vield erityisesti kiinnostuneet perinnebiotooppiai-
heesta. Taman vuoksi yhteistydkumppaneiden viestintdkanavat ovat olleet tarkeita, ja ne ovat
herattaneet tdhan mennessa eniten keskustelua. Podcasteja kuunnellaan myo6s aika hyvin.
Podcastit nahtiin toimivan, koska ne ovat kaikkien saatavilla ja ovat tdsmaaiheisiin liittyvia
(HILIPELTO). TURINA-hankkeessa oli tarkoitus kokeilla erilaisia tapoja lahestya viljelijoita,
mutta havaittiin, ettei suunnitellut toimet toimineet kaytanndssa (ojitusyhteisot, kunnallinen
tilaisuus) vaan puskaradio ja lehtijutut olivat lopulta tehokkaimpia tapoja tavoittaa viljelijat.

8.5. Sopeutumiseen liittyvat osaamistarpeet

Metsatalouden hankkeissa oli tunnistettu hyvin erilaisia osaamistarpeita ja huomioitu erilai-
sia tiedon hyodyntajia, kuten edella kuvailtiin esimerkiksi kohderyhmiin liittyen. Tieto- tai tai-
totarpeiden kartoitusta ei ollut useinkaan tehty toimijoille. Tasta poikkeuksena olivat JALOTIE-
ja HIILIPOLKU-hankkeet. Ensiksi mainitussa tehtiin alkukysely siitd, millaisia tietoja ihmiset eri-
tyisesti toivovat metsanjalostusaiheesta ja missa muodossa. Jalkimmaisessa tietotasoa oli kar-
toitettu sidosryhmaanalyysin avulla. Monessa haastattelussa kuitenkin kuvattiin toimijoiden
osaamistarpeiden tunnistamisen nojautuvan hankevetdjien, heidan organisaatioidensa tai
kumppaniorganisaatioiden edustajien laajaan kokemukseen ja tietoon alalta.

Metsatuhokysymyksiin liittyvaa tietoisuutta huomattiin olevan vaihtelevasti, ja se oli usein
pinnallista tai yksittaisten henkildiden varassa. Ristiriitaistakin tietoa oli saatavilla mm. hiilensi-
donta-asioissa. Peruskysymyksista metsasektorilla ei valttamatta huomattu olevan epasel-
vyytta vaan pikemminkin keinoista ja ratkaisuista. Vahitellen aletaan myds ymmartaa toimijoi-
den keskuudessa esimerkiksi, ettd maastopaloriskit ovat kasvamassa; Kalajoen maastopalo
kesalla 2022 on auttanut tietoisuuden lisaamista.

Tarkastelluissa maataloushankkeissa ei ole tehty varsinaista tietotason kartoitusta. Kuitenkin
esimerkiksi HIILIPELTO-hankkeessa oli tehty hiilikartoitustyokalun avulla tilakohtaisen lahtota-
son kartoitus ja sen mukaan maariteltiin merkityksellisimmat toimenpiteet ja mielenkiinnon
kohteet pienryhmatoimintaa ajatellen. Hankkeen lopussa on tavoitteena tarkistaa, onko jokin
muuttunut ja mihin suuntaan. HIILIPELTO- hankkeen pienryhmissa tunnistettiin, etta kaikki
osallistujat eivat ole samalla tasolla: jotkut ovat kokemattomimpia kuin muut ja he opettavat
toinen toisiaan, ja saavat samalla vertaistukea omaan toimintaan.

PerinneHyva-hankkeessa on huomattu, etta selkeita tietopuutteita on olemassa seka perinne-
biotooppilaidunnuksen ettd luonnon monimuotoisuustoimien edistamisen osalta. Tukimuo-
doista on my6s olemassa virheluuloja. TURINA-hankkeessa kosteikkoviljelyn toimijoita
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tunnistettiin olevan vahan ja viljelijdiden suhtautumista aiheeseen tullaan selvittdméaan. Suo-
malaista kosteikkoviljelytietoa ei ole mydskaan juurikaan saatavilla.

Tiedon puutteen lisaksi toiminnan esteind mainittiin asenteelliset ongelmat ja kannatta-
vuushaasteet. [Imastoteeman on havaittu herattdavan monia erilaisia tunteita viljelijoissa. Pe-
rinnebiotooppien yllapitaminen mielletdan toistaiseksi “pilipaliharrasteluksi”, ei tehokkaan
maatilatoiminnan osaksi. Tasta syysta PerinneHyva-hankkeessa tuodaan esiin my&s perinne-
biotooppilaidunnuksen taloudellisia hyotyja. Taloudellinen nakdkulma tuotiin esiin myds kah-
dessa muussa hankkeessa. Viljelijan nakdkulmasta kosteikkoviljely on haastavaa eika markki-
noita tuotteille ole vield olemassa (TURINA). [Imastotoimenpiteet voidaan nahda jokseenkin
turhina, koska ne eivat valttamatta tuo suoraa taloudellista hydtya. HIILIPELTO-hankkeessa on
kuitenkin tarkoituksena tuoda esiin esimerkiksi sita, etta lannoitteiden hintojen ollessa korke-
alla, typensitojakasveilla voidaan saastaa kuluja.

8.6. Hankkeiden tulosten jatkuvuus ja skaalaus

Kuten aiemmin mainittiin, suurin osa hankkeista oli alkanut 2020/2021, ja olivat taten vahin-
taan hankkeen puolivdlissa. Muutamassa metsataloushankkeessa oli jo ehditty pohtia tulos-
ten skaalaamista tai tapoja, joilla hyvaksi havaittua toimintaa voitaisiin jatkaa hankkeen paa-
tyttya. Jatkuvuuteen myoétavaikuttivat seuraavat seikat (suluissa hankkeiden lukumaard, joiden
yhteydessa seikka nousi esiin):

o tulokset kytkeytyvat metsanhoidon suosituksiin (5)

e tulokset voidaan vieda metsaan.fi- asiointipalveluun (2)

¢ tulosten on tavoitteena nivoutua organisaation muuhun hanke- tai operatiiviseen toi-
mintaan, tai niista tulee osa organisaation tyokalupakkia (2)

¢ piloteissa testattua toimintamallia suositellaan koko maahan tai néhdaan sen sopivan
toteutettavaksi muuallakin (4)

¢ tulossa on uusia hankkeita, joissa tuloksia ja tietoa ja oppeja viedaan eteenpain (2)

e metsakoulutukselle tuotetun materiaalin toivotaan vaikuttavan tulevien metsdaammat-
tilaisten nakemyksiin (2)

e metsanjalostus on viranomaistoiminto ja tiedotus siitd on monen intresseissa (1)

¢ nykyisessa hankkeessa on hyddynnetty jo aiempien hankkeiden tietoja tai pilottialoja (2)

Maataloushankkeiden yhteydessa ei vield ole puhuttu tai osattu juurikaan sanoa jatkohan-
keideoista. Seuraavien seikkojen kuitenkin kuvattiin edesauttavan jatkuvuutta:

¢ hankkeessa kaytettavaa pienryhmamallia suunnitellaan jatkettavan hankkeen jalkeen,
jos kokemukset ovat hyvid, mutta jaa nahtavaksi, missa muodossa se tapahtuisi (1)

e hankkeen kokeiluista rohkaistuneiden tai kiinnostuneiden toimijoiden toivotaan jatka-
van itsendisesti uusien tietojen ja taitojen soveltamista (2)

e mallien jalkauttamisessa on tehty niin iso tyd, etta halutaan seurata sen edistymista
hankkeen jalkeenkin jossain muodossa (jatkohanke/omasta intressista) (1)

e hankehakemuksia on jo vetamassa, jotta hyvia kohteita voitaisiin kayttaa myos jat-
kossa (1)

e tukijarjestelma kannustaisi kosteikkoviljelyn kokemusten hyddyntamiseen (1)
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8.7. Pohdintaa hanketason tarkastelusta

Tarkasteltavat metsatalouden hankkeet keskittyvat suurelta osin metsatalouden ilmastovaiku-
tuksiin, ja pureutuivat niista kaikkiin tarkeimpiin riskeihin (ks. luku 2.2.). Vain yksi hankkeista
koski riistatalouden ilmastovaikutuksia. Maatalouden hankkeissa taas tarkasteltiin riskeja ko-
konaisvaltaisemmin, ja myds monimuotoisuus ja tulvariskit nousivat niissa esiin. Haastatelta-
vat eivat maininneet sindnsa sopeutumiskykya, mutta puhuivat sopeutumisesta, ilmastokesta-
vyydesta ja (ilmasto)riskeista. Yhdessa haastattelussa ilmeni, ettd maataloussektorilla ollaan
vasta niin sanotusti heraamassa siihen, etta monimuotoisuus ja ilmastokestavyys linkittyvat
toisiinsa, ja ettd monimuotoisuus on uudenlainen osa maatalouden ilmastokestavyytta. Tama
koskee seka hillintaa etta sopeutumista. Tata linkitysta tukevat muun muassa osa metsatalou-
den Hiilesta kiinni -hankkeista (mm. sekapuustoisuuden lisaamisen my6ta), Hiilesta kiinni -
kokonaisuuden ulkopuolella toteutetun projektin I16ydokset (Askola & Tuominen 2022) ja
kansallinen sopeutumissuunnitelma (MMM 2022b).

Osaamisen kehittaminen hankkeissa liittyy laheisesti tulosten kaytantéon viemiseen. Siita vas-
taavat metsasektorilla useimmin kaksi organisaatiota, jotka eivat valttamatta olleet vastuussa
koko hankkeesta, kun taas maataloussektorilla tulosten jalkauttamisesta olivat vastuussa
useimmiten hankevetajien omat organisaatiot.

Kaytantoon viemisen valineina oli useita erilaisia malleja ja tyokaluja. Tavat tavoittaa kohde-
ryhmat olivat myds moninaisia. Kuten luvussa 3 tuotiin esille, tehokasta ja vaikuttavaa oppi-
mista tukevat osallistavat, sosiaaliset ja vuorovaikutteiset menetelmat. Luvussa 4 taas esitet-
tiin, etta sopeutumiseen liittyvan tutkimuksen tulisi myds olla osallistavaa, jotta sopeutumis-
osaaminen jalkautuisi jo osana tutkimusprosessia (Arnkil & Lahti 2018). Vaikka tutkimuksen
perusteella ei voida yksiselitteisesti maaritella toimivinta osaamisen kehittamisen menetelmaa
Hiilesta kiinni -hankkeissa, jonkinlaista osallistamista ja vuorovaikutteisuutta vaikutettiin teh-
tavan suurimmassa osassa, ellei kaikissa hankkeista (esimerkiksi metsataloushankkeissa erilai-
set tyopajat ja koulutukset; ja maataloushankkeissa pilottimaatilat, pienryhmatapaamiset ja
pellonpiennarpaivat). Kahden hankkeen yhteydessa puhuttiin selkedsti vertaisoppimisesta.
Yhden hankesuunnitelman mukaan kdytannon toimijat otetaan mukaan jo hankkeen tydpa-
kettien kehitystyossa. Ei ollut usein kuitenkaan kovin selvaa, miten paljon eri tilaisuuksissa,
koulutuksissa tai pilottikohteissa kdaytannon toimijat paasivat aidosti osallistumaan tai vaihta-
maan kokemuksia keskenaan.

Yhteistyon lisdédminen tai parantaminen mainittiin tavoitteena erityisesti metsatalouden hank-
keiden kohdalla, ja tama kertoo my0s siita, etta yhteistydhon perustuvan paatdksenteon tar-
keys on tunnistettu. Jaa epaselvaksi, miten paljon haastateltavat tietavat ja kayttavat eri oppi-
misen teorioita tydnsa taustalla. Kuten luvussa 3 nostettiin esiin, tuntemus oppimisteorioista
auttaa varmistamaan, etta toivotut osaamisen kehittamisen tavoitteet saavutetaan ja niihin
liittyva oppiminen on linjassa kohderyhmien tarpeiden kanssa.

Hanketoimijat ainakin epasuorasti tai osittain tunnistavat toimivia tapoja eri kohderyhmille,
usein muusta tyosta keratyn kokemuksen perusteella. Monikanavaisuus eli monen eri keinon
kayttaminen on tarkeaa, jotta tavoitetaan mahdollisimman monta erilaista toimijaa tai kohde-
ryhméan edustajaa. Haastattelujen perusteella ei kuitenkaan vaikuta silta, ettd osaamisen ke-
hittamiselle olisi hankkeissa muodostettu selkeita tavoitteita.
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Erilaisia suuria muutoksia ja systeemisia haasteita kohdatessa sopeutumiskyvyn vahvista-
miseksi tarvitaan oppimista, joka on osallistavan ja vuorovaikutteisen lisaksi jatkuvaa seka uu-
denlaista ajattelua synnyttavaa (ks. luku 3). Vaikka osassa hankkeista olikin tunnistettu naita
elementteja, Hiilesta kiinni -hankkeissa esiin nousseet osaamisen kehittamisen tavat vaikutta-
vat vastaavan vain osittain tulevaisuuden muutostarpeisiin.

Hanketason tarkastelussa esiin nousseet sopeutumisen osaamistarpeet heijastavat luvussa 4
mainittuja tiedollisia esteita sopeutumiselle, erityisesti maa- ja metsatalouden tiedon puuttei-
den tai ristiriitaisuuksien osalta. Sopeutumisen tila 2017-selvityksessa (Peltonen-Sainio ym.
2017) mainittu metsatuhoriskien tuntemuksen huono tila on parantunut, joskin tietoisuutta
niista on edelleen vaihtelevasti saatavilla metsasektorin toimijoiden keskuudessa. Tietoisuus
on kasvamassa myds esimerkiksi maastopaloriskien suhteen. Maataloudessa taas nostettiin
esiin selvat puutteet tiedoissa koskien perinnebiotooppilaidunnusta, luonnon monimuotoi-
suustoimia seka kosteikkoviljelya.

Hanketason tutkimuksessa myds vahvistui osaltaan, etta tiedollisten esteiden lisaksi on ole-
massa muita sopeutumista hankaloittavia tekijoita, kuten asenteisiin ja taloudellisiin nakdkul-
miin liittyvia esteita.

Hankemaailmalle ominaisesti hankkeiden paattyessa ei valttamatta tiedeta, mita jalkautetulle
tiedolle tapahtuu. Jatkuvuutta kuitenkin tuovat mm. jatkohankeideat, tulosten kytkenta osaksi
organisaatioiden toimintaa, ja kokeiluissa mukana olevien toimijoiden itsendinen tietojen so-
veltaminen hankkeen paatyttya. Osa hankkeista on my6s laajuudeltaan valtakunnallisia, ja
hankkeissa kehitettyja ja hyvaksi havaittuja toimintamalleja saatetaan suositella ympari maata
kayttoonotettavaksi.
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9. Johtopaatokset ja suositukset

Taman selvityksen tulokset pohjautuvat luonnonvara-alojen organisaatioiden osaamisen ke-
hittamisen tarkasteluun erityisesti sopeutumisen nakdkulmasta seka Hiilesta kiinni -hankkei-
den sopeutumisen edistamisen ja osaamisen kehittamisen elementtien lapikaymiseen ja
edelld mainittujen toimijoiden haastatteluihin. Tarkoituksena on ollut hahmottaa, minkalaista
sopeutumisosaamisen kehittdmista luonnonvara-alojen organisaatioissa jo tehdaan ja minka-
laisia mahdollisuuksia osaamisen kehittamista on heidan kauttaan lisata. Hiilesta kiinni -hank-
keiden tarkastelulla on tavoiteltu uusimman tutkimuksen tuottamaa sopeutumissisaltoa ja
sen kayttokelpoisuutta laajempaan kayttoon. Tarkastelua on tukenut osaamisen kehittami-
seen ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseen keskittyva kirjallisuuskatsaus.

Taman tyyppista tarkastelua ei ole aiemmin tehty ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liitty-
vaan osaamisen kehittamiseen, kehittajiin ja menetelmiin. Selvityksen tarkoituksena on toimia
alkusysayksena laajemmalle sopeutumisosaamisen tarkastelulle ja kehittamiselle — myos
muilla kuin luonnonvara-aloilla.

Luvussa yksi tdsmennettyjen tavoitteiden mukaisesti johtopaatokset ja suositukset on jaettu
kolmeen ryhmaan.

1. limastonmuutokseen sopeutumisen edellyttama osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen vaikuttavuus

Sopeutumisosaamisen kehittamista tekevilla luonnonvara-alojen organisaatioilla on kattavat
verkostot, jotka tavoittavat monipuolisesti alan erilaiset toimijat. Organisaatioilla on kaytos-
saan myods paljon erilaisia osaamisen kehittamisen menetelmig, joilla tavoitetaan erilaisia toi-
mijaryhmia. Tama mahdollistaa erilaisten ryhmien valisten erojen huomioimisen osaamisen
kehittamisen nakokulmasta. Organisaatiot tunnistavat nakokulmastaan vaikuttavimmat so-
peutumisosaamisen kehittamisen menetelmat, vaikka selkeda vaikuttavuuden mittaamista tai
arviointeja ei tehda.

Hiilesta kiinni -hankkeiden kohdalla kuitenkin huomattiin, etta sopeutumisosaamisen kehitta-
miseksi on tarve laajemmin tunnistaa ja ottaa kayttoon sellaisia osaamisen kehittamisen me-
netelmia ja tapoja, jotka paremmin varmistaisivat opitun pysyvyyden ja vaikuttavuuden, sopi-
vat toimijoiden tarpeisiin, ja siten vahvemmin edistavat toimijoiden sopeutumiskykya. Tahan
sisaltyy osaamisen kehittamisen tavoitteiden maarittely seka tehokkaimpien oppimismenetel-
mien tunnistaminen.

Suositus 1: Tunnistetaan ja otetaan kdyttéon sellaisia osaamisen kehittdmisen mene-
telmid ja tapoja, jotka vahvemmin edistévdt toimijoiden sopeutumiskykyd sekd organi-
saatio- ettd hanketasolla. Téhdn siséltyy osaamisen kehittdmisen tavoitteiden ja toi-
menpiteiden mddrittely.

Suositus 2: Luonnonvara-alojen organisaatioissa tulee kehittdd toiminnassa hyviksi ha-
vaituille osaamisen kehittdmisen menetelmille vaikuttavuuden arvioinnin menetelmid ja
ottaa niitd kdyttoon. Erityisesti organisaatioiden yhteinen vaikuttavuuden arvioinnin ke-
hittdmisen tyd olisi suotavaa, jotta vaikuttavuuden mittaaminen ja arviointi tapahtuisi
kaikissa organisaatioissa yhteismitallisesti.
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Suositus 3: Tulevissa hankehauissa, joiden tarkoituksena on osaamisen kehittdmiseen
liittyvdt toimenpiteet, tulisi olla selkedmpi vaatimus siitd, mitd hankkeiden tulosten jal-
kauttaminen merkitsee ja millaista osaamisen kehittdmistd hankkeisiin sisdltyy. Yksi
mahdollinen tilaisuus ndihin voisi olla Hildénin ym. (2022) suosituksen mukainen so-
peutumiskyvyn lisddmiseen keskittyvé tutkimus- ja kehittdmisohjelma.

Erilaisten kohderyhmien tunnistaminen ja osaamisen kehittamisen kohdistaminen

Luonnonvara-alojen kaytannon toimijat, kuten maanviljelijat ja metsanomistajat, jaetaan
luonnonvara-alojen neuvontajarjestdjen mukaan usein kolmeen erilaiseen ryhmaan aktiivi-
suuden perusteella. Ensimmainen ryhma muodostuu aktiivisista oman toimintansa kehitta-
jista, jotka osallistuvat mielellaan kaikenlaisiin osaamisen kehittamisen tilaisuuksiin ja tarttuvat
mielelladn uusiin haasteisiin ja menetelmiin. Suurimman ryhman muodostaa odotteleva keski-
joukko, joka seuraa miten aktiivisemman etujoukon toimet alkavat sujumaan. Kolmannen ryh-
man muodostaa suhteellisen apaattinen jalkijoukko, jota on hankala saada muuttamaan van-
hastaan opittuja tapoja. Naiden lisaksi haasteena on parhaillaan kdynnissa oleva osaamisen
kehittamisen tulva, jonka vuoksi kohderyhmat meinaavat hukkua tietoon ja tilaisuuksiin.

Suositus 4: Erilaisille kohderyhmille tulee kehittdd juuri heille sopivia osaamisen kehit-
tdmisen menetelmid aktivoiden osallistumaan ja huolehtien siitd, ettd he eivdt kuormit-
tuisi tietotulvasta.

Luonnonvara-alojen organisaatioiden yhteistyo

Luonnonvara-alojen toimijat ovat hyvin verkottuneita oman sektorinsa sisalla ja tekevat pal-
jon yhteistyota toistensa kanssa. Sopeutumisosaamisen kehittamisen kohdalla selkeaa koor-
dinointia tai yhteisty6ta ei kuitenkaan viela ole rakentunut. Sektorit ovat hyvin erilaisessa vai-
heessa sopeutumisosaamisen kehittdmisen osalta, ja niillda on myds toisistaan eroavia vali-
neita seka resursseja tallaisten tehtavien hoitamiseen. Sektorien valilla yhteistyd on heikom-
paa, vaikka sektoreiden osaamisen kehittamisen kohderyhmat ovat usein samoja ihmisia
(esim. viljelija on myds metsanomistaja ja metsastdja).

Suositus 5: Luonnonvara-alojen sopeutumisosaamisen kehittdmistd tekevien organi-
saatioiden tulisi yhdessd sektorirajat ylittden jakaa hyvid kdytdntojd ja koordinoida so-
peutumisosaamisen lisddmistd. Tdtd varten voitaisiin perustaa esimerkiksi maa- ja met-
sdtalousministerion tukema sopeutumisosaamisen kehittdmisryhmd, johon kutsuttaisiin
osallistujia kaikista luonnonvara-alojen organisaatioista sekd tutkimuslaitoksista, yli-
opistoista ja ammattioppilaitoksista. Kehittdmisryhmdd voisi laajentaa myos luonnon-
vara-alojen ulkopuolelle.

Kansainvalinen yhteistyo

Luonnonvara-alojen organisaatiot eivat juurikaan tuoneet esille kansainvalista yhteisty6ta
osaamisen kehittamisen tai tietokanavien osalta. Poikkeuksen teki Svenska lantbrukssallska-
pens forbund (SLF), jolla on tiivista yhteistydta ruotsalaisten toimijoiden kanssa. Sopeutumis-
osaamisen kehittamisen kohdalla voisi olla hyddyllista seurata myos alan kansainvalista kehi-
tysta ja soveltaa parhaita kdytantdja myos Suomessa.

Suositus 6: Kansainvdlistd yhteistyotd sopeutumisosaamisen kehittdmisessd tulisi lisété
esimerkiksi lisddmdlld kansainvdlisen verkostoitumisen ja tiedonhankinnan vaatimuksia
tulevissa hankehauissa.
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Sopeutumisosaamisen kehittaminen hankkeiden tai organisaatioiden sisalla

Kohderyhmien osaamisen kehittdmisen ohella, hanketydntekijat edistavat omaa sopeutumis-
osaamistaan hankkeiden edetessa ja luonnonvara-alojen organisaatioiden tyontekijat, joiden
tehtaviin ilmastonmuutos suoraan kuuluu, tydnsa ohessa. Luonnonvara-alojen organisaa-
tioissa on kuitenkin paljon kaytannon toimijoiden kanssa tyota tekevaa henkilostoa, jotka ei-
vat hallitse ilmastonmuutokseen ja erityisesti sopeutumiseen liittyvia yksityiskohtia. Tall6in
myds kdytannon toimijoille valittyva tieto voi olla epatarkkaa tai vaaraa.

Luonnonvara-aloilla toimii useita organisaatioita (kuten ProAgria, SLF, Metsanhoitoyhdistyk-
set, Metsakeskus, Paliskuntain yhdistys ja Kalatalouden keskusliitto), joissa varsinaista ilmasto-
osaamista kaytannon toimijoille viedaan neuvojien avulla. Neuvojilla on suora yhteys toimijoi-
hin henkilokohtaisten tapaamisten kautta ja sen my&ta myds mahdollisuus tarjota vaikuttavaa
osaamisen kehittamista.

Suositus 7: Luonnonvara-alojen organisaatioissa, ja erityisesti neuvontaorganisaa-
tioissa tulee jdrjestdd sopeutumisosaamisen kehittdmismahdollisuuksia myds omalle
henkilostélle. Erityisesti neuvojille tulisi kohdistaa oma sopeutumiskoulutus.

Sopeutumisen edistaminen ja siihen liittyvat osaamisen tarpeet

llImastonmuutokseen sopeutumisen, hillinnan ja luonnon monimuotoisuuden linkitykset ovat
monimutkaisia ja kaipaavat selkeytysta. Toimijat eivat valttamattd mydskaan tunnista, mista
sopeutumiskyky tai sopeutumisosaaminen muodostuvat.

Suositus 8: Selkeytetdcn ilmastonmuutoksen hillinndn, sopeutumisen ja monimuotoi-
suuden valisid kytkoksid sekd sopeutumiskyvyn osatekijoitd ja sen vahvistamisen tapoja
hanke- ja organisaatiotason toimijoiden keskuudessa.

Suositus 9: Jaetaan hyvid, konkreettisia esimerkkejéi sopeutumisen edistimisestéd Suo-
messa ja kansainvilisesti, esimerkiksi Ilmasto-opas.fi-verkkosivuston kautta.

Hankkeiden tulosten jatkuvuus ja skaalaus

Sopeutumiskyvyn vahvistaminen on prosessi, ja ulottuu hankkeen kestoa pidemmalle. Siten
on tarkeda integroida hankkeiden tulokset ja kokemukset osaksi luonnonvara-alojen organi-
saatioiden jatkuvaa toimintaa. Nain voidaan taata jatkuvuus ja vastata myds sopeutumiskyvyn
kasvattamisen prosessimaisuuden tarpeeseen.

Suositus 10: Integroidaan Hiilestd kiinni -hankkeiden tulokset ja kokemukset osaksi or-
ganisaatioiden toimintaa. Tdtd edesauttaisi jatkuvuuden huomiointi jo hankkeiden
suunnitteluvaiheessa organisaatiotason toimijoiden kanssa sekd hanke- ja organisaa-
tiotason toimijoiden yhteiset tiedonvaihtotilaisuudet.
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2. Sopeutumisosaamisen kehittamisen integrointi olemassa olevien neuvontaorganisaa-
tioiden toimintaan

Sopeutumisosaamisen kehittamisen ohjaus ministerion tulosohjauksen kautta

Metsahallitus, Suomen metsakeskus ja Suomen riistakeskus ovat keskeisia luonnonvara-alo-
jen osaamisen kehittdjaorganisaatiota ja julkisia laitoksia, joita ohjataan ministerion tulosoh-
jauksen kautta.

Suositus 11: Julkisen hallinnon tulosohjauksen alaisten organisaatioiden kohdalla tulisi
tarkastella onko kdytédnndn toimijoille suunnattu ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvd osaamisen kehittdminen (myds muu kuin oman henkiléstén osaamisen kehittd-
minen) huomioitu tulosohjauksessa riittdavdlld tavalla.

Olemassa olevat osaamisen kehittamisen menetelmien ja tyékalujen hyodyntaminen

Luonnonvara-alojen toimijoilla on kaytdssa paljon vakiintuneita ja kohderyhmien hyvin tunte-
mia osaamisen kehittamisen menetelmia ja alustoja. Nailla on mahdollisuus saavuttaa suuri
osa luonnonvara-alojen kaytannon toimijoista. Luonnonvara-alojen viranomaistehtavia hoita-
villa organisaatioilla on kaytdssa myds rekisteritietoja, joiden avulla heiddn on mahdollista
tarjota erilaisille toimijaryhmille suoraan kohdistettavaa, raataloitya tietoa ja koulutusmahdol-
lisuuksia. Esimerkiksi Metsakeskus voi hallinnoimansa metsatietojarjestelman avulla kohden-
taa erityyppisia sisaltoja erilaisille metsanomistajille ja tarjota niitd suoraan Metsaan.fi- verk-
kopalvelun kautta.

Suositus 12: Organisaatioissa kdytdssd oleviin osaamisen kehittdmisen alustoihin ja
menetelmiin tulisi lisdtd ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvid siséltod.

Suositus 13: Metsdkeskuksen Metsddn.fi -palveluun tulisi lisGtd sisdltoja koulutusmah-
dollisuuksista ja hyvistd kdytdnnoistd ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyen. Si-
sdltoja tulisi myds mahdollisuuksien mukaan rddtdloida erilaiset metsdnomistajaryhmdit
huomioiden.

Suositus 14: Vastaavien tietojdrjestelmien kdyttémahdollisuuksia ja rddtdloityjen sisal-
tojen jakamista tulisi selvittidd myds muilla luonnonvarasektoreilla.

Yhteistyo yritysten kanssa

Erityisesti maataloussektorilla yritykset saavuttavat suuren osan maatalousyrittajista, jotka toi-
mivat yritysten sopimustuottajina. Yritykset tarjoavat tuottajille paljon erilaista koulutusta,
neuvontaa ja verkostoitumista, johon viljelijat osallistuvat aktiivisesti. Yritysten kaytdssa on
useita viestintdkanavia, joita viljelijat seuraavat saannollisesti.

Suositus 15: Luonnonvara-alojen organisaatioiden ja hankkeiden tulisi pyrkid laajem-
paan yhteistyéhdn luonnonvara-alojen yritysten kanssa sopeutumisosaamisen kehittd-
misessa.
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3. Sopeutumisosaamisen kehittamisen malli sovellettavaksi myos luonnonvara-alojen
ulkopuolella

Sopeutumisosaamista pidetaan keskeisena keinona sopeutumistoimien kaytantéon viennin
kannalta. Taman luonnonvara-aloja koskevan selvityksen lisdksi vastaavia tarkasteluja sopeu-
tumisosaamisen kehittamisen tilasta ei ole tehty muilla sektoreilla.

Suositus 16. Sektorikohtaisiin ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmiin tulisi si-
sdllyttdd sopeutumisosaamisen kehittdmistd koskeva tarkastelu ja sithen pohjautuvia
tavoitteita ja toimenpiteitd.
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Liitteet

Liite 1. Aineisto ja menetelmat

Selvitysty® perustui kirjallisuuskatsaukselle ja haastatteluille. Tydssa tarkasteltiin sekd suoma-
laista etta kansainvalista kirjallisuutta osaamiseen, osaamisen kehittamiseen ja sopeutumisky-
vyn vahvistamiseen liittyvista vertaisarvioiduista julkaisuista muihin lahteisiin. Jalkimmaiseen
sisaltyi mm. erityyppisia raportteja ja selvityksia, opinnaytetoita ja verkkojulkaisuja. Kirjalli-
suuskatsauksen ei ollut tarkoitus olla tyhjentava tai systemaattinen vaan tarjoaa tilannekat-
sauksen tamanhetkiseen tutkimukseen, kaytantoihin ja oppeihin osaamisen kehittamisen ja
sopeutumisen aloilla.

Organisaatio- ja hanketason tarkastelusta kerrotaan tarkemmin seuraavaksi.
Luonnonvara-alojen organisaatioiden tarkastelu

Luonnonvara-alojen organisaatioiden tarkasteluun oli tarkoitus kerata esimerkkeja erilaisista
organisaatioista, jotta saataisiin hyva kuva meneilldan olevasta osaamisen kehittamiseen liit-
tyvasta tyosta. keskittyen ilmastonmuutokseen ja erityisesti sopeutumiseen liittyvdan osaami-
sen kehittamiseen, joka on kohdennettu kaytanndn toimijoille, eli viljelij6ille, metsanomista-
jille, poronhoitajille, kalastajille seka metsastajille. Tarkoitus ei ollut koota kattavaa listausta
kaikista organisaatioista, joissa osaamisen kehittamista tehdaan. Selvityksen alussa tehdyn ra-
jauksen mukaisesti mukaan ei otettu yliopistoja, tutkimuslaitoksia tai muita formaalia koulu-
tusta antavia organisaatioita.

Tarkastelun ensimmaisessa vaiheessa selvitettiin luonnonvara-aloilla toimivat julkiset organi-
saatiot, yhdistykset ja yritykset verkkohakujen avulla. Organisaatioiden verkkosivustoilla esi-
tettyjen sektorikohtaisten toimijalistausten avulla tarkastelun piiriin tuli lisda organisaatioita,
samoin kuin Hiilesta kiinni -hankkeiden tarkastelun kautta lisattiin listalle hankkeiden osato-
teuttajia. Mukaan lopulliseen tarkasteluun otettiin organisaatioita, joissa niiden julkisten verk-
kosivustotietojen mukaan tehdaan nimenomaisesti ilmastonmuutokseen liittyvaa osaamisen
kehittamista kaytannon toimijoille.

Tarkasteluun mukaan otettuja organisaatioita tavoiteltiin haastateltavaksi sahkdpostitse ja
puhelimitse. Kaikkiaan haastateltiin 26 henkilda 21 organisaatiosta (Liite 3). Suurin osa haas-
tatteluista toteutettiin yksildhaastatteluina, mutta kaksi haastattelua tehtiin ryhmahaastatte-
luina. Kaikki haastattelut tehtiin Microsoft Teams-alustalla ja ne nauhoitettiin muistiinpanojen
tueksi. Haastattelut tehtiin marras-joulukuussa 2022. Haastattelumuistiinpanot taydennettiin
nauhoitusten avulla ja aineisto analysoitiin laadullisen siséllén analyysin menetelmin haastat-
telukysymyksiin perustuen. Haastattelujen liséksi kaytiin lapi organisaatioiden julkisesti saata-
villa olevia tietoldhteita ja tarkasteltiin niiden ilmastonmuutos ja sopeutumissisaltoja.

Selvityksessa ei ole kayty lapi kaikkia Suomessa ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvaa
osaamisen kehittamista tekevia tahoja. Tydssa on pyritty esittamaan mahdollisimman kattava
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kuva erilaisten organisaatioiden tekemasta osaamisen kehittamisesta, niiden menetelmista ja
sisalldista nykytilan arvioinnin mahdollistamiseksi.

Hiilesta kiinni -hankkeiden tarkastelu

Ensimmaisessa vaiheessa listattiin kaikki Hiilesta kiinni -hankkeet, jotka olivat maa- ja metsa-
talousministerion hankesivulla heindkuun lopussa 2022; naita hankkeita oli yhteensa 93. Tassa
alustavassa tarkastelussa sisallytettiin hankkeittain hankkeen tyyppi (ohjelma/kehittamis-
hanke), sektori, hankkeen alku ja loppu, hankkeen tavoitekuvaus ja yhteyshenkilo. Hankeku-
vaus saatiin MMM:n verkkosivulta ja/tai varsinaiselta hankkeen verkkosivulta. Sen lisaksi teh-
tiin alustava tarkistus, onko hankkeessa mukana ilmastonmuutokseen sopeutumisen edista-
misen elementteja hankekuvauksen perusteella ja/tai tapahtuuko hankkeessa jonkinlaista
osaamisen kehittamista.

Seuraavassa vaiheessa otettiin tarkasteluun mukaan ensisijaisesti sellaiset hankkeet, joihin sel-
vasti sisaltyi sopeutumisen edistamisen ja osaamisen kehittamisen nakdkulmia. Naita hank-
keita oli 21 kappaletta. Mukana liséksi olivat viela tassa vaiheessa sellaiset hankkeet, jotka
saattoivat olla tarkastelun arvoisia sopeutumisen edistamisen (7 hanketta) tai osaamisen ke-
hittamisen osalta (8 hanketta). Sopeutumista edistaville hankkeille maariteltiin hankekuvauk-
sen perusteella ilmastoriski tai haitallinen ilmastovaikutus. Taman toisen vaiheen kartoituksen
perusteella otettiin yhteytta joko puhelimitse tai sahkdpostilla 22 hankkeen vetajaan (yksi
henkild saattoi olla mukana useammassa hankkeessa). Yhteydenoton perusteella valittiin 16
hanketta haastattelussa tarkemmin tarkasteltavaksi. Haastattelut ja puhelut tehtiin syys-loka-
kuussa 2022. Haastateltavat henkil6t on listattu liitteessa 5.

Haastateltavia henkil6ita oli yhteensa 17, joista 15 koko hankkeen vetdjia, projektipaallikoita
tai hankekoordinaattoreita, ja jos erikseen tuotiin esiin, erityisesti kaksi oli kaytantoon viemi-
sen tyopaketin vetdjia. Haastattelut tehtiin Microsoft Teams-alustalla ja ne nauhoitettiin muis-
tiinpanojen tueksi. Semistrukturoitujen haastattelujen runko on liitteessa 6. Haastattelun nau-
hoitukset litteroitiin, kategorisoitiin ja analysoitiin haastattelukysymysten mukaisesti. Analy-
soinnissa otettiin myds huomioon muu mahdollinen julkisesti saatavilla oleva hankemateriaali
(seka yhden hankkeen haastateltavan toimittama hankesuunnitelma).

Tydssa tunnistetaan, etta tarkastelutavassa on voinut jaada sellaisia hankkeita huomioimatta,
jotka edistavat sopeutumista esimerkiksi monimuotoisuutta lisdaamalla, mutta tarkempaan
tutkimukseen valittujen hankkeiden uskotaan tarjoavan riittavan kattavan tilannekuvan so-
peutumista edistavista hankkeista.
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Liite 2. Luonnonvara-alojen organisaatioiden osaamisen kehittdjille
suunnatut haastattelukysymykset

YLEINEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Minkalaista osaamisen kehittamista organisaatio tarjoaa yleisesti?
Miten osaamisen kehittaminen on toteutettu?

Mika on kohderyhma(t)?

Kuinka paljon kohderyhmasta tavoitetaan vuodessa? (arvio)

ILMASTONMUUTOS

Minkalaisia ilmastonmuutokseen liittyvia osaamisen kehittamisen sisaltdja organisaatio tar-
joaa?

Mista tietosisallot tulevat?

SOPEUTUMINEN

Minkalaisia ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia osaamisen kehittamisen sisaltdja or-
ganisaatio tarjoaa?

Miten osaamisen kehittaminen on toteutettu?

Kuinka paljon sopeutumiseen liittyva osaamisen kehittaminen liittyy hanketyéhon, vai onko
se jatkuvaa toimintaa?

Mika on kohderyhma(t)?

Kuinka paljon kohderyhmasta tavoitetaan vuodessa? (arvio)

SOPEUTUMISOSAAMISEN KEHITTAMINEN
Minkalaisia sopeutumissisaltdja pitaisi tarjota, jotta sopeutuminen toimialalla etenisi?
Minkalaisia valmiuksia organisaatiossa on sopeutumisosaamisen (lisd)tarjoamiselle?

Olisitteko valmis osallistumaan sopeutumisen osaamissisaltojen (yhteis)kehittamiseen jat-
kossa?

Muita kommentteja?
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Liite 3. Luonnonvara-alojen organisaatioiden osaamisen kehittami-
sesta haastatellut henkilot

Apetit, Miika Kemila

BSAG, Laura Hoijer

Fazer Mylly, Tero Hirvi

Kalatalouden keskusliitto, Vesa Karttunen

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto (MTK), Paivi Nerg
Metsahallitus, Asta Ervola, Jarmo Leskinen ja Maria Sundman
Metsanhoitoyhdistys, Helsingin palvelukeskus, Juha Laitinen
Metsateollisuus ry, Ahti Fagerblom

Paliskuntain yhdistys, Anne Ollila

Pyhajarvi-instituutti, Teija Kirkkala

ProAgria, Sari Peltonen

Raisio, Minna Oravuo

Sahateollisuus ry., Anniina Kostilainen

Salaojayhdistys, Olle Haggblom

Suomen CA-viljelyn yhdistys, Ari Koutonen

Suomen metsakeskus, Markku Granander, Raito Paananen, Pirita Soini ja Juha Tuononen
Suomen metsayhdistys, Kirsi Joensuu

Suomen riistakeskus, Ari Varjo

Svenska lantbrukssallskapens férbund (SLF), Michael Hornborg
Tapio, Tiina Térmanen

Valio, Tuuli Hakala
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Liite 4. Tarkastellut Hiilesta kiinni -hankkeet

Hiilesta kiinni -hankkeet mukana OSASOPU-hankkeen tarkastelussa (tilanne heindkuussa

2022). Muu-kategoria sisaltaa yleiset maankayttoon kohdistuvat hankkeet ja erilaiset suo- ja

kosteikkohankkeet, jotka eivat ole selvadsti maataloushankkeita.

Lyhenne ja/tai linkki

Nimi (ja linkki MMM:n hankesivulle) . Sektori Koordinoiva taho
hankesivulle
Alueelliset ratkaisukeinot eloperdisten maatalousmai-
. B - R . - ARMI Maatalous Luonnonvarakeskus
den ilmastovaikutusten hillitsemisesséa
Dairy and beef industries in Finland: Progressin
Y - g g NC-Grass Maatalous Luonnonvarakeskus
pathways to carbon-neutrality by 2035 -
Disruptiiviset ruoantuotantoteknologiat osana Suo- . . Teknologian tutkimus-
- . . ; Food without Fields | Maatalous
men hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamista keskus VTT
Dynaamiset harvennusmallit Linkki Metsatalous | Tapio
Esiselvitys hiilivarastolaskureista Metséatalous Luonnonvarakeskus
Hampusta valmistettavalla hiilelle ilmastoviisaita suo-
datinratkaisuja ja kannattavuutta maatalouden viljely- Maatalous [td-Suomen yliopisto
kiertoon
Heikkotuottoisten metsaojitettujen soiden ennallista-
minen — oikeilla kohdevalinnoilla ja hyvilla kdytanteilla . . . .
- /aINN0I7a Ja AyY Y TurvaHiili Metsatalous | [td-Suomen yliopisto
kohti turvattua maaperéan hiilivarastoa ja kohentu-
nutta toiminnallista monimuotoisuutta
. . L L . . Sokerijuurikkaan Tutki-
Hiilensidonnan maksimointi sokerijuurikaspelloilla HiMa Maatalous )
muskeskus
. . . Rud Pedersen Public Af-
Hiilensidontayhteiso Muu )
fairs Company Oy
e . . R Savonia-ammattikorkea-
Hiilesta kiinni pelloilla ja pientareilla HiiltdPeltoon Maatalous koulu
. . . . Pellervon taloustutkimus
Hiilikompensaatioiden kehityspolkujen vaikutukset KolKom Muu PTT)
Hiilinieluja ja ilmastohydtyja hallituin riskein: Metsia ja .
. .I Y YI ) 21 HILMARI Metsatalous Luonnonvarakeskus
puutuotteita koskevat ohjauskeinot -
e . S Baltic Sea Action Group
Hiiliviljelya tilannetajuisesti HITTI Maatalous
€Y : (BSAG)
e . . . Hameen ammattikorkea-
Hiiltd ja kasvua Eteld-Suomen savipelloille HIKKA Maatalous koulu
Hydrologisen kytkeytyneisyyden tarkastelu laserkei- .
Y B q v.. . v s HYTKY Metséatalous Tapio
lausaineistoa hyddyntden
Ikivihrea vallankumous maanpeitekasvein: hiilensi- "
. - N .‘D i IKIVIHREA Maatalous Luonnonvarakeskus
dontaan parhailla viljelykadytanndilla -
IImastotoimenpiteiden kokonaisvaltainen arviointi va- Suomen vmparistakes
luma-alueilla — Systeemianalyysilld kohti hiilineutraalia | SysteemiHiili Muu kus ymp
maankayttoa
Jalostustieto: lImastohyotyja metsanjalostuksella -
avoin tietoalusta metsédnjalostuksesta ja hydtyjen JALOTIE Metséatalous Luonnonvarakeskus
viennista kayttdoon
Jatkuvapeitteisen metsankasittelyn kasvatusmallit JatKa Metséatalous Luonnonvarakeskus

Jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen mallit Metsa-
keskuksen metsavaratietoon

Jatko-Jatka

Metséatalous

Suomen metsakeskus

Juurikdavan aiheuttaman tyvilahon riskikartoitus Suo-

. ... T TyviTuho Metséatalous Luonnonvarakeskus
messa ja tdsméatorjunta metsikkdtasolla

o . Suomen ymparistokes-
Kaavoittajan karttatydkalu HIILIKARTTA Muu ymp

kus
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https://www.syke.fi/fi-FI/Tutkimus__kehittaminen/Tutkimus_ja_kehittamishankkeet/Hankkeet/Ilmastotoimenpiteiden_kokonaisvaltainen_arviointi_valumaalueilla__Systeemianalyysilla_kohti_hiilineutraalia_maankayttoa_SysteemiHiili
https://mmm.fi/-/jalostustieto-ilmastohyotyja-metsanjalostuksella-avoin-tietoalusta-metsanjalostuksesta-ja-hyotyjen-viennista-kayttoon
https://mmm.fi/-/jalostustieto-ilmastohyotyja-metsanjalostuksella-avoin-tietoalusta-metsanjalostuksesta-ja-hyotyjen-viennista-kayttoon
https://mmm.fi/-/jalostustieto-ilmastohyotyja-metsanjalostuksella-avoin-tietoalusta-metsanjalostuksesta-ja-hyotyjen-viennista-kayttoon
https://www.luke.fi/fi/projektit/jalotie
https://www.luke.fi/fi/projektit/jatka
https://mmm.fi/-/jatkuvapeitteisen-metsankasvatuksen-mallit-metsakeskuksen-metsavaratietoon
https://mmm.fi/-/jatkuvapeitteisen-metsankasvatuksen-mallit-metsakeskuksen-metsavaratietoon
https://mmm.fi/-/juurikaavan-aiheuttaman-tyvilahon-riskikartoitus-suomessa-ja-tasmatorjunta-metsikkotasolla
https://mmm.fi/-/juurikaavan-aiheuttaman-tyvilahon-riskikartoitus-suomessa-ja-tasmatorjunta-metsikkotasolla
https://www.luke.fi/fi/projektit/tyvituho
https://mmm.fi/-/kaavoittajan-karttatyokalu
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Nimi (ja linkki MMM:n hankesivulle) . Sektori Koordinoiva taho
hankesivulle
Kansainvélinen maaperayhteistyd — ndkyvyys, vaikut- Baltic Sea Action Group
. . . FIN SOIL ACTION M I
tavuus ja koordinaatiohanke aatalous (BSAG)
Kiertoajan pidennyksen ja lannoituksen tuottaman li- Muu Metsanhoitoyhdistysten

sayksen kaupallistaminen

palvelu MHYP Oy

Kohdennetulla metsdnlannoituksella kestavaa kasvua

. . KoMe Metséatalous Suomen metsakeskus
ja hiilensidontaa
Kohti peltolohkokohtaista kasvihuonekaasulaskentaa:
uudet paastokertoimet ja mallitusratkaisut sekd péivi- | LOHKO-KHK Maatalous lImatieteenlaitos
tettava jarjestelma
Kokonaiskestavaa ja hyvaksyttdvaa puuntuotantoa .

) jafly Y B SU Metséatalous Luonnonvarakeskus
turvemailta
Kosteikkoviljelylld ilmastollisesti kestava ratkaisu kas-

Kasvua Muu Luonnonvarakeskus
vualustatuotantoon
Kuntien mahdollisuudet kayttdd maankayttdsektorin Suomen ymparistokes-
T ¥ -~ KUNTANIELU Muu ymp

nettohiilinieluihin perustuvaa kompensointia kus
Kuolleen puun seurantamenetelméan kehittdminen KUOPUS Metséatalous Suomen metsakeskus

Kysyntalahtdiset, hiiltd sitovat ja monimuotoisuutta li-
saavat viljelykierrot

FutureCrops2.0

Maatalous

Luonnonvarakeskus

Laajamittaisen puunkdytdn hiilineutraalisuushyddyt ja - Lankku Metsatalous Aalto-yliopisto
kannattavuus rakentamisessa ja kaavoituksessa
Lahopuutieto ilmasto- ja monimuotoisuustoimenpi- . . .
- Lahohiili Metsatalous | Tapio

teiden tukena
Laserkeilausavusteinen lumituhojen kartoitus ja niita . .

. . . ; Lumilaser Metséatalous Luonnonvarakeskus
seuraavien hyonteistuhojen tutkimus
Laserperusteinen maaperan hiilivaraston nopea maa- . L
. Hiili-Laser Muu Tampereen yliopisto
ritys
Luomuviljelyn viljelyvarmuuden ja ilmastokestavyyden
parantaminen sekaviljelyn ja syyskylvdisten valkuais- | LuoVaMix Maatalous Luonnonvarakeskus
kasvien avulla
Luonnonmukainen tdsméapuuhakkuu LUOMUHAKKUU Metsatalous | Helsingin yliopisto
Maankayttdsektorin ilmastotoimenpiteiden yhteis- .

MATKI Metsatalous Luonnonvarakeskus

suunnittelu Kiiminkijoen valuma-alueella

Geologian tutkimuskes-

Maaperépilotti Maaperépilotti Muu
kus GTK
Maaperatiedon kehittdminen MaaTi Muu Luonnonvarakeskus
Maastopalojen riski- ja torjuntakarttojen skaalaus MARISKA Metsatalous Suomen metsakeskus
Maatalousmaiden turvetieto MAATU Maatalous Luonnonvarakeskus
Madonluvut kuusikoille? — Varautuminen tulevaisuu- . Helsingin yliopisto, Suo-
. . SPRUCERISK Metséatalous 9 y P .
den kuusituhoihin men metsakeskus, Tapio
Valuma-aluekunnostusten valtavirtaistaminen: uudet
lahestymistavat, skaalautuvuus ja muuntuvuus — Toi- .
. Y . I. . . MERLIN Muu Tapio
mintamalli turvetuotantoalueen jatkokdytdn suunnit-
teluun
Metsien kasvun edistaminen jalostetun metsanviljely-
. | €Y MEKANEN Metséatalous Luonnonvarakeskus
aineiston avulla
Metsitys kestavasti Metsitys kestavésti | Metsatalous | Tapio
Metsédkasvillisuus muuttuvassa ilmastossa - valtakun- . . .
B L 3 . Operaatio Mustikka | Metsatalous Luonnonvarakeskus
nallinen kasvillisuusinventointi
Metsdnhoidon suositukset, ilmastokestava metsata- Metsédnhoidon suo- . .
Metsatalous | Tapio

lous

situkset
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https://mmm.fi/-/kansainvalinen-maaperayhteistyo-nakyvyys-vaikuttavuus-ja-koordinaatiohanke
https://mmm.fi/-/kansainvalinen-maaperayhteistyo-nakyvyys-vaikuttavuus-ja-koordinaatiohanke
https://carbonaction.org/fi/hanke-kansainvalinen-maaperayhteistyo-nakyvyys-vaikuttavuus-ja-koordinaatiohanke-fin-soil-action/
https://mmm.fi/-/kiertoajan-pidennyksen-ja-lannoituksen-tuottaman-lisayksen-kaupallistaminen
https://mmm.fi/-/kiertoajan-pidennyksen-ja-lannoituksen-tuottaman-lisayksen-kaupallistaminen
https://www.metsakeskus.fi/fi/hankkeet/kohdennetulla-metsanlannoituksella-kestavaa-kasvua-ja-hiilensidontaa-kome
https://mmm.fi/-/kohti-peltolohkokohtaista-kasvihuonekaasulaskentaa-uudet-paastokertoimet-ja-mallitusratkaisut-seka-paivitettava-jarjestelma
https://mmm.fi/-/kohti-peltolohkokohtaista-kasvihuonekaasulaskentaa-uudet-paastokertoimet-ja-mallitusratkaisut-seka-paivitettava-jarjestelma
https://mmm.fi/-/kohti-peltolohkokohtaista-kasvihuonekaasulaskentaa-uudet-paastokertoimet-ja-mallitusratkaisut-seka-paivitettava-jarjestelma
https://www.luke.fi/fi/projektit/lohkokhk-01
https://www.luke.fi/fi/projektit/suo
https://mmm.fi/-/kosteikkoviljelylla-ilmastollisesti-kestava-ratkaisu-kasvualustatuotantoon
https://mmm.fi/-/kosteikkoviljelylla-ilmastollisesti-kestava-ratkaisu-kasvualustatuotantoon
https://www.luke.fi/fi/projektit/kasvua
https://mmm.fi/-/kuntien-mahdollisuudet-kayttaa-maankayttosektorin-nettohiilinieluihin-perustuvaa-kompensointia
https://mmm.fi/-/kuntien-mahdollisuudet-kayttaa-maankayttosektorin-nettohiilinieluihin-perustuvaa-kompensointia
https://mmm.fi/-/kysyntalahtoiset-hiilta-sitovat-ja-monimuotoisuutta-lisaavat-viljelykierrot
https://mmm.fi/-/kysyntalahtoiset-hiilta-sitovat-ja-monimuotoisuutta-lisaavat-viljelykierrot
https://www.luke.fi/fi/projektit/futurecrops20-osaamisverkko-01
https://mmm.fi/-/puutuotteet-hiilivarastoina-viestintahankkeet
https://mmm.fi/-/puutuotteet-hiilivarastoina-viestintahankkeet
https://mmm.fi/-/lahopuutieto-ilmasto-ja-monimuotoisuustoimenpiteiden-tukena
https://mmm.fi/-/lahopuutieto-ilmasto-ja-monimuotoisuustoimenpiteiden-tukena
https://mmm.fi/-/laserkeilausavusteinen-lumituhojen-kartoitus-ja-niita-seuraavien-hyonteistuhojen-tutkimus
https://mmm.fi/-/laserkeilausavusteinen-lumituhojen-kartoitus-ja-niita-seuraavien-hyonteistuhojen-tutkimus
https://www.luke.fi/fi/projektit/lumilaser
https://mmm.fi/-/laserperusteinen-maaperan-hiilivaraston-nopea-maaritys
https://mmm.fi/-/laserperusteinen-maaperan-hiilivaraston-nopea-maaritys
https://mmm.fi/-/luomuviljelyn-viljelyvarmuuden-ja-ilmastokestavyyden-parantaminen-sekaviljelyn-ja-syyskylvoisten-valkuaiskasvien-avulla
https://mmm.fi/-/luomuviljelyn-viljelyvarmuuden-ja-ilmastokestavyyden-parantaminen-sekaviljelyn-ja-syyskylvoisten-valkuaiskasvien-avulla
https://mmm.fi/-/luomuviljelyn-viljelyvarmuuden-ja-ilmastokestavyyden-parantaminen-sekaviljelyn-ja-syyskylvoisten-valkuaiskasvien-avulla
https://www.luke.fi/fi/projektit/luovamix
https://mmm.fi/-/luonnonmukainen-tasmapuuhakkuu-luomuhakkuu-
https://mmm.fi/-/maankayttosektorin-ilmastotoimenpiteiden-yhteissuunnittelu-kiiminkijoen-valuma-alueella
https://mmm.fi/-/maankayttosektorin-ilmastotoimenpiteiden-yhteissuunnittelu-kiiminkijoen-valuma-alueella
https://www.luke.fi/fi/projektit/matki
https://mmm.fi/-/maaperapilotti
https://www.gtk.fi/tutkimusprojekti/maaperapilotti/
https://www.luke.fi/fi/projektit/maati
https://www.metsakeskus.fi/fi/hankkeet/mariska
https://mmm.fi/-/maatalousmaiden-turvetieto
https://www.luke.fi/fi/projektit/maatu-01
https://mmm.fi/-/madonluvut-kuusikoille-varautuminen-tulevaisuuden-kuusituhoihin
https://mmm.fi/-/madonluvut-kuusikoille-varautuminen-tulevaisuuden-kuusituhoihin
https://tapio.fi/projektit/sprucerisk/
https://mmm.fi/-/merlin-valuma-aluekunnostusten-valtavirtaistaminen-uudet-lahestymistavat-skaalautuvuus-ja-muuntuvuus-toimintamalli-turvetuotantoalueen-jatkokayton-suunnitteluun
https://mmm.fi/-/merlin-valuma-aluekunnostusten-valtavirtaistaminen-uudet-lahestymistavat-skaalautuvuus-ja-muuntuvuus-toimintamalli-turvetuotantoalueen-jatkokayton-suunnitteluun
https://mmm.fi/-/merlin-valuma-aluekunnostusten-valtavirtaistaminen-uudet-lahestymistavat-skaalautuvuus-ja-muuntuvuus-toimintamalli-turvetuotantoalueen-jatkokayton-suunnitteluun
https://mmm.fi/-/merlin-valuma-aluekunnostusten-valtavirtaistaminen-uudet-lahestymistavat-skaalautuvuus-ja-muuntuvuus-toimintamalli-turvetuotantoalueen-jatkokayton-suunnitteluun
https://tapio.fi/projektit/merlin-valuma-aluekunnostusten-valtavirtaistaminen-uudet-lahestymistavat-skaalautuvuus-ja-muuntuvuus-toimintamalli-turvetuotantoalueen-jatkokayton-suunnitteluun/
https://www.luke.fi/projektit/mekanen/
https://mmm.fi/-/metsitys-kestavasti
https://tapio.fi/projektit/metsitys-kestavasti/
https://mmm.fi/-/metsakasvillisuus-muuttuvassa-ilmastossa-valtakunnallinen-kasvillisuusinventointi
https://mmm.fi/-/metsakasvillisuus-muuttuvassa-ilmastossa-valtakunnallinen-kasvillisuusinventointi
https://www.luke.fi/fi/uutiset/koko-suomen-kattava-kasvillisuusinventointi-alkaa-tulokset-kertovat-metsaluonnon-tilasta
https://mmm.fi/-/metsanhoidon-suositukset-ilmastokestava-metsatalous
https://mmm.fi/-/metsanhoidon-suositukset-ilmastokestava-metsatalous
https://tapio.fi/projektit/metsanhoidon-suositukset/metsanhoidon-suositukset-ilmastokestava-metsatalous/
https://tapio.fi/projektit/metsanhoidon-suositukset/metsanhoidon-suositukset-ilmastokestava-metsatalous/
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Nimi (ja linkki MMM:n hankesivulle) . Sektori Koordinoiva taho
hankesivulle
Metsét turvemailla — ratkaisuja paastojen hillintdan ja . .
R - ap I 2| TURNEE Metsatalous | Helsingin yliopisto
hiilinielujen kasvattamiseen
Metsétuhot kuriin Kaakkois-Suomessa - yhteistoimin-
tamallin kehittdminen ja pilotointi metsdtuhojen tor- | MetukKKa Metséatalous Suomen metsakeskus
junnan tehostamiseksi
Orgaaniset sivuvirrat kestaviksi tuotteiksi digitalisaa- BioDidi Maatalous Oulun viiopisto
tion keinoin slelal ylop
Orgaanisten ja mineraalimaiden ilmastovaikutukset
g ) I ORMINURMI Maatalous Luonnonvarakeskus
nurmituotannossa -
Peltomaan prosessit hiilensidontatoimien kohdenta- y
- - Hiiletin Maatalous Luonnonvarakeskus
misen pohjana -
. . . o e Keski-Pohjanmaan kou-
Peltomaan alykkaan vesienhallinnan pilotit PeltoSaatd Maatalous J .
lutusyhtyma
Perinnebiotoopeilla hyvinvointia luonnolle ja nau- . . .
PerinneHyva Maatalous Armenta Benessi Oy

doille

Pidennetyn kiertoajan mahdollisuudet ja menetelmat

. S PIKMA Metsatalous | Tapio
metsien hiilensidonnassa
Puulajivalikoiman monipuolistaminen metsanhoi- N
I. N B .. - PUUVA Metséatalous Luonnonvarakeskus
dossa ilmastokestavyyden lisddmiseksi
Puuta maatilarakentamiseen - teolliset puutuotteet . .
. o R PUUMAT Metsatalous | Suomen metsakeskus
hiilivarastoiksi
Puutuotteet hiilivarastoina - viestintdhankkeet Metséatalous | Puuinfo Oy
Suomen Luonnonsuoje-
Rahkasammalen paluu RaPa Muu . )
luliitto ry
Rahkasammalesta ilmastoviisas kasvualusta — mah- Geologian tutkimuskes-
. . o . RahKoo Muu
dollisuudet kokonaiskestavaan korjuuseen kus
Rikasta ravintoa hiilinielusta - Oljyhamppu Olijyhamppu Maatalous Trans Farm Oy
Ruoantuotanto hiilineutraaliksi hiilimarkkinoiden ja
o . I RUUHI Maatalous Luonnonvarakeskus
paastokompensaatioiden avulla
Sekametsien kasvatusmallit SEKAVA Metsatalous Luonnonvarakeskus
Siementuotantotilojen ja siemenpakkaamoiden késit- |,. . . .
. . en. . R Linkki Maatalous Ruokavirasto
telyjen vaikutus herneen itdvyyteen
Siipikarjatilojen monimuotoisuutta ja hiilen sidontaa
lisddvien toimien yhteensovittaminen — alueelliset ja | SiipiHiili Maatalous Pyhajarvi-instituutti
paikalliset pilotit
Sopeutuva hillinta: yhteistoimin metsien hiilensidon- .
taapr)w Y HIILIPOLKU Metsatalous Luonnonvarakeskus
Sorkkaeldinten vaikutus metsien terveyteen ja kasvu- Metsatalous/ .
- . . SORKKA .. Tapio
kykyyn ilmastotavoitteiden kannalta - uudet ratkaisut Riistatalous
Suometsdnhoidon suunnittelu ja pilotointi Metka Metsatalous | Suomen metsakeskus
Suometsadosaaja Suometsdosaaja Metsatalous | Tapio
Suonpohijien hiilineutraali uusiokayttd: edellytyksetja |,. . . . . -
. . Linkki Muu [ta-Suomen yliopisto
toimenpiteet
. e e . T Geologian tutkimuskes-
Suonpohijien hiiliviisaan jalkikdyton suunnittelu JalkiHiili Muu
kus GTK
. . . " lImatieteen laitos (IL),
Tarkkaa tietoa peltojen biomassasta maatalouden hii- . .( )
; " T e Hameen Ammattikorkea-
litaselaskennan sovelluksiin yhdistamalla satelliitti- ja | BIOHILA Maatalous .
. . N . . koulu (HAMK), Biocode
maastomittauksia sekd ekosysteemimallinnusta . .
Oy ja Valio Oy
Tieto kayttdéon, hiili peltoon HIILIPELTO Maatalous ProAgria Lénsi-Suomi
Tietopaketti turvetuotantoalueiden jatkokaytén vaih-
Muu Luonnonvarakeskus

toehdoista
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https://mmm.fi/-/metsat-turvemailla-ratkaisuja-paastojen-hillintaan-ja-hiilinielujen-kasvattamiseen
https://mmm.fi/-/metsat-turvemailla-ratkaisuja-paastojen-hillintaan-ja-hiilinielujen-kasvattamiseen
https://www.atm.helsinki.fi/turnee/
https://mmm.fi/-/metsatuhot-kuriin-kaakkois-suomessa-yhteistoimintamallin-kehittaminen-ja-pilotointi-metsatuhojen-torjunnan-tehostamiseksi
https://mmm.fi/-/metsatuhot-kuriin-kaakkois-suomessa-yhteistoimintamallin-kehittaminen-ja-pilotointi-metsatuhojen-torjunnan-tehostamiseksi
https://mmm.fi/-/metsatuhot-kuriin-kaakkois-suomessa-yhteistoimintamallin-kehittaminen-ja-pilotointi-metsatuhojen-torjunnan-tehostamiseksi
https://www.metsakeskus.fi/fi/metukka
https://mmm.fi/-/orgaaniset-sivuvirrat-kestaviksi-tuotteiksi-digitalisaation-keinoin
https://mmm.fi/-/orgaaniset-sivuvirrat-kestaviksi-tuotteiksi-digitalisaation-keinoin
https://www.luke.fi/fi/projektit/biodigi2-01
https://www.luke.fi/fi/projektit/orminurmi
https://mmm.fi/-/peltomaan-prosessit-hiilensidontatoimien-kohdentamisen-pohjana-
https://mmm.fi/-/peltomaan-prosessit-hiilensidontatoimien-kohdentamisen-pohjana-
https://www.luke.fi/fi/projektit/hiiletin
https://www.kpedu.fi/peltosaato
https://mmm.fi/-/perinnebiotoopeilla-hyvinvointia-luonnolle-ja-naudoille
https://mmm.fi/-/perinnebiotoopeilla-hyvinvointia-luonnolle-ja-naudoille
https://www2.helsinki.fi/fi/researchgroups/management-organizations-for-sustainable-food-systems/perinnehyva-perinnebiotoopeilla-hyvinvointia-luonnolle-ja-naudoille-2
https://mmm.fi/-/pidennetyn-kiertoajan-mahdollisuudet-ja-menetelmat-metsien-hiilensidonnassa
https://mmm.fi/-/pidennetyn-kiertoajan-mahdollisuudet-ja-menetelmat-metsien-hiilensidonnassa
https://tapio.fi/projektit/pikma/
https://www.luke.fi/fi/projektit/puuva
https://mmm.fi/-/puuta-maatilarakentamiseen-teolliset-puutuotteet-hiilivarastoiksi
https://mmm.fi/-/puuta-maatilarakentamiseen-teolliset-puutuotteet-hiilivarastoiksi
https://mmm.fi/-/puutuotteet-hiilivarastoina-viestintahankkeet
https://mmm.fi/-/rahkasammalen-paluu
https://www.sll.fi/mita-me-teemme/suot/nain-toimimme/soiden-ennallistaminen/rahkasammalen-paluu/?cn-reloaded=1
https://mmm.fi/-/rahkasammalesta-ilmastoviisas-kasvualusta-mahdollisuudet-kokonaiskestavaan-korjuuseen
https://mmm.fi/-/rahkasammalesta-ilmastoviisas-kasvualusta-mahdollisuudet-kokonaiskestavaan-korjuuseen
https://www.gtk.fi/ajankohtaista/uusiutuvasta-rahkasammalesta-ilmastoviisas-ja-turvetta-korvaava-kasvualusta/
https://mmm.fi/-/rikasta-ravintoa-hiilinielusta-oljyhamppu
https://www.transfarm.fi/rikastaravintoahiilinielusta
https://mmm.fi/-/ruoantuotanto-hiilineutraaliksi-hiilimarkkinoiden-ja-paastokompensaatioiden-avulla
https://mmm.fi/-/ruoantuotanto-hiilineutraaliksi-hiilimarkkinoiden-ja-paastokompensaatioiden-avulla
https://www.luke.fi/fi/projektit/sekava
https://mmm.fi/-/siementuotantotilojen-ja-siemenpakkaamoiden-kasittelyjen-vaikutus-herneen-itavyyteen
https://mmm.fi/-/siementuotantotilojen-ja-siemenpakkaamoiden-kasittelyjen-vaikutus-herneen-itavyyteen
https://www.ruokavirasto.fi/yhteisot/tieteellinen-tutkimus/tutkimushankkeet/paattyneet/muut-hankkeeet/siementuotantotilojen-ja-siemenpakkaamoiden-kasittelyjen-vaikutus-herneen-itavyyteen/
https://mmm.fi/-/siipikarjatilojen-monimuotoisuutta-ja-hiilen-sidontaa-lisaavien-toimien-yhteensovittaminen-alueelliset-ja-paikalliset-pilotit-siipihiili
https://mmm.fi/-/siipikarjatilojen-monimuotoisuutta-ja-hiilen-sidontaa-lisaavien-toimien-yhteensovittaminen-alueelliset-ja-paikalliset-pilotit-siipihiili
https://mmm.fi/-/siipikarjatilojen-monimuotoisuutta-ja-hiilen-sidontaa-lisaavien-toimien-yhteensovittaminen-alueelliset-ja-paikalliset-pilotit-siipihiili
https://mmm.fi/-/sopeutuva-hillinta-yhteistoimin-metsien-hiilensidontaan
https://mmm.fi/-/sopeutuva-hillinta-yhteistoimin-metsien-hiilensidontaan
https://mmm.fi/-/sorkkaelainten-vaikutus-metsien-terveyteen-ja-kasvukykyyn-ilmasto-tavoitteiden-kannalta-uudet-ratkaisut
https://mmm.fi/-/sorkkaelainten-vaikutus-metsien-terveyteen-ja-kasvukykyyn-ilmasto-tavoitteiden-kannalta-uudet-ratkaisut
https://tapio.fi/projektit/sorkkaelainten-vaikutus-metsien-terveyteen-ja-kasvukykyyn-ilmastotavoitteiden-kannalta/
https://mmm.fi/-/suometsanhoidon-suunnittelu-ja-pilotointi
https://www.metsakeskus.fi/fi/ajankohtaista/hae-mukaan-suometsan-hoidon-suunnittelun-pilotointiin
https://mmm.fi/-/suometsaosaaja
https://suometsaosaaja.fi/
https://mmm.fi/-/suonpohjien-hiilineutraali-uusiokaytto-edellytykset-ja-toimenpiteet-1
https://mmm.fi/-/suonpohjien-hiilineutraali-uusiokaytto-edellytykset-ja-toimenpiteet-1
https://uefconnect.uef.fi/tutkimusryhma/suonpohjien-hiilineutraali-uusiokaytto/
https://mmm.fi/-/suonpohjien-hiiliviisaan-jalkikayton-suunnittelu
https://www.gtk.fi/tutkimusprojekti/suonpohjien-hiiliviisaan-jalkikayton-suunnittelu-jalkihiili/
https://mmm.fi/-/tarkkaa-tietoa-peltojen-biomassasta-maatalouden-hiilitaselaskennan-sovelluksiin-yhdistamalla-satelliitti-ja-maastomittauksia-seka-ekosysteemimallinnusta
https://mmm.fi/-/tarkkaa-tietoa-peltojen-biomassasta-maatalouden-hiilitaselaskennan-sovelluksiin-yhdistamalla-satelliitti-ja-maastomittauksia-seka-ekosysteemimallinnusta
https://mmm.fi/-/tarkkaa-tietoa-peltojen-biomassasta-maatalouden-hiilitaselaskennan-sovelluksiin-yhdistamalla-satelliitti-ja-maastomittauksia-seka-ekosysteemimallinnusta
https://carbonaction.org/fi/biohila/
https://mmm.fi/-/tieto-kayttoon-hiili-peltoon
https://www.proagria.fi/hiilipelto
https://mmm.fi/-/tietopaketti-turvetuotantoalueiden-jatkokayton-vaihtoehdoista
https://mmm.fi/-/tietopaketti-turvetuotantoalueiden-jatkokayton-vaihtoehdoista
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Lyhenne ja/tai linkki

Nimi (ja linkki MMM:n hankesivulle) . Sektori Koordinoiva taho
hankesivulle
. L .. o Suomen ymparistokes-
Tietopohjaa ilmastoviisaaseen maankayttéon TIIMA Muu kus ymp
Tulevaisuuden ilmastoviisas maataloustuotanto Etela- Seindjoen ammattikor-
. TIME Maatalous
Pohjanmaalla keakoulu
Tulevaisuuden monitavoitteiset metsat ja niihin koh- .
. . ) | FOSTER Metséatalous Luonnonvarakeskus
distuvat riskit muuttuvassa ilmastossa
Turvemaiden kestdvan metsédnhoidon talouspaketti TUKEME Metséatalous Luonnonvarakeskus
Turvepelloilta paéstévahennyksia — paikkatieto avuksi | TUPA 01 Maatalous Luonnonvarakeskus
Turvepeltojen hiilipdastot kuriin innovatiivisella ve- e
) B - I B Vesihiisi Maatalous Luonnonvarakeskus
sienhallinnalla
Turvepeltojen ilmastokestava viljely — viljelijan nako-
Retto) €Y € TURINA Maatalous Luonnonvarakeskus
kulma
Turvetuotantoalueiden ilmastokestavat jatkokaytto- . .
. Tuia Muu Tapio
mahdollisuudet
Tuuli, metsat ja suot - maankaytolla kohti hiilineutraa-
. ) : Y LandUseZero Muu Luonnonvarakeskus
lia yhteiskuntaa
. . . Aalto-yliopisto, Suomen
Tuulituho-haukka Linkki Metséatalous “y P
metsakeskus
Tuuppausta ilmastoviisaaseen maankdyttoéon maa- ja Pellervon taloustutkimus
- TUIMA Muu
metsataloudessa (PTT)
Vapaaehtoisia hiilimarkkinoita tukevan tietopalvelun
. . . ; 2 HIMA Muu Luonnonvarakeskus
valmistelu ja toimeenpano
Vastuullisella metséalannoituksella ilmastohydtyja VaMela Metsatalous | Tapio
Vesienpalautuksen vaikutukset talousmetsien hiilensi- . .
\€Npalauty Vaetd 4 ! ! : HIILI-VESPA Metsatalous | Tapio
dontaan ——
. . o e o Saimaan vesiensuojelu-
Vesiensuojelukosteikoista monikayttokosteikoiksi Vesmo Muu . )
yhdistys ry
Vahempipaastdiset nurmikierrot turvepelloilla VAPA Maatalous Luonnonvarakeskus
Yhteisen tietopohjan kehittdminen maankaytén ja sen . Suomen ymparistokes-
Mammutti Muu
muutosten seurannalle - kus
Yksityisteiden puuinfra -hanke Linkki Metséatalous Suomen metsakeskus
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https://mmm.fi/-/tietopohjaa-ilmastoviisaaseen-maankayttoon
https://www.syke.fi/hankkeet/tiima
https://mmm.fi/-/tulevaisuuden-ilmastoviisas-maataloustuotanto-etela-pohjanmaalla
https://mmm.fi/-/tulevaisuuden-ilmastoviisas-maataloustuotanto-etela-pohjanmaalla
https://mmm.fi/-/tulevaisuuden-monitavoitteiset-metsat-ja-niihin-kohdistuvat-riskit-muuttuvassa-ilmastossa-
https://mmm.fi/-/tulevaisuuden-monitavoitteiset-metsat-ja-niihin-kohdistuvat-riskit-muuttuvassa-ilmastossa-
https://mmm.fi/-/turvamaiden-kestavan-metsanhoidon-talouspaketti-tukeme-tutkimuksessa-tuotetaan-uutta-tietoa-lannoitusten-ja-kunnostusojitusten-vesistokuormituksen-tal
https://mmm.fi/-/turvepelloilta-paastovahennyksia-paikkatieto-avuksi
https://www.luke.fi/fi/projektit/tupa-01
https://mmm.fi/-/turvepeltojen-hiilipaastot-kuriin-innovatiivisella-vesienhallinnalla
https://mmm.fi/-/turvepeltojen-hiilipaastot-kuriin-innovatiivisella-vesienhallinnalla
https://www.luke.fi/fi/projektit/vesihiisi
https://www.luke.fi/fi/projektit/turina
https://tapio.fi/projektit/tuija-turvetuotantoalueiden-ilmastokestavat-jatkokayttomahdollisuudet-hanke/
https://mmm.fi/-/tuuli-metsat-ja-suot-maankaytolla-kohti-hiilineutraalia-yhteiskuntaa
https://mmm.fi/-/tuuli-metsat-ja-suot-maankaytolla-kohti-hiilineutraalia-yhteiskuntaa
https://www.luke.fi/fi/projektit/landusezero
https://mmm.fi/-/tuulituho-haukka
https://www.metsakeskus.fi/fi/hankkeet/tuulituho-haukka
https://mmm.fi/-/tuuppausta-ilmastoviisaaseen-maankayttoon-maa-ja-metsataloudessa
https://mmm.fi/-/tuuppausta-ilmastoviisaaseen-maankayttoon-maa-ja-metsataloudessa
https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-hankkeet/tuima-tuuppausta-ilmastoviisaaseen-maankayttoon-maa-ja-metsataloudessa.html
https://www.luke.fi/fi/projektit/hima-hiilikompensaation-tietopalvelu
https://mmm.fi/-/vastuullisella-metsalannoituksella-ilmastohyotyja
https://tapio.fi/projektit/vastuullisella-metsalannoituksella-ilmastohyotyja/
https://mmm.fi/-/vesienpalautuksen-vaikutukset-talousmetsien-hiilensidontaan
https://mmm.fi/-/vesienpalautuksen-vaikutukset-talousmetsien-hiilensidontaan
https://tapio.fi/projektit/vesienpalautuksen-vaikutukset-talousmetsien-hiilensidontaan-hiili-vespa/
https://mmm.fi/-/vesiensuojelukosteikoista-monikayttokosteikoiksi
https://www.svsy.fi/hankkeet/vesmo/
https://www.luke.fi/fi/projektit/vapa-01
https://www.syke.fi/fi-FI/Tutkimus__kehittaminen/Tutkimus_ja_kehittamishankkeet/Hankkeet/Yhteisen_tietopohjan_kehittaminen_maankayton_ja_sen_muutosten_seurannalle__Mammutti
https://mmm.fi/-/yksityisteiden-puuinfra-ypo
https://www.metsakeskus.fi/fi/hankkeet/yksityisteiden-puuinfra
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Liite 5. Hiilesta kiinni -hankkeiden haastatellut henkilot

Dynaamiset harvennusmallit, Henry Schneider (Tapio)
HIILIPELTO, Satu Paananen (ProAgria Lansi-Suomi)
HIILIPOLKU, Liisa Ukonmaanaho (Luonnonvarakeskus)

Hiilté Peltoon, Henna Hyttinen (Savonia-ammattikorkeakoulu)
JALOTIE, Anneli Viherd-Aarnio (Luonnonvarakeskus)
Lumilaser, Markus Melin (Luonnonvarakeskus)

MARISKA, Minna Luoto (Metsakeskus

MEKANEN, Pekka Helenius (Luonnonvarakeskus)
Metsanhoidon suositukset, Kalle Vanhatalo (Tapio)

MetuKKa, Juho Kokkonen (Metsakeskus)

PerinneHyva, Essi Wallenius (Armenta Benessi)

PUUVA, Katri Himanen (Luonnonvarakeskus)

SORKKA, Tommi Tenhola (Tapio)

SPRUCERISK, Tiina Tdrmanen (Tapio) ja Henna Hoglund (Metsakeskus)
TURINA, Kristiina Lang (Luonnonvarakeskus)

TyviTuho, Mikko Peltoniemi (Luonnonvarakeskus)
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Liite 6. Hiilesta kiinni -hankkeiden henkiloiden haastattelukysymyk-
set

YLEISET HANKETIEDOT JA SOPEUTUMISEN EDISTAMINEN
Kertoisitteko roolistanne hankkeessa?

Ovatko julkisesti saatavilla olevat hanketiedot ajan tasalla? Painottuuko hanke enemman il-
mastonmuutoksen hillintaan, vai integroiko hillintaa ja sopeutumista? Miten ilmastokestavyys
ymmarretadan hankkeessanne?

Miten hankkeessa tuotettu tieto tai sen tulokset edistavat sopeutumista? Oletteko tunnista-
neet tietyn ilmastoriskin tai ilmastonmuutoksen haitallisen vaikutuksen?

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Millaista osaamisen tukea tai kehittamista hankkeessanne tai sen tuloksena tehd&aan?

¢ Kuka on yleiso, vastaanottaja tai kohderyhma? Onko suunnitellut viestintatoimenpiteet
kohdennettu neuvojille, viljelijoille vai keille?

¢ Onko toimijoiden tieto- tai taitotasoa kartoitettu?

e Raataloidaanko osaamisen tuen sisaltdja eri toimijoille?

Mika on nakemyksenne toimivimmasta osaamisen kehittamisen kokonaisuudesta hankekon-
tekstissa?

OSAAMISTARPEET

Oletteko tietoisia luonnonvara-alojen tieto- ja osaamistarpeista? Tai oletteko havainneet
hankkeessanne uusia osaamisen tarpeita sopeutumiseen liittyen?

JATKUVUUS JA SKAALAUS
Miten jatkuvuus varmistetaan projektin paatyttya?

Voiko koulutus- tai osaamisen kehittdmisen sisaltdja skaalata?

Muita kommentteja?
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