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Tyovoima, jaksaminen ja osaaminen kehittyvien
kotielaintilojen menestystekijana

Tiina Mattila!, Minna Vare?, Jarkko Niemi', Leena Rantaméki-Lahtinen?, Riina Isomaki? ja Jarkko Pyysidinen?

!Luonnonvarakeskus, Latokartanonkaari 9, 00790 Helsinki
Helsingin yliopisto, Koetilantie 5, 00014 Helsingin yliopisto
e-mail: tiina.mattila@luke.fi

Kotieldintuotantoon keskittyneiden yritysten johtamiseen ja kehittdmiseen liittyy monenlaisia haasteita. Yrityskoon
kasvaessa toimiminen tydnantajana seka tyovoiman johtaminen asettavat uusia vaatimuksia kotieldintilojen yrittajille
ja heidan osaamiselleen. Kotieldintilojen yrittdjien nakemyksia yrityksen johtamisen haasteista ja mahdollisuuksista
selvitettiin syksylla 2023 Success4Farms (Kasvavien ja suurten kotieldintilojen johtamisen menestymistekijat) -
hankkeen toteuttamassa kyselyssa. Kyselyyn vastasi yhteensa 182 tilaa joista 39 % harjoitti sikataloutta, 26 % naudan-
lihantuotantoa ja 20 % siipikarjatuotantoa. Vastaajista 55 % oli yksityisia elinkeinonharjoittajia, 28 % osakeyhtioita
ja 5 % maatalousyhtymia. Kyselyn vastaajista 18 osallistui myos haastatteluun, jossa pohdittiin tarkemmin muun
muassa tyovoiman seka yrittajan oman tyon johtamista. Noin puolet kyselyyn vastanneista osakeyhtioista ja viides-
osa yksityisista elinkeinonharjoittajista oli palkannut tilalle vakituista tyévoimaa. Kaksi kolmasosaa kyselyn vastaa-
jista piti henkiloston riittavyytta yrityksessaan hyvana. Tydvoimaa ja sen saatavuutta pidettiinkin haastatteluissa joko
yrityksen vahvuutena tai kriittisena tekijana riippuen siitd, miten tydntekijoiden rekrytoinnissa oli onnistuttu. Yleisesti
kyselyn vastaajat nakivat yrityksensa henkilostéjohtamisen onnistuneen melko hyvin. Noin 75 % kyselyn vastaajista
koki onnistuneensa henkilostonsa ammatillisen patevyyden, tydmotivaation, yrityksen tydilmapiirin seka tyonteki-
joiden tyohyvinvoinnin yllapidossa hyvin tai erittdin hyvin. Haastatellut yrittdajat myos pitivat osaavaa ja ammatti-
taitoista tydvoimaa selkeadsti yrityksensa vahvuutena. Oman tyonsa johtamisessa yrittdjat sen sijaan kokivat onnis-
tuneensa heikommin. Alle kolmasosa vastaajista koki onnistuneensa hyvin tai erittdin hyvin oman tyéhyvinvoinnin
ja jaksamisensa osalta. Omien toidensa suunnittelussa koki onnistuneensa hyvin noin kaksi kolmasosaa vastaajista.
Motivaation, uusiin haasteisiin vastaamisen sekd oman osaamisen kehittamiseen ajan |6ytamisen osalta koki onnis-
tuneensa hyvin tai erittdin hyvin noin puolet yrittajista. Yrittdjaominaisuuksista osaaminen, kokemus ja kyky etsia
tietoa nousivat esiin myos haastatteluissa yrityksen vahvuuksina. HenkilOriskeja ovat osaavan tyévoiman saamis-
en lisdksi esimerkiksi yrittdjan sairastuminen tai tyotapaturman riski. Haastatellut yrittajat tunnistivat nama riskit
hyvin ja olivat pdaosin myos varautuneet niihin. Erityisesti usean yrittajan yrityksissa mahdollisuus jakaa yritykseen
liittyvia riskeja ja vastuuta nahtiin vahvuutena. Yhteisyrittdmisen koettiin my6s parantavan yrittdjien hyvinvointia.
Tutkimuksen perusteella tyén, tyévoiman ja yrittdjien oman hyvinvoinnin johtaminen ovat oleellisia menestysteki-
joita kotieldintiloilla. Naihin yritysjohtamisen osaamisalueisin tulisikin panostaa pitkajanteisesti esimerkiksi sisallyt-
tamalla ne vahvemmin alan oppilaitosten opetussuunnitelmiin.

Avainsanat: hyvinvointi, johtaminen, kotieldintalous, maatila, yrittaja

Johdanto

Kotieldintuotantoon keskittyneiden yritysten johtamiseen ja kehittdmiseen liittyy monenlaisia haasteita. Yritys-
koon kasvu seka osakeyhtio- ja yhtymamuotoisten kotieldintilojen yleistyminen on lisdnnyt vakituisesti palkatun
tyovoiman maaraa kotieldintiloilla. Samalla palkatun tyévoiman osuus tilojen tydvoimasta on kasvanut ja perheen-
jasenten osuus vahentynyt (Suomen virallinen tilasto (SVT): Maa- ja puutarhatalouden tyévoima). Tydmaaran kas-
vun lisdksi (Kaila ja Tuure 2005) toimiminen tydnantajana seka tydvoiman johtaminen asettavat uusia vaatimuksia
myos toimintaansa kehittavien tilojen yrittdjille ja heiddan osaamiselleen (Mattila ym. 2007).

Yrityksen johtamiseen liittyvien vaatimusten kasvaessa on vaarana, etta yrittajat tyoskentelevat tavoitteidensa saa-
vuttamiseksi oman hyvinvointinsa kustannuksella (Kolstrup 2008). Vaikka ihmisten hyvinvoinnista huolehtiminen
on taloudellisen menestymisen lisaksi yksi viljelijoiden tarkeimmista tavoitteista, he eivat valttamatta koe onnis-
tuneensa siina kovin hyvin (Karikallio ym. 2022, Rantamaki-Lahtinen ym. 2024). Maatalousyrittajien eldkelaitoksen
aineistoihin perustuvien havaintojen mukaan maatalousyrittdjien psyykkinen oireilu ja stressin kokeminen ovat
viime aikoina lisdantyneet, ja tyotyytyvaisyys sekd koettu tyokyky ovat heikentyneet (Saari 2024). Viljelijoiden koke-
maa tyotaakkaa ja stressid voidaan vahentaa hyddyntamalla yrityksen, ml. tydvoiman, johtamisessa kehittyneita
johtamiskaytantoja (Suutarinen 2004). Kehittamalla johtamiskaytantoja voidaan parantaa myos tilan taloudellista
menestystd (Ondersteijn ym. 2003).
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Tama tutkimus on osa ”Kehittyvien, kasvavien ja suurten kotieldintilojen johtamisen menestystekijat” (Success-
4Farms) -hanketta, jonka tavoitteena on parantaa kotieldintilojen kannattavuutta ja kestavyytta tutkimalla tilojen
liikkeenjohtoa ja yrittdjien johtamisvalmiuksia. Aiempien tulosten mukaan (Rantaméki-Lahtinen ym. 2024) useimmat
kotieldinyrittajat kokivat onnistuneensa tyontekijoiden hyvinvoinnin turvaamisessa hyvin tai erittdin hyvin. Oman
ty6hyvinvointinsa osalta yrittajat kuitenkin kokivat onnistuneensa huonommin. Taman tutkimuksen tavoitteena
on tarkastella tydvoiman seka yrittdgjan oman tyon johtamisen haasteita, mahdollisuuksia ja kehittamistarpeita
toimintaansa kehittavilla kotieldintiloilla tarkemmin.

Materiaalit ja menetelmat

Kotieldintilojen yrittdjien nakemyksia yrityksen johtamisen haasteista ja mahdollisuuksista selvitettiin syksylla 2023
toteutetussa kyselyssa. Kyselyyn vastasi yhteensa 182 yrittdjaa joista 18 osallistui myds haastatteluun, jossa poh-
dittiin tarkemmin muun muassa tyévoiman seka yrittdjan oman tyon johtamista. Kyselyn vastausprosentti oli 12.
Kerattya aineistoa analysoitiin tarkastelemalla kyselyvastausten jakaumia seka tekemalla haastateltujen yrittdjien
ndakemyksista yhteenvetoja.

Kyselyyn vastanneista yrityksista 39 % harjoitti sikataloutta, 26 % naudanlihantuotantoa ja 20 % siipikarjatuotantoa.
Vastaajista 55 % oli yksityisia elinkeinonharjoittajia, 28 % osakeyhtiditd ja 5 % maatalousyhtymia. Osakeyhtididen
osuus aineistossa on suhteellisen suuri, silla kysely oli kohdennettu erityisesti osakeyhtiomuotoisille maatilayrityksille.
Kuudesosalla vastaajista yritystoiminta oli aloitus- tai kasvuvaiheessa, puolet oli elinkaarensa vakiintuneessa
vaiheessa ja neljdsosassa yrityksista suunniteltiin sukupolvenvaihdosta tai toiminnan supistamista.

Tulokset

Vajaa kolmasosa kyselyn vastaajista (28 % yrityksistd) oli palkannut vakituista tyévoimaa. Vakituista tyévoimaa oli
palkannut puolet osakeyhti6istd ja viidesosa yksityisista elinkeinonharjoittajista. Suurimmalla osalla (49 %) tyévoimaa
palkanneista oli yksi palkattu tyontekija. Kaksi tyontekijaa oli viidesosalla (18 %), kolme tyontekijaa kymmenes-
osalla (12 %) ja nelja tyontekijaa 8 %:lla tydvoimaa palkanneista yrityksista. Tydvoimaa palkanneista yrityksista 14
%:lla oli tyontekijoita viisi tai enemman.

Yli puolet yrittajista koki téiden toteutuneen yrityksessadan suunnitellusti ja noin kolmasosa heikosti. Toiden
toteutumisessa suunnitellusti ei ollut merkittavia eroja sen mukaan, tyoskenteliko yrityksessa yrittdjaperheen ja
omistajien lisdksi myos palkattua tyévoimaa. Yhtiomuodon mukaan tarkasteltuna maatalousyhtymien yrittdjat
olivat hiukan tyytyvdisempia toiden toteutumiseen suunnitellusti kuin yksityiset elinkeinonharjoittajat tai osake-
yhtididen edustajat.

Tyovoiman johtaminen

Kaksi kolmasosaa kyselyn vastaajista piti henkiloston riittavyytta yrityksessaan hyvana. Tydvoimaa ja sen saatavuutta
pidettiinkin haastatteluissa joko yrityksen vahvuutena tai kriittisena tekijana riippuen siita, miten tyontekijoiden
rekrytoinnissa oli onnistuttu. Yrittdjat myos korostivat osaavan tyévoiman rekrytoinnin, onnistuneen perehdyt-
tamisen ja sitouttamisen merkitysta maatilayrityksen menestykselle.

Yleisesti kyselyn vastaajat nakivat yrityksensa henkilostdjohtamisen onnistuneen melko hyvin. Noin 75 % kyselyn
vastaajista koki onnistuneensa henkiléstonsa ammatillisen patevyyden, tyémotivaation, yrityksen tyoilmapiirin
seka tyontekijoiden tydhyvinvoinnin yllapidossa hyvin tai erittdin hyvin. Haastatellut yrittdjat myos pitivat osaavaa
ja ammattitaitoista tyovoimaa selkeasti yrityksensa vahvuutena.

Oman tyon johtamisessa onnistuminen

Oman tyonsa johtamisessa yrittajat sen sijaan kokivat onnistuneensa heikommin. Alle kolmasosa vastaajista koki
onnistuneensa oman tyonsa johtamisessa oman tyéhyvinvoinnin ja jaksamisensa osalta hyvin tai erittdin hyvin
(Kuva 1) ja jopa viidesosa heikosti tai erittdin heikosti (Kuva 1).
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Omien téiden suunnittelu

Motivaatio ja innostus tydhdn

Olen 6ytanyt halutessani aikaa ja keinoja oman
osaamisen kehittdmiseen

Jaksan tarttua uusiin haasteisiin _

Oma tydhyvinvointi ja jaksaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Erittdin hyvin tai hyvin B Tyydyttavasti Heikosti tai erittdin heikosti

Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden kotieldintilojen yrittdjien ndakemys onnistumisestaan oman tyon
johtamisen eri osa-alueilla, % vastaajista

Oman tyon johtamisessa onnistumista kysyttiin kyselyssa oman tyohyvinvoinnin ja jaksamisen lisdksi neljan muun
osa-alueen osalta. Osa-alueet olivat: “Omien toiden suunnittelu”, “motivaatio ja innostus tydhon”, “olen |6ytanyt
halutessani aikaa ja keinoja oman osaamisen kehittdmiseen” seka “jaksan tarttua uusiin haasteisiin”. Kyselyn
vastaajat kokivat onnistuneensa ndissa oman tyon johtamisen osa-alueissa keskimaarin paremmin kuin oman

tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen osalta (Kuva 1).

Omien toidensa suunnittelussa koki onnistuneensa hyvin noin kaksi kolmasosaa kyselyn vastaajista (Kuva 1).
Motivaation seka uusiin haasteisiin tarttumisen osalta koki onnistuneensa hyvin tai erittdin hyvin noin puolet
yrittdjistd. Sen sijaan oman osaamisen kehittdmiseen koki l0ytdneensa aikaa ja keinoja vain kaksi viidesta
vastaajasta. Yrittdjdominaisuuksista osaaminen, kokemus ja kyky etsia tietoa nousivat esiin myos haastatteluissa
yrityksen vahvuuksina.

Oman tyon johtamisen eri osa-alueissa onnistuminen oli myos yhteydessa toisiinsa. Yrittdjat, jotka kokivat onnis-
tuneensa hyvin tai erittdin hyvin omien tdidensa suunnittelun, osaamisen kehittamisen, tydmotivaation tai uusiin
asioihin tarttumisen osalta kokivat useammin onnistuneensa hyvin myds oman tydhyvinvointinsa ja jaksamisensa
johtamisessa.

Elinkaaren vaihe

Parhaiten oman tyonsa johtamisessa kokivat onnistuneensa vakiintuneessa vaiheessa olevien tilojen yrittajat (33
% vastasi onnistuneensa hyvin tai erittdin hyvin) seka aloitusvaiheessa olevien tilojen yrittdjat (29 % vastasi onnis-
tuneensa hyvin tai erittdin hyvin eika kukaan kokenut onnistuneensa heikosti) (Kuva 2). Heikoiten oman tyohyvin-
vointinsa ja jaksamisensa johtamisessa kokivat onnistuneensa yrityksen toiminnan supistamista tai lopettamista
suunnittelevat yrittajat (Kuva 2). Silld, oliko yritykseen palkattu vakinaista tyovoimaa, ei ollut merkittavaa vaiku-
tusta oman tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen johtamisessa onnistumiseen.
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Suunnitellaan supistamista tai lopettamista

Suunnitellaan sukupolvenvaihdosta

Kasvuvaihe

Aloitusvaihe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

1-2 Erittdin hyvin tai hyvin m 3 Tyydyttavasti 4-5 Heikosti tai erittdin heikosti

Kuva 2. Kyselyyn vastanneiden kotieldintilojen yrittdjien ndkemys onnistumisestaan oman tyonsa
johtamisessa tyohyvinvoinnin ja jaksamisen osalta tilan elinkaaren vaiheen mukaan, % vastaajista

Taloudellinen menestyminen

Tutkimuksessa selvitettiin my6s kotieldintilojen yrittajien nakemysta siitd, miten hyvin he olivat onnistuneet maa-
tilayrityksensa talouden johtamisessa. Suurin osa vastaajista koki onnistuneensa taloudellisen tilanteen osalta
kokonaisuutena joko hyvin (43 % vastaajista) tai tyydyttavasti (43 % vastaajista). Erittdin hyvin, heikosti tai erittdin
heikosti koki onnistuneensa vain pieni osa vastaajista (yhteensa 13 %). Sen sijaan taloudellisen tuloksen, voiton,
osalta yrittajat kokivat onnistuneensa heikommin. Lahes puolet (49 %) vastaajista koki onnistuneensa taloudellisen
voiton osalta tyydyttavasti. Vajaa kolmasosa vastaajista (29 %) koki onnistuneensa hyvin ja ldhes viidesosa (18 %)
heikosti. Erittdin hyvin tai erittdin heikosti koki onnistuneensa vain pieni osa vastaajista (yhteensa 6 %).

Onnistuminen maatilayrityksen talouden johtamisessa oli yhteydessa yrittdjan oman tyon johtamisessa onnistumisen
kanssa. Yrittdjat, jotka kokivat onnistuneensa hyvin oman tyéhyvinvointinsa ja jaksamisensa johtamisessa, seka
olivat l16ytaneet halutessaan aikaa oman osaamisensa kehittamiseen, olivat mielestdaan onnistuneet keskimaarin
paremmin myds tilan taloudellisen tilanteen johtamisessa kokonaisuutena (Kuva 3).

Osaamisen kehittdminen: Heikosti tai erittdin
heikosti

Osaamisen kehittdminen: Tyydyttavasti -

Osaamisen kehittdminen: Erittdin hyvin tai hyvin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
Taloudellinen tilanne: Erittdin hyvin tai hyvin B Tyydyttavasti Heikosti tai erittdin heikosti
Kuva 3. Kyselyyn vastanneiden kotieldintilojen yrittajien ndkemys onnistumisestaan yrityksensa

talouden johtamisessa osaamisen kehittdmisessa onnistumisen mukaan tarkasteltuna, %
yrityksista
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Yhteisty0 ja yhteisyrittaminen

Lahes kaikki kyselyn vastaajat pitivat yhteistyota sekda kumppanuuksia muiden yritysten kanssa erittain tarkeana
(45 % vastaajista) tai melko tarkedna (49 % vastaajista) maatilayrityksensa tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Yrittajat myos kaipasivat [ahipiirin ulkopuolista “sparrauskumppania”, jonka kanssa keskustella tilansa toiminnasta
ja kehittamisesta.

Yli kolmasosa kyselyyn vastanneista tiloista edusti muita yhtiomuotoja kuin yksityisia elinkeinonharjoittajia. Yritysten
valisen yhteistyon lisdksi tutkimuksessa nousivatkin esiin yhteisyrittamisen erilaiset muodot seka niiden edut.
Seka tilojen valisen yhteistyon etta yhteisyrittdmisen koettiin myds parantavan yrittdjien hyvinvointia. Erityisesti
usean yrittajan yrityksissa seka yritysten yhteenliittymissa mahdollisuus jakaa yritystoimintaan liittyvia riskeja ja
vastuuta nahtiin vahvuutena. Yleisesti haastatellut yrittajat tunnistivat myos erilaiset henkiloriskit hyvin ja olivat
paaosin myos varautuneet niihin.

Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Seka tyovoiman etta yrittdjien oman tydon johtaminen ovat oleellisia menestystekijoitd toimintaansa kehittavilla
kotieldintiloilla. Yrityskoon kasvun lisaksi tydvoiman palkkaaminen ja yrittdjan omasta jaksamisesta huolehtiminen
asettavat kotieldinyritysten johtamiselle haasteita. Yritysten kasvu ja kehittyminen luovat toisaalta myoés mahdol-
lisuuksia esimerkiksi tydnjaon ja tydolojen uudistamiseen tavoilla, jotka tukevat yrittdjien ja tyontekijoiden hyvin-
vointia ja tyossa viihtymista.

Yleisesti taman tutkimuksen kyselyyn vastanneet kotieldintilojen yrittdjat nakivat yrityksensa henkildstdjohtamisen
onnistuneen melko hyvin. Haastatellut yrittdjat korostivat osaavan tydvoiman rekrytoinnin, onnistuneen perehdyt-
tamisen ja sitouttamisen merkitysta maatilayrityksen menestykselle ja useat heista pitivat osaavaa jaammattitaitoista
tybvoimaa selkeasti yrityksensa vahvuutena. Osaavan tydvoiman saatavuus voi kuitenkin muodostua yritysten
kehittamisessa kriittiseksi tekijaksi harvaan asutulla maaseudulla (Vihinen ym. 2025). Ongelman ratkaisemisek-
si on ehdotettu esim. koulutuksen tuomista lahemmas yrityksid seka erilaisten etdopiskelun ja tydssaoppimisen
muotojen tukemista (Vihinen ym. 2025). Koulutuksen- tai esimerkiksi tyoperusteisen maahanmuuton edistamis-
toimet eivat kuitenkaan yksin ratkaise tyontekijapulaa maaseutualueilla vaan on panostettava myds pitovoimaan
kuten tyon johtamiseen ja tydssa viihtyvyyteen (Vihinen ym. 2024). Tyon ja tydolojen kehittamisessa osallistavien
jayhteiskehittamiseen perustuvien ldhestymistapojen on todettu olevan lupaavia, mutta niiden kadyttoonotto vaatii
my0s palvelutarjonnan ja tiedonsiirron kehittymista (Klerkx 2020, Mattila ym. 2024).

Oman tyonsa johtamisessa yrittdjat sen sijaan kokivat onnistuneensa heikommin. Heikoiten yrittdjat kokivat
onnistuneensa oman tyohyvinvointinsa ja jaksamisensa osalta. Oman tyon johtamisen eri osa-alueet olivat myos
vhteydessa toisiinsa. Yrittdjat, jotka kokivat onnistuneensa hyvin tai erittdin hyvin omien téidensa suunnittelun,
osaamisen kehittdmisen, tydmotivaation tai uusiin asioihin tarttumisen osalta kokivat useammin onnistuneensa
hyvin myds oman tyohyvinvointinsa ja jaksamisensa johtamisessa.

Tulosten perusteella yrittdjan oman tyon johtaminen on yhteydessa myds tilan taloudelliseen tilanteeseen.
Yrittdjat, jotka kokivat onnistuneensa hyvin oman tyohyvinvointinsa ja jaksamisensa johtamisessa, tai olivat |6ytaneet
halutessaan aikaa oman osaamisensa kehittdmiseen, olivat mielestaan onnistuneet hyvin myds tilan taloudellisen
tilanteen johtamisessa. Aiemmin esimerkiksi Dijkhuizen ym. (2018) ovat todenneet, etta yrittdjien hyvinvointi on
avaintekija pitkan aikavalin liiketoiminnan tuloksissa ja sita tulisi huolellisesti yllapitda ja parantaa.

Tulokset ovat yhtenevid myos Smart Farmers -hankkeen (Karikallio ym. 2022) tulosten kanssa, joiden mukaan
“menestyneimmilla yrittdjilla on sekd hyva tyokyky, etta tilan taloustilanne. He ovat myds tydssdaan motivoitu-
neita ja osaavia yrityskokonaisuuden jarjestelmallisid johtajia.” Menestyneiden maatilayrittdjien toiminnassa
on Karikallion ym. (2022) mukaan kuitenkin viela paljon kehitettdvdad mm. myynti- ja markkinointiosaamisessa,
ihmisten johtamisessa seka uuden teknologian hyddyntamisessa. Yrittdjat myos halusivat oppia naita lisda (Kari-
kallio ym. 2022).

Yrittdjan osaamisen kehittdminen ja omasta tydhyvinvoinnista huolehtiminen ovat tarkeita yrityksen tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. Toimintaansa kehittavilla kotieldintiloilla yritystoiminnan haasteita ja yrittdjan osaamistar-
peita lisdavat tuotannon laajentamisen lisaksi tydvoiman palkkaaminen, yhtio- ja osakeyhtiomuotoisten yritysten
yleistyminen seka yritysten valinen yhteisty6. Nama tekijat tukevat myos yrittdjan tyohyvinvointia ja jaksamista.
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Osaava tyovoima mahdollistaa lomien ja vapaa-ajan jarjestamisen ja useamman yrittajan yrityksissa on mahdol-
lista jakaa yritystoiminnan riskeja ja vastuuta. Riittavasta palautumisajasta huolehtiminen on yksi tarkeimmista
tekijoistd maatilayrittdjan tyokyvyn yllapidossa (Mattila ym. 2021).

Toimintaansa kehittavien kotieldinyritysten johtamisen haasteisiin, mahdollisuuksiin ja osaamistarpeisiin tulisi
panostaa pitkajanteisesti esimerkiksi sisallyttamalla ne vahvemmin alan oppilaitosten opetussuunnitelmiin, luomalla
yrittdjia palvelevia taydennyskoulutuspolkuja sekda huomioimalla ne alan neuvonnan ja maaseudun kehittamistoimien
suunnittelussa. Yhteisyrittdjyyden ja vertaistuen erilaisissa muodoissa ja niiden vahvistamisessa on potentiaalia,
jolla voidaan tukea my®os yrittdjien hyvinvointia.
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