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ALKUSANAT

Tdmid tutkimus on osa Pohjoismaiden Metsidtydntutkimus-
neuvoston (NSR) yhteispohjoismaista projektia "Metsi-
talouden tydorganisaatio", jonka rahoitti Pohjois-
maiden Ministerineuvosto. Tutkimus toteutettiin vuo-
sina 1981 - 1983. T&mid Metsidntutkimuslaitoksen tekno-
logian osatolla suoritettu tutkimus kuluu osaprojek-
tiin "Tydnjohto metsitdissa". Tdhdn osaprojektiin
osallistuivat Metsdntutkimuslaitoksen lisiksi Tydteho-
seura Suomesta ja Sveriges Lantbruksuniversitet Ruot-
sista. Projektin johtajana toimi MMT P. Harstela.
Hidn on ollut myds t&dssd tutkimuksessa taustahahmona.

"Tutkimus on suoritettu ko. laitosten kanssa yhteis-
tydssd siten, ettd projektin tutkijat pitivat tutki-
muksen suunnitteluvaiheessa tyokokouksia, joissa muo-
toiltiin yhteinen tutkimusote. Tutkimuksen suunnitte-
luun osallistuivat MMT B. Frykman ja MH J. Engsas
Ruotsista, 1liik.tiet.maist. E. Teikari Tydtehoseu-
rasta ja allekirjoittanut Metsidntutkimuslaitoksesta.
Jokainen laitos suoritti oman tutkimuksensa itsenidi-
sesti.

Vastaavasti tulosten raportointivaiheessa on pidetty
yhteispalaveraja. N&dihin keskusteluihin ovat osallis-
tuneet MH J.Engsias ja FK E.Liden Ruotsista sekd MH L.
Mdkijdrvi Tyotenoseurasta ja allekirjoittanut Mets&n-
tutkimuslaitoksesta. Yhteenveto koko projektin tulok-
sista on esitetty Folia Forestaliassa nro 606.

Kdsikirjoituksen ovat lukeneet prof. P. Hakkila, MMT
P. Harstela, FK K. Kanninen, MH L. Rainio, MH'L.
Mikijdrvi, MH T. Kyttdld ja metsiasiamies E. Koleh-
mainen. Kiitidn heitd arvokkaista korjausehdotuksista.
Kisikirjoitus on ollut myds Metsdalan Toimihenkildlii-
tossa kommentoitavana. Kirjoituksen kieliasun on tar-
kastanut FK. P. Eskelinen.

Erityiset kiitokseni esitidn tutkimukseen osallistu-
neille puunhankintayhticille, jotka mukaantulollaan
mahdollistivat tutkimuksen suorittamisen. Limpimimmit
kiitokseni osoitan haastatteluihin osallistuneille
toimihenkildille, joiden mydnteinen Jja luottamuksel-
linen suhtautuminen antoi edellytykset aineiston ke-
rddmiselle.



Tutkimusaineiston kdsittelyssi ovat avustaneet
toim.ap. O.Laulumaa, M. Soininen ja R.Vehvildinen.
Kdsikirjoituksen konekirjoittamiseen ja viimeistelyyn
ovat ovat osallistuneet toim.ap. R. Vehvildinen ja
kdyténjidrjestelijad T. Konttinen. Kuvat on piirtédnyt
rva L. Muronranta. Kiitokset my&s heille.

Suonenjoella toukokuussa 1985

Marja-Liisa Juntunen



TIIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd ja analysoida
tydnjohtotoimintaa eri tyyppisissid puunhankintaorgani-
saatioissa, jotta voitaisiin 1luoda peruslidhtdkohdat
mahdollisimman tehokkaalle toiminnalle. Tehokkaaseen
toimintaan katsottiin kuuluvan my6s mm. korkean tyd-
motivaation, tydén korkean laadun, tyotyytyvdisyyden,
turvallisen tydympdristdn ja alhaiset poissaolot.

Tydnjohtotoiminnalla ei ymmirretty pelkdstdidn suoraa
tydénjohtoa, vaan kaikkia organisaatiossa esiintyvié
tehtdvid ja rutiineja, jotka tukevat ja palvelevat
puhtaasti tuotannollista toimintaa riippumatta siiti,
ketkd niitd tehtdviid suorittavat.

Tydnjohtajan onnistuminen tydssdidn riippuu pitkilti
hdnen henkildkohtaisista ominaisuuksistaan, kuitenkaan
tutkimuksella ei pyritty 1l6ytdmdin hyvidn tydnjohtajan
tunnusmerkke ji. Tutkimuksella pyrittiin paremminkin
selvittdmddn, miten tydnjohdon tehtdvat liittyviat yri-
tyksen muuhun organisaatioon ja milld ratkaisuilla on
tydnjondon tydssi onnistumiseen mydnteisid ja millid
kielteisid vaikutuksia.

Tutkimusmenetelmi&nid kiytettiin ns. tapaustutkimusta
(case-study). Tutkimuksen kohteeksi valittiin puun-
hankintayhtidistid erilaisia piiriyksiksiti (=caseja).
Tapausten valinnassa ei pyritty systemaattiseen otan-
taan, vaan haastattelujen kohteet wvalittiin tietoi-
sesti erilaisiksi.

Tutkimuksen haastatteluosuus toteutettiin puolistruk-
turoituna haastatteluna. Ennen haastattelun aloitta-
mista oli md&dritelty tietyt teema-alueet. Haastatte-
luja varten oli valmisteltu kysymysrungot, mutta kysy-
myksille ei oltu md&dritelty tarkkaa muotoa eikd jéar-
Jestysti.

Teemojen avulla pyrittiin selvittdmidin mm.
- toimihenkildiden ja tydntekijoiden k&sityksid or-
ganisaatioyksikon tydnjaosta ja tyojdrjestelyisti
- toimihenkildiden ja tydntekijdiden tydéehtoja,
tyomddrid ja ajankdyttdd eri tehtidviin
- toimihenkildiden suoritustavoitteita, niiden
asettamista ja keinoja pdidstd tavoitteisiin



- vastuun ja toimivallan v&listid suhdetta organi-
saation eri tasoilla

- yhteydenpitoverkoston rakennetta sekd informaa-
tion m3#irdd ja tarvetta organisaation eri ta-
soilla

- ammatillisen tiedon tasoa, tiedon tarvetta, t&y-
dennyskoulutuksen laatua ja tarvetta toimihenki-
16iden ja tydntekijdiden keskuudessa

Haastatteluissa ei selvitetty vain nykytilannetta,
vaan kartoitettiin haastateltujen kdsityksid muutos-
tarpeesta ja -suunnasta edelld 1lueteltujen asioiden
suhteen.

Haastatteluja tehtiin viiden eri yhtidon piiriyksi-
k6issd, Jjoita tuli tutkimukseen mukaan kahdeksan.
Kaikkiaan haastateltiin 28 toimihenkildid, joista 11
toimi esimies- tai esikuntatehtdvissid ja 17 tydnjohto-
tehtdvissid. Lisidksi haastateltiin 14 metsuria ja
koneurakoitsi jaa. Tapausten 1lukumd3d3rd rajoitettiin
melko pieneksi, koska nytkin haastattelumateriaalia
kertyi n. 150 tuntia. Jokaista tydnjohtajaa haasta-
teltiin keskimddrin kuusi tuntia. Tutkija suoritti
kaikki haastattelut itse ja yksin. Valtaosa toimihen-
kildiden haastatteluista nauhoitettiin.

Nauhoilla oleva haastatteluaineisto kirjoitettiin ko-
konaisuudessaan tekstiksi, jonka tutkija analysoi.
Vastauksista ei muodostettu koodattuja muuttujia,
koska tapaukset erosivat toisistaan ja vastauksia oli
vdhdn. Kaikkien tapausten aineistot on k&sitelty yh-
tend teema-aiheittain.

T4dssd raportissa on jokaisesta kidsitellystd teemasta
pyritty ensin antamaan mahdollisimman totuudenmukainen
kuva tapauksissa vallinneesta tilanteesta ja k&dyté&n-
ndstd sekd tuomaan esille tapausten vdlisid eroja.
Tdmdn jdlkeen on "Mielipiteitd" -otsikon alla esitetty
haastateltujen kdsityksid ndistd ratkaisuista sekd py-
ritty tuomaan esille haastateltujen ajatuksia ja koke-
muksia. Viimeisen osan jokaisessa teemassa muodos-
tavat "Pdidtelmdt", joissa tutkija esittdid osin kirjal-
lisuuden ja eri tapausten pohjalta kdsityksiddn siiti,
mihin suuntaan kehitystd olisi toimivan tydnjohdon
kannalta suunnattava Jja mitkd toimenpiteet voisivat
edistdd t&dtd kehitysti.



Tutkittujen piirien toimihenkildiden tydjdrjestelyt
olivat kolmessa yhtidssd jidrjestetty toiminto-organi-
saation ja kahdessa yhtiéssd 1linja-esikuntaorganisaa-
tion pohjalta. Kaikissa tapauksissa puunhankinnan ko-
konaistoiminto oli jaettu alatoimintoihin, puun osto,
puunkorjuu Jja kaukokuljetus sekd n&ditd tukeva hal-
linto. Toimenhaltijat eri tasoilla hoitivat sitten
joko yhden tai useamman toiminnon tehtdvii.

Toimintopohjaisessa organisaatiossa piirilld oli kaksi
esimiestd, joista toinen vastasi osto- ja kaukokulje-
tustoiminnosta ja toinen korjuutoiminnosta. Linja-e-
sikuntaorganisaatioissa piirin johdossa oli vain yksi
esimies. Hinen tehtdviinsid kuului piirin johtaminen,
erityisesti henkiléstdhallinto, ostotoiminnot ja toi-
sinaan myds kaukokul jetuksesta vastaaminen. Esimiesti
avusti esikuntavastuinen toimenhaltija, jonka vastuua-
lueena oli korjuutoiminto.

Kaikissa tutkituissa organisaatioissa tydnjontotason
toimien viliset tydnjidrjestelyt olivat samansuun-
taisia. Eroja oli 1ldhinnd teht&dvidtasolla. Ostoista
vastaavan tydnjohtajan tehtdviin oli yleensi liitetty
kaukokul jetukset. Korjuutoiminnot oli kaikissa tutki-
tuissa tapauksissa jaettu korjuun suunnitteluun ja to-
teutukseen.

Kahdessa yhtidssid korostettiin toimien alueellisessa
vastuunjaossa paritydskentelyd. Osto- ja korjuutydn-
johtaja tydskentelivdt yleensd samalla maantieteelli-

selld vastuualueella. Muissa yhtidissid maantieteel-
listen vastuualueiden rajat eividt aina olleet yhte-
nevid. Suunnittelutydénjohtaja tydskenteli yleensé

useamman korjuutydnjohtajan alueella.

Toimintopohjainen tydnjako oli syynd useimpiin ongel-
miin, mutta toisaalta silld oli myds monia mydnteisia
puolia. Toimintopohjaisuutta tydnjohtotasolla ei ole
syytd hivittidd, vaan piiriyksikdiden organisaatioita
tulee edelleen kehittdd ja tehdid niistid mahdollisimman
joustavia. Joustavuus tydjadrjestelyissd on valttadma-
tdntd, koska piirit eroavat toisistaan monien seik-
kojen suhteen. Siirtyminen yhden esimiehen johtamiin
piireihin mahdollistaa erilaiset tydjdrjestelyt tydn-
johtotasolla. Piirilld voi olla tydnjohtajia, jotka
keskittyvidt vain yhden toiminnon teht&viin, mutta my&s
sellaisia tydnjohtajia, jotka vastaavat tietyllid alu-
eella puunhankinnasta kokonaisuudessaan.



Ongelmien ei katsottu niink&ddn aiheutuvan organisaati-
orakenteiden puutteista, vaan paremminkin eri toimin-
tojen ja ihmisten v&dlisestd huonosta yhteistyssti.
Perinteisesti metsdalan toimihenkildét ovat tottuneet
melko itsendiseen tydskentelyyn Jja pddtdksentekoon,
joten useilta ovat puuttuneet valmiudet ryhmidtydsken-
telyyn. Puunhankinnan jakaminen eri toimintoihin on
kuitenkin johtanut siihen, ettid kokonaistulos ja usein
eri toimintojen yksittdistulos ei endd riipu pelkéds-
tddn yksittdisen tydnjohtajan panoksesta, vaan parem-
minkin kaikkien toimintojen yhteispanoksesta.

Yhteistydkykyisyyttd voitaisiin parantaa mm. kehittd-
mdlld piirien yhteisiid palavereita, perustamalla yh-
teiskonttoreita, 1isd4mdlli toimihenkildiden jatkokou-
lutuksessa ihmistuntemuksen, johtamistaitojen ja ryh-
midtydskentelyn opetusta. Myds kaikkien niiden toimi-
henkildiden, Jjotka tekevdt korjuuseen vaikuttavaia
pddtoksid, olisi aiheellista osallistua korjuun ohjel-
mointiin. Yhteispalaverit lisdisivdt varmasti tiedon-
vdlitystd ja kokonaisuuden kannalta mydnteisten rat-
kaisujen syntymisti. Toimintopohjaisessa organisaa-
tiorakenteessa tydskenneltdessd pitdisi erityisesti
panostaa hyvdd tydpaikkahenked edistdviin toimenpitei-
siin.

Kor juun toteutuksen parantamiseksi ja sujuvuuden 1li-
sddmiseksi olisi eri tydntekijdryhmien keskindistd yh-
teydenpitoa lis&ttidvi. Puunkor juun kehittyminen on
tuonut mukanaan monia wuusia tyOmenetelmid. N&iden
tybmenetelmien tuonnissa kentille, tyénjohdon, hakkuu-
miesten ja wurakoitsijoiden tietoisuuteen, on selvii
puutteita. Opetus on usein lyhytaikaista ja teoreet-
tista, Jjoten kuva menetelmidn tydjdljistd jdd eri osa-
puolille erilaiseksi. Seurauksena on usein tydnjohdon
suoran tydnjohtotoiminnan, kuten alaisten ohjaamisen
ja korjuun valvonnan vaikeutuminen ja laiminlydminen.

Tydmaapalaverien pitdminen ldhentdisi todenn&dkdisesti
toimihenkildiden Jja eri tydntekijdryhmien nidkemyksii
asiasta sekd muuttaisi asenteita. Tydnjohdolle ei
kuitenkaan ole riittidviid valmiuksia ja edellytyksii
tyomaapalavereiden pitdmiseen. Alussa tarvittai-
siinkin menettelytapaohjeita ja esimiesten ohjausta.

Metsidtyonjohtajan ammattikuva ndyttdisi olevan muuttu-
massa, entistd enemmidn myds tydénjohtajien ajasta kuluu
erilaisissa toimistotehtdvissi. Lisddntynyt tietoko-
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neen k&yttd erilaisissa tilitysrutiineissa ei ole ai-
nakaan alkuvaiheessa vihentdnyt tydnjohtajien toimis-
totehtdvien m&&rdid, mikd osaltaan johtuu ATK- systee-
mien kehittymisestd Jja niiden heikosta hallinnasta
kenttitasolla. T&dmdn kaltainen tilanne asettaa koulu-
tuksesta vastaavat henkildét uuden haasteen eteen, var-
sinkin kun paperitdinin suhtautumisessa heijastuvat
vield vanhat asenteet: "vain metsidssd tehtdvd tyd on
tystar.

Tybnjohtajien tulisi seurata myds omaa toimintaansa ja
sen vaikutuksia tydn tuloksellisuuteen. Seurannassa
pitdisi ATK:n olla tydnjohdolle samanlainen apuvdline
kuin se on ylemmdllekin johdolle. Ensinndkin yri-
tyksen johdon pitdisi md&dritelld ne asiat, joiden seu-
ranta tydnjohtotasolla on t&rkedd. Tamdn jdlkeen pi-
t4disi seurantaraporteista tehdd niin selkeitd, ettd
tyonjohto pystyy seuraamaan niistd heille tdrkeitid tu-
loksia. T&rkedtd seurannassa on myds, ettd omia tu-
loksia pystyttdisiin vertaamaan. Kolmas vaatimus tie-
tysti on, ettid seurantaraportit tulevat tydnjohtajille
riittdvin nopeasti.
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1. Johdanto
1.1. Tyénjohdon asemaan vaikuttaneista tekijéista

1960- ja 1970-luvuilla tapahtuneet yleiset yhteiskun-
nalliset muutokset ovat heijastuneet myos metsdalalle
ja vaikuttaneet tydnjohdon asemaan. Tdrkeimpid muu-
toksista 1lienee v&estdn yleisen koulutustason kohoa-
minen ja tyodntekijbéiden ammattitaidon parantuminen.
Kaikki tdmid on muuttanut k&dsitystd ihmisestd, ihmisen
ja tydn vdlisestd suhteesta. Samoin ihmisten tydlleen
asettamat odotukset ovat muuttuneet, tydn avulla ei
endd tyydytetd pelkkid perustarpeita, vaan tydssd ha-
lutaan kehittdid myés omia tietoja ja taitoja.

Tydntekijidt haluavat vaikuttaa myds entisti enemmin
tydympdristossddn tehtdviin muutoksiin. N&md tydyh-
teisd6jen demokratisoimisvaatimukset edellyttdvdt tydn-
johdolta ja myds ylemmidltd johdolta uusien johtamista-
pojen omaksumista. Koneistaminen on muuttanut osal-
taan tyoén luonnetta, tydnjohdolta se vaatii teknisii
tietoja ja taitoja. Koneistaminen tekee tydnjohta-
jista entistd enemmdn hdirididen ennakoijia ja pois-
tajia. Automaattinen tietojenkdsittely helpottaa toi-
mistotehtdvid ja auttaa toiminnan suunnittelussa ja
seurannassa, Kkuitenkin sen aktiivinen kdyttdminen
vaatii uudenlaisen ajattelun ja taitojen omaksumista.
(Salminen 1981, Juntunen 1982).

Yksi olennaisesti vaikuttanut tekijd on mets&alan
tydénteki jdkunnan vakinaistaminen Jja ymp&drivuotinen
tybskentely, mikd on osaltaan johtanut Jjarjest&dyty-
misen ja ammattiyhdistysliikkeen vaikutusvallan kas-
vuun sekid tydnantajan ja tydntekijoiden v&lisen suh-
teen entistd tarkempaan laki- ja sopimusperdiseen s&ia-
telyyn. Ndmid erilaiset '"pelisdannot" vaikuttavat
luonnollisesti tydnjohdon asemaan ja liikkumavapauteen
kentdlld. Lisdksi erilaiset lakisdidteiset yhteistyde-
limet, Jjoissa on myds tydntekijoiden edustus, saat-
tavat horjuttaa tydnjohdon asemaa tiedonvdlittdjdnid ja
tydénantajan edustajana.

Suomessa erilaiset uudet tybmuodot ja tdiden jdrjes-
telyt esimerkiksi itseohjautuvina tydryhmind eivdt ole
yleistyneet siinid md3drin kuin Ruotsissa. Ruotsissa
kehitystd 1lienee edistdnyt aikapalkkaus ja yhtididen
omistama 1&hikul jetuskalusto. Suomessa kehityksen
jarruna lienee osin wurakkapalkkaus. Kuitenkin t&nid



12

pdivanid hakkuumiehet osallistuvat aiemmin pelk&dst&dian
tydnjohdolle kuuluneisiin teht&dviin, kuten leimaukseen
hakkuun yhteydessid ja pystymittaukseen, ajourien suun-
nitteluun avohakkuualueilla, osin myds harvennushak-
kuissa.

Suomessa ja Ruotsissa suoritetuissa tutkimuksissa ovat
tyénjohtajat kokeneet tyonsd haittapuoliksi mm. hal-
littavien asioiden jatkuvan muuttumisen, tydén monimut-
kaistumisen, uusien 1lakien ja m&d&rdysten aiheuttamat
henkiset paineet, johtamistyylin muuttumisen ja kii-
reen. Yleisesti tydnjohtajat katsovat tehtdviensi
muuttuneen epidmielekkdidseen suuntaan sekd tydén va-
pauden vihentyneen (Kyttilid 1978, Frykman 1980).

1.2 Kdsite "tyonjohtaja"

Tydeldmdn muutokset ja varsinkin metsdalalla erilaiset
koulutuspohjat ja nimitykset saattavat sotkea tydnjoh-
taja kdsitettd. Perinteisin tydnjohtajan mddritelmi
lienee seuraava: "Tyonjohtajalla tarkoitetaan toimi-
henkildd, joka tydeldmidssi tyodnantajansa edustajana ja
luottamusmiehend suunnittelee ja valvoo tydn tekoa
sekd kaikissa muissa suhteissa johtaa alaistensa tyodn-
tekijoiden tyodskentelyd itse varsinaisesti osallistu-
matta heiddn tyshdnsi" (Rautavaara 1970). Nykyaikai-
semmin tydnjohtajan tehtdvidt voidaan md&dritelld seu-
raavasti: "Tydnjohtajan tehtidv&nd on alaistensa tydn-
tekijoéiden johtaminen, tulosten saavuttaminen yhteis-
tydssi heiddn kanssaan sekd tydympdristdn ja tuotta-
vuuden kehittdminen" (Jidrvinen ym. 1978).

Tdssd tutkimuksessa tydnjohtajalla henkildénd ymm&rre-
tddn sellaista metsdalan toimihenkild&d, jonka alaisena
tydskentelee metsdtydntekijditi. Tyonjohtoteht&dvia
voivat puunhankintaorganisaatiossa hoitaa sekd metsid-
teknikko (metsitalousinsindéri) ettd metsdtydnjohtajan
(metsidtalousteknikko) koulutuksen saaneet henkildt.
Tyonjohtotehtdviin ei katsota kuuluvan pelkdstddn suo-
rien tydnjohtamisen tehtdvien, vaan myds kaikkien tdti
johtamista tukevien tehtdvien, kuten suunnittelun,
seurannan ja tiedonvilityksen.
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2. Tutkimuksen kulku
2.1 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd ja analysoida
tydnjohtotoimintaa eri tyyppisissid organisaatioissa,
jotta voitaisiin luoda perusldhtdékohdat mahdollisimman
tehokkaalle toiminnalle. Tehokkuudella ei ymmdrretty
pelkdstddn toiminnan tuottavuutta mitattuna md&ridlli-
silld Jja taloudellisilla muuttujilla, vaan toiminnan
tuloksellisuuteen katsottiin kuuluvan mydés mm. kor-
kean tydmotivaation, tydn korkean laadun, tydtyytyvadi-
syyden, turvallisen tydympdristdén, alhaiset poissa-
olot. Tehokkuuden mittaamiseen ei pyritty yksiselit-
teisten objektiivisten mittareiden avulla, vaan tutki-
muksella pyrittiin 16ytdmd&n ja analysoimaan niitid te-
kijoitd, jotka tulisi ottaa tehokkuuden arvioinnissa
huomioon. Osin tehokkuutta tarkasteltiin haastatel-
tujen subjektiivisten nikemysten pohjalta.

Jidrvisen ym. (1978) mukaan tydnjohtajan onnistuminen
ty6ssddn riippuu pitk#dlti hdnen henkildkohtaisista
ominaisuuksistaan ja hdnen saamastaan valmennuksesta,
tutkimuksella ei kuitenkaan pyritty 16yt&dm8dn vas-
tausta kysymykseen, minkdlainen on hyvd tydnjohtaja
(kuva 1.). Pyrittiin paremminkin selvitt&m&in, miten
tydnjohdon tehtidvidt liittyviat yrityksen muuhun organi-
saatioon Jja milld ratkaisuilla on tydnjohdon tydssi
onnistumiseen mydonteisid ja milld kielteisid vaiku-
tuksia. Ldhtokohtana o0li siis, ettd tydnjohtotason
tehokkuus riippuu organisaatioyksikdén kokonaistilasta
ja erilaisista muuttuvista tilannetekijoisti.

Tyénjohdon asemaa tdmin pdivin metsdtydssd ja organi-
saatioissa pyrittiinkin selvittdmddn tutkimalla tdiden
jidrjestelyd tydnjohtotasolla, tydnjohdon tavoitteita,
toimivaltuuksia, vastuuta ja valmiuksia. Tydnjohto-
toimintaa ei tarkasteltu irrallisena 1ilmidn&d, vaan
tutkimukseen kytkettiin mukaan koko sen organisaatio-
yksikdén toiminnan tarkastelu, missi tydnjohtaja
toimii. Tydnjohdon toimintaa ja koko organisaatioyk-
sikkdd tarkasteltiin kuitenkin metsdtydnjohtajan ndko-
kulmasta.
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ORGANISAATION TOIMIVUUS TYONJOHTAJAN OMINAISUUDET

-tydnjohtotehtdvin JA VALMENNUS
liittyminen muuhun
organisaatioon

ONNISTUMINEN JOHTAMISTEHTAVASSA

-tavoitteiden saavuttaminen
-toiminnan tuloksellisuus

Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys

2.2 Tutkimusote ja -menetelmit

Kuten tutkimuksen tavoitteista ilmenee, ei tutkimuk-
sella pyritty niink&&n yksildkdyttdytymisen vaan orga-
nisaatiokdyttdytymisen tutkimiseen. Organisaatiokidyt-
tdytyminen on m8&ritellyt organisaatioissa tapahtuvan
yksildé- ja kollektiivikdyttdytymisen, organisaation
rakenteen, toimintojen Jja -yhteyksien tutkimiseksi
(Hersey & Blanchard 1981). Sanalle organisaatio
l6ytyy kirjallisuudesta wuseita kédsitettid selventidvii
middritelmii. Tadmdn tutkimuksen 1ldhtdkohdaksi sopi
hyvin Herseyn Jja Blanchardin m33ritelmd: "Organi-
saatio on ainoalaatuinen eldvid organismi, jonka peru-
syksikkd on yksilo".

Tutkimuksen pyrkimyksend oli paremminkin ilmididen ym-
mirrettdviksi tekeminen kuin lainalaisuuksien ja sdin-
ndnmukaisuuksien korostaminen, t#118in puhutaan ylei-
sesti kvalitatiivisesta tutkimusotteesta. Tutkija
pyrkii siis ndkemdidn maailman sellaisena kuin tutkit-
tavat sen nikevidt. Konkreettisina tutkimusmenetelmini
kvalitatiivisessa l&hestymistavassa ovat mm. osallis-
tuva havainnointi, syvdhaastattelu, case stydy
-tyyppiset menetelmdt (ks. Hirsijidrvi & Hurme 1980).

Tdssd tutkimuksessa kdytettiin tutkimusmenetelmidni ns.
tapaustutkimusta (case-study). Tapaustutkimuksella ei
ole mdidridmuotoa, vaan tutkimuksen muoto ja menetelmit
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riippuvat tutkimustehtividsti (ks. 1Israel 1961). Ta-
paustutkimuksen avulla voidaan tutkia sosiaalisia sys-
teemejd tai tiettyd tilannetta systeemissi, tehdi yh-
teiskunnallista kartoitusta jostakin kyldsti Jjne.
Tutkimuskohteeksi riittd3d tutkimustyypistd riippuen jo
yksikin tapaus tai pieni tapausm&iri.

Tdm&n tutkimuksen kohteeksi valittiin puunhankintayh-
ticistd erilaisia organisaatioyksikditid (=caseja),
joissa varsinkin tehtdvdnjako tydnjohtotasolla oli eri
tavalla toteutettu tai sitten tydnjohtajan toiminnan
taustatekijoissd oli eroja. Tapausten valinnassa ei
pyritty systemaattiseen otantaan, vaan haastattelujen
kohteet valittiin tietoisesti erilaisiksi, osin valin-
taan vaikuttivat myds maantieteelliset seikat.

Tutkimuksen haastatteluosuus toteutettiin puolistruk-
turoidun haastattelun muodossa, joka on lomakehaastat-
telun ja avoimen haastattelun vdlimuoto (ks. Hirsi-
jédrvi & Hurme 1980). Tutkimusotteen voidaan katsoa
olleen ldhelld teemahaastattelua, joka on puolistruk-
turoidun haastattelun yksi muoto. Ennen haastatte-
lujen aloittamista o0li m#&ritelty tietyt teema-alueet
Jja haastatteluja varten oli valmisteltu kysymysrungot,
mutta kysymyksille ei ollut m&#&ritelty tarkkaa muotoa
eikd Jjadrjestysti.

Pddteema-alueilla kuvattiin tydénjohdon ja nimenomaan
korjuusta vastaavan tydénjohdon tehtdviid. Teemat muo-
dostettiin kirjallisuuden, aiemman kyselytutkimuksen
ja esitutkimuksen perusteella (Jidrvinen ym. 1978,
Korpilahti 1974, Juntunen 1984). Kaikkeen toimintaan
pitdisi vdlttdmattd liittyd ainakin seuraavat osa-alu-
eet: suunnittelu, toteutus ja seuranta, jotka muodos-
tavat jokaisen pditeeman alateemat. Tydnjohtotason
toimintaan katsotaan vield melkc perinteisesti kuu-
luvan vain toteutusosuuden, toisaalta toiminnan mie-
lekkyyden ja menestyksekkddn hoitamisen kannalta pi-
tdisi tydnjohdon osallistua jossain md&rin suunnitte-
luun ja seurantaan liittyviin teht&viin.

Jokaisesta teemasta pyrittiin selvittdmdidn tydnjohdon
nykyinen osallistuminen tehtdvdidn, toimivalta, vastuu,
valmiudet, tiedonkulku eri suuntiin, mahdolliset on-
gelmat ja muut esille tulevat asiat. Haastatteluissa
ei selvitetty vain nykytilannetta, vaan kartoitettiin
haastateltujen kdsityksia muutostarpeista Jja
-suunnasta edellid mainituista asioista.
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2.3 Aineiston keruu

Aineisto kerdttiin syksylld 1982 ja kevdidllid 1983.
Haastatteluja tehtiin viiden eri yhtidn piiriyksi-
kdissd, joita kaikkiaan tuli varsinaiseen tutkimukseen
mukaan kahdeksan. Esitutkimuksessa tehtiin haastatte-
luja yhdelld piirills. Valtaosaltaan haastattelut
tehtiin Kuopion ympdristéssd, joskin yhden yhtidn
haastattelut tapahtuivat Keski-Suomessa. Kaikkiaan
haastateltiin 28 toimihenkil®i, joista 11 toimi esi-
mies- tai esikuntatehtidvissd ja 17 tydnjohtotehtid-
vissi. Timdn lisiksi haastateltiin 14 metsuria ja 8
urakoitsi jaa.

Jokaisessa piirissd oli keskeisend haastateltavana
korjuusta vastuullinen tydnjohtaja, kahdessa tapauk-
Sessa haastateltiin piiriltd kahta korjuutydnjohtajaa.
Korjuutyénjohtajan lisdksi haastateltiin esimiestid (e-
simiehid), muita tydnjohtajia tydtilanteen mukaan,
tydnjohtajan alaisena toimivia hakkuumiehii ja ura-
koitsijoita.

Eri tasojen haastatteluissa painottuivat teema-alueet
hieman eri tavalla. Tydnjohtotasolla kd&ytiin runko
yleensd melkein kokonaisuudessaan ldpi, kuitenkin tyo6-
tehtdvien mukaan. Esimiestasolla tarkasteltiin asi-
oita osin piirin ja esimiehen , osin koko tydnjohtaja-
kunnan toiminnan seurannan ja valvonnan nikdkulmasta.
Vihemm&n painoa sai toiminnan toteutustaso ellei se
ollut muodostunut ongelmalliseksi. Tydntekijdiden
haastattelussa sitd vastoin keskityttiin 1l&dhinnd t&hdn
teema-alueeseen.

Tapausten lukumdidri rajoitettiin melko pieneksi, koska
ndinkin haastattelumateriaalia kertyi n. 150 tuntia.
Tydnjohtajia haastateltiin keskimd&drin kuusi tuntia,
esimiehid ja heiddn tydtovereitaan neljd tuntia ja
tydntekijoéitd tunnin verran. Haastattelija Jjoutui
siis k&ymddn piirilld useampaan kertaan, joten haas-
tattelujen lisdksi oli mahdollista havainnoida yleistéd
ilmapiirid. Valtaosa toimihenkildiden haastatteluista
nauhoitettiin, koska samanaikainen haastattelun vetid-
minen ja vastausten kirjaaminen olisi heikentdnyt tu-
losta. Tutkija teki kaikki haastattelut itse ja
yksin.
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2.4 Aineiston analysointi ja tulosten esitystapa

Nauhoilla oleva haastatteluaineisto kirjoitettiin ko-
konaisuudessaan tekstiksi, Jjonka tutkija analysoi.
Aineistosta kerdttiin kunkin haastatellun samaa tee-
ma-aluetta tai muuta t&drkedksi katsottua aihetta va-
laisevat vastaukset samalle kortille. Erityisesti py-
rittiin erottamaan tosiasia - Jja mielipide-
/arvostusvastaukset toisistaan. Vastauksista ei muo-
dostettu koodattuja muuttujia, koska tapaukset ero-
sivat toisistaan ja vastaajia oli vidhidn. Tuloksia ei
kdsitelty tapauksittain, koska tutkimuksessa on ha-
luttu sdilyttdd haastateltujen tunnistamattomuus, sen
sijaan kaikkien tapausten aineistoja on k#sitelty yh-
tend teema-alueittain.

Tuloksissa on kdsitelty jokaista teema-aluetta omana
kokonaisuutenaan niin, ettd tuloksiin on liitetty myés
pddtelmidt ja toimenpide-ehdotukset tdmdn teeman alu-
eelta.

3. Organisaatiorakenteet ja tydnjohdon téiden jdrjes-
tely

3.1 Historiallinen tausta

Puunhankinnalla on Suomessa pitkdt perinteet ja metsi-
alan tydnjohtajat, nimitettiinpi heiti sitten aikoi-
naan metsidpomoiksi, kympeiksi tai pikkukihoiksi, edus-
tanevat vanhinta varsinaista tydnjohtokuntaa (J&rvinen
ym. 1978). Puutavarayhtididen metsiosastojen organi-
saatiot ovat muotoutuneet jo viime vuosisadan puolella
ja ovat olleet 1l&hes 1970-luvulle melko pysyviid. Or-
ganisaatiot perustuivat aina tuohon saakka lihes puh-
taaseen hierarkkiseen linjaorganisaatioon ja alueelli-
seen jakoon. Niille oli myds tyypillistid monitasoi-
suus (Heikkerd 1968). Yksi tydnjohtaja vastasi
yleensid tietyn maantieteellisen alueen puunhankinnasta
kokonaisuudessaan. T&dllaista organisaatiota nimite-
tidn metsdalalla tydnjohtajatasolta tarkasteltuna alu-
eelliseksi eli "yleismies"organisaatioksi.

1970-1luvun molemmin puolin tapahtui puutavarayhtididen
metsdosastojen organisaatioissa suuria muutoksia. Pe-
rustettiin erillisii puunhankintaorganisaatioita,
Jotka hankkivat puuta useammalle yhtidlle. NZissi
muutoksissa jaettiin puunhankinta eri toimintoihin.
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Mets&dalalla puhutaan my&és tehtdvdnmukaisesta jaosta
eli funktionaalisesta organisaatiosta. Organisaati-
oiden rakenteita k&sittelevd kirjallisuus puhuu kui-
tenkin toiminto-organisaatioista, mitd nimitystd kidy-
tetdidn myds tidssi kirjoituksessa (ks. Sjdstrand 1981,
Rubenowitz 1975).

Sjéstrandin (1981) mukaan yleinen "toiminto"™ on riip-
puvainen 1l&hinnd organisaation harjoittamasta toimin-
nasta. T&mdn tutkimuksen organisaatioiden kokonais-
toiminto, puunhankinta, 1lienee selvimmin jaettavissa
seuraaviin alatoimintoihin: puun osto, puunkorjuu ja
kaukokuljetus sekd nditd tukeva hallinto. Yleensid
puunhankintaorganisaatiot hoitavat myés yhtididen met-
sdomaisuutta, minkd vuoksi organisaatioiden yhdeksi
alatoiminnoksi voidaan katsoa metsdnhoito (kuva 2).

Heikkerdén (1968) mukaan toimintojaon syinid olivat mm.
puunkor juun koneellistaminen, tietokonetekniikan 1li-
sddntynyt hyvdksikdyttd Jja tydeldmdd sddtelevien la-
kien Jja asetusten lisd&ntyminen. Tydnjohdon teht&dvia-
kenttd oli muodostunut niin laajaksi Jja monimutkai-
seksi, ettd yksittdinen tydnjohtaja ei hallinnut sitd
endd riittdvissd md3drin. Nim& samat taustatekijdt tu-
livat esille myds tutkituissa tapauksissa ja vaikut-
tavat vieldkin selvidsti tydnjohdon téiden Jjarjeste-
lyyn.

3.2 Kehityssuunta 80-luvulla

Tutkimuksen aikoihin ja sen jdlkeen on tutkituissa yh-
tidissd muutettu organisaatioiden perusrakenteita han-
kinta-alue- ja piiritasolla. Muutoksien kehityssuunta
on ollut hyvin yhtendinen. Organisaatiotasoja on vi-
hennetty, samanaikaisesti on kuitenkin lisdtty esikun-
tavastuisia elimi&d ja toimia mets&osastojen yldpddhdn
sekd hankinta-aluetasolle jopa piiritasolle. Organi-
saatiot ovat muuttumassa perusrakenteeltaan enemmédnkin
linja-esikuntaorganisaatioiksi (kuva 3). Sjéstrand
toteaa ndistid organisaatioista seuraavaa: "Linja-or-
ganisaatio yhdistdid kaksi perusajatusta organisaati-
osta, nimittdin hierarkian, johon liittyy linjan vai-
kutusvalta, ja erikoistietojen hyvdksikdytdn. Erot
linjan Jja esikunnan vd1lillid liittyvdt ldhinnd niiden
vastuualueisiin, toimivaltoihin ja vaikutusmahdolli-
suuksiin organisaatiossa. "Linjalle"™ luetaan kuulu-
vaksi organisaation perustoiminnot, "esikunnalla" tar-
koitetaan erddnlaisia tukea-antavia yksikditd. Kiay-
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tdnndssd voi olla vaikea pitdd linja- ja esikuntayksi-
k6itd tdysin erill&ddn."

3.3 Toimihenkildiden tydjdrjestelyt tutkituissa orga-
nisaatioissa

Edelld kuvattu historiallinen kehitys o0li vield ha-
vaittavissa tutkittujen organisaatioyksikdiden raken-
teissa. Piirien toimihenkildiden vdlisessd tehtdvidn-
Jjaossa vallitsi kaksi erilaista linjaa. Kolmessa yh-
tidssd (yhtist 1,2 ja 3) oli toimintoajattelu tydnja-
ossa korostuneemmin esilld kuin kahdessa. K&dytdnn&ssi
tdmd merkitsi sitd, ettd n&dissd yhtidissd oli pii-
reissid kaksi esimiestd, joista toinen vastasi osto- ja
kaukokul jetustoiminnoista ja toinen korjuutoimin-
noista. Joillakin piireilld saattoi olla mets&nhoidon
esimieskin, mutta yleensd h&n kuitenkin toimi hankin-
ta-alue- tai konttoritasolla. Yhtié 1 poikkesi 1li-
sdksi muista yhtidistd organisaatiotasojen runsauden
suhteen, tydnjohtajan ja hankinta-alueen johtajan v&-
1i114 oli kaksi organisaatiotasoa enemmdn kuin muissa
yhtidissid (Kuva 2).

ALUE
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PIIRI
OSTOESIMIES KORJUUESIMIES METSANHOITO- |
ESIMIES |
OSTO- KORJUU- SUUNNITTELU- METSANHOITO-

TYONJOHTAJA TYONJOHTAJA TYONJOHTAJA TYONJOHTAJAl

Kuva 2. Toiminto-organisaation rakennekaavio
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Kahdessa muussa yhtidssd (yhtidt 4 ja 5) sekd yhtidssi
2 toisessa tapauksessa oli piirin johdossa vain yksi
esimies, jonka alaisena kaikki tydnjohtajat tydskente-
livdt. Johtamisessa hi&ntd avusti esikuntavastuinen
toimenhaltija (ei yhtidn 2 tapauksessa), jonka vastuu-
alueelle kuului korjuun suunnittelu (ohjelmointi) ja
toteutuksen valvonta, yhtidssi 4 myds kaukokuljetuksen
tehtdvdat. Yhtidssd 5 kaukokuljetus oli esimiehen vas-
tuulla. Hallinnollisissa tenhtdvissid esimiestid avusti
yhtidtd 1 lukuun ottamatta toimistovirkailija, yhti-
0ssd 2 nimityksend oli ATK-tallentaja. Piirin esi-
miehen tehtdviid olivat siis piirin johtaminen, erikoi-
sesti henkildstdhallinto ja ostotoiminnosta vastaa-
minen (Kuva 3).

ALUEJOHTAJA

[ 1
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[ |
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-~-SUUNNITTELUTYONJ.

‘ -KORJUUTYONJ.

~-METSANHOITOTYONUJ.
" -YLEISTYONJ.

]

Kuva 3. Linja-esikuntaorganisaation rakennekaavio
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Kolmessa yhtidssd oli tydnjohtotason tehtdvidt jaettu
toiminnoittain yhtididen virallisissa toimenkuvauk-
sissa, kahdessa muussa ei tunnettu virallisesti kuin
puunhankinnasta vastaava tydnjohtaja. Jokaisessa yh-
tidssd o0li periaatteessa olemassa kirjalliset toimen-
kuvaukset, mutta useimmissa tapauksissa ne eivdt endid
vastanneet k&ytdntod. Kaikissa tutkituissa organisaa-
tioissa tydnjohtotason toimien vdliset tybjdrjestelyt
olivat hyvin samansuuntaisia. Eroavaisuuksia oli 1l&-
hinnd tehtidvdtasolla.

Myds tydnjohtotasolla oli ostoista vastaavan teht&dviin
liitetty kaukokuljetus. Yhtidéssd 3 kuului ostotydn-
johtajan tehtdviin my6s metsdnhoidon tehtdviid, 1ldhinni
metsédnistutuksen Jja taimikonhoidon toteutus ja val-
vonta. Muissa yhtidissd n&md8 metsdnhoidon tehtdvit
kuuluivat korjuutydnjohtajalle tai hidn joutui avusta-
maan niissd, jos nditi teht&dviid piirilld oli.

Korjuutoiminnot olivat kaikissa tutkituissa tapauk-
sissa jaettu korjuun suunnitteluun ja toteutukseen.
Suunnittelu sisdlsi pystymittauksen toteutuksen ja
valvonnan, osin paperitdineen ja osassa vain pystymit-
taleimikoiden, osassa kaikkien leimikoiden tydmaasuun-
nittelun. Vain yhtidn 2 toisessa tapauksessa kuului
suunnittelijoille korjuun ohjelmoinnin valvonta (lei-
mikoiden ketjutus). Toimenhaltijan nimikkeenid oli
joko suunnittelu- tai pystymittatydnjohtaja.

Korjuun toteutuksesta vastaavan toimihenkilén nimik-
keend o0li korjuutydnjohtaja. Ainoastaan yhtidssid 2
oli koneellisesti korjattavien leimikoiden toimeenpano
ja valvonta t&hdn erikoistuneen tydnjohtajan vas-
tuulla. Muissa yhtidissd korjuutydnjohtajat vasta-
sivat myds monitoimikoneleimikoiden kor juusta alueel-
laan.

Toimien alueellisessa vastuunjaossa korostettiin yhti-
6issd 3 ja U4 eniten paritydskentelyd, jolloin osto- ja
korjuutydnjohtaja tydskentelivdt yleensd samalla maan-
tieteelliselld vastuualueella. Yhtidssid 2 tydskente-
lyalueet olivat ldhes samat, piiri oli kuitenkin ja-
ettu pienempiin yksikdihin, varastoalueisiin, joista
yhdistelemdlld oli muodostettu tydnjohtajien maantie-
teellisid vastuualueita. Yhtidssd 1 ei ainakaan kor-
juutydnjohtajalla ollut vastuualueita, vaan hd&nen alu-
eellinen tydskentelynsd mddrdytyi korjuuohjelman mu-
kaan. Yhtidén 5 toisessa tapauksessa tydskenteli sa-
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malla alueella neljd tydnjohtajaa, Jjotka hankkivat
puutavaran yhteisvastuullisesti alueelta kuitenkin
siten, ettd Jjokaisella o0li oma pdidvastuualueensa.
Pyrkimyksend oli, ettd tydnjohtajat siirtyisividt toi-
minnosta toiseen t&iden sesonkiluonteisuuden mukaan.
Esimerkiksi sekd suunnittelu- ettd metsinhoitotydnjoh-
taja osallistuisivat korjuun tehtdviin talvella, vas-
taten itsendisesti osasta korjuutydmaita.

Tutkituissa yhtidissd, yhtiotd 1 1lukuuun ottamatta,
esiintyi organisaatiorakenteessa myds ns. yleistydn-
johtaja, joka vastasi tietylld maantieteelliselld alu-
eella ostosta, korjuun toteutuksesta ja kaukokul jetuk-
sesta, yhtidssd 2 myds tyomaasuunnittelusta. Suunnit-
telutydnjohtaja tydskenteli yleensd useamman tydnjoh-
tajan vastuualueella.

Mielipiteitd

Yleispdidtelm&@nd haastatteluista oli, ettd wuseimmat
vastaajat eivdt halunneet mit&din suuria organisaatio-
muutoksia, eivdtkd myoskdidn muutoksia tydnjohdon
tdiden jarjestelyyn, vaikka toimintopohjaisesta tydn-
Jjaosta aiheutuikin ongelmia. Tydnjakoa pidettiin
yleensd selkednd, eivdtkid ongelmat aiheutuneet organi-
saatiosta vaan paremminkin eri toimintojen ja ihmisten
vdlisestd puutteellisesta yhteistydstd. Toimintopoh-
jaisen tydnjaon heikkouksia ja mydnteisid puolia on
koottu seuraavaan asetelmaan:

Toimintojaon heikkouksia
1) Kokonaisndkemys heikkenee
- taataan oman toiminnon sujuvuus, kuitenkin teht&dvia
luovutetaan toisille tehtdvdksi, "helpompi tyodntdad
toiselle vaikea savotta"
- toimien/tehtdvien saumakohdissa "ei kenenkdin
maata" tai sitd hoidetaan usealla eri tavalla

2) Kustannusseuranta toiminnoittain

- yksittdisen tydnjohtajan ratkaisuja ei tarkastella
kokonaisuuden kannalta eikd mydskddn h&n itse pysty
siihen

- eri toimintojen henkildt "kaunistelevat" omia ti-
lastojaan

- eriarvoisuutta (ainakin tunnetta) toimintojen ar-
vostelussa ja seurannassa
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3) Toimintojen erilainen ulkoinen, paikoin mydés si-
sdinen, arvostus

- arvostuksellinen etenemismahdollisuus, palkkauserot

- me-hengen heikkeneminen, yhteistydvaikeuksia

- henkildsuhteissa, etenkin tyoparien v&lilld on-
gelmia, "ostomies olevinaan esimies"

4) Joustamattomuus

- eri toimintojen tydnjohtajat eivdt pysty suoritta-
maan toistensa tehtdvii, sijaisuus- ja lomajadrjes-
telyt heikkoja

- kausiluonteisia ruuhkahuippuja ei pystytd tasaamaan

Toimintojaon mydnteisii puolia
1) Toimintojen kapeus mahdollistaa asioiden paremman
hallinnan
- erityisesti tilitysasiat
- tydehtosopimukset, tydelidmdid sddteleviat 1lait jJa
muut m&idriykset tulevat tehtdvdidn erikoistuneen
henkildn toimesta paremmin selvitetyiksi
- pysyy paremmin ajan tasalla

2) Toiminta ei tapahdu niin monen erilaisen tydnte-
kijd- ja/tai yhteydenpitoryhmdn kanssa
- ei paineita niin monesta suunnasta
- ylitsitd, erikoisesti iltapuhelinsoittoja, vi-
hemmidn

3) Hyvd alueella, jossa puutavaraa kertyy suuria
middrid pieneltid maantieteelliseltid alueelta

4) Mahdollistaa, tietyin edellytyksin, hakeutumisen
mieleiseeen toimintoon
- mielenkiintoisuus motivoi tydskentelemdin
- mahdollistaa tydkierron, joka antaa laajemman ni-
kemyksen toiminnasta

5) Organisaatio selked

6) Mahdollistaa toimitasolla vaihtelevan tydnjaon seki
toimintojen ja tehtdvien yhdistelyn

Pddtelmit

Lidhtokohtana tydn jakamisessa toimintoihin ndhtiin il-
meisesti aikoinaan tehokkuuden lisdidminen erikoistu-
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malla kapeampaan tydsarkaan. Nykytilanteessa tehok-
kuuden ylldpitdmiseksi tarvitaan joustavuutta, joka
usein katoaa liiallisen erikoistumisen vuoksi. Piiri-
yksikdiden kehittidmisessd ollaan tdssd suhteessa me-
nossa parempaan suuntaan.

Siirtyminen yhden esimiehen johtamiin piireihin mah-
dollistaa joustavuuden, kun piirin johtaminen, var-
sinkin henkildéstdhallinto, on yhden miehen k&dsissi.
Se ei kuitenkaan yhdistd eri toimintojen tydnjohtajia
kokonaisuuden hyvidksi tydskenteleviksi. Kuten Sjost-
rand (1981) toteaa, katsotaan linjalle kuuluvaksi pe-
rustoiminnot. Puunhankinnan piirissid tdllaiseksi muo-
dostuvat ostot, joiden jalkoihin muut tahtovat jdada.
Puunkorjuun parissa toimivista tulee helposti tukea-
antavia eikd tasavertaisia tydtovereita. T&dssid kehi-
tyksessd on luonnollisesti piirin esimiehelld ratkai-
seva vaikutus. Silld tuntemuksella, joka esimiehelld
eri toiminnoista on, on ratkaiseva merkitys. Lis&dksi
esimiehen Jja esikuntavastuisen toimihenkildn vdlisen
yhteistydn ja tiedonkulun pitdd sujua. Joissakin ta-
pauksissa tuli ilmi, ettid he eivdt aina olleet perilli
toistensa pddtoksisti. Piiriesimiehet eivdt olleet
kovin hyvin perilld korjuun tilanteista. Korjuutoi-
minnon tydnjohtajat toivoivat esimieheltid kiinnostusta
myd8s heiddn asioihinsa. Piirien koon suurentaminen ja
esimiehen alaisten lukumddrdn kasvattaminen ei tilan-
netta varmasti paranna.

4., Organisaatioilmastoon vaikuttavista tekijdistid

4.1 Tydnjohdon tydn ohjaus, tiedonvdlitys ja tiedon-
kulku tydyhteisdssi

Valtaosan tydssididn tarvitsemista tiedoista, kuten tyo-
ehtosopimusten muutoksista, uusista m8&rdyksistid, toi-
mintaohjeista, menettelytavoista jne. eli ns. toi-
minnallisen tiedon, tydnjohtajat saivat kirjallisena.

Yleensd ndmid tiedotukset tulivat jokaiselle tydnjohta-
jalle. Yhdessd yhtidssd osalla tydonjohtoa oli yh-
teinen toimisto ja tdssi tapauksessa kirjallinen mate-
riaali tuli vain toimistolle.

Ei-toiminnallista tietoa, kuten tietoa tydnantajayri-
tyksen toimintasuunnitelmista, kannattavuudesta, tule-
vista organisaatiomuutoksista jne. ei haastateltujen
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mukaan paljon jaettu. Tiedotuskanavana toimivat 1l&-
hinnd henkildkuntalehdet. T&dmdnkaltaisen tiedon saan-
nissa olivat tyodntekijdt ja tydnjohtajat siten l&hes
Samassa asemassa.

Tutkituista viidesti pidettiin kolmessa yhtidssid pii-
rilld kokouksia, joihin osallistui piirin koko toimi-
henkildkunta s&8&8nndllisesti noin kerran kuukaudessa.
Jos kdsiteltdviid asioita ei ollut, kokouksia pidettiin
harvemmin. Kokousten vetdmisestd vastasivat piirin
esimiehet. Halutessaan he saivat apua hankinta-alu-
eesta. Yleensd kokouksissa tarkasteltiin piirin toi-
mintaa toiminnoittain, erilaisia ajankohtaisia asi-
oita, kdytiin l&pi muutoksia jne. Tyonjohtajilta ei
odotettu aktiivista panosta esim. raportointeina.
Yhdessd tapauksessa oli kuitenkin p3dtetty aloittaa
erilaisten teemojen kdsittely, siten ettd joku tydn-
johtaja pitdisi aiheesta alustuksen, minkd pohjalta
sitten keskusteltaisiin. Samantapaista menettelyd oli
harkittu myds yhdessi muussa tapauksessa.

Kahdessa yhtidssi pidettiin piirin tydnjohtajien yh-
teisid kokouksia hyvin satunnaisesti. Saattoi mennd
vuosikin ettei kokouksia pidetty. Kokoontumisen syinid
0li useimmiten koulutuspidivi.

Esimiesten ja tydtovereiden merkitykseen tiedonsaanti-
kanavana vaikutti ratkaisevasti se, oliko tydnjohta-
jalla toimisto kotonaan vai tydskentelikd hd&n yhteis-
toimistossa, johon kokoontui useampia tydnjohtajia ja
Jjossa esimieskin saattoi tydskennelld. Haastatel-
luista tydnjohtajista, joita kaikkiaan oli 17, kuusi
tyoskenteli esimiehen kanssa samassa toimistossa.
Neljd tyoskenteli samassa toimistohuoneessa ja lo-
puilla oli toimistohuone kotonaan.

Yhdessdkididn tapauksessa eivdt tydnjohtaja ja hdnen
alaisuudessaan tydskentelevdt hakkuumiehet ja urakoit-
sijat olleet kokoontuneet kaikki yhtd aikaa yhteiseen
neuvonpitoon. Keskindinen kommunikointi perustui sa-
tunnaisiin tapaamisiin tydmailla.

Mielipiteitd

Yhden yhtidn toimihenkilditd lukuun ottamatta olivat
kaikki haastatellut sitid mieltd, etti tydnjohtajille
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tulee erilaisia kirjallisia ohjeita riittdviasti tai
liikaa. Tdmd kirjallisen materiaalin runsaus ndyttdi
johtaneen siihen, ettei tiedotuksia lueta riittdvidsti
eikd niiden vdlitykselld tulevaa tietoa omaksuta.
Pari tydnjohtajaa valitti myds sitd ettd tieto tydeh-
tosopimusten muutoksista saavuttaa tydntekijidt ja ura-
koitsijat nopeammin kuin tydnjohdon. Téiden hoidon
kannalta myohdstymiselld ei ole niin suurta merki-
tystid, sen sijaan tietdmdttdmyys saattaa tydnjohtajat
noloon asemaan.

Kun tydnjohtajilla tuntui olevan vaikeuksia kirjal-
lisen tiedon omaksumisessa, pidettiin piirin yhteisia
kokouksia ja palavereja siti tédrkedmpind tietoldh-
teini. Kokouksissa k&dsitellyt asiat, varsinkin muu-
tokset, jdivat paremmin mieleen, lisdksi asioiden yh-
teinen pohdinta saattoi selvittdd epidselvid kohtia.
Ndissd kokouksissa sai tietoa myds muiden toimintojen
tilanteesta Jja ongelmista, Jjoten piirin kokonaisti-
lanne selveni. Niissd o0li myds mahdollisuus luoda
me-henkei. Toisaalta kokouksia arvosteltiin asian
puutteesta. Kahdessa tapauksessa oltiin ottamassa
erilaisia teemoja kokousten aiheiksi. Ajatus ko-
kousten teemoittamisesta sai tydnjohtajilta mydnteisen
vastaanoton ja he olivat itse halukkaita alustamaan.
Muutamat mainitsevatkin, ettd henki o0li kokouksissa
hyvd ja niissi voi vapaasti keskustella kaikista asi-
oista.

Piirin esimiesten ja tydnjohtajien v&1illd wvallitsi
hyvdt suhteet Jja tydnjontajat voivat mielestddn ky-
selli kaikkia epdselviid asioita esimiehiltidin. Pa-
rissa tapauksessa tuli kuitenkin esille tydnjohtajien
ja esimiesten vdlinen luottamuspula. Kysymys oli joko
esimiehen puutteellisesta kyvystd tehdd pd&dtoksiid tai
se, ettei esimieheltd saanut selkeitd vastauksia. E-
simies ei ollut pysynyt tiedoissaan ajan tasalla.

Kenenkdin tydnjohtajan mielestd esimiehet eividt kiy-
neet 1liikaa maastossa, piAinvastoin toivottiin, ettid
esimienet saisivat k#dydid useammin tydmailla. Paikoin
toivottiin myds, ettd hankinta-alueen miehet kivisivit
tybmailla, silld he eivdt end3id tunne riittidvidsti
kentdn ongelmia. Tietylld tavalla kdynnit olisivat
myds tunnustus tydstd, tydnjohtajaa ja hdnen tydpanos-
taan ei olisi kokonaan unohdettu.
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Tyonjohtajien keskindinen kanssakdyminen riippui rat-
kaisevasti =siitid, tyoskentelikd tydnjohtaja kotoaan
vai yhteistoimistosta k&dsin. Toimistolle kokoonnut-
tiin yleens&d aamuisin. Yhdessd tapauksessa tydnjohta-
jilla oli yhteinen toimistoaika. Yhteistoimistot 1li-
sgdsivdt selvdsti toimintojen vdlistid yhteydenpitoa ja
tiedonvdlitystd, eikd 1iltapuhelinsoittoja tarvittu
niin paljon. Myds esimiehiltd v&littyi tieto pa-
remmin, jos ty&skenneltiin samassa toimistossa. Epéd-
selvissd tapauksissa sai helpommin apua. Yhteistoi-
mistot, varsinkin jos niissi sovelletaan tiettyd toi-
mistoaikaa, mahdollistavat myds ulkopuolisten yhteyde-
noton ja tiedonvdlittymisen tydnjohtajille.

Jos tydnjohtajalla oli kotonaan toimisto, h&nen yhtey-
denpitonsa tydtovereihin saattoi olla hyvin vdh&disti
ja sekin tapahtui pd&dosissa puhelimen v3litykselli.
Yhteydenpito Jja tiedonvdlitys parina tydskentelevin
ostotydnjohtajan kanssa saattoi jdiada haitallisen
puutteelliseksi ja rajoittua vain kaikkeen vdlttidmdt-
témimp&d&n, erityisesti jos parit eividt tulleet keske-
nddn toimeen. Haastatteluissa ilmeni, ettd oli pidin-
vastaisiakin tapauksia, jolloin tydnjohtajat saat-
toivat k&8ydd yhdessi ostamassa 1leimikoita ja antaa
toistensa tehtdviin liittyvid vinkkeji. Suunnittelu-
Ja korjuutydnjohtaja saattoivat olla myds vidhdn teke-
misissd toistensa kanssa, vaikka molemmat tekivdtkin
kor juuseen vaikuttavia pddtoksii.

Vain yhdessd tapauksessa tuli esille, ettd piiri ja
tydnjohtajat oli sivuutettu tydntekijoitd ja urakoit-
sijoita koskevassa pdidtdksenteossa. Tiedonvdlitys ei
ollut toiminut t&ssid tapauksessa, vaan tieto oli
tullut piirille kentdn kautta. Muissa tapauksissa
tydnjohtajat eivdt kokeneet jddvdns&d tydntekijoille
kohdistuvassa tiedotuksessa vdliin. Tyodnjohtajien mu-
kaan hakkuumiehid ja urakoitsijoita kiinnosti piirin
tilanne jonkin verran. Eniten hakkuumiehid kiinnosti
tybllisyystilanne ja se mink&laisia 1leimikoita oli
saatu ostetuksi, ja tidti asiaa saatettiin tiedustella
ostotydnjonhtajiltakin.

Haastatteluista ilmeni, ettd eri tydntekijdryhmien va-
lisessd sekd8 keskinidisessd yhteydenpidossa olisi 1li-
sddmiseen varaa. Yhteydenpito parantaisi varmasti
korjuun eri osavaiheiden niveltymisti. Erds tydnjoh-
taja totesi, ettei tydnjohdolla ole riittdvdsti tietoa
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hakkuumiesten Jja urakoitsijoiden ongelmista. Hakkuu-
miehet ja urakoitsijat olivat paikoin kdyneet epidvi-
rallista keskustelua siitid, miten esimerkiksi hakkuu
tulisi tehdd, ettd se jouduttaisi molempien osapuolien
tyota. Joillakin oli halukkuutta t&min tyyppisiin
keskusteluihin, toiset pitivdt niitd turhina. Yleensid
tydnjohtajat katsoivat, ettd he voisivat jdrjestidd
tybmaapalavereja, mutta kenenkddn rohkeus ei ollut
siihen riittédnyt. Tydnjohtajat eivdt ilmeisesti aina-
kaan alussa usko valmiuksiensa riittdvidn vetdjdksi,
vaan sSiihen tarvittaisiin esimiesten apua ja ohjeita
ylemm&ltd taholta.

Ei-toiminnallisen tiedon osalta tiedotuksessa oli pai-
koin selvidstikin heikkouksia. Esimerkiksi muutoksista
ja henkildvalinnoista tiedotettiin huonosti. Haastat-
teluista k&vi kuitenkin selvdsti ilmi, ettid sopeutu-
minen tilanteeseen ja toimihenkildiden turvallisuuden
tunteen sekd tydmotivaation s&ilyminen riippui ratkai-
sevasti juuri ylhd3dlti pdin tulevasta tiedotuksesta,
13hinnd siitd miten paljon selvitettiin taustoja.
Myos urakoitsijat ja metsurit pitivdt heille jdrjes-
tettyjd tiedotustilaisuuksia mydnteisini.

Pddtelmidt

Ei-toiminnallisen tiedotuksen m3iridid on syytid 1lisiti,
koska tiedottaminen 1lisdi tydntekijdiden turvalli-
suuden tunnetta ja helpottaa sopeutumista muutoksiin.

Tydnjohdolle kirjallisena suunnatun toiminnallisen
tiedottamisen m3&rdd olisi vdhennettivi. Useimmissa
organisaatioissa olisi ainakin aiheellista analysoida
tyénjohdolle menevien ohjeiden mdird ja sisdltdé. Ana-
lysoinnin perusteella voidaan vasta k3ynnistdd tarvit-
tavat toimet, kuten turhan tiedottamisen karsiminen ja
muiden tiedotuskanavien kdyttdminen.

Piirin toimihenkildéiden yhteiset kokoontumiset noin
kerran kuukaudessa on syytd aloittaa niissid organisaa-
tioissa, joissa palavereja ei vield ole pidetty. Ko-
kouksia on myds edelleen kehitettdvd, hyvinid esimerk-
kind erilaisten asiateemojen kdsittely.

Puunhankinnan hajaantuminen eri toiminnoille vaatisi
korjuun toteutuksen onnistumiseksi samalla maantie-
teelliselld alueella tydskentelevien toimihenkildiden
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yhteisii sddnndllisesti pidettidviid palavereja. Niiden
palaverien p3ddaihe o0lisi korjuuohjelman 1laatiminen
tietylle ajanjaksolle. Samalla voitaisiin seurata
myds edellisten suunnitelmien toteutumista. Palaverit
todenndkdisesti parantaisivat toimintojen tydnjohta-
jien v&dlistd tiedonvdlitystd ja yhteistysti.

Myds kaikkialla, missi on mahdollista perustaa toimi-
henkildiden yhteistoimistoja, o0lisi aiheellista ndin
tehdd. Yhteistoimistot lisdidvdt luontevasti toimihen-
kildiden yhteistyoti. Ne mahdollistavat myds toimi-
henkildiden tyd- ja vapaa-ajan erottamisen. Yhteis-
toimistojen oikealla markkinoinnilla ja si#dnndlliselli
toimistoajalla parannettaisiin ulkopuolisten yhteyde-
nottomahdollisuutta toimihenkildihin. Yhteistoimis-
toissa on kuitenkin taattava riittdvdt ja rauhalliset
tybskentelytilat jokaiselle toimihenkildlle.

Korjuun toteutuksen parantamiseksi ja eri tydntekiji-
ryhmien ndkemysten l&hentdmiseksi olisi tarpeellista
aloittaa s&dnndllisten tydmaapalaverien pitdminen
(Harstela ja Kyttdli 1980). Tydmaapalavereista olisi
annettava ohjeet ylemmdltid taholta ja alussa niiden
vetdmisessid tarvittaisiin tydnjohtajien apuna esi-
miehid.

4.2 Erdiden henkildstépoliittisten toimenpiteiden vai-
kutus

Rubenowitzin (1975) mukaan on kdytidnndssid olemassa
hyvin erilaisia k&sityksid siitid, mitid henkildstdpoli-
tiikkaan tulisi kuulua. T&ssi tutkimuksessa ei pyri-
tdkddn saamaan kokonaiskuvaa eri yhtididen henkildsto-
politiikasta. Tarkastelu kohdistetaan seuraaviin
tydnjohdon asemaan vaikuttaviin tekijéihin; toimihen-
kildiden tydhonottopolitikka, sijoittelu eri toimin-
noille, urakehitys, palkkaus, muut rahapalkkiot seki
muu palaute tydsti.

Toimihenkildiden tydhonotto, sijoittelu ja urakehitys

Uuden toimihenkildén valintapddtdksen teki yleensi han-
kinta-alueen aluejohtaja. Kahdessa yhtidssd piirien
esimiehet olivat aivan ulkopuolella henkildvalin-
noista, heitd vain informoitiin uuden henkildn tulosta
alaisuuteen. Muut eivit olleet aivan varmoja tilan-
teesta, koska valintatapahtumaa ei ollut sattunut
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heiddn esimiesaikanaan; osa uskoi pddsevdnsd vaikut-
tamaan valintaan riittdvdsti, osan mielestd vaikutus-
mahdollisuudet olivat liian v3h&diset. Yleensd osal-
listumista henkildvalintoihin pidettiin t&rkednd,
koska esimieshdn tuntee parhaiten piirinsd henkild-
kunnan, esimerkiksi paritydskentelyssid parin toisen
osapuolen. Kokonaisvastuuta ei kuitenkaan kukaan
ollut halukas ottamaan.

Piiritasolla organisaatioiden henkildstdpolitiikkaa
sekoittaa tietylld tavalla se, ettd periaatteessa sa-
mantasoisia toimia hoitavat sekd tydnjohtaja- ettd
teknikkokoulutuksen saaneet. Toisaalta koulutuserot
tulisi ottaa huomioon, toisaalta huomioonottaminen
johtaa eriarvoisuuteen. Piiritason henkildiden haas-
tattelujen perusteella ei selvinnyt, mink&dlaista poli-
tiikkaa yhtidissd suositaan ndiden kysymysten suhteen.
Ilmeisesti se vaihtelee hankinta-alueittain, jopa pii-
reittdin, koska jossakin uudet henkildt sijoitettiin
aluksi pystymittauksen ja tydmaasuunnittelun tehtid-
viin, Jjossakin taas suunnittelutydnjohtajalle katsot-
tiin eduksi teknikkokoulutus. Koulutuskysymysten suh-
teen olisi hyvd m8&ritelld tietyt yleislinjat.

Tydnjonhtajien sijoittelu eri toimintojen tehtdviin ta-
pahtui 1&hinnd esimiesten arvostelun perusteella. Y-
leisesti oltiin sitd mieltd, ettd eri toimintojen
tybnjohtajilta vaadittiin hieman erilaisia ominai-
suuksia. Esimiehet totesivat myds, ettd heiddn alai-
sillaan o0li erilaisia mieltymyksid eri toimintojen
tehtidvien hoitamiseen. Sama seikka tuli esille myds
tydnjohtajien haastatteluista, esimerkiksi joku piti
pelkkdid korjuun toteutusta liian yksipuolisena, jol-
lekin se oli aivan riittdvdn monipuolista, jonkun haa-
veena oli pddsti mybhemmin ostotydnjohtajaksi. N&distid
asioista ei kuitenkaan keskusteltu piireilld eiki var-
sinkaan esimiesten kanssa. Tydnjohtajien mielesti
paras keino hakeutua mieleiseen toimintoon oli yhti-
O0issd yleisesti vallitseva sisdinen haku taAytettidessi
toimia.

Teknikkokoulutuksen saaneilla tydnjohtajilla oli mah-
dollisuuksia edetd urallaan esimiestehtidviin, sen si-
jaan tydnjohtokoulutuksen saaneiden etenemismahdolli-
suudet olivat olemattomat. Tydnjohtajien tyomotivaa-
tion s3dilyttdmiseksi ja itsensid kehittdmistarpeen yl-
ldpitdmiseksi olisi harkittava enkd seuraavien toimen-
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piteiden merkitysti:

1) tybkierto eli siirtyminen toiminnosta toiseen s#iin-
ndlliseksi jadrjestelyksi

2) tyokokemuksen karttuessa vaativampia tehtdvii.

Yleensdkin olisi varmasti hedelm&llistd harkita, missi
mddrin piirin toimihenkiléiden tydjdrjestelyissd voi-
daan ottaa huomioon toimihenkildiden erilaiset yksi-
1611liset ominaisuudet ja sitd kautta parantaa piirin
tehokkuutta ja toimihenkildiden tydviihtyvyyttd. N&in
aika pitkdlle Jjo tehdddn, mutta asiasta tulisi ki3ydi
enemmdn keskustelua esimiehen ja toimihenkildiden vi-
1illsd.

Palkkaus, muut rahalliset palkkiot ja muu palaute
tyésta

Palkkauksesta ei kovin paljon keskusteltu, silmiinpis-
tdvimpdnd piirteend o0li haastatteluissa esille tullut
eriarvoisuus toiminnoittain, ostotydnjohtajat sijoi-
tettiin helpommin parempaan palkkausluokkaan. Kehitys
oli kuitenkin kulkemassa tasavertaisempaan suuntaan,
kun myds korjuun tydnjohtaja oli sijoitettu korkeam-
paan palkkaluokkaan.

Kahdessa haastatelluista yhtidistd jaettiin vuosittain
kertapalkkio hyvdstd tydsuorituksesta. P&ddtd6s palk-
kion saavista toimihenkildistd tehtiin hankinta-alu-
eessa, piirien esimiesten esitysten pohjalta. N&distd
palkkioista ja niiden vaikutuksista ei ollut kenelli-
kddn oikein varmaa mielipidettd. Niiden vaikutus ei
vilttamdttd ole pelkdstddn mydnteinen. Ilmeisesti
tarvittaisiin enemmdn keskustelua ja m3drittelyid pal-
kitsemisen perusteista ja olisi myds harkittava yksi-
l6palkitsemisen sijasta piirin tai ryhmdn palkitse-
mista.

Palautetta tydstdidn tydnjohtotaso sai mielestddn vain
siind tapauksessa, kun joku asia ei sujunut odotetulla
tavalla. Useampi kuin yksi toimihenkild totesi, ettd
oli yhtd kuin kiitos, kun asioista ei puhuta. Vasta
kun moititaan, on mennyt huonosti.

4.3 Tydvoima

Hakkuumiesten tydhénotto oli piirien kdsissi, urakoit-
sijoiden wvalinta ja tavoitesopimukset tehtiin hankin-
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ta-alueissa. Yhdessid tapauksessa korjuuesimies teki
pddtdksen yhdessi kenttimetsdnhoitajan kanssa. Vaki-
tuisten eli ns. sopimushakkuumiesten ottamisesta teki
pdidtdksen piirin esimies. Henkildvalinnoissa oli
yleensd asianomainen tydnjohtaja mukana. Tilapadistéa
tydvoimaa oli tydnjohdolla oikeus ottaa, mutta asiasta
neuvoteltiin yleensd piirilld. Pyrkimyksend oli vaki-
naisen tydvoiman tydllistdminen esimerkiksi siirroilla
vastuualueelta toiselle. Urakoitsijoiden henkildva-
lintoihin o0li piirin mahdollisuus osallistua jossain
middrin, esimerkiksi jos urakoitsija tunnettiin ennes-
tdan.

Mielipiteitd

Tydnjohto koki mydnteisend 1lisddntyneen vaikutusval-
tansa henkildvalinnoissa, jotka ilmeisesti jokin aika
sitten tapahtuivat ldhes kokonaan hankinta-alueissa.
Mielestddn heilld oli parempi mahdollisuus kuin esi-
miehilld pd&dstid selville, mink&lainen tydntekijd Ja
hdnen tydtaitonsa on. Tydnjohtajat pitivdt henkildva-
lintoja t&arkeind, koska he joutuvat tydskentelemdin
tydsuhteeseen otettujen tydntekijdiden kanssa ja koska
vakinaista miesti ei ole helppo sanoa irti. Tydvoiman
saanti vaihteli tapauksittain, toisilla piireilld
siitd ei ollut ongelmia, toisilla oli. Tilapdisen
tybvoiman k3yttéon suhtauduttiin kielteisesti, koska
se tydllisti tyonjohtoa huomattavasti enemm&n kuin va-
kituinen; tyén laadusta ja tydssdolosta ei mydskdidn
koskaan ollut varmuutta.

Urakoitsijoiden tavoitesopimusten teossa oli piirilld
ja tydnjohdolla mielestddn riittdvdsti osallistumisoi-
keutta. Yleisesti tydnjohtajat wuskoivat, ettd jos
tydskentely urakoitsijan kanssa k&visi ylivoimaisen
vaikeaksi, he voisivat kdynnistdd erottamisprosessin.
Loytyipd haastateltujen joukosta yksi t&llainen esi-
merkkikin.

Konekaluston koko koettiin useammassa paikassa ongel-
malliseksi. Kentdllid olisi haluttu k&yttdd pienempid
koneita 1dhinnd metsdn myyjien toivomusten vuoksi.
Yhtidé ja hankinta-alueet painostivat kuitenkin ura-
koitsijoita hankkimaan jidredmpid, vdhintddn keskiras-
kaita koneita. Tdm& on esimerkki siitd, miten ylem-
midlld organisaatiotasolla toimitaan liiketaloudel-
listen ndkdkohtien mukaan, kun taas kenttdtasolla pii-
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rille ja tydénjohdolle paineita tulee muiltakin ta-
hoilta.

Pdatelmit

Tyénjohdon kannalta 1lisddntynyt vaikutusmahdollisuus
henkildvalinnoissa on mydnteisti. Tyénjohdolla on
halua ja mielenkiintoa paneutua hakkuumiesten valin-
taan, sopivista ehdokkaista otetaan entisti paremmin
selvdd. Hyvien hakkuumiesten merkitys tydn tuotta-
vuuden ja tehokkuuden kannalta on myds tiedostettu.

5. Toimihenkildiden tiydennyskoulutus
5.1 Haastateltujen koulutustausta ja ty&kokemus.

Metsdalan toimihenkil®illd on joko metsidteknikko- tai
metsdtydénjohtokoulutus. Esimiestason teht&dvien hoidon
edellytyksend on yleensd teknikkokoulutus. Mets&dalan
toimihenkilditd koskeneessa kyselytutkimuksessa (Jun-
tunen 1984) 18ytyi 150 esimiestason tehtdvii hoitaneen
joukosta vain kaksi tydnjohtajakoulutuksen saanutta.
Tydnjohtotehtdvissid sen sijaan toimii molempia seki
myds ns. pitkdn linjan miehi&d, jotka ovat k&dyt&nndén
tuntemuksen tai 1lyhyiden kurssien avulla kohonneet
tyénjohtotehtdviin.

Esimiehistd ja esikuntavastuisista toimihenkildisti
oli kaikilla metsdteknikkokoulutus. Tyénjohtotason
tehtdvissd toimi kolme teknikkoa, kaksi osto- ja kau-
kokul jetustehtdvissi ja yksi yleistydnjohtajana.
Tyénjohtotehtdvid hoitavista vain kaksi o0li pitké&n
linjan miehid, muilla oli tydnjohtajakoulutus.

Haastatellut olivat olleet tydnantajilleen uskollisia.
Esimiestasolla suurin osa o0li tullut suoraan koulusta
nykyisen tydnantajansa palvelukseen, ainoastaan kaksi
oli tydskennellyt muun tydnantajan palveluksessa ja
heistdkin toinen vain vuoden verran. Tyénjohtajis-
takin vain kaksi o0li toiminut tydnjohtoteht&vissi
toisen tydnantajan palveluksessa.

Nykyistd tointaan olivat esimiesasemassa olevat hoita-
neet keskimddrin kuusi vuotta. Viisi heisti oli ollut
nykyisessi tehtdvidssiin vasta vuoden, mikd kertonee
osaltaan organisaatiomuutoksista. Esimiestason teh-
tdvid he olivat hoitaneet jo keskim#idrin 10 vuotta.
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Tydnjohtajat olivat valtaosaltaan hoitaneet samoja
tehtdviid taloon tulonsa jdlkeen, ainoastaan muutama
oli vainhtanut toiminnosta toiseen tai ollut aikai-
semmin yleistydnjohtajana.

5.2 Toimihenkildiden t3dydennyskoulutus yhtidissi

Koulutus voidaan jakaa yhtidén ulkopuoliseen ja sisdi-
seen. Toimihenkildiden ulkopuolinen koulutus tapahtuu
valtaosaltaan metsdoppilaitosten kurssiosastoissa,
Joissa tarjotaan vuosittain n. 30 erisisdltoisti
kurssia opiskeltavaksi. Monet ndistid kursseista tois-
tetaan 1l&hes samansisdltdisind useana vuonna samanai-
kaisesti monessa oppilaitoksessa. Yleensid tydnantajat
varaavat vuosittain kursseille kiintidn opiskelupaik-
koja.

Kurssille osallistuvien tydnjohtajien valintaan osal-
listui esimiestaso jossakin m&&rin. Yleensid toimihen-
kildiden koulutuskortistoa pidettiin hankinta-alu-
eessa. Tdmd kortisto toimi monessa tapauksessa poh-
Jjana, kun kursseille osallistujia valittiin. Kurs-
seille ldhteminen tapahtui l&hes kaikkialla vuoroperi-
aatteella. Yleensi tydnjohtajat olivat olleet viikon
mittaisella kurssilla kerran vuodessa tai kahdessa.
Joukossa oli sellaisiakin, Jjoiden t&ydennyskoulutuk-
sesta o0li jo vierdhtinyt aikaa. Yksi yhtid oli kdyt-
tdnyt metsdoppilaitosten tarjoamia kursseja hyvin
vdhéan.

Esimiehet saivat yleensd tydénjohtajien kursseista si-
sdllysluettelon metsioppilaitoksilta. Usein esimiehet
olivat kdyneet samoja kursseja kuin tydnjohtajatkin,
Joten he tunsivat kurssien sisdllén. Tyonjohtajat
eivdt raportoineet esimiehelleen arviotaan kurssista
Ja sen merkityksesti. Myodskddn tydtoverit eividt saa-
neet tietoa kurssin sisillostd. Tiedonvaihto piirilli
rajoittui epdviralliseen "kahvipdytikeskusteluun".
Kurssiarvioinnit tentiin yleensd koulutuspaikalla val-
miisiin lomakkeisiin. Yhdessid tapauksessa oli kehit-
teilld joko suullinen tai kirjallinen raportointi-
muoto, jolla parannettaisiin hankinta-alueen ja piirin
tiedonsaantia.

Koulutuksen sisillon tarpeesta oli toimihenkildiden
keskuudessa eri yhtidissd tehty varsin satunnaisia ky-
selyjid eikid missddn oltu oikein tietoisia, miten kou-
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lutuksesta vastaavat henkilét selvittivdt koulutustar-
peen. Vain muutama haastatelluista tiesi metsioppi-
laitosten kursseista ja senkin silld perusteella, ettid
h&n itse tai tydtoverit olivat olleet jollakin Kkurs-
silla. Tydnantajien toimesta kurssiluettelot olivat
kiertdneet kenttidtasolla haastattelujen mukaan vain
poikkeustapauksessa. Yleensd tydnjohtajia kdytettiin
toimintonsa aiheisiin liittyvillid kursseilla.

Sijaisuus koulutuksen ja lomien aikana oli jarjestetty
useimmissa tapauksissa niin, ettd kenttidtehtdvdt hoiti
toinen tydnjohtaja, paperitydt sen sijaan odottivat
paluuta. Vain puolessa tapauksista sijaisuus oli sel-
kedsti mddritelty.

Sisdinen koulutus o0li pddasiassa vuosittain pdividn
parin teemapdiviid tietystd aiheesta. Usein tuo teema-
pdivd oli Jjdrjestetty Jjonkin muutoksen johdosta.
Varsin paljon koulutustarvetta olivat synnyttédneet
ATK:n kehittymisen vuoksi tilitysasiat. Parissa ta-
pauksessa olivat toimihenkildt pystyneet vaikuttamaan
sisdiseen koulutukseen, teemapdivilld oli k&sitelty
asioita heiddn aloitteidensa ja toivomustensa poh-
jalta.

Mielipiteita

Haastateltavien mielestd tydnantaja suhtautui toimi-
henkildiden koulutukseen mydnteisesti, mikd nopean
muutosvauhdin vuoksi katsottiinkin v&alttidm&ttom&ksi.
Koulutuksesta katsottiin aina olevan jotain hyo6tyi.
Valtaosaltaan saatuun koulutukseen oltiin tyytyvidisii
Jja kurssivalinnat olivat olleet onnistuneita.

Tyénjohtajien vaikutusmahdollisuudet sekd koulutuksen
sisd1l16n ettd koulutukseen osallistumisen suunnitte-
luun ndhtiin olemattomiksi tai erittdin v&h&disiksi.
Osa olikin sitd mieltd, ettd piireille tulisi vuosit-
tain sd&nndllisesti suunnata kysely koulutustarpeesta,
varsinkin sisdisen koulutuksen osalta tarve saattaisi
vaihdella vuosittainkin. Osa tydnjohtajista ei ollut
suurestikaan kiinnostunut arvioimaan, mink&laista kou-
lutusta he tarvitsisivat, vaan heiddn mielestddn tyo-
nantajan tai esimiesten velvollisuus on ohjata koulu-
tukseen. Osa sitd vastoin haluaisi olla aktiivisesti
mukana koulutuksen suunnittelussa, esimerkiksi valit-
semassa itselleen ja tehtdviinsid sopivaa tdydennyskou-
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lutusta. He ihmettelivdtkin, miksi erilaisista kurs-
sivaihtoehdoista tiedotetaan yhtidissd niin v&hin,
mahdollisesti siksikd, ettei kursseille hakeuduttaisi.
Esimerkiksi ei tiedetty, oliko olemassa jonkinlainen
"kurssipaketti", Jjonka sisdltdmidt kurssit tydnantajan
mielestd jokaisen tydnjohtajan tulisi k&ydd. Osa pi-
tikin tdllaisen "paketin" olemassaoloa suotavana.

Kuinka kursseilla, varsinkin ulkopuolisilla, saatu
tieto hyddynnetddn kdytdnndn tydssid, jdi useissa ta-
pauksissa avoimeksi. L&hinnd antina oli kurssin kdy-
neen toimihenkildn valmiuksien parantuminen. Kurssin
tietojen integroiminen koko organisaatioyksikén toi-
mintaan o0li jo heikohkoa. Esimiehen ja tydtovereiden
tiedonsaanti kurssista rajoittui l&dhinnd tietoon kurs-
sillaolosta. Joidenkin mielestd olisi mielenkiin-
toista kuulla tarkemmin toisten k&ymien kurssien si-
sdl116std Jja osa olisi jopa itse valmis kertomaan kidy-
madnsd kurssin annista piirin yhteisissd tilaisuuk-
sissa.

Esimiehet syyttivdt 1l&dhinnd itseddn siitd, ettd koulu-
tusta seurattiin ja oppimista vahvistettiin niin hei-
kosti piirilli. Syyksi mainittiin tydén rutiinit,
jotka tahtovat temmata miehet varsinkin Kkurssilta
tulon j&lkeen. Sijaisjdrjestelythdn olivat heikoh-
koja, joten ennen ja jdlkeen kurssin vaaditaan ylim&8&a-
rdistd ponnistelua. Yleensid tydnjohtajat eivdt kui-
tenkaan pitédneet tydpainetta niin kohtuuttomana, ettd
sen vuoksi ei l&hdettdisi kurssille. Vanhemmat tyodn-
johtajat saattoivat kuitenkin olla haluttomia lihte-
middn kursseille.

Kentdn toiveiden pohjalta valmisteltuihin sisdisiin
koulutustilaisuuksiin oltiin tyytyvdisiad. Kritiikkid
sen sijaan kohdistettiin sellaisiin koulutuspidiviin,
joissa k&dsiteltiin monia asioita. Haastateltujen mie-
lestd omaksumisen kannalta olisi parasta, ettd tilai-
suudessa keskityttdisiin tiettyyn aiheeseen kerral-
laan.

Koulutustarve

Hyvin harva haastatelluista pystyi suoralta k&deltd
middrittelemdin alueita, joissa hdn tarvitsisi lis&kou-
lutusta. Yleensid koulutus ndhtiin vain hyvidni. Sekd
esimienhet ettd tydnjohtajat 1itse arvioivat tietonsa
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tydnjohtajien eri tehtdvdalueilla riittdviksi. Kui-
tenkin haastattelun eri osissa esille tulleiden asi-
oiden perusteella on toimihenkil$illd, varsinkin tyén-
johtajilla, koulutustarvetta ainakin seuraavilla alu-
eilla:

1.

N

Tybmenetelmdt

Tybmenetelmien opettaminen on ollut puutteellista.
Tydnjohtajilla on erilaisia ndkemyksii siitd, mitid
missdkin menetelmidssid pitdd tyontekijoiltd vaatia.
Ristiriitoja syntyy varsinkin, kun tydntekijoita
vaihdetaan eri tydnjohtajien alaisuuteen. Tydmene-
telmien heikko hallinta saattaa olla myds syynid
siihen, etteividt tydnjohtajat puutu tydntekijdiden
huonoon tydsuoritukseen.

Taksojen laskentaperusteet

Tydnjohto ei hallitse riittdvdssd mddrin taksojen
laskentaperusteita. Vaikka tyodpalkat lasketaan
tietokoneella, tulisi tydnjohdon olla perilld tak-
sarakenteista. Nykyistd taksarakennetta pidetdédn
kuitenkin liian monimutkaisena, joten sitd pit&disi
yksinkertaistaa.

Muutokset tydympdristdd sddtelevissid laeissa, mEd-
ridyksissd ja tydehtosopimuksissa

Tyoympdristdd sddtelevissd laeissa, mddrdyksissi ja
tybehtosopimuksissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia.
Kenttidvdki ei tahdo pysyd niissd mukana. Lakiteks-
tien sisdltd on usein tydnjohdolle liian vaikeasel-
koista. Tydnjohto tarvitsisikin muutoksia selven-
tdvdd opetusta. Erikoisen tdrkedid olisi selvittaa
selkedsti, miten muutokset vaikuttavat tydnjohdon
toimintaan Jja mikd on tydnjohdon vastuu kiytin-
ndssi.

Tyonjohdon oman tydn suunnittelu

Tydnjohtajien oman tydn suunnittelussa on puut-
teita. Tydnjohto ei osaa kohdistaa aikaansa tehok-
kuuden kannalta tirkeisiin teht&dviin. Haastatel-
tujen kokemukset metsioppilaitosten kursseilta
olivat myonteisii.

Ihmistuntemus, ryhmidtydskentely, johtamistaito
Kaikki sosiaalisia taitoja kehittdvd opetus on
erittdin tarpeellista tydnjohdolle.

ATK-koulutus

ATK-koulutus on ajankohtaista kaikille toimihenki-
16ille. Perusteiden opetus on syytd suunnata esi-
miestasolle ja tydénjohtajista halukkaille. Esimer-
kiksi osassa yhtiditd on ATK-lomakkeiden k&ytdn
opetus ollut puutteellista. Tydnjohtajat eivit
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osaa mydskddn riittdvidssd md3drin hyddyntdd tydssidin
seurantaraportteja.

7. Tyonjohdon teknisen tiedon lis&&minen
Osa haastatelluista toivoi tietoa esimerkiksi eri-
laisten koneiden ominaisuuksista.

8. Tietojen ja taitojen ylldpit&dminen
Noin kolmen vuoden vilein olisi haastateltujen mie-
lestd hyvd kdydd samoilla tdydennyskoulutuskurs-
seilla, koska esimerkiksi korjuumenetelmdt muut-
tuvat jo muutamassa vuodessa huomattavasti.

Pditelmidt

Tydnjohtotasolla tdydennyskoulutus harvoin antaa edel-
lytykset etenemiselle palkkauksellisesti parempiin
tentdviin. Eteneminen uralla ei siten motivoi koulu-
tukseen. Koulutuksen tavoitteena on ammattitaidon yl-
ldpitiminen ja kehittdminen niissd tehtdvissd, joihin
henkild on jo sijoittunut. Koulutuksen avulla tapah-
tuvien valmiuksien omaksumista ehkd& parannettaisiin
lisdamdlli toimihenkildiden vaikutusmahdollisuuksia
koulutuksen suunnittelussa. Oppiminen olisi todennd-
kdisesti tehokkaampaa, jos opetusta annetaan aiheista,
joista tyonjohtaja tuntee tarvitsevansa tietoa. Tydn-
johdon o0lisi sisdistettivd, ettd myds he itse ovat
vastuussa ammattitaitonsa kehittidmisests. Koulutus
0lisi entisti paremmin saatava nivellettyd koko orga-
nisaatioyksikdn toimintaan.

6. Hakkuumiesten ammattitaidon kehittdminen

Hakkuumiesten koulutus voidaan my6s Jjakaa yhtididen
antamaan koulutukseen ja yhtididen ulkopuoliseen kou-
lutukseen. Ulkopuolista koulutusta annetaan 1&hinnad
metsdoppilaitoksissa, Jjoissa tavallisimmin on viikon
kursseja eri aiheista. Yhtidt varaavat yleensd vuo-
deksi eteenpdin koulutuspaikat n&dille kursseille.
Piireillid pidettiin kortistoa hakkuumiesten saamasta
ulkopuolisesta tdydennyskoulutuksesta ja 1lihinnd tamén
kortiston perusteella esimies arvioi piirin koulutus-
tarpeen vuodeksi eteenpdin. T3ydennyskoulutettavien
henkildvalinta tapahtui osin vuoroperiaatteella, osin
tyonjohto teki esityksid koulutettavista. Hakkuumie-
hille koulutuksesta tiedotettiin henkildkuntalehden
vilitykselli, tyonjohdon ja luottamusmiesten toimesta,
usein myds tydnopastuksen ynteydessi. Metsureiden
omatoiminen hakeutuminen koulutukseen oli harvinaista.
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Yhtididen sisdisestd koulutuksesta huomattavin osa an-
netaan tyOnopastuksen yhteydessi. Useimmissa yhti-
6issd on olemassa hakkuuneuvojajdrjestelmi. Kdytéan-
ndssi tdmi on jdrjestetty niin, ettd piirilld on yksi
tai useampi metsuri saanut hakkuuneuvojakoulutuksen ja
lis&dksi h&n on saattanut vuosittain osallistua tiyden-
nyskurssitukseen. Hakkuuneuvojiksi pyritddn valitse-
maan taitavia metsureita, jotka hallitsevat tydmene-
telmdt ja tydtekniikan. Hakkuuneuvoja opastaa tydtek-
niikkaa wuusille ja tilapdisille tydntekijoille sekid
ohjaa tydnjohdon apuna tydntekijoiti, joilla on puut-
teita tybmenetelmien hallinnassa.

Useimmissa tapauksissa kirjattuna tai kirjaamattomana
ohjeena o0li, ettd uusien tydntekijdiden luona tulisi
kdyttdd hakkuuneuvojaa mahdollisimman pian téihin
tulon jdlkeen. Tydnopastuksen jdrjestelyissd oli
suurta vaihtelua piirien v&lillsi. Yhdelld piirilla
hakkuuneuvojaa k&dytettiin jokaisen hakkuumiehen luona
vdhintdidn kerran vuodessa. Kuitenkin yleisesti hak-
kuuneuvoja k&vi kaikkien tyodntekijdiden luona vain,
jos tydmenetelmissd tapahtui oleellisia muutoksia. U=
seimmiten hakkuuneuvoja tuli opastamaan tydnteki jidi
tybnjohdon aloitteesta. Tydntekijidt olivat toivoneet
opastusta vain poikkeustapauksissa. Haastatelluissa
tapauksissa oli myds sellaisia, joissa piirilld ei
ollut haastatteluhetkelld hakkuuneuvojaa tai hinen
taitonsa oli tydnjohdon mielestd niin puutteellinen,
etti hdntd k3ytettiin vain hyvin harvoin, tai metsurit
olivat niin taitavia, ettd he eividt endid kaivanneet
opastusta. Tydénopastuksen kesto vaihteli pdivasti
puoleen, paikoin sitd annettiin suuremmalle ryhm3lle,
paikoin yhdelle tydntekijdlle kerrallaan. Yhdessi ta-
pauksessa tyonopastus pyrittiin uusimaan jonkin ajan
kuluttua, muissa seuranta jdi tydnjohdon vastuulle.

Lis&dksi metsureille oli yleensi jadrjestetty vuosittain
yksi tai useampi teemapidivi tietystd aiheesta hankin-
ta-alueen tai piirin toimesta. Viime aikoina tuntuu
useimmissa yhtidissid keskitytyn puutavaran laatu- ja
apteerauskysymyksiin. Tavallisimmin yhden tai kahden
tydnjohtajan alaiset olivat koulutuksessa kerrallaan.
Koulutettavaa asiaa k&siteltiin ensin teorian poh-
jalta, mink3 jdlkeen tarkasteltiin kdytdnndssid toteu-
tusta. Kouluttajina toimivat tydnjohtaja, esimies tai
hankinta-alueen asiantuntijat.
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Mielipiteitéa

Ulkopuolisesta yhtidn metsureille tarjolla olevasta
koulutuksesta eivdt kaikki tydnjohtajat olleet t&dysin
perillid. Metsurien uskottiin kuitenkin olevan kurssi-
tarjonnasta perilld, koska kurssit ovat niin kauan
pydrineet ja useimmat tyontekijdt olivat Jjo jollain
kurssilla kdyneet. Toimihenkildiden mukaan metsurien
halukkuus kurssille 13ht66n vaihteli. Yleensd van-
hemmat Jja pitk&d&n tydskennelleet tuntuivat olevan ha-
luttomia ldhtemddn. Yhdessd tapauksessa valitettiin
myds kurssien sijoittumista talveen, jolloin tydvoimaa
tarvittaisiin metsidssidkin, minkd vuoksi piirilld ei
o0llut kovin suurta halukkuutta ldhettidikddn hakkuu-
miehid kurssille. Osa metsureista valitti huonoa tie-
dotusta kurssille 1&htdajankohdasta, wusein se tuli
neille sopimattomaan aikaan. He haluaisivat olla
enemmdn vaikuttamassa kurssiensa sijoitusajankohtaan.

Kurssien sis#ill6sti saatiin piirille yleensd ohjelma-
runko, mutta tydnjohdon paras tiedonlihde oli kui-
tenkin metsureiden haastattelu. Muutama tydnjohtaja
pitikin tiedonsaantia puutteellisena ja ehdotti, ettd
kentdn miesten ndkemysten pitdisi nikyd koulutuksessa
nykyistid paremmin. Kysymys oli nimenomaan tydn laadun
opettamisesta. Koulutuksen antia pidettiin yleensi
mydnteisend, varsinkin sellallaisten kohdalla, joiden
peruskoulutus on Jjdinyt heikolle. Kuitenkin 1l&ihes
kailkissa tapauksissa toimihenkildt, varsinkin tydnjoh-
tajat ihmettelividt tydn laadun opetusta. Vditettiinpd
miesten menevdn kursseilla pilallekin, kun tydjdlki
kurssin jdlkeen tahtoi olla heikompaa kuin ennen siti.
Varsin moni olikin halukas pidsemd@dn kurssille mukaan
Ja nikemddn, mitd sielld tyontekijdéille opetetaan.
Td11l4d hetkelld joillakin metsureiden Kkursseilla on
toiminenkildpdivid, joilla kuitenkin on pAdasiassa kd-
sitelty tySehtosopimuksen tulkintaa.

Hakkuuneuvojajidrjestelmdid haastatellut pitivdt mydn-
teisend Ja usein vdlttadmattomdndkin tydnjohdon apuna.
Kaytinnon toteutuksessa oli kuitenkin monin paikoin
puutteita, Jjotka estivdt jadrjestelmidn tdysipainoisen
hyddyntimisen. Tydnjohto tekee pddtdksen hakkuuneu-
vojan Kkutsumisesta paikalle, jolloin tydntekijidt ko-
kevat hakkuuneuvojan kutsumisen loukkaavan heidin am-
mattitaitoaan. Monet tydnjohtajat katsoivat hakkuu-
neuvojan kdynnit tarpeettomiksi kokeneiden tydnteki-
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jéiden 1luona. Hakkuuneuvoja saattaa olla my®¥s opas-
tettavien tydtoveri tai heitd nuorempi, jolloin ti-
lanne ei useinkaan ole opastukselle suotuisa. Ryhmio-
pastuksista tahtoi tydnjohdon kokemusten mukaan syntyi
helposti "huulenheitto"- tilaisuuksia. Jotta opastuk-
sella saataisiin tuloksia, olisi tydntekijidid opastet-
tava yksinddn ja opastukseen olisi uhrattava koko-
nainen paivi.

Osin tydnjohdon ja hakkuuneuvojan yhteistyd toimi
hyvin. Tydnjohtaja kertoi neuvojalle ennen opastusta
niistd puutteista, joita hidn oli havainnut tydntekijin
tekniikassa. Vastaavasti neuvoja kertoi virallisen
hakkuuraportin lisdksi tydnjohdolle opastuksen tulok-
sista ja niistd seikoista, joihin tydnjohdon tulisi
kiinnittd3d huomiota ohjatessaan tydntekijdn tydsuori-
tusta. Esimiehet toivat myds esille, ettd tydnjohto
saattaa kiyttdd tyonopastusta vididrin: ei huomauteta
itse puutteista, vaan jadtetddn heikon tydn laadun kor-
Jjaaminen opastuksen varaan.

Tydntekijdiden ammattitaitoon 1liittyvit ldheisesti
turvalliset tydtavat. N&dissd kysymyksissid nikyy haas-
tattelujen perusteella helposti térmidttidvdn ristirii-
toihin. Tydntekijdt tydskentelevdt usein riskejid ot-
taen, paremman ansion vuoksi tai ainakin uskomalla pa-
rempiin ansioihin. Tydnjohto ei ole useinkaan kovin
halukas puuttumaan n&ihin huonoihin tydtapoihin, koska
seurauksena on usein erimielisyyksii.

Monikaan tydnjohtaja ei o0llut neuvonut alaisilleen
turvallista konkelon laukaisutapaa. Ohjausta siihen
tydontekijdt olivat saaneet kursseilta tai tydnopastuk-
sesta, mutta oppi tuntui menneen huonosti perille,
koska toisella puulla lydttdminen ja alta sahaaminen
olivat tavallisimmat keinot laukaista konkelo. Kon-
kelon laukaisemisessa tulevat kdrjistyneimmin esille
kustannustekijdt, Jjotka osaltaan heikentdvidt tyén-
johdon intoa vaatia korjauksia vaarallisiin tydta-
poihin. Turvallisimmin konkelon laukaisu tapahtuisi
konevoimin. Usein 1l&dhikuljetus tapahtuu kuitenkin
vasta hakkuun jdlkeen ja koneen kuljettaminen vain
konkelon laukaisuun on liian kallista.
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Pddtelmit

Useallakaan hakkuumiehelld ei ole peruskoulutusta
alalle, vaan tyd, isd tai veljet ovat opettaneet tyd-
tekniikan. Parannusta asiaan on tuonut metsdoppilai-
tosten kurssimuotoinen opetus ja yhtididen hakkuuneu-
vojajédrjestelmd. N&md koulutusjidrjestelmidt ovat pyd-
rineet Jjo niin kauan, ettd ne ovat luoneet joidenkin
metsdmiesten pariin asenneharhaa ammattitaitoisesta
tybvoimasta, joka ei endid kaipaa mink&dnlaista koulu-
tusta. Myds kokeneiden hakkuumiesten keskuudessa on
vallitseva kisitys, ettid he ovat niin ammattitaitoisia
Jja tydnsid hallitsevia, ettei koulutus endd8 kantaisi
hedelmdd. Kuitenkin hnakkuutydssid sattuu edelleen huo-
mattava mddri tapaturmia ja oikean tydtekniikan hal-
linta on erittdin t&rkeidti terveyden sdilymisen ja
tuottavuuden vuoksi.

Tydnjonhto on avainasemassa metsdtydvoiman ammatti-
taidon kehittdmisessi, silld tydnjohtohan liikkuu p&i-
vittdin maastossa ja pystyy arvioimaan tydvoiman am-
mattitaitoa. Kuitenkin osalla tydnjohtoa on ndiden
tehtdvien hoitamisessa vaikeuksia, puutteita ja 1lai-
minlydnteji (Kanninen 1984). Puutteista ei voi
syyttdd pelkistdidn tydnjohtajia vaan myds esimiesten
ja ylemmin johdon asenteita, selkeiden menettelytapa-
ohjeiden puuttumista ja myOs tydntekijdiden asenteita
ja halukkuutta korjata puutteellisuuksiaan.

Kor juumenetelmien kehittyminen on ollut viime vuosi-
kymmenen aikana nopeata. Uusien tydmenetelmien tuon-
nissa kentdlle tydnjohdon ja hakkuumiesten tietoon on
selvid puutteita. Opetus on usein lyhytaikaista ja
teoreettista, joten kuva menetelmin tydn jdljestid (ka-
sojen sijoittelu, koko jne.) jdi eri osapuolille eri-
laiseksi. Tyodnjohto saattaa saada varsin vdhdn koulu-
tusta. Hakkuumenetelmd on usein omaksuttava kirjal-
lisen materiaalin perusteella. Seurauksena syntyy mo-
nasti erilaisia k&isityksid, jotka tuovat kitkaa joka-
pdividiseen tydntekoon. Epdvarmuus vaatimuksista hei-
kentii varmasti osaltaan tyénjohndon halukkuutta
puuttua huonoon tydnjdlkeen. Tydnjonto tarvitseekin
enemmdn Kkiytdnndssid tapahtuvaa opetusta siiti, minki-
lainen eri menetelmien tydn jdljen tulee olla. Eri
osapuolten nidkemyksind tyon jdljestd voidaan varmasti
lihentidi tydmaapalaverien avulla (Harstela & Kyttdlid
1980). Palaverit voisivat vaikuttaa mydnteisesti myds
asenteisiin.
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Nykyisin tydnjohtajat tulevat tydeldmidin koulutuksen
kautta, joten yhd harvemmalla on pitempiaikaista koke-
musta hakkuutyésti. Hakkuuneuvo jajdrjestelmd onkin
tdmdn vuoksi hyvd apu tydnjohdolle tydntekijdiden
opastuksessa, varsinkin jos tydnjohtajan ja hakkuuneu-
vojan yhteistyd muodostuu luottamukselliseksi. Hak-
kuuneuvojan kdytdstd pitdisi ollakin selkeidt ohjeet ja
Jadrjestelmdd tulisi kehittdd edelleen niin, etti hak-
kuuneuvoja k&dvisi vdhintddn kerran vuoteen jokaisen
tydntekijdn luona. N&din ehkd muutettaisiin hiljalleen
tydntekijéiden suhtautumista omaan ammattitaitoonsa.
Myds tydnjohtajan tydskennellessd pitkdidn samojen
miesten kanssa tulee h&n helposti haluttomaksi puuttu-
maan epdkohtiin ja sokeaksi heid&n virheilleen. Hak-
kuuneuvojan k&ynneilld saattaa tidssidkin mielessid olla
merkitysti.

T. Tavoitteet ja korjuun suunnittelu

Piiri neuvotteli yleensid hankinta-alueen kanssa m33-
rdllisistd osto- ja korjuutavoitteista vuodeksi eteen-
pdin. Piirin mahdollisuudet vaikuttaa ndihin tavoit-
teisiin olivat kuitenkin hyvin vdh3diset, tuotantolai-
tosten tarpeet sanelivat tavoitteet. Yleensd puoli-
vuotta oli yksildity kuukausitavoitteiksi puutavarala-
jeittain ja toinen puolivuotiskausi esitettiin vain
kokonaismi&rini. My6s yhtididen omista metsistid kor-
jattavilla m8&rilld oli vuositavoitteet, joista kui-
tenkin voitiin joustaa ostotilanteen mukaan.

Piirin tavoitteet olivat toisissa tapauksissa jaetut
tyénjohtaja-alueittain, toisissa ei. Yksittdisen
tydnjohtajan tai alueen m#drilliset korjuutavoitteet
middrdytyivdt yleensd sen mukaan, kuinka paljon kor juu-
alueelta kertyi puutavaraa. Tydnjohtajien/alueiden
korjuuohjelmista muodostettiin kuitenkin sellaisia,
ettd piirin tavoitteet tadyttyivdt. Vain kahdessa ta-
pauksessa esimies o0li kd3ynyt tydnjohtajan kanssa ta-
voitekeskustelun, jossa tydjohtaja oli saanut esittdi
oman arvionsa korjuumddristdin.

Kor juukustannusten budjetointi oli piiri- ja tydénjoh-
totasolle melko vierasta. Tutkimuksen aikoihin olivat
kuitenkin yhtidén 5 tydnjohtajat osallistuneet ensim-
mdisen kerran alueensa eri toimintojen budjetointiin.
Budjetointi oli tapahtunut piirin esimiesten opastuk-
sella ja kaikki piirin tydnjohtajat olivat kokoontu-
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neet padivdksi yhteen sitid tekemdin. Budjetti oli
tehty alueittain ryhmissi. Tdssd yhtidssd suoritti
useampi tydnjohtaja puunhankinnan tietyltd alueelta
yhteisvastuullisina. Myds yhtidssd 2 oli budjetointia
siirretty hankinta-alueelta piireille, haastattelun
aikaan piirin eri toimintojen esimiehet valmistelivat
budjetin ensimmiisen kerran. Samoin yhtidssid 3 osal-
listui esimies korjuukustannusten arviointiin, 1l&hinnid
esittien yleishallinnolliset menot, kuten tydsuoje-
luun, kalustohankintoihin, perusparannuksiin Jjne.
liittyvidt menot. Yhtidissi 1 ja U4 budjetointi ta-
pahtuu kokonaisuudessaan hankinta-aluetasolla.

Kor juun suunnittelun rungon muodosti leimikkoluettelo,
joka kolmessa yhtidssd oli tietokoneessa, kahdessa yh-
tidssd siti pidettiin manuaalisesti. Ostajalta tu-
livat leimikkoluetteloon perustiedot. Oston tietojen,
neuvottelujen ja paikallistuntemuksen avulla suunnit-
telija teki itselleen leimikoiden suunnittelu- ja pys-
tymittausjirjestyksen. Suunnittelijalta tulivat luet-
teloon 1leimikoiden tarkemmat tiedot (ks. kuva 4.).
Ndiden tietojen Jja paikallistuntemuksen perusteella
laadittiin alueelle korjuujdrjestys tietyksi ajanjak-
soksi, Jjoka vainteli tapauksittain.

lLeimikkojen ket jutukseen tietylle vastuualueelle
ja/tai tietylle koneelle teki yhtidissd 1 1lihinnd esi-
mies. Yhtidssd 2 koneellinen korjuu oli erilliselld
tyonjontajalla, esimies valvoi ja seurasi sitd kiinte-
dsti pidttdmdllid mm. mitki leimikot korjataan koneel-
lisesti sekd seuraamalla koneiden tavoiteansioiden
tayttymisti. Miesvoimalla korjattavien 1leimikoiden
korjuusta vastaavat tydnjohtajat toimivat melko itse-
niisesti. Toisessa piirissd korjuun ohjelmointi ta-
pahtui suunnittelijoiden ja toteuttavan ty3njohtajan
yhteistysnd. Yhtidissid 3 ja U4 tydnjohtajat tekivit
ket jutuksen melko itsendisesti, luonnollisesti siiti
neuvoteltiin esimiehen kanssa, esimiehet vastasivat
monitoimikoneiden 1liikkeistd piireillsi. Yhtidssd 5
leimikkojen ketjutus tehtiin ryhmdssid, johon osallis-
tuivat alueen eri toiminnoista vastaavat tydnjohtajat
ja kenttidmestari. Mukana olivat sekd ostosta, suun-
nittelusta ettd korjuusta vastuulliset tydnjohtajat.
Ajallisesti korjuuohjelmat tehtiin hyvin vaihteleviksi
ajanjaksoiksi. Joissakin tapauksissa pystyvarannot
olivat niin niukat, ettd suunnittelua ei paljon pys-
tytty tekemdidn, toisissa tapauksissa ket jutus pystyt-
tiin
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tekemddn kolmeksikin kuukaudeksi, kuitenkin niin, ettéd
yksi kuukausi oli melko pitdvid, mutta muita tarkistet-
tiin aina kuukausittain.

Kor juuohjelmassa oli tavallisimmin m8&ritelty 1leimik-
kojen korjuujidrjestys ja ldhikuljetuskalusto sekd 1l&-
hikuljetuksen ajankohta ja kesto. Toisissa tapauk-
sissa o0li md&ritelty myds leimikon hakkaavat hakkuu-
miehet, toisissa tapauksissa o0li ainoastaan m3dritelty
hakkuumiesten keskituotos ko. leimikkotyypillid, ja
hakkuumiesten valinta jdi tydnjohtajalle tilanteen mu-
kaan ratkaistavaksi.

Mielipiteitid

M3dird- ja aikatavoitteisiin ei esimiesten eikid varsin-
kaan tyonjohdon mielestd paljon pystynyt vaikuttamaan.
Ongelmallisiksi koettiin n&dihin tavoitteisiin tuotan-
tolaitosten taholta tulevat muutokset: yleensd puuta-
varalajeittaiset toiveet tulevat liian lyhyellid varoi-
tusajalla. Varoitusajan pitdisi olla vdhintdin kuu-
kausi. Paikoin ihmeteltiin tuotantolaitosten ja han-
kintaosastojen v&dlistd huonoa tiedonvdlitystid. Var-
sinkin tydnjohtotasolla ndiden tuotantolaitoksilta tu-
levien muutosten 1ldpivieminen ja ymmirtdminen oli
ollut ongelmana. Muutoksista aiheutui useimmiten kus-
tannuksia ja ongelmia tydvoiman kdytdssid varsinkin jos
tavoitteita supistetaan. Toisaalta tyénjohtajille
painotettiin kaikessa tydn suunnitelmallisuutta, jolta
muutoksilla viedddn helposti pohja pois.

Muutoksia ohjelmiin aiheuttivat lis#ksi ostotydnjohta-
jilta tulleet uudet leimikot, sddtekijidt, konerikot ja
tyontekijdiden sairastumiset Jja tapaturmat. N&iti
tietylld tavalla tydn kuvaan kuuluvia muutoksia, ei
pidetty samalla tavalla ongelmallisina kuin tuotanto-
laitoksilta tulevia. Esimerkiksi urakoitsijat kurovat
yleensi jdlkeenjdidneisyyden kiinni. Korjuun suunnit-
telussa kohdistettiin melko kirpedtid arvostelua oston
antamiin leimikon perustietoihin. Kohteliaammin t&ti
voitaisiin kuvata oston vieraantumisena kor juun kiy-
tdnndstid, vaikka ostotydnjohtaja tekee myyjien kanssa
monia sopimuksia, jotka vaikuttavat korjuun toteutuk-
seen. Oston arvioihin 1leimikon korjuukelpoisuudesta
ei aina luotettu, syytettiinpd ostoa tilastojensa kau-
nistelusta ja leimikoiden ostamisesta ilman paikalla
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kdyntia. Ostotydnjohtaja on saattanut 1luvata myés
korjuun tapahtuvan sellaisella kalustolla, jonka saa-
minen vaatii korjuulta 1lis3kustannuksia ja mieli=-
harmia. Samoin ostotydnjohto aivan yleisesti 16i
laimin tehtdviinsd kuuluvan varasto- ja kuljetusjir-
Jjestelyjen sopimisen.

Korjuun ohjelmoinnista olivat kaikki toteuttavat tyén-
johtajat siti mieltd, ettd heiddn on pdidstdvid osallis-
tumaan alueensa leimikoiden korjuujidrjestyksen tekoon.
He katsoivat 1itsellddn olevan parhaan paikallis- ja
erikoisolosuhteiden tuntemuksen, miti esim. esimies
ei voi saavuttaa piirin laajuuden vuoksi.

Pddtelmit

Ilmeisesti metsdalallakin on yritetty jossain m3&rin
soveltaa tavoitejohtamisen menetelmd. Puunhankintaor-
ganisaatioissa ajatus on koettu melkoisen vieraaksi,
koska osto- ja korjuutavoitteiden katsotaan tulevan
tuotantolaitoksilta eikd kentdlti. Ajattelumallia
voitaneen kuitenkin soveltaa my6s puunhankintaorgani-
saatioissa ja n3din voitaisiin saavuttaa mydnteisii tu-
loksia alaisten tydn motivoinnissa. Piirin esimiehen
ja tydnjohtajien yhteiset neuvottelut tavoittesita an-
taisi tydnjohtajille mahdollisuuden esittdd mielipi-
teitd. Toisaalta neuvottelut ehkd auttaisivat tydn-
johtoa ymmidrtdmddn piirin kokonaistilanteen paremmin.
Omien mahdollisuuksien arviointi olisi my&s helpompaa.
Ilmeisesti tavoitteiden asettelulla saavutettaisiin
tuloksia seurannan puolella. Jos tydnjohto olisi mu-
kana asettamassa itselleen md&rdaikaisia ja kustannus-
tavoitteita, olisi heilld suurempi mielenkiinto seu-
rata tavoitteiden saavuttamista. Todenndkdisesti myds
aktiivisemmin pyrittdisiin korjaamaan poikkeamia ja
virheitd. T&dmdnkaltaisia havaintoja tuli ainakin ilmi
haastatteluista.

Neuvottelujen lisd&minen tavoitteiden asettelun yhtey-
dessd avaa myds mahdollisuuden oikein toteutettuna oi-
keudenmukaiseen hyvdn tydsuorituksen palkitsemiseen.
Objektiivisen tulosseurannan kehittdminen puunhan-
kinnan tydnjohtotasolle ei ole aivan yksinkertainen
tehtavi, koska suorituksen tuloksellisuus riippuu
hyvin monista taustatekijoisti. Palkitsemiseen
liittyy vdistadmidttid esimiestason subjektiivista arvos-
telua. T&md ei aina johda tydmotivaation parantumi-
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seen. Tuloksellisuutta mittaavista tekijoistd olisi
sovittava yhteisesti ja palkitseminen olisi avoimesti
perusteltava yhteisissd tilaisuuksissa. Myds tyénjoh-
taja- ja/tai aluekohtaisista tavoitteista olisi sovit-
tava. N&ill3d toimenpiteilld todennidkdisesti vdhennet-
tdisiin eriarvoisuuden tunnetta, Jjoka helposti hei-
kentdd yhteistydkykyad piirilli.

Yhteisty6td ja kokonaisuuden ymmdrtidmistd parannettai-
siin ehkd siten, ettid korjuun suunnitteluun (ohjel-
mointiin) osallistuisivat kaikki ne, Jjotka tekevit
korjuuseen vaikuttavia pditoksiid. Tavallisimmassa ta-
pauksessa siihen olisi syytd osallistua alueen osto-,
suunnittelu- ja korjuutydnjohtajan, ja koska monitoi-
mikoneet liikkuvat tasaisesti koko piirin alueella,
myds piirin korjuun esimiehen. N&kipd pari haasta-
teltua jopa urakoitsijoiden ja hakkuumiesten edusta-
jien mukanaolon mahdollisena.

Vaikka sopimusten ja pddtdsten viestittidmiseen oli ke-
hitetty kirjallinen Jjidrjestelmd, tuntui toimenhalti-
joiden v3dlillid kuitenkin olevan tiedonpuutetta. P&da-
tokset eivdt olleet aina kokonaisuuden kannalta par-
haita. Palaverit todenndkdisesti parantaisivat tie-
donkulkua Jja toisten toimintojen ymm&rtadmystd sekd
auttaisivat tekemdidn kokonaisuuden kannalta parempia
ratkaisuja. Tulevaisuudessa korjuun onnistumisella on
todenndkdisesti kasvava merkitys metsdnomistajien
puunmyyntipddtdksiin, mik&d osaltaan edellyttdd leimi-
koiden ostajilta myds 1lisdd korjuutietoutta. Myds
korjuun toteuttavilta henkil6iltd vaaditaan tietoja
metsdnomistajien kd3yttdytymisestd ja toiveista.

8. Tydmaasuunnittelu

Ostometsien ja yhtidén omien metsien tydmaasuunnittelu
toteutettiin pd&dpiirteissddn samalla tavalla. Pysty-
Ja jédlkimitattujen leimikoiden tydmaasuunnittelu sen
sijaan waihteli tapauksittain. Yhtiéssd 2 Kkuului
kaikkien leimikoiden suunnittelu suunnittelutydnjohta-
jalle, vain poikkeustapauksessa joutui korjuutydnjoh-
taja tekemdidn tydmaasuunnittelun. Yhtidissd 1 ja 5
kuului tydémaasuunnittelu periaatteessa suunnittelulle,
mutta jdlkimittaleimikoiden suunnittelu j&di usein to-
teuttavalle tydnjohdolle. Yhtidssid U4 jdlkimittaleimi-
koiden tydmaasuunnittelu kuului kokonaisuudessaan to-
teuttavan tydnjohdon tehtdviin. Yhtidssd 3 korjuu-
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tydnjohtajat osallistuivat myds pystymittaukseen ja
1l8hinnd jdlkimittaleimikoiden tydmaasuunnitteluun.

Osassa haastateltuja piirejd oli pystymittaus varsin
vakiintunutta Jja piirilld oli vakituisia pystymit-
tauksen parissa ymparivuotisesti tydskenteleviid tydn-
tekijoitid. Osalla pystymittaryhmien vetidjistid oli jo
pitkd tydkokemus. Joillakin saattoi olla tydnjohtaja-
koulutus, osa o0li saanut muuta koulutusta teht&dviin.
Nididen tydntekijbéiden asema organisaatiossa ei ollut
selked, eikd heilld ollut etenemismahdollisuuksia.
Piirilld ei mydskdd&3n ollut suuria palkkauksellisia
mahdollisuuksia erotella pitkdén tybskennelleiti
muista ryhmi&n jdsenistd, mikd ilmeisesti lis&dsi vaih-
tuvuutta. Osassa tapauksista kdytettiin pystymittauk-
seen hakkuumiehid tai tilapdistd tydvoimaa.

Pystymittaryhmien ja suunnitteluty®bnjohtajan v&linen
tyénjako vaihteli ryhmien tydkokemuksen ja pidtevyyden
mukaan. Yleensd tydnjohtaja suoritti leimikon rajojen
tarkistuksen, lohkomisen, palstoituksen, tybvaikeuste-
kijoiden m3drittelyn ja o0li aloittamassa mittausta.
Ryhmd saattoi sitten tehdd mittauksen maastotydt hy-
vinkin itsendisesti. Ajourien suunnittelu o0li usein
myds ryhmillid, tydnjohtaja m&dritteli ainoastaan p&di-
suunnat ja osallistui vaikeampien kohtien suunnitte-
luun. Joissakin tapauksissa ryhmdt saattoivat md&ri-
telld tydvaikeustekijoitdkin. Leimikon suunnittelu-
vaiheessa tehtiin yleensd myds laskelmat erilaisista
tie- ja varastointivaihtoehdoista. Yleensid vaihtoeh-
tolaskelmien teko kuului suunnittelijalle, useimmissa
tapauksissa ndmd pddtdkset olivat taloudellisesti kui-
tenkin niin merkittdviid, ettd niitid pohdittiin poru-
kalla, jossa esimies usein teki lopullisen p&itdksen.

Suunnitteluvaiheeseen liittyy myds korjuun ajoitus ja
kor juumenetelm&n valinta. Tydémaasuunnitelma sis&lsi
kunkin lohkon korjuukelpoisuuden tarkan m3drittelyn,
vaikka lopullinen ajoitus tapahtuikin korjuuohjelman
teon ja toteutuksen yhteydessi. Monitoimikoneella
korjattavien leimikoiden valintaan osallistui kaikissa
tapauksissa esimies, monitoimikoneiden ohjelmointi oli
ainakin esimiesten valvonnassa, useimmissa tapauksissa
vastuullakin. Kahdessa yhtidss&d kdytettiin pystymit-
tauksen vaihtoehtolaskelmien lisiksi korjuumenetelmin
valinnassa yhtidn omaa tietokonepohjaista vaihtoehto-
laskentaa. Jonkin verran nditid vaihtoehtolaskelmia
tehtiin myds kdsin.
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Urakoitsijat ja hakkuumiehet osallistuivat tyomaasuun-
nitteluun vain poikkeustapauksissa. Urakoitsijat
olivat saattaneet olla mukana suunnittelemassa ajouria
vaikeisiin maastoihin. Samoin hakkuumiehillid saattoi
olla lupa korjata ajouraa hakkuun yhteydessd. Avohak-
kuilla hakkuumiehet suunnittelivat ajourien paikat.

Mielipiteiti

Tydmaasuunnittelun ja pystymittauksen kuulumista eril-
liselle tydnjohtajalle pidettiin tarkoituksenmukai-
sena. Usein se ndhtiin valttdmattomd&nidkin, koska kor-
juutydnjohtajalle olisi muutoin tullut liian paljon
alaisia, joiden valvonta olisi jd&nyt puutteelliseksi.
Toisaalta pystymittaus vaati myds erilaisen paperitek-
niikan hallintaa kuin korjuu, mikd saattoi tuottaa
vanhemman polven tyodnjohdolle vaikeuksia. Toiminnan
vakiintuminen ja ammattitaidon lisd&ntyminen o0li pa-
rantanut suunnittelun jdlked. Korjuutydnjohtajat toi-
voivat, ettd myds jadlkimittatydmaiden suunnittelu
saisi kuulua suunnittelutydnjohdon tehtdviin. Muuta-
missa tapauksissa oli harvennusten ja siten jdlkimit-
tatybmaiden mddri lisdidntynyt, mikd lis&dsi toteuttavan
tyonjohdon suunnittelu- ja mittaustehtdviid huomatta-
vasti. Harvennusleimikot ovat useimmiten jdlkimitta-
leimikoita. Tydmaiden suunnittelu jJiai ilmeisesti
ndissd tapauksissa heikolle joko kiireen tai taitamat-
tomuuden vuoksi. Ainakin tydntekijdt arvioivat jalki-
mittatyomaiden suunnittelun heikommaksi. Yleensd jal-
kimittatybmaista ei myoskddn tehty tydmaakarttaa,
vaikka koneurakoitsijat pitividt tyomaakartan saamista
tdrkednd juuri harvennusleimikoista.

Tyomaasuunnittelun tasosta ja puutteista on haastatte-
lujen perusteella vaikea saada objektiivista kuvaa.
Tyonjohtajat ei yleensi antanut tydtovereilleen suuria
moitteita, vaan puuttesiden katsottiin johtuvan kii-
reesti ja ndkemyseroista. Hakkuumiesten ja urakoitsi-
joiden moitteet kohdistuivat tavallisimmin ajouraan.
Tydvaikeustekijoistd tuntui kdytdvin jonkinlaista kes-
Xustelua lidhes joka tydmaalla, vihintdd&n ainakin
leikin varjolla. Haastattelujen perusteella niisté
pystyttiin wuseimmissa tapauksissa sopimaan tydnjohdon
ja tyontekijdiden kanssa. Esimies Jjoutui puuttumaan
asiaan melko harvoin. Liittotason neuvotteluihin oli
piireilld jouduttu enintidin 3 - 4 kertaa vuodessa.
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Tybvaikeustekijdt md&riteltiin suunnittelun yhteydessi
ja toteuttava tydnjohto sai ne yleensid valmiiksi mii-
riteltyind. L&hikuljetuksen tydvaikeustekijoitd oli
korjuutydnjohdolla oikeus muuttaa, hakkuun tydnvai-
keusteki joiden kohdalla tilanne ei ollut niin selked.
Yhtidssi 2 ei korjuutydnjohdolla ollut oikeutta
muuttaa hakkuun tydvaikeustekijoitd, vaan hdnen oli
kutsuttava paikalle suunnittelija, joka voi sitten
tehdd muutoksen. Muissa yhtidissid tilanne oli hieman
epdselvd Jja siitd mydskin valitti yksi hakkuumies.
Joissakin oli ilmeisesti periaatepditds, ettd korjuu-
tydnjohtaja ei saisi muutosta tehdid, ainakin hinen
olisi ilmoitettava muutoksesta suunnittelijalle. Kor-
Juutydnjohto kuitenkin ilmeisesti teki nditid muutoksia
suunnitteli jaa kuulematta eikd edes aina tiedottanut
asiasta. Tydnjohdon kannalta ongelmallisimpia olivat
kiistatapauksissa hankinta-alueessa tehdyt tydnjohdon
kannasta poikkeavat muutokset.

Tydnjohto suhtautui varsin kielteisesti siihen, ettid
tydntekijdt osallistuisivat ty®maasuunnitteluun. Ny-
kyisen palkkausjidrjestelmdn katsottiin olevan myds
este osallistumiselle. Hakkuumiehet tuntuivat suhtau-
tuvan kielteisesti ldhes kaikkeen uuteen, koska pelkid-
sivdt ansioidensa kaventumista. Suunnitteluunkaan ei
tunnettu suurta mielenkiintoa, korkeintaan tydvaikeus-
tekijoéiden m&&drittely Jja ajourat kiinnostivat osaa
hakkuumiehistd. L&hes kaikki haastatellut olivat kui-
tenkin suorittaneet metsurileimausta ja kokemukset
siiti olivat valtaosaltaan mydnteisid. Konemiehid ei
kdytetty Jjuuri 1lainkaan suunnittelussa. He suhtau-
tuivat kuitenkin osallistumiseensa mydnteisesti, eri-
tyisesti vaikeiden maastojen ajouria suunniteltaessa.
Jotkut olivat jopa ylldttyneitd, ettid heiddn ammatti-
taitoaan kdytettdisiin hyvidksi.

Suunnitteli joiden ongelmana tuntui olevan pystymittaa-
Jien vaihtuvuus ja heille annettavan koulutuksen
puute. Suunnittelijat eivit kaikissa tapauksissa voi-
neet luottaa tidytettyihin papereihin. Suurin osa
ajasta kuluikin papereiden tarkastamiseen. Maasto-
toihin jdi liian vdhdn aikaa. Varsinkin hakattujen ja
ajettujen leimikoiden tarkasteluun olisi pitdnyt olla
enemmdn aikaa. Se olisi ollut vdlttiamatontd tydnjoh-
tajien oman ammattitaidon kannalta. Nyt palaute pe-
rustui p3didasiassa korjuutydnjohtajan antamiin huomau-
tuksiin.
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Pdidtelmit

Korjuukustannusten kannalta tydmaasuunnittelu ja sen
yhteydessd tehtidvdt piddtdkset ovat tadrkeitd. Tydnjoh-
tajien taidot joutuvat kovalle koetukselle metsdtydko-
neiden Jja tietokoneen k&ytdn lisddntyessd. Hyvidllid
suunnittelulla voidaan ratkaisevasti vdhentdd myds
korjuun aiheuttamia vaurioita, milld tulevaisuudessa
lienee entistd enemmidn merkitystd metsien myynnissi.
Vauriotutkimusten (Siren 1981, Siren 1982) perusteella
korjuun ja metsitydmaiden suunnittelussa tuntuu olevan
vield paljonkin parantamisen varaa.

Erikoistuneiden tydmaasuunnittelijoiden kdyttd n&dyttdd
useimmissa tapauksissa perustellulta, koska nidin saa-
vutetaan parempi tydtulos. Pystymittaryhmien tydnte-
kijodiden aseman selventdminen samoin kuin heididn kou-
lutuksensa jirjestdminen olisi paikallaan. Nim&
ryhmdt suunnittelevat useimmiten juuri ajourat. Huo-
nolla ajourien suunnittelulla on eniten merkitysti
vaurioiden synnyssd, suunnittelu vaikuttaa myds hak-
kuun Jja ajon kulkuun. T&d114 hetkelld suunnittelijat
ja pystymittaryhmdt saavat palautetta tydstddn sattu-
moisin ja ehtivdt harvoin kdydd tarkastelemassa tyodnsid
tuloksia. Kaikkien osapuolien ndkemyksien esille saa-
miseksi olisi varmasti paikallaan pitdd ty®maapalave-
reja, Joita on kokeiltu mydnteisin tuloksin Suomes-
sakin (Kyttdlid 1981, Harstela & Kyttdld 1980).

9. Toiden jarjestelyt korjuutoiminnassa

Korjuun toteutus on melko pitkille tydnjohtajien vas-
tuulla ja he saavat yleensd toimia melko itsendisesti.
Tybeldmdd siidtelevdt lait, sopimukset, menettelytavat
jne. rajoittavat kuitenkin liikkumavapautta. Yhtio
ja esimiehet ohjaavat tdiden jadrjestelyjd Jja niihin
puututaan 13dhinnd korjuuohjelman puitteissa. Ei siis
ole mitd3d3n yhtidn yhteisti linjaa, vaan jokainen tydn-
johtaja huolehtii toteutuksesta taitojensa ja kyky-
jensid mukaan.

Seuraavassa tarkastellaan haastatteluissa esille tul-
leita tydnjohtajien yleisiid toimintatapoja ja ongel-
ma-alueita. Mukana on myds heididn esimiestensid, hak-
kuumiesten ja urakoitsijoiden n&dkdkulmia.
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Urakoitsijoiden ja hakkuumiesten mielestd yhtidissi ei
yleensd ollut suuriakaan eroja , mutta se miten tydét
kdytdnndssd pyodrivdt, erosi ratkaisevasti yhtidittidin
ldhinnd tydnjohtajasta johtuen. Yhtididen arvostuk-
seen vaikutti myds hakattavan puutavaran rakenne.
Tukkipuuvaltaiset 1leimikot lis&dsivdt yhtididen arvos-
tusta.

Yleensd tydnjohtajan alueella tydskenteli vain yksi
urakoitsija, joka sitten ajoi kaikki leimikot. Tyo-
maiden ket jutuksessa ja tdiden jdrjestelyssd siten,
ettd ajoa riitti tasaisesti, oli urakoitsijoiden mie-
lestid eroja yhtidittdin ja siten osittain tydnjohta-
jittain.

Hakkuumiesten sijoittelu palstoille oli yleensd tydn-
johtajan harkinnassa. Siitd saattoi myds helposti
syntyd luottamuspulaa tyodntekijdéiden ja tydnjohdon va-
lille. Palstojen tasapuolinen jakaminen vaatii tydn-
johdolta tasapainoilua, Jja toteutuksessa olikin eri-
laisia muunnelmia. Vaikka taksarakenteen pitdisikin
olla sellainen, ettd erilaisilla leimikoilla pd&st&din
samaan ansioon, hakkuumiehet haluavat tietyntyyppisii
leimikoita. Vaihtelua on syytid jadrjestdd jo hakkuu-
miesten tydmotivaation ylldpitadmiseksi.

Vain poikkeustapauksessa metsurit jakoivat palstat
keskendidn, tavallisimmin palstat md&drdytyivdt vuorope-
riaatteella, tyonjohdon md&rdyksestid tai arpomalla.
Osa tydnjohtajia kaytti palstojen jakoa myds palkitse-
miskeinona, hyvidstid tydn jdljestd pddsi "paremmalle"
palstalle. Haastatellut metsurit pitivdt palstajakoa
tasapuolisena. Esimiesten mukaan kuitenkin o0li myds
tapauksia, Jjoissa tdstd syystd tydnjohto oli joutunut
vaikeuksiin ja metsureiden keskindiset v&3lit olivat
kiristyneet.

Korjuutydnjohtaja sai usein leimikon valmiiksi suunni-
teltuna, joten h&nelld ei valttamdttd ollut leimikon
ominaisuuksien tuntemusta. Osa pyrki kiym&in leimi-
kolla ennen Kkuin vei metsurit sinne. Uudelle leimi-
kolle tydnjohto pyrki viemdidn metsurit itse. Leimikon
sisdlld metsurit siirtyivdt wuudelle palstalle ilman
ohjausta ja saattoivat ohjata myds uusia miehid pals-
toille. Palstan alussa k&siteltiin tavallisimmin hak-
kuutapa ja puutavaran mitat. Palstaa ei 1&heskdidn
aina kierretty. Metsurit eivdt puuttuneet tydvaikeus-
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tekijdihin yleensd palstaa aloittaessaan. Erikoisolo-
suhteista, kuten s&hkélinjoista, tydnjohtajat muistut-
tivat, mutta useinkin jdi hakkuumiesten p&d&dtettidvidksi,
minki puiden kaato vield onnistui heilti.

Yksin tyoskentelyd pyrittiin vdlttdm3&n, mutta siihen
jouduttiin aina silloin td11l6in; osa tydnjohtajista
pyrki tdllaisissa tapauksissa tarkistamaan metsurin
paluun metsidstid, osa metsureista oli oman onnensa no-
jassa. Yhdessi tapauksessa oli tehty pddtds, ettd yk-
sinddn asuvaa miestid ei saanut laittaa yksin&d&dn met-
sdédn. Tydturvallisuusasioiden huomioon ottamisessa
tormdtiin ilmeisesti tuttuuden ongelmaan, on pitk&didn
tydskennelty yhdessid, jolloin tuntuu turhalta huo-
mauttaa 1ldhimmdstid puhelimesta ja siitd, miten tulisi
tydskennells.

Tdmd tuttuuden ongelma tuli myds esille siten, ettid
tyonjohto ei 1ldheskdin aina tarvittaessa puuttunut
tyon jdlkeen. TAllaisissa tapauksissa jdi huomautta-
minen sitten esimiesten harteille. Toisaalta urakoit-
sija ja hakkuumiehet toivoivat, ettid kun huomautta-
misen syytd on, se myds tenhtdisiin, ettei tarvitsisi
takanapidin puhua. Yleensd tyodntekijdt olivat siti
mieltd, ettd tydnjontajan tulisi esittdid mielipiteensi
tydon jdljesti aina silloin t&1lldin. Sellaista tydn-
johtajaa, joka ei sano mistdidn mitdin, pidettiin huo-
nona. Toisinaan tydnjohdolta odotettiin myds mydn-
teisti palautetta.

Myds urakoitsijat valvoivat hakkuuta. He viestittivit
puutteista tydnjohdolle. Urakoitsijat, jotka tydsken-
telivdt useamman tydnjohtajan alueella totesivat, etta
hakkuujdljessi on tyonjohtajakohtaisia erojakin.
Toinen tydnjohtaja valvoo miestensd tyotd tarkempaan
kuin toinen. Paljon o0li myds metsureista johtuvia
eroja. Joukossa tahtoi aina olla joku huonoa tyd-
jadlked tekevid hakkuumies.

Osa tydnjohtajista totesi, etti hdnen miehensid tekevit
td114 hetkelld parempaa tydjdlked kuin tydehtosopi-
mukset vaativat, tdllaisille miehille on tietysti
vaikea huomauttaa tydtekniikan puutteista. Joukossa
0li sellaisiakin metsureita, joille sai huomauttaa
puutteista usein, eikd korjausta sittenkddn tapah-
tunut. Hakkuutydén puutteet kohdistuivat useimmiten
kasaukseen, kuten on tullut ilmi jo Kyttdlidn (1981)
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tutkimuksissa. Metsurit Jja urakoitsijat wvalittavat
toisinaan korjuun huonosta ajoituksesta. Tydnteki-
joéiden mielestd tydonjohtajat kavividt tybmaalla riitti-
viasti, mutteivat missi&dn tapauksessa liikaa. Tydénjoh-
tajat painottivat kdyntiensd sosiaalista merkitysti:
metsuria ja urakoitsijaa ei ole unohdettu.

Metsureiden tydmatkojen jarjestelyt olivat tysllistid-
neet tydnjohtajia myds viime aikoina. Harvennushak-
kuiden 1lisddntyessi kasvaa matkustuskustannuksien
osuus korjuukustannuksissa. Niinpd kaikkialla oli
pyrkimyksend, ettd wuseampi metsuri kulkisi samalla
kyydilld ja ajokustannuksia seurattiin entistid tar-
kempaa. Metsureille kulkeminen yhteiskuljetuksessa on
tydn vapaan luonteen vidhentdmistid, tyopdivian pituutta
el voi endd itse sdidellsd. Vain poikkeustapauksissa
metsurit pystyivdt sopimaan tydmatkajdrjestelyistid
keskenddn. Yleensd tydnjohtajan oli midradttidvid, ketkd
miehet kulloinkin kulkivat samalla autolla. Tydénjoh-
dolta vaadittiinkin neuvottelutaitoa, ettd 1loytyi tyo6-
panokseltaan samanlaisia miehi3d kyyteihin sekd etti
sai tydét sujumaan ja miehet viihtym#didn.

Erilaisissa ty®maahuollon asioissa ei o0llut pahempia
epdselvyyksii. Metsureilta ja urakoitsijoilta ei
tullut suurempia valituksia puutteista. Osa metsu-
reita wvalitti, ettd taukotupaa ei ole riittidvadsti
tuotu tydmaille, toisten mielestd sen kuljettelu oli
turhaa. Taukotuvan kdytdn edellytyksend tuntui useim-
missa tapauksissa olevan, ettd sen on oltava 200 - 300
metrin pddssid palstalta, muutoin metsuri ei ldhde
sinne kdvelemddn. Tyonjohto koki taukotuvan 1liikut-
telun hankalaksi, koska 1lidhikuljetus useinkin tuli
vasta hakkuun jdlkeen. Toisaalta turhautti myds tuvan
vidhdinen Kk&ytto. Paikoin metsurit kayttivdt mie-
luummin taukotelttaa.

Metsureiden mielesti erilaisten turvavidlineiden toi-
mittamisessa ei ollut moitteita, vaikka todettiinkin,
ettd asioista on oltava itse perilld ja aktiivisesti
pyydettivd tyodntekijoéille kuuluvia vdlineitd. Tyodn-
johdolla olikin selvidsti vaikeuksia muistaa ja hal-
lita, mitkd osakorvattavat turvavdlineet kuuluvat kel-
lekin. Yleensd tdm& turvavidlineiden tilaus ja kirjan-
pito o0li esimiehilld, mutta o0li mukana tapauksia,
joissa se kuului tydnjohdolle tai toimistovirkaili-
Jjalle. Kaikkien mielestd tZh&n kului yll&tt&dvén



56

paljon aikaa, eikd oikein kukaan ollut t&iysin sel-
villd, miten tilanne t&114 hetkelld oli. Yleensid
tyontekijdt aktiivisesti pyysivdt s&drkyneiden osien
tilalle uusia. N&in tydnjohdon mielestd tulikin olla,
koska he eivdt Jjoutaneet asiaa aina tarkistamaan.
Jonkin verran moitittiin tydnjohtoa siitd, ettd puut-
teista sai huomauttaa useamminkin, ennen kuin ne muis-
tettiin hoitaa. Erikoisturvavidlineitid, kuten eri-
laisia vinssejd, oli paikoin olemassa, mutta yleensd
niitd k&ytettiin vdhdn, eikd oikein tiedetty missi ne
milloinkin olivat.

Mielestididn metsurit ja urakoitsijat saivat tiedon seu-
raavista tyokohteista riittdvin ajoissa. Osassa ta-
pauksia myds urakoitsijoille annettiin koneohjelma,
josta he ndkividt ajettavat 1leimikot jo pitemmdltad
ajanjaksolta. T&dt&d urakoitsijat pitivdt hyvidnd, jos-
kaan eivit vidlttdmdttomdnd. Tyonjohtajien mukaan met-
surit kyselivit jo hyvissd ajoin seuraavaa tydkoh-
detta. Palstojen loppumista ei sen sijaan aina ilmoi-
tettu riittdvdn ajoissa. Aamulla saatettiin tulla sa-
nomaan, ettid tarvittaisiin uusi tydkohde. Toisaalta
erds tydnjontaja totesi, ettd tdllainen on jo tydnjoh-
tajan huolimattomuutta, tydnjohtaja ei ole kdynyt
riittdvdasti tydmailla ollakseen tilanteesta selvilli.

Vaikka valtaosalla metsureista on puhelimet, vaikutti
siltd, etti metsurit tiedottavat vield heikosti pois-
saoloistaan, sairastumisestaan, jopa tapaturmistaankin
tydnjohtajille. Tosin mydskdidn tydnjohtajat eivit
aina odota tiedottamista eividtkd ole ohjanneet tydnte-
kijoitd siihen aktiivisesti.

Urakoitsijoiden tydn Jjdljen valvonnan vaikeudeksi ko-
ettiin ajoittainen ydtydskentely. L&hikuljetuksen on-
nistumista vaikeutti myds lumen tulo, joka aiheutti
metsidin jddneiden puiden etsimistid. Useimmat tydnjoh-
tajat voivat kdyttdd tAhdn kuitenkin muita henkilditi.
Tietylld tavalla ongelmalliseksi koettiin urakoitsi-
joiden palveluksessa tyoskentelevien kuljettajien
tyéstd huomauttaminen, koska periaatteessahan urakoit-
sija vastasi heidin tyoskentelystdin. Yleensd asi-
oista sovittiin kuitenkin tydnjohtajien ja kuljetta-
jien keskindisissi neuvotteluissa.
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10. Toiminnan seuranta

Korjuun toteutumista seurataan monella tasolla. T&ssi
tarkastelussa keskitytddn siihen, miten tydnjohtajat
seuraavat omaa toimintaansa ja miten piirilld seura-
taan tydénjohdon toimintaa.

Tydnjohtajilta tulee seurannassa tarvittava perustieto
erilaisina tilityksind ja raportteina. Kaikissa yhti-
Oissd kidytettiin seurannassa apuna ATK:ta, jonka so-
vellutuksissa oli kuitenkin yhtidittdin eroja. Yh-
dessd yhtidssd olivat tietokonepdidtteet piireillsd,
Jjoskin piiritason kokeiluja oli my6s muissa yhtidissi.
Useimmissa tapauksissa ATK oli hankinta-aluetasolla.

Kehittdmistydn yhteydessd tarkastellaan tilityslomak-
keiden kehittelyd ja tuontia kentdlle. Nykyisin hak-
kuupalkat pystytddn valtaosaltaan laskemaan tietoko-
neella. Tydnjohtajat antavat vain laskennassa tarvit-
tavat perustiedot tydvaikeustekijoistd erilaisina koo-
deina. Joissakin tapauksissa saadaan myds auto- ja
ldhikul jetusurakoitsijoiden palkat laskettua tietoko-
neella, kun tydnjohto antaa vain perustiedot. Jois-
sakin tapauksissa tydnjohto joutuu laskemaan ne vieli
kdsin. Useimmat wurakoitsijat ovat vakinaisessa tyd-
suhteessa Jja heilld on ns. ansiotavoitesopimus.
Ndiden sopimusten toteutumisen seuranta on tietysti
tdrkedd, osassa tapauksista seuranta tapahtui tietoko-
neen avulla, osassa seuranta jouduttiin tekemddn
kdsin. Seuranta oli kaikissa tapauksissa esimiehen
vastuulla.

Seurannan rungon muodosti korjuuohjelma. Siind oli
yleensd arvioitu 1l&dhikuljetuksen ajankohta ja kesto.
Ohjelmasta o0li helppo vaikka pdivittdin seurata, py-
syttiinkdé toteutuksessa suunnitellussa aikataulussa,
ja poikkeamatapauksissa ryhty3d tarvittaviin toimenpi-
teisiin. Monet tydnjohtajat merkitsivadtkin suunni-
tellun ja toteutuneen ldhikuljetuksen ajankohdan vie-
rekkdin korjuuohjelmaan konekohtaisesti. Tarvittavia
toimenpiteitd tarkasteltiin joissakin tapauksissa esi-
miehen kanssa kuukausittain.

Tybnjohtajien o0li myds seurattava tilitystositteista,
ettd hakkuumiesten ja urakoitsijoiden palkat oli mak-
settu oikein. Kaikissa tapauksissa tydnjohta jat
olivat vastuussa tilitystietojen oikeellisuudesta ja
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ajallaan eteenpdin 1l&hettdmisestd, osassa tapauksia
esimies tai toimistovirkailija tarkasti tydnjohtajien
tilityslomakkeet. Lomakkeita tarkastettiin ennen tie-
tokoneelle vientid my6s ldvistyksen yhteydessid. Vir-
heistd ldhetettiin kahdessa yhtidssd tyonjohtajalle
valokopio, Jjossa virhe oli rengastettu, samoin kuin
niistid virneistd, jotka paljastuivat tietokonekisit-
telyn aikana. Parissa yhtiossd tietokoneelta saatiin
virhelistaukset. N&diti virheiti selvitettiin ja kor-
jattiin sitten Jjo useamman henkildn toimesta, mukaan
saattoivat tydnjohtajan lis&dksi joutua toimistovirkai-
lija ja esimies.

Ajallisen toteutuksen seurannan lisdksi oli tydnjohto-
tasolla t&drkedtd eri puutavaralajien mddrdllinen seu-
ranta. M3dridllistid seurantaa jouduttiin monin paikoin
tekemddn vield kidsin, koska seurannasta saatavat tu-
losteet kulkivat sen verran jdljessi, ettei niistd
saatu riittidvdn tarkkaa tietoa. Seurantaraporttien
hitauden vuoksi Jjoutuivat tydnjohtajat usein antamaan
pikaisia tiedotuksia eri tavaralajien varastotilan-
teista, jolloin yleensid ainoa keino oli kdsikirjanpito
tai tietojen kerdidminen kdsin. Tydnjohtajien oli myds
leimikoittain seurattava, ettd hakatut, l3ihikuljetetut
ja vastdanotetut puumidrit vastasivat toisiaan.

Kustannusten seuranta tuntui jd&dvdn paremminkin piirin
esimiehen huoleksi kuin tydnjohdolle. Yhdessi yhti-
6ssid se 0li mahdollistakin vain piiritasolla. Tydn-
johtajille tulevissa seurantaraporteissa oli myds tie-
toja kustannuksista, tavallisimmin ndmi raportit si-
sidlsivit eri puutavaralajien keskiarvokustannukset
tyovaiheittain tietyltd ajanjaksolta. Joissakin ta-
pauksissa tydnjohtajat saivat tietoonsa myds leimikko-
kohtaiset kustannukset. NZissid seurantaraporteissa ei
verrattu yksittdisen tydnjohtajan kustannuksia mihin-
kdidn. Yhdessi yhtidssi vertailulukuna toimi ostotydn-
johtajan tekemd arvio kustannuksista, toisessa yhti-
6ssi oli tavoitteena, ettd tydnjohdon tekemd budjetti-
arvio toimisi vertailulukuna. Tyo6njontajien vdlisii
kustannuseroja seurattiin sitten piirillid, tydnjohta-
jien tietoon ndmid erot tulivat piirin kokouksissa.
Joissakin tapauksissa yleiskustannuksia, kuten hakkuu-
miesten kilometrikorvauksia, koneiden siirtoja jne.
seurattiin tydnjohtajakohtaisesti, osassa vain piiri-
kohtaisesti. Piirilld otettiin yleensd vuosittain tai
puolivuosittain kustannukset esille. T&d118in vertail-
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tiin eri tydonjohtajien keskiarvolukuja ja yritettiin
l6ytdd syita kielteisesti poikkeaviin lukuihin.
Syiden selvittely perustui useinkin leimikko-olosuh-
teiden arvionvaraiseen tuntemukseen. Olosuhde- tai
tybvaikeustekijoistd ei kerdtty missdd@n yhtidssi kes-
kiarvotietoja ainakaan tydnjohtajittain.

Mielipiteitd

Ne korjuutydnjohtajat, jotka laativat korjuuohjelman,
pitivdt sitd hyvdnd. Ohjelmasta oli helppo seurata,
pysyttiinkd tavoitteissa, ja tilanteen mukaan joko ki-
ristdid tai hidastaa tahtia.

ATK:n tuloa seurantaan mukaan ei pidetty pelkdst&an
mydnteisend. Tilitysten siirtyminen tietokoneelle oli
kaikkien vastaajien mielesti mydnteinen ja tydnjohta-
Jien tyotd helpottava muutos. Tilityslomakkeiden
tdyttdmistd ei endd koettu kovin vaikeaksi, vaikka
koodit wusein muuttuivatkin. Virheet tilitystiedoissa
olivat kuitenkin paikoin yleisii. Vanhemmat tydnte-
kijdt tekivdt varsinkin tayttdévirheiti. Virheiden
korjaaminen ja poikkeavien tilitystietojen antaminen
tuntui olevan ongelmallisinta, koska piirin toimihen-
kiloiltd ei ollut riittdvid valmiuksia toimia normaa-
lista poikkeavissa tilanteissa.

Tilitysten siirtyminen tietokoneelle ei kuitenkaan
liene helpottanut tydnjohdon paperitéitd riittdvasti,
koska lihes kaikki haastatellut kokivat toimistotdihin
kuluvan liiaksi aikaa. Koska paperitydt on hoidettava
ajallaan, joudutaan tinkim3&n muista téistd, 1&hinnd
tydnvalvonnasta. Selvimmin t&m& ristiriita tulee né&-
kyviin talvella, kun mets&dssd on paljon miehid. Osa
voi o0lla tilapdisiid ja kokemattomia ja he tarvitsi-
sivat neuvontaa sekd valvontaa. Samalla kuitenkin
tybnjohtajan tilitystyd moninkertaistuu. Moni tydn-
johtaja esittikin, etti paperitditd pitdisi siirtadd
tybnjohtajilta muille henkildille.

Joihinkin jdlkimittamenetelmiin suhtauduttiin varsin
pensedsti, koska niihin liittyi paljon mekaanista las-
kemista ennen kuin tilitystiedot saatiin selviksi.
Tosin pdlkkymittamenetelmd olikin k&dytdss&d vain muuta-
massa tapauksessa.
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Valtaosaltaan tydnjohtajat uskoivat olevansa perillid
siitd, mihin heidin antamiaan tietoja tarvitaan, ei-
vidtkd he uskoneet heiltd pyydettidvidn tarpeettomia tie-
toja. Muutamat tydnjohtajat pitivdt joitakin raport-
teja tarpeettomina eivdtkd oikein ymmdrtidneet, miksi
heiddn piti niitd tdyttdid, kun ei niiti kuitenkaan ku-
kaan hyddyntidnyt. Esimiehet arvostelivat tydnjohtajia
siitd, ettd tilitystehtdviin ei osattu kdyttdsd tyo-
aikaa, vaan se 1liikuttiin maastossa, jonka jdlkeen
tartuttiin vasta illalla vdsyneend tilityksiin. Pape-
ritdihin suhtautumisessa heijastuivat vield vanhat
asenteet: "vain metsidssi tehtidvid tyd on tysta".

Ne tydnjohtajat, jotka saivat tilitysvirheistddn kir-
jallisen palautteen, pitividt sitd hyvidnd, koska muuten
ei virheistdidn oppinut. Erilaisia seurantaraportteja
saatiin myds riittdvidsti, useimmat niistd tulivat kui-
tenkin niin paljon mydhdssid, ettei tydnjohtajilla
ollut mielenkiintoa seurata niiti. Esimiesten mie-
lestd tydnjohtajien kyky Jja halu seurata heille tu-
levia tulosteita vaihteli suuresti yksildittdin:
toiset olivat hyvin perilld kaikesta ja osasivat hyo6-
dyntdd tydssdidn heille tulevia yhteenvetoja, toisten
tilanne oli heikohko. Tulosteiden seurantaintoa vi-
hensi niiden epidselvd muoto. Tydnjohtajille ei ollut
riittdvidsti selvitetty raporttien sisdltsd. Osa esi-
miehistd oli kdynytkin tulosteita 1ldpi silloin t&l1ldin
tyonjontajien kanssa kahden kesken pyrkien till3d ta-
valla lisddmdidn tydonjohtajien taitoa ja mielenkiintoa.
Joillekin esimiehille tulosteiden seuraaminen tuotti
varmasti vaikeuksia, koska hekdidn eividt olleet saaneet
opastusta tydnjohtoa enemmin.

Tydnjohtajittaisia kustannuksia ei monessakaan tapauk-
sessa o0llut seurattu pitkddn, pisin seuranta-aika oli
kahdesta kolmeen vuoteen. Pari esimiesti kertoi
alussa arkailleensa seurannan vaikutuksia seurantaa
aloitettaessa. Valtaosaltaan tydnjohtajat kuitenkin
suhtautuivat kustannusseurantaan mydnteisesti, eivatkd
pitdneet siti painostuksena. Toisista vertailu tydn-
johtajittain o0l1li mielenkiintoista, koska se mahdol-
listi oman tuloksen arvioinnin. Jos se poikkesi huo-
mattavasti muiden tydnjohtajien kustannuksista, oli
syytd miettid, mistd se mahdollisesti johtui. Toiset
eivdt arvostaneet vertailua ja kokivat sen epidoikeu-
denmukaisena: kustannukset riippuivat niin paljon
olosuhteista ja tydehtosopimuksista, korjuutydnjohtaja
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ei pystynyt niihin kovin paljon vaikuttamaan. Epdoi-
keudenmukaisena koettiin myds osto- ja korjuutoiminnon
erilainen vertailu: korjuussa tarkasteltiin penneji
ja ostossa markkoja.

Pddtelmidt

Ldhes kaikki tydnjohtajat pitivdt ongelmana toimisto-
téiden lisddntymistid. He halusivat siirtdd nditi teh-
tdvid muille henkiléille, koska heiddn taitonsa ja
valmiutensa tulisivat paremmin kdytetyiksi maastoteh-
t4vissd. Té&amdn kaltainen tilanne asettaa koulutuk-
sesta vastaaville wuuden haasteen. Myds ATK:ta tulee
kehittdd. Metsidtydnjohtajan ammattikuva on selvisti
muuttunut. Entistd suurempi osa tydnjohtajan ajasta
kuluu erilaisissa toimistotehtdvissid (Juntunen 1984).
Jos tydénjohtajalla ei ole riittdviid valmiuksia ja tai-
toja tehtdviensd suorittamiseen tai jos niiden merki-
tystd ei ymmidrretd, tehtdvit saattavat muodostua vas-
tenmieliseksi. Samalla koko tyd saattaa muuttua ik&-
vdksi. Suurin osa tydajasta klytetddn tehtdviin,
joilla ei ole tuottavuuden kannalta merkitysti.

Yhtidissd kannattaa siis harkita tarkkaan, mitd tietoa
kentdltd halutaan. Yhtidn Jjohto- ja esikuntatehtd-
vissd toimivasta voi erdiden uusien tietojen saaminen
tuntua tiarkedltd, mutta kenttdtasolla sen tuottamiseen
saatetaan joutua uhraamaan aikaa, joka pit&disi suun-
nata aivan muihin tehtdviin. Tydnjohtajien toimisto-
tyon motivoinnin ja mielekkyyden parantamiseksi olisi
syytd 1lis&dtd tydnjohdon tietoa heididn raportoimiensa
tietojen k&ytdstd ja merkityksestd sekd parantaa tydn-
johtajien liiketaloudellista tietdmysti.

Tydnjohtajien tulisi osata seurata toimintaansa ja sen
vaikutuksia tydén tuloksellisuuteen sen lisdksi, ettd
he kohdistavat aikansa t&rkeisiin teht&viin. Seuran-
nassa pitdisi ATK:n olla tydnjohdolle samanlainen apu-
vdline kuin se on ylemmdlle johdollekin. Ensinn&kin
yrityksen Jjohdon pitdisi m&dritelld ne asiat, joiden
seuranta tydnjohtotasolla on t&rkeidi. Tdmdn jdlkeen
pitdisi seurantaraporteista tehdd niin selkeitd, ettd
tydnjohto pystyy seuraamaan niistid heille t&rkeitd tu-
loksia. Tdrkedti seurannassa myds on, ettd omia tu-
loksia pystyttdisiin vertaamaan. Kolmas vaatimus on,
ettd seurantaraportit tulevat tydnjohtajille riitt&dvén
nopeasti.
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11. Tydénjohdon tehokkuus

Tdssd tutkimuksessa ei pyritty madrittdmiin tehok-
kuutta objektiivisten mittareiden avulla. Alun alkaen
ndhtiin, ettd tdllaisen tuloksen aikaansaaminen olisi
mahdotonta jo tutkimuksen luonteen vuoksi: tapauksia
oli ensinndkin vdhdn ja toiseksi tapaukset tulivat
vield eri yhtidistid. Yleensdkin tehokkuus on suhteel-
linen k&dsite. Erilaisten toimenpiteiden vaikutus te-
hokkuuteen riippuu usein esimerkiksi valitusta aika-
perspektiivisti, joissa asioita tarkastellaan (Frisk
ym. 1972).

Tydnjontotydn tuottavuutta mitataan vield silli,
kuinka paljon organisaatioyksikkd tuottaa puutavaraa
tietyssd aikayksikdssid toimihenkildd kohti. Eri toi-
mihenkildiden tehokkuutta mitataan m&irilld. Puunhan-
kKinnan jakaminen eri toimintoihin on kuitenkin joh-
tanut siihen, ettd kokonaistulos ja usein eri toimin-
tojen yksittdistulos eividt endd riipu pelkistddan yk-
sittdisen tydnjohtajan panoksesta, vaan enemmidnkin
kaikkien toimintojen yhteispanoksesta. Lis&dksi puun-
hankinnan tuloksellisuuteen vaikuttavat paljon ty&s-
kentelyolot.

Kuvassa 5 on hahmoteltu niitd tekijsitd, Jjotka haas-
tattelujen perusteella ndyttidviat vaikuttavan sekd or-
ganisaatioyksikdn etti yksittdisen tydnjohtajan toi-
minnan tuloksellisuuteen, varsinkin jos tuloksellisuu-
dessa painotetaan m3dridllistd ja taloudellista tu-
losta. Tehokkuuteen katsottiin t&dssd tutkimuksessa
kuuluvan myds muita asioita, kuten tydtyytyvadisyyden,
hyvin tydympdristdn Jjne.

Kuvalla halutaan osoittaa, ettd suurin osa tulokselli-
suuteen vaikuttavista tekijoistid on yksittdisen tydn-
johtajan ja osa my6s piirin vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Eri tasojen tehokkuuden arvioinnissa
tarvitaankin johdon ja alaisten vdlisid 1luottamuksel-
lisia Jja avoimia suhteita, koska arviointiin vdisté&-
mittd tulee subjektiivisuutta mukaan. Arvioijien on
kaikilla tasoilla perusteltava pddtdksensd, muutoin
seurauksena on epioikeudenmukaisuuden tunne ja alen-
tunut tydmotivaatio.



[YMPARIST O]
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-pystyvarannot
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—tarpeiden muutokset
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-padtoksentekokykyisyys
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-kyky jarjestelld tyonsa
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-tyoskentely paikkakunnalla

[TYONTEKIJAT|
—-vakinaiset — tilapdiset
—taidon, tiedon taso
-tyon madaréd ja laatu
—ay—toiminta

Kuva 5. Toiminnan tehokkuuteen vaikuttavia muuttujia
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11.1. Tydnjohdon oman tydn suunnittelu

Missddn haastatelluista tapauksista ei vaadittu tyodn-
johdolta kirjallista oman tydnsd ohjelmointia esimer-
kiksi seuraavaksi viikoksi, eikd kukaan tydnjohtaja
tehnyt sitid mydskddn vapaaehtoisesti. Korkeintaan
hahmoteltiin pdivyriin seuraavan viikon tehtdvdt pé&di-
vittdin. Yleisemmin tydt suunniteltiin mielessi.
Noin viikon tydt olivat jollakin tavalla selkedt,
kahden kolmen p&divdn ohjelma jo melko tarkka. Ainoa
keino, millid tydnjohdon tydtid ohjailtiin, oli neljdssi
yhtidéssd pakollisen toimistopdivdn pitiminen kerran
viikossa, ainakaan siltd pdivdltd ei saanut matka-
eikd pidivirahakorvauksia. Yleensd tuota pdiviEd ei
ollut mdidrdtty. Ainoastaan yhdessd tapauksessa piti
tydnjondon olla toimistossa m#dridaikana.

Mielipiteitid

tydnsdjohto koki oman tydn tarkan ohjelmoinnin vaike-
aksi. Tydhén katsottiin liittyvin niin paljon ylli-
tyksellisyyttd, etti esimerkiksi viikon ohjelmointi ei
koskaan pitdisi paikkaansa. Yleistydnjohtajat kokivat
oston suunnittelun vaikeimmaksi. Sen sijaan korjuun
suunnittelu o0li heididn mielestddn helpompaa. Esi-
miehet nidkividt tydnjondon oman tydn suunnittelussa
puutteita: tydnjohtajat antavat kentdn liiaksi ohjata
tydoskentelydin ja lisdksi he syyllistyvidt "puuhaste-
luun". T&ssi asiassa oli esimiesten mielestd tyodnjoh-
tajien vd1lilld suuria yksiléllisiid eroja.

Tydnjontajien osallistuminen "oman tydn suunnittelua"
opastaville kursseille o0li antanut mydnteisti palau-
tetta. Koulutus ndhtiin parhaaksi keinoksi poistaa
oman tydn suunnittelun puutteita. T&dssi asiassa tu-
levat korostuneesti esille myds perinteiden Jja asen-
teiden merkitys. Usein katsotaan ainoastaan maastossa
tehtdvi tyo tydnjohdon tydksi, toimistotydtd ei 1lueta
tydksi ollenkaan. Niinpd monet kokivat tuon yhden
toimistotydpdivin pitdmisen hankalaksi. Yleisesti ol-
tiin sitid mielti, ettd tydnjohtajalla tules olla oi-
keus valita itselleen sopiva pdivi.

Pddtelmit

Jotta tydnjohto selviytyisi velvoitteistaan tydaika-
naan, sSiltd vaaditaan hyvdd oman tydn suunnittelua ja
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tehtdvien sijoittamista tdrkeysjdrjestykseen. Kaikki
tybnjohtajat eivdt kuitenkaan ole oppineet jdrjesti-
mdidn t6itd niiden tdrkeyden mukaan eividtkd yleensi ole
halukkaita muuttamaan tapojaan. Sen lisdksi ettd ul-
kopuolinen koulutus antaa sysdyksen ndiden asioiden
pohdintaan, voisi myds tydyhteisdn sisiinen koulutus
olla paikallaan. Olisi syytd joukolla miettid, mitka
ovat kunkin toiminnon ns. avainteht&dviid, joihin on
syytd uhrata aikaa ja paneutua, Jja mihin tehtdviin
riittdd vihempi aika.

Tydyhteisdt voisivat vdhentdd kentdn ohjauksen vaiku-
tusta tydnjohtajien tydhon pitdm&l1l3d urakoitsijoille
ja hakkuumiehille palavereita, joissa selvitettdisiin
toiminnan yleistd kulkua Jja tydnjohdon tydkenttdi.
Ndin tydntekijdt oivaltaisivat myés oman tiedottami-
sensa merkityksen, tiedot tyomaiden ja palstojen lop-
pumisista, sairauksista, poissaoloista jne. hoidet-
taisiin ajoissa tydnjohdolle, jolloin he pystyisivit
sujuvaan tdiden jadrjestelyyn. N&istd asioista olisi
myds syytd laatia kirjallisia menettelytapaohjeita,
joihin tydnjohto voisi tarvittaessa vedota.

12. Kehittdmistyd ja sen tulosten tuonti kentdlle

Kaikki tutkimuksessa mukana olleet yhtidt ovat Suomen
suurimpia puunhankkijoita. Erilainen kehittdmistyd
oli valtaosaltaan keskittynyt keskuskonttoritasolle.
Piiri- tai tydnjohtotaso osallistui hyvin v&h&n kehit-
tdmistyéhdn. Pddasiallinen vaikuttamiskeino oli aloi-
tetoiminta.

Kehittdmistoiminnan tulosten tuonnissa kentdn kdyttddn
keskityttiin 1ldhinnid tydnjohdon tilityslomakkeisiin ja
hakkuumenetelmiin. Osassa yhtiditi tydnjohdolle oli
yleensi 1lomakkeen muutoksen yhteydessd jarjestetty
koulutustilaisuus, jossa asiantuntijat opastivat tyén-
Jjohtoa. Yhdessd yhtidssd esimiehet olivat myds sa-
massa koulutuksessa. Taman lisdksi tydnjohtajat
saivat kirjalliset ohjeet. Yhdessid yhtidssid oli kou-
lutettu ensin esimiehiid ja n&m& olivat puolestaan kou-
luttaneet tyodnjohdon. Jos muutos ei o0llut kovin
suuri, ldhetettiin tidyttdohjeet ja uusi lomake suoraan
tydnjohtajalle. Parissa yhtidssd nditid muutoksia ki-
siteltiin piirin kokousten yhteydessi.
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Uusien hakkuumenetelmien opettaminen tydnjohtajalle ja
hakkuumiehelle riippui muutosten laajuudesta ja vaih-
teli hiukan tapauksittain. Pienehkdissid muutoksissa
tulivat soveltamisohjeet tydnjohdolle kirjallisina,
tyénjohto puolestaan vei muutoksen kentdlle. Joi-
denkin menetelmien kdyttdédnoton edellytyksend oli tyd-
sopimuksissa sovittu opastuksen antamisesta hakkuumie-
hille. T&116in tydénjohtaja oli hakkuumiestensid kanssa
koulutuksessa, jolloin korjuutoiminnan esimies tai
asiantuntijat selvittelivdt menetelmidi teoriassa. Me-
netelmdid opiskeltiin myds tyomaakdynneilld, joissa
hakkuuneuvoja esitteli tydn jadlked. Toisinaan pelkds-
tddn tydnjonto oli koulutettavana. Se opetti yhdessid
hakkuuneuvojien kanssa uuden menetelmén
tydntekijoille; opastaminen saattoi olla myds pelkids-
td4an tydnjohdon vastuulla.

Mielipiteiti

Kaikissa tapauksissa n3ihtiin mahdollisuudet kehittéd-
mistybéhdén osallistumiseen hyvin pieniksi. Aloitetoi-
mintaa pidettiin selvimpind kanavana vaikuttaa, kui-
tenkin sitd oli kiytetty hyvin vdhdn. Vaikka hakkuu-
miesten ja urakoitsijoiden kanssa keskusteltiinkin
tybmenetelmistd ja -vdlineistd, ei sieltd pdin tullut
uusia ideoita. Tydsopimusten katsottiin estdvdn uu-
sien tydmenetelmien ja erilaisten sovellusten kehit-
telyd kentidlli. Heikon aloitteellisuuden arveltiin
johtuvan uppoutumisesta tydn rutiiniin. Toisaalta ke-
hitysvauhti on nyky&ddn niin nopeaa, etti mukana pysy-
misessikin on vaikeuksia.

Tydnjohdon kokemukset vaikutusmahdollisuuksistaan
olivat paikoin huonoja: asiat hautautuivat, niisti
voi korkeintaan sanoa mielipiteensd. Jollakin haasta-
tellulla oli kuitenkin kokemuksia tydryhmidstd tai
osallistumisesta jonkinlaiseen suunnittelupalaveriin.

Tydnjohdon kdyttdon tulevien lomakkeiden suunnitteluun
ei paljon pystytty vaikuttamaan. Parhaimmassa tapauk-
sessa niistd oli voinut ennen k3Ayttddnottoa lausua
mielipiteensi. Toisaalta suunnittelun katsottiin
olevan niin erikoistietoja vaativaa, ettei siihen
olisi valmiuksiakaan. Osa haastatelluista tydnjonta-
jista myds uskoi, ettd suunnittelussa oli k#Aytetty hy-
vdaksi kentdn taitoja, vaikka siiti ei ollutkaan
tietoa. Yleisesti lomakkeissa ei ollut suuria puut-
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teita, kuitenkin niihin saatettiin kaivata pienii pa-
rannuksia, niitd oli jopa esitetty eteenpiin, tosin
heikoin tuloksin.

ATK:n kehittdminen oli kaikissa tapauksissa hyvidssi
vauhdissa ja sen seurauksena tuntui tydnjohdon tiytet-
tdvdksi tarkoitetuissa 1lomakkeissa tapahtuvan usein
muutoksia. Lomakkeiden t&yttdmiseen saatu koulutus
0li joidenkin mielestd ollut riittdvidid ja toisten mie-
lestd riittdmdtdntd. T&md3 johtuu ilmeisesti ihmisten
erilaisesta kyvystd omaksua asioita. Kaiken kaikkiaan
ei miss&d3n oltu saatu liiaksi koulutusta ATK:hon liit-
tyvissd asioissa.

Hakkuumiesten kouluttaminen ja hakkuuneuvojajirjes-
telm&n luominen on siirtdnyt hakkuutekniikan opetusta
tyénjohdolta muille. Haastatelluissa ilmeni kuitenkin
tapauksia, joissa uuden menetelmdn tai uusien tydnte-
kijoéiden opastus oli pelkdstddn tydnjohdon harteilla.
Tydnjohtajat valittavatkin, ettei heille opeteta uusia
menetelmid riittdvidn perusteellisesti; teoreettista
tietoa saadaan riittdvdsti, mutta siitid milti tyon-
Jdlki kd3ytdnnbssid ndyttdd, on muodostettava kuva teo-
reettisen tiedon perusteella. Muutama tyénjohtaja ko-
kikin tydntekijoiden opastamisen vaikeaksi, varsinkin
kun heididn taholtaan on odotettavissa voimakas muutos-
vastarinta.

Pddtelmit

Kehittdmistyd koettiin kentt&dtasolla vieraaksi ja se
olikin suurimmaksi osaksi erikoishenkiléiden tai esi-
miesten vastuulla. Kehitystydén tuloksena on kuitenkin
muutoksia, jotka vaikuttavat vidistdmidttid myss ken-
tdl114. Muutokset ovat vElttadmattomiid, mutta niiden
lédpivieminen voisi helpottua, jos kehitystydhén saa-
taisiin mukaan kaikki niin, ettd siitd tulisi olen-
nainen osa yrityksen toimintaa ilman, ettid esimies
antaa siihen impulssin, tai ettd siihen tulee pakko
(J4rvinen ym. 1978).

Yrityksissd pyritddn selvdsti 1lis&ddmddn henkildstdn
aktiivisuutta esimerkiksi kannustamalla aloitetoi-
mintaa. T&1ld alueella on varmasti sarkaa kyntdmdttd,
koska haastattelujen perusteella vaikutelmaksi jii,
ettei kenttdvidki usko ehdotuksiensa 1ldpimenoon eikid
siihen, ettd heid&n aloitteillaan ja mielipiteill&din
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on suurtakaan merkitysti johdon silmissd. Niinpd ke-
hitystydéhén ei ole suurta innostusta.

13. Toimihenkildiden kokemat ongelmat

Suurin osa ongelmista on tullut esille jo toimihenki-
18iden erilaisten tehtdvien kdsittelyn yhteydessi.
Ongelmien tarkastelu erillisenid kokonaisuutena 1lienee
myds paikallaan, koska tutkimuksessa kartoitettiin
myds erikseen eri henkiléiden kokemia ongelmia Jja
heiddn mydnteisiksi kokemiaan ratkaisuja .

Muutamien tydnjohtajien mielestd tydss&d oli vdhdn on-
gelmia tai ne kuuluivat niin tydn luonteeseen, ettei
niitd katsottu tarpeelliseksi tuoda esille. Osa on-
gelmista oli sellaisia, jotka esiintyivdt jossain muo-
dossa kaikissa organisaatioyksikdissd, osa taas sel-
laisia, ettd ne esiintyivdt vain yhdessd tapauksessa
ja johtuivat timin organisaatioyksikdn muista poikkea-
vista ratkaisuista. Ongelmat eivit suinkaan olleet
erillisiid, vaan kietoutuivat monella tavalla toi-
siinsa. Ongelmallisiksi koetuissa asioissa ei aina
ollut helppo erottaa syitd ja seurauksia.

Kuvissa 6 ja 7 on hahmoteltu kahdesta keskeisesti asi-
akokonaisuudesta, nimittdin toiminto-organisaatiosta
ja ATK:n lisddntyneesti kEytosti, johtuvaa ongelma-
vyyhtei. Kuvissa esitetyt ongelmat tulivat esille
ldhes kaikissa tapauksissa wuseimpien haastateltavien
esille tuomina. N&distd kuvista on syytd huomata, ettd
nimid kaksi asiakokonaisuutta ovat tuoneet toimihenki-
15iden tehtdvdkuvaan myds mydnteisid ratkaisuja. Ta-
vallisimmin mydnteisend koettiin toimintopohjainen
tydnjako Jja ATK:n lisddntynyt kdyttd, sekd suuren yh-
tidn edut ja sen antama turvallisuuden tunne tydn Jjat-
kuvuudesta.

Useat ongelmat johtuivat puunhankinnan jakamisesta eri
toimintoihin. Useat haastateltavat painottivat kui-
tenkin, ettei ongelmien perimmidinen syy ollut organi-
saatiorakenteessa, vaan siind, ettd tdllainen organi-
saatiorakenne vaatii toimihenkildlti enemmdn yhteis-
tydkykyisyyttd kuin "yleismiesorganisaatio". Perin-
teisesti metsialan toimihenkildt ovat tottuneet melko
itsendiseen tydskentelyyn Jja pdidtdksentekoon, joten
monilta puuttuvat valmiudet ryhmdtydskentelyyn.
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Toimintopohjaisessa organisaatiorakenteessa tydsken-
neltiessd pitdisi erityisesti panostaa hyvdi tydpaik-
kahenkei edistdviin toimenpiteisiin.

Kuten kuvasta 6 ilmenee, eivdt seurausongelmiksi ni-
metyt heikkoudet johdu pelkdstdidn toiminto-organisaa-
tiosta, vaan myds muista syyongelmiksi nimetyisti.
Osa ongelmista, esimerkiksi pystyvarantojen niukkuus,
on varmasti johdonkin tiedossa. N&md ongelmat vaikut-
tavat kuitenkin selvdsti piirien ja tydnjohtajien tydn
tuloksellisuuteen.

Toisen ongelmakokonaisuuden voidaan katsoa suurelta
osalta johtuvan 1lisdintyneestid tietokoneen kdytdsti.
Kuvassa 7 on hahmoteltu t&tid ongelmakokonaisuutta.
Seurauksena tydnjohtotasolla on toimistotydn m&&dran
kasvaminen, mikd osaltaan johtuu ATK-systeemien kehit-
tymdttomyydesti ja niiden heikosta hallinnasta kenttd-
tasolla. Tyodeldmdssi jo toimivilta suuntaus ei saa
varauksetonta kannatusta, joten koulutusta asioiden
hallintaan ja tehtdvien tdrkeyden motivointia tarvi-
taan. Tydeldmddn tulevien tilannetta voidaan hel-
pottaa esim. peruskoulutuksella ja asennekasvatuk-
sella.

Tydnjohtajat eivit tuoneet esille, ettd suorassa tydn-
johdossa, kuten alaisten ohjaamisessa ja korjuun val-
vonnassa, olisi suuria ongelmia. Ainoastaan todet-
tiin, ettd aikaa ei ole riittdvdsti valvontaan. Toi-
saalta tydénjohtajat voivat mielestddn vaikuttaa juuri
valvonnalla tydn tuloksellisuuden tekijoihin, kuten
kor juun jdlkeen ja apteerauksen onnistumiseen. Esi-
miehet sen sijaan arvioivat tydnjohtajilla olevan vai-
keuksia suorassakin tydnjohdossa. Konemiehet ovat
yleensi itsendisessd urakointisuhteessa ja myds ammat-
titaitoisten metsureiden asema tydmarkkinoilla on
vahva. Tyénjohtajan arvovaltaa nakertavat osaltaan
tydntekijoiden luottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutettu
ja hakkuuneuvoja, metsurien koulutus jne. Esimiehet
toivatkin esille, ettd tydn 1laadusta huomauttaminen
jdd toisinaan heidi3n harteilleen, ainakin tydnjohto
tarvitsee heidin tukeaan vaatimustensa eteenpdin vie-
misessi. Esimiehet totesivat myds, ettd huomautuk-
sista huolimatta jotkut hakkuumiehet eivdt tahdo pa-
rantaa tydjdlkedidn.
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Mittauksessa esiintyi myds paikoin ongelmia. Pysty-
mittaus sai toimihenkil®iltid varauksettoman kanna-
tuksen, koska se 1lisdsi suunnitelmallisuutta. Kah-
dessa tapauksessa koettiinkin haitaksi jdlkimitan
suuri osuus, mikd osaltaan johtui myyjien haluttomuu-
desta myydd pystymitalla. Yhdessd tapauksessa vain
korjuutydnjohtajat joutuivat osallistumaan pystymit-
taukseen, mitd pidettiin varsin epdoikeudenmukaisena
ja ostotydnjohdon arvostuksen korostamisena. Niissi
tapauksissa, Jjoissa pystymittaus oli vakiintunutta,
saattoi taas pystymittaryhmien jdsenten suuri vaihtu-
vuus aiheuttaa vaikeuksia.

Tapauksittaisia ongelmia olivat esimerkiksi seuraavat:
yhtidn omien metsien korjuu suunniteltiin liian my&-
hddn. Toisessa yhtidssid tydnjako metsidnhoidon ja kor-
Juun vd1illd oli epdselvid omissa metsissd. Yhdessi
tapauksessa valitettiin johdon tiedotuksien puutetta,
piirilld tahtoi 1liikkua huhuja, mutta varma tieto
puuttui. Vain yhdessd tapauksessa tydnjohtajat jou-
tuivat kiyttdmddn tydajoihin yhtidn autoa ja t&dstd va-
litettiin.

14, Tiivistelmid toimenpide-ehdotuksista

Tdlld tutkimuksella ei pyritty yleisten 1lainalaisuuk-
sien 1dytdmiseen, joten toimenpide-chdotukset eivit
ole toteutettavissa sellaisenaan joka paikassa. Met-
sdorganisaatioiden kehittdminen tuntuu pitkdlle pai-
nottuneen organisaation rakenteiden ja teknisten sys-
teemien, kuten suunnittelu- ja seurantajdrjestelmien
sekd tyodomenetelmien, kehittidmiseen. Organisaatioiden
tdrkeimmdn voimavaran muodostaa kuitenkin sen henki-
16st6. Olipa organisaation rakenne mikd tahansa, niin
sen tehokkuuden edellytyksend on siind toimivien ih-
misten yhteistydkykyisyys.

Toimenpide-ehdotuksilla ei pyritid esittdmiin wvalmiita
ratkaisuja, vaan antamaan pohjaa keskusteluille eri-
laisista ratkaisuista organisaatioyksikdiden ja tydn-
johdon aseman kehittdmisessi, koska puunhankintayhti-
0iden perusyksikdét, piirit, eroavat toisistaan mm.
seuraavasti:

£ piirit ovat hyvin erilaisia
- maantieteelliseltd rakenteeltaan
- puunhankintamidirien ja niiden alueellisen ja-
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kautumisen (piirien, korjuualueiden markkinao-
suudet) vuoksi

- toimihenkilbdrakenteeltaan

- tydvoimarakenteeltaan

- sidosryhmien vaikutuksen vuoksi, esim. pysty-
mittauksen osuus

- koneellistamisasteeltaan

|>

toimihenkildkunnalla erilaisia valmiuksia
- erilaisen koulutaustan

- ik&rakenteen

- yksildllisisten ominaisuuksien vuoksi

B

piirien "sosiaalinen" ilmasto on erilainen

- erilaisten toimistotilojen

- henkildsuhteiden

- toimihenkiléiden yhteistydkykyisyyden vuoksi

Toimenpide-ehdotukset aihepiireittdin
1. Organisaatiorakenne ja tydnjohdon tdiden jidrjestely

o Tydnjohdon tydnjaossa s#ilytettdvd toimintopohjai-
suus.

Piiriyksikdiden organisaatiota tulee kuitenkin
edelleen kehittdd ja tehdd niistd joustavia. Jous-
tavuus tydjadrjestelyissd on vdlttadmdtontd, koska
piirit eroavat toisistaan monien seikkojen suhteen.
Piirilld voi olla tydnjohtajia, jotka keskittyvit
vain yhden toiminnon tehtdviin, mutta myds sel-
laisia tydnjohtajia, jotka vastaavat puunhankin-
nasta kokonaisuudessaan tietylld alueella.

o Linja-esikuntaorganisaatiot eli yhden esimiehen
johtamat piirit ovat suositeltavampia kuin toimin-
to-organisaatiot.

Yhden esimiehen johtama piiri mahdollistaa eri-
laiset tydjadrjestelyt tydnjohtotasolla, koska esi-
mies-alaissuhde on selked erilaisissa vaihtoeh-
doissa. Piirin eri toimintojen tydénjohtajiin koh-
distuva henkildstodpolitiikka on mydés helpompi yh-
denmukaistaa. Esimiehen on poistettava eriarvoi-
suus eri toimintojen tydnjohtajien vdliltd sekid
kdynnistettdvd toimenpiteitd yhteistydkykyisyyden
lisddmiseksi.
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o Tybnjaossa on pyrittdvd ottamaan huomioon toimihen-

kildiden yksildlliset valmiudet ja mieltymykset.

Tydnjohtajille olisi luotava tehtdvissddn kehitty-
misen my6td etenemismahdollisuuksia tydtehtdvii
laajentamalla ja rikastamalla. Erddnid vaihtoehtona
urasuunnittelussa on tyodnkierto eli tydnjohtajien
siirtyminen eri toiminnon tehtdviin tietyn ajan-
jakson kuluttua. Tybkierto parantaisi todenndkdi-
sesti tydnjohdon, varsinkin nuorempien, kokonaisni-
kemystd puunhankinnasta.

Toimenkuvaukset ja tydtehtdvidt on pyrittdvi muodos-
tamaan toimihenkildiden kanssa k&ytdvissd keskuste-
luissa.

Tydjdrjestelyjd on aiheellista tarkistaa vuosittain
esimiehen ja toimihenkildiden vdlisissd keskuste-
luissa (ns. tavoitekeskusteluissa).

Tyénjohdon tydén ohjaus, tiedonvdlitys Jja tiedon-
kulku tyoyhteis&ssi.

Tydnjohtajille kirjallisena lidhetettidv&n toiminnal-
lisen tiedotuksen mdidridi on vihennettivi.

Karsinnan pohjaksi tarvitaan nykytiedotuksen analy-
sointi. Tiedotuksia on my&s selkeytettdvad ja muo-
kattava ne helposti ymm3rrettidvdidn muotoon. Kes-
kuskonttorien eri osastojen tiedotuksia on ehkd ai-
heellista koordinoida sekd erottaa tiedotusten t&r-
keyttd esim. vireillsd, Tiedotukset on saatava
tyonjohdolle riittidvidn ajoissa ennen soveltamista.

Ei-toiminnallista tiedottamista, kuten tietoja tyo-
nantajayrityksen toimintasuunnitelmista, olisi 1li-
sdttiava.

Piirin toimihenkiléiden yhteiset kokoukset noin
kerran Kuukaudessa ovat t&rkeitid.

Kokousten avulla saadaan sekd piirin toiminnasta
kokonaiskuva ettd tietoa muista toiminnoista. Ko-
kouksissa on mahdollista kerrata ja selkeyttdd kir-
jallisen tiedotuksen asioita. Kokouksilla paranne-
taan me-henkei. Kokouksia tavtvy edelleen
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kehittds: aluejohdolla mahdollisuus lisniolollaan
esimerkiksi kerran vuoteen motivoida ja kannustaa
kenttas. Piirin toimihenkiléiden asiantuntemuksen
lisd&dminen k&sittelemdlld kokouksissa erilaisia
asia-alueita, kuten tydmenetelmid, tydehtosopi-
muksia, tydturvallisuusasioita, puutavaran 1laatu-
vaatimuksia. Tydnjohdolla on 1ilmeisesti haluk-
kuutta toimia alustajana tai alustajina kidytetdidn
piirin ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tydénjohtajien aktivointi tiedon seurantaan.

Esimerkiksi piirin toimihenkiléistid muodostetaan
eri asioiden asiantuntijoita, siten ettid yksi toi-
mihenkild perehtyy muita syvdllisemmin tiettyyn
asiaan ja seuraa tdm&n alueen tiedotusta ja muu-
toksia muita tiiviimmin. Asia-alueensa kuulumisia
hdn voisi kertoa piirikokouksissa. Asia-alueita
voisivat esimerkiksi olla korjuumenetelmit, korjuu-
koneet, tydturvallisuus jne.

Pyritt&dvd perustamaan yhteistoimistoja sellaisille
alueille, jolla tydskentelee wuseita toimihenki-
16ita.

Yhteistoimistot lisddvidt kommunikointia ja yhtei-
tyotd. Niissd on toisaalta taattava tydntekijoille
tydrauha.

Samalla alueella puunhankintaan osallistuvien tydn-
johtajien olisi aiheellista pitdid sddnndllisesti
yhteispalavereja.

Parina tydskentelevien osto- ja korjuutydnjohtajien
tai suuremman ryhmidn vidlinen tiedonvdlitys ja yh-
teistybkykyisyys lisddntyisi todennidkdisesti pala-
verien avulla. Alkuvaiheessa tarvittaneen esi-
miehen ohjausta. Palaverien aiheena voisi pdidasi-
assa o0lla korjuuohjelman laatiminen ja sen to-
teuksen seuranta.

Sddnndllisesti pidettdvien tydmaapalaverien k&yn-
nistdminen tydnjohtaja-alueella parantaisi tyépaik-
katason tiedonkulkua.



Henkildstdpolitiikka
Henkildvalinnat ovat t&rkeiti.

Piirin esimiesten nikemykset olisi otettava huomi-
oon valintoja tehtiessd. Ristiriidat olisi pyrit-
tdvd vidlttdmdin jo ennakkoon, esimerkiksi valitta-
essa pareina tydskentelevid tydnjohtajia. Alussa
pari tai ryhmd8 tarvinnee -esimiehen ohjausta ja
tukea pystydkseen yhteistydhdn.

Palkkapolitiikan on oltava toiminnoittain tasapuo-
lista.

Jos kannustimena k3ytetddn kertapalkkioita, on ta-
voitteista sovittava etuk&dteen.

Yksilbpalkitsemisen lisdksi olisi harkittava ryhmidn
tai piirin palkitsemista. Palkitsemisen perusteet
on selvitettdvd yhteisissd tilaisuuksissa.

Toimihenkildiden tdydennyskoulutus.

Toimihenkildiden saama tiydennyskoulutus tulisi
liittd3d nykyistd paremmin koko piiriyksikdén toimin-
taan.

Koulutuksessa olleen toimihenkildn olisi raportoi-
tava piirin muille toimihenkildille saamastaan kou-
lutuksesta. Ndin muutkin tulisivat tietoiseksi
koulutuksen sis8ll6std ja uusimmasta tiedosta sekid
niukkoja koulutusresursseja k&dytettdisiin tehok-
kaasti hyvidksi. Koulutuksen hyddynnettivyys kidy-
td&ntdédn tulisi myds paremmin arvioiduksi.

Toimihenkildkuntaa on kannustettava itsensid kehit-
tidmiseen.

Yhtidn koulutuspoliittiset tavoitteet on tehtivid
tunnetuksi toimihenkildiden keskuudessa, samoin on
lisdttdvd tietoutta koulutustarjonnasta. Tydnjoh-
tajille on tarjottava mahdollisuus osallistua ope-
tuksen sisil1l6n suunnitteluun, esimerkiksi suorit-
tamalla koulutustarvetiedustelut vuosittain. Tyén-
Jjohtajien on osallistuttava oman koulutuksensa
suunnitteluun.
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5. Tavoitteet ja korjuun suunnittelu.

o Tavoitteet on muodostettava tydnjohtajien kanssa
keskustelemalla.

Tydnjohdon liiketaloudellisten perusteiden ymm&rrys
parantuu varmasti tavoitteiden asetteluun ja budje-
tointiin osallistumisen myoti. Kun esimerkiksi
kustannustavoitteista sovitaan esimiehen ja tydn-
johtajien kanssa, on tydnjohtajilla enemmin mielen-
kiintoa seurata tavoitteiden toteutumista.

o Korjuuohjelman valmisteluun tietylle maantieteelli-
selle alueelle on osallistuttava kaikkien niiden
henkildiden, jotka tekevidt td11d alueella korjuu-
seen vaikuttavia pdidtoksii.

6. Tybmaasuunnittelu ja tdiden jirjestelyt korjuutoi-
minnoissa.

o Tydnjohtajien tietoutta eri korjuuvaihtoehtojen
kustannuksista on lis&dttavi.

Tietokoneen kdyttd helpottaa korjuun vaihtoehtolas-
kelmien suorittamista. Tyonjohtajat olisi saatava
tietoiseksi ndistid vaihtoehtolaskelmista vdhint&didn
esimerkkien avulla.

o Korjuun onnistumista parannetaan parhaiten pit&-
mdlld tydmaapalavereji.

Tydmaapalaverien avulla l&hennetdin toimihenki-
186iden Jja eri tyontekijdryhmien ndkemyksiid asi-
oista. Todenndkdisesti niiden avulla voidaan vai-
kuttaa myds asenteisiin.

7 Seuranta.
o Kustannusseurannassa on muutettava painopistetti
toimintosaurannasta alueelliseen seurantaan - tien-

varsihinta, tehdashinta.

o Tydnjohtajien toiminnan tuleksellisuutta arvioita-
essa on otettava olosuhteet huomioon.
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Esimiesten on syyt4d antaa myds mydnteisti palau-
tetta tydnjohtajille, varsinkin jos se on aiheel-
lista.

Kehittédmistyd.

Kenttidviked on aktivoitava kehittidmistysdhoén.

Eri ryhmien edustajia on vedettdvd kehittdmisty&hdn
mukaan niin, ettd kenttdvdki on tietoinen asiasta
tai suorittaa itse edustajiensa valinnan. Kentdlle

on annettava mahdollisuus "evdstdid" edustajiaan.

Kentdlle on tiedotettava kaavailluista muutoksista
sekd annettava mahdollisuus esittidi mielipiteiti.
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