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1 Johdanto

1.1 Metsialan tyollisyys ja
yrittijakoulutustarve

Metsitalouden tyollinen tydvoima on jatkuvasti vihentynyt. Vuon-
na 1992 tyollisia oli 30 000 henkildd. Tilastokeskuksen suuntaa-
antavan tydvoimatilaston mukaan heisté oli tyontekijoitd 11 000,
toimihenkilditd 8000 ja yrittdjii tai heididn perheenjdseniddn 11 000
henkilod (taulukko 1).

Toropainen (1993) ennustaa, etti tydvoiman kysyntd metsi-
alalla vihenee nykyisestd 30 000 henkilostd noin 25 000-27 000
henkiloon. Ty0voiman tarvetta vihentdvit organisaatioiden ratio-
nalisoinnit ja tekninen kehitys. Eniten ty§voimantarvetta on vi-
hentiinyt puutavaranteon koneellistaminen. Metsitalouden tyo-
voimakysyntidin vaikuttavat myos puunkdyttd, tyon tuottavuus ja
kustannuskehitys.

Elovirran (1993) ammattiinhakeutumistutkimuksen mukaan
metsdalan tyOvoimatarjonnan pitkddn jatkunut lasku tasaantuu
vuosikymmenen puolivilissi ja pysyy sitten noin yhden prosentin
tasolla tydvoimasta vuosituhannen loppuun. Yhden prosentin tyo-
voimaosuudella metsialan eri tehtidviin on halukkaita noin 35 000
henkilod. Metsitalouden tyOvoimatarjontaa lisd4d muun muassa
Euroopan yhdentymiskehitys, joka voi johtaa maataloustuotan-
non supistumiseen Suomessa. Samalla voimavaroja vapautuu maa-
taloudesta muuhun elinkeinotoimintaan ja metséituotannon merki-
tys maatilojen tulonldhteend muutenkin kasvaa. (Euroopan... 1992)

Metséalalla on télld hetkelld noin 7000-8000 tyotontd, eikd
tyottdmyys vihene ainakaan edelld esitettyjen arvioiden valossa.
Péinvastoin tyOttomien ja tyottomiksi jddvien lisdksi valmistuu
vuosittain noin 1000 nuorta metsdammattilaista, joiden on vaikea
10ytdd koulutustaan vastaavaa ty0td nykyisessd suhdannetilan-
teessa. Normaalioloissakin tyokokemuksen puute pidentdi keski-
midrdistd tyottdmyysaikaa kymmenilld viikoilla (Sddski 1981).
Tyottomien ammattitaidon ylldpito ja vastavalmistuneiden am-
mattitaidon laaja-alaistaminen vaatii lisdkoulutusta.

Timin tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millainen yrittdjé-
koulutus vastaa metsdalan ty6ttomien tai vajaatyollistettyjen tar-
peita. Samalla selvitetiin tarvittavan yrittidjikoulutuksen sisalto-
ja osallistumisaluetoiveet. Myds tyottomien tai vajaatyollistetty-
jen yritysideoita ja halukkuutta oman yrityksen perustamiseen tai
vanhan yrityksen toiminnan kehittdmiseen uusien yritysideoiden
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Taulukko 1. Metsdalan tydlliset ammattiaseman mukaan sekd tysttémét ja
tyottdmyysaste 1980-1992. (Metsatilastollinen... 1992).

Tydntekijat  Toimihenkilat Yrittgjat Tyslliset Tysttomat — Tysis-
yhteensd myys-%

1980 25000 9000 27000 62000 4000 6,0
1983 27000 9000 20000 56000 8000 12,5
1986 21000 9000 17000 47000 9000 16,5
1989 18000 5000 15000 39000 3000 83
1992° 11000 8000 11000 30000 7000 19

* Ennakkoarvio

avulla tutkitaan. Vastausten pohjalta on tarkoitus kehittdi ja kéyn-
nistdd alueellista metsdalan yrittdjikoulutusta.

Metsdalan yrittijikoulutuksen tavoitteena on monipuolisen
metsdalan yrittdjitoiminnan syntyminen. Yrittdjikoulutus joutuu
vastaamaan suuriin haasteisiin, silld koko metsdala on ennennike-
mittdmien muutosten edessd. Puukauppa ja metséverotus ovat
muuttuneet, puunhankintaan kohdistuu muutospaineita, yksityis-
metsitalouden organisaatiot ovat kiymistilassa ja koko metsétalo-
uden toimintaympdérist0 uusiutuu. Yrittdjiltd edellytetdin uusia
ideoita, muutoksen hallintaa ja kustannustehokkuutta, joka vah-
vistaa metséalan kilpailukykya.

1.2 Tyottoméan vaihtoehdot

Tyottomiksi jdiineelld metsdammattilaiselle on teoriassa neljd vaih-
toehtoa:

,’ 1. Etsii uusi ammatti tai tehtivd metsédalan sisiilti tai kehittii entista.
| 2. Etsid uusi ammatti tai tehtivd metsialan ulkopuolelta.

3. Hyviksyi tyottomyys.

4. Hakeutua koulutukseen.

Metsialan sisilld tapahtuva erikoistuminen, uudelleen kouluttau-
tuminen tai ammatinvaihto vaatii melkoista tavoitteellisuutta. Pit-
kddn ammatissaan toimineen voi olla vaikea omaksua uusia aja-
tuksia ja toimintamalleja. Aina kuitenkin 10ytyy koulutusta ja
eteenpdin pidsyd janoavia ihmisid: yli kolmannes metsidkoneyrit-
tdjistd on aloittanut metsurina, metsitalousteknikko saattaa haluta
opiskella metsitalousinsindoriksi ja metsitalousinsindori metsin-
hoitajaksi. Tdydennyskoulutus — esimerkiksi metsdalan tietotek-
niikkakurssi — tarjoaa erikoistumismahdollisuuksia ammatin si-
sdlld.

Monet metsdalan peruskoulutuksen saaneet tydskentelevit met-
sdalan ulkopuolella. Metsurit, metsikoneenkuljettajat ja koneyrit-
tdjdt ovat usein vihintiddn sivutoimisia maanviljelijoiti, tai ainakin
he ovat l4dhtdisin metsd- ja maataloutta harjoittavista perheista.
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Elovirran (1993) mukaan vuonna 1989 50 % metsureiksi ja 55 %
metsikonealalle aikovista asui maatilalla. Metsédtoimihenkilot ovat
perinteisesti hakeutuneet metsdalan ulkopuolella pankkien, va-
kuutusyhtididen ja julkishallinnon palvelukseen.

Tyottdomyyden hyviksyminen pysyviksi olotilaksi on huono
vaihtoehto. Vaikka ty0 on menettinyt perinteistd merkitystdin
leividn antajana, se merkitsee monelle yhd eldamin selkédrankaa.
Siksi tyottomyys, joka on ennen muuta taloudellinen ongelma, voi
vihitellen laskea myos psyykkistd hyvinvointia. Pitkdaikainen
tyottomyys aiheuttaa leimautumisen pelkoja, sosiaalisia paineita,
eristymistd ja ajankidyttovaikeuksia. My0s ammattialan kehitys
voi ajaa ohitse, eikd paluu tydeldméén endd onnistu (Siiski 1981).

Koulutuksella on aiemmin haettu Iihinni ammattia ja toimeen-
tuloa, mutta myos etenemismahdollisuuksia ja statusta. Tyoeli-
min muuttuessa ja tydtehtdvien monipuolistuessa jatkuvan koulu-
tuksen tarve on lisddntynyt. Nykyiin koulutuksesta on tullut osa
normaalia, ja ty0elimissd vilttdmitontd muutoksen hallintaa.
Koulutukseen hakeutuminen on hyvd vaihtoehto myds tyotto-
myydelle. Tdydennyskoulutus voidaan jakaa siihen kédytetyn ajan
perusteella tietoiskuihin ja kursseihin. Tietoiskut ovat lyhyitd tay-
dennyskoulutustilaisuuksia, joiden aikana koulutettava perehtyy
uusiin tyomenetelmiin, lainsdddannon muutoksiin tai johonkin
muuhun ajankohtaiseen asiaan. Pidemmilld kursseilla voi koulut-
tautua esimerkiksi toimihenkildsta yrittdjiksi (kuva 1).

MUUTOS: METSAALA MUU ALA
- TEKNINEN KEHITYS
- RATIONALISOINTI
- ARVOSTUS
TYOTTOMYYS KOULUTUS

Kuva 1. Metséalan tyéttémén vaihtoehdot.
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1.3 Tyovoimapoliittinen koulutus

Tyovoimapoliittisen aikuiskoulutuksen eli tydvoimakoulutuksen
tavoitteena on edistdd tyovoimakysynnin ja -tarjonnan kohtaa-
mista. Koulutusta suunnataan ensi sijassa tyottomille ja tyotto-
myysuhan alaisille henkildille. Koulutuksen usean kuukauden
kestoajat mahdollistavat uuden ajattelu- tai toimintatavan perus-
teellisen omaksumisen, mikd edistdd tydeldméin uudelleen si-
joittumista. Tyottomyyden lisdéintyminen on johtanut kovaan kil-
pailuun suosituimmista koulutuspaikoista. Koulutukseen vaikut-
tavat tyollisyystilanten lisdksi myds hakijan oma aktiivisuus ja
soveltuvuus koulutukseen ja sen tavoitteena oleviin ty6tehtéviin.
Monesti kursseille péddsevit jo ennestidfin parhaiten koulutetut,
joilla on my0s parhaat mahdollisuudet sijoittua koulutuksen jil-
keen tyoeldméin.

Vuodesta 1991 tyévoimahallinto on ostanut koulutusta koulu-
tuksen jdrjestdjiltd pyydettyjen tarjousten perusteella. Tyollisyys-
kursseja ovat tarjonneet ammatilliset aikuiskoulutuskeskukset, yli-
opistojen tiydennyskoulutuskeskukset ja muut oppilaitokset. Ra-
haa tydvoimapiirit ovat saaneet koulutuksen jirjestdmiseen val-
tion budjetista ldhes kaksi miljardia markkaa vuodessa tyOminis-
terion kautta. Vuonna 1993 tyOdvoimahallinnon kdytossd oleva
mdiiriraha koulutuksen hankintaan on 904 milj. mk, minki lisdksi
koulutettavien opintososiaalisiin etuihin on varattu 981 milj. mk.
Maiirédrahan avulla tyollisyyskoulutuksessa on vuoden 1993 aika-
na jatkuvasti keskiméérin 30 000 henkilod. Yhteensd koulutuk-
sessa kiy noin 85 000 henkilod.

Tyo6ttOmyyspdivirahan sijasta tydvoimapoliittiseen koulutuk-
seen osallistuja saa koulutustukea, ylldpitokorvausta ja majoitus-
korvausta. Koulutustukea maksetaan koko koulutusajalta. Se muo-
dostuu perusosasta (114 mk/pv), lapsikorotuksesta ja tyottomyys-
kassojen jasenille maksettavasta ansiosidonnaisesta osasta. Y1li-
pitokorvausta maksetaan opiskelijalle 30 mk/pv. Lisidksi tyossa-
kédyntialueensa ulkopuolelle koulutukseen hakeutuvalle makse-
taan 30 mk/pv verotonta majoituskorvausta. Koulutustuen ansi-
osidonnaisen osan aiheuttamat menot ovat nousseet arvioitua enem-
min, mikd on vaikeuttanut tydvoimapoliittisen koulutuksen lisda-
mista.

TyOvoimatoimistoilla on asiakkaana noin miljoona tyénhakijaa
jasatatuhatta tydnantajaa. Suuresta kontaktimééristi saatua tietoa
kéytetdidn hyviksi koulutuksen suunnittelussa. Suhdannetilanteesta
johtuen koulutusta saaneiden tyohon sijoittuminen on pudonnut
viime vuosina. Alle puolet koulutukseen osallistuneista sai viime
vuonna koulutustaan vastaavaa tyotd kahden kuukauden sisidlld
koulutuksen pédittymisestd. Mikili prosenttien sijasta katsotaan
lukumdirid, tyovoimapoliittisen koulutuksen avulla sai vuonna
1992 yli 13 000 henkildd koulutustaan vastaavaa tyoti (taulukko
2).
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Taulukko 2. Tydvoimapoliittisen koulutuksen suorittaneiden sijoittuminen. (Ojan-

sivu 1993).

1970
1980
1990
1992

Tutkittuja,

kpl

10434
10903
21691
32412

Koulutusta
vastaava tyd, %

84,3
67,0
67,8
42,4

Muu tys,

%

6,7
9,5
9,3
58

Tydvoiman
ulkopuolella, %

72
4,8
6,1
7,4

Tyoton,
%

28
18,7
16,8
44,5

Tyovoimakoulutuksen suunnittelun ongelmana on tulevaisuuden
ennustaminen. Kukaan ei tiedd, millaisia ammattilaisia tarvitaan
vuoden tai kahden pééstd. Koulutusammatteja on satoja ja niiden
sisille on pyritty rakentamaan yksilollisid koulutusohjelmia. Eri-
tyisen paljon tydvoimapoliittinen koulutus on tarjonnut atk-alan
kursseja. My0s kieliopinnot sekd vientiin ja tuotekehittelyyn tih-
tddvit kurssit ovat olleet suosiossa. Tdlld hetkelld tarjotaan uutena
vaihtoehtona itsenidiseen tyollistymiseen tahtddavii yrittdjakoulu-

tusta.
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2 Yrittdmisen edellytyksidi ja
mahdollisuuksia

2.1 Puunkayton lisidmisen mahdollisuudet

Pitkin aikavilin tavoite yrittijikoulutuksella on sama kuin koko
metséalalla: puun kiyton lisdiiminen. Metsien vuosittainen kasvu
on noin 79 milj.m? mutta hakkuukertymi on vain noin 50 milj.
m?. Kotimaisen raakapuun teollinen kiytto on jidnyt viime vuosi-
na jopa alle 40 milj. m*. Kokonaispoistuma, johon hakkuukerty-
min lisiksi lasketaan hakkuutéhteet ja luontainen kuolleisuus on
noin 55 milj.m?3 joten Suomessa on varaa lisdtd puun kdyttod
huomattavasti nykyisestd vaarantamatta kestdvidi metsiatalouden
harjoittamista (taulukot 3 ja 4). (Metséenergia 1992)

Metsien kasvun ja puun kidyton epidsuhde on johtamassa tilan-
teeseen, jossa pienikokoinen harvennuspuu muuttuu pysyvésti
markkinakelvottomaksi. Metsikon kehitykselle tirkeit taimikon-
hoito ja ensiharvennukset uhkaavat jdidd kokonaan tekemiitta.
Yksi ratkaisu pienikokoisen puun menekkivaikeuksien ja niistd
aiheutuviin metsinhoidollisiin ongelmiin on puun energiakdyton
lisddminen. (Metsidenergia 1992)

Puun jatkojalostusta ja energiakiyttod edistimilld luotaisiin

nopeasti uusia tydpaikkoja. Puunkiyton lisddmisen suotuisat vai-
kutukset niikyisivit my9s vientitulojen ja kantorahatulojen lisidin-
tymisend, mistd etenkin jilkimmadinen yhdesséd ty0llisyysvaiku-
tuksen kanssa parantaisi maaseudun elinvoimaisuutta. (Metsi-
energia 1992, Maaseutupolitiikan... 1993)
Perinteistd polttopuuta kiytetiin noin 4 milj. m*® vuodessa. Kun
mukaan lasketaan teollisuuden kuori, jitepuu ja jiteliemi, puupe-
rdisten polttoaineiden kokonaiskéytto vastaa noin 25 milj. m®.
Metsintutkimuslaitoksen inventointitiedot ja tutkimustulokset
osoittavat, ettd edellisten lisiiksi ainakin 10 milj. m*® pienpuuta ja
paitehakkuiden hakkuutidhdettd on vuosittain valjastettavissa ener-
giantuotantoon metsiteollisuuden raaka-ainehuollon kérsimitta.
Vuosittaisessa puunkidytdssi tapahtuva 10 milj. m?:n lisdys tyol-
listdisi noin 6800 henkil64 vilittomisti. (Metsidenergia 1992)

Vaikka maassamme on puuraaka-aineen riittdvyyden kannalta
poikkeuksellisen hyvit edellytykset metsidenergian kiyton lisda-
miselle, puun kilpailukyky fossiilipolttoaineiden vaihtoehtona on
korkeista korjuukustannuksista ja kalliista laitosrakentamisesta
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johtuen heikko. Puun kiyttod energiatuotantoon voidaan lisita
vain yhteiskunnan tukitoimin tai kansainvilisen kehityksen seu-
rauksena. Maatilojen, pientalojen ja pienten hakelampdvoimaloi-
den energiapuun lisdkdyttomahdollisuudet ndyttivit parhaassakin
tapauksessa jddvin alle 2 milj. m® vuodessa. Muilta osin energia-
puun lisdkdyttd jdd metsd- ja muun suurteollisuuden harteille.
Energiapuun kéytOssd painopistettd pitdisikin siirtdd 1dmpd&tuo-
tannosta sihkdntuotantoon. (Metsidenergia 1992)

Lyhyelld aikavililli puunkdyttod voidaan lisdti nopeimmin
parantamalla sahateollisuuden toimintaedellytyksid (Euroopan..
1992). Ilman yhteiskunnan tukitoimia pienten ja keskisuurten
sahojen antaman tyon ja toimeentulon turvaaminen voi onnistua
esimerkiksi jalostusastetta nostamalla. Selbyn ja Petdjiston (1992)
tutkimista piensahoista neljinnes aikoi kehittdd toimintaansa. Sa-
hojen tuotanto pitiisi saada vihintidin viennin laatuvaatimusten
mukaiseksi. My0Os sivutuotteiden tasainen menekki ja hinta on
tirkedd mekaanisen puunjalostusteollisuuden kannattavuudelle.
Ongelmaksi voi nousta oikean laatuisen puun saanti oikealle kiyt-
tdjélle ja vield oikean hintaisena. (Maaseutupolitiikan... 1993)

Kotimaan rakentamisessa puun kiyttdd on teknisesti arvioitu
voitavan lisitd jopa 1 milj. m? miki raakapuuna mitattuna merkit-
sisi noin 2 milj. m? lisdystd puun hakkuutarpeeseen. Lisdys edel-
lyttdisi puun kiyton laajamittaista edistimistoimintaa ja vilkasta
rakentamista. Uudisrakentaminen pysynee kuitenkin vidhidisend
pitkdlle 90-luvulle, joten puun kiyton lisdéimisen kotimaan saha-
tavara- ja jatkojalostekysynnin Kautta ei liene mahdollista 14dhi-
vuosina. Ulkomailla asiakasldhtdisen erikoissahatavaran ja puun-
jalosteiden kysynnin odotetaan kasvavan. Pitkiilld aikavililld sa-
hatavaran kulutus kasvanee Euroopassa noin 0,8-1,6 % vuodessa.
(Maaseutupolitiikan ... 1993)

Lastulevyjen kiyton yleistyminen kalusteissa on vihentéinyt
kokopuun, lihinnd lehtisahatavaran kiyttdd. Huonekaluteollisuu-
den paluuta massiivipuun kdyttéon voi ennakoida esimerkiksi
ekologista syistd. Huonekaluteollisuuden ohella puusepinteolli-
suus ja pitkille jalostetut kiytto-, lahja- ja taide-esineet antavat
mahdollisuuden puuosaamisen ja suunnittelun sekd mahdollisesti
my0s kotimaisten erikoispuulajien kidytolle. Varsinaista raaka-
puun kdyttod nimd erikoistuotteet eivit paljoa sindlldin lisid,
mutta niiden markkinoinnilla voidaan vaikuttaa mielikuviin ja
siten lisdtd puun kiyttod yleensd. (Maaseutupolitiikan ... 1993)

Suomen metsiteollisuuden kokonaistuotannon méirin on ar-
veltu kasvavan vuoteen 2010 mennessi 1,4 kertaiseksi (Seppild
1993). Kasvu on aluksi verkkaista, mutta kiihtynee vuosituhannen
vaihteen jalkeen. Varmimpia kasvualoja ovat puumassan, paperin
ja kartongin tuotanto. Ennusteen toteutuminen edellyttdd muun
muassa puuntarjonnan vahvistumista noin neljinnekselld eli 62
milj. m*:iin vuoteen 2010 mennessi.

Euroopan yhdentyminen vahvistanee Suomen metsiteollisuu-
den ja vilillisesti myods koko metsitalouden asemaa. Samalla se
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Taulukko 3. Metsénkasvu/poistuma 1950-1991 (Metsdtilastollinen vuosikir-

ja 1992).
Metscnkasvu Poistuma
milj.m3

1950 55 48
1960 50 56
1970 57 55
1980 68 59,7
1991 79 44,6

Taulukko 4. Raakapuun kéytts 1989 ja 1991.

Raakapuun kayttd, milj.m?3 1989 1991
Kotimainen raakapuu 50,7 432
— teollinen kiytto 46,9 39,4
— ei-teollinen kiytto 3,8 3,8
— vienti 0,9 0,4
Tuonti 6,8 55
Raakapuun kiytto yhteensd 58,4 49,1

kuitenkin kiristidi kilpailua. Jos emme pysty kilpailemaan hinnal-
la, meidin on panostettava laatuun entistd enemmaén. Suurtuotan-
non edut ovat kemiallisessa metsiteollisuudessa niin ilmeiset, ettd
ne johtavat yhd suurempiin yksikdihin. Tuotteiden valinnassa,
valmistamisessa ja markkinoinnissa on otettava entistd enemméin
huomioon ympiristokysymykset ja esimerkiksi kierrdtyskuidun
kidyttoon kohdistuvat vaatimukset. (Euroopan.. 1992)

2.2 Maaseutuyrittiminen

Elinvoimainen alkutuotanto on ollut hyvinvointimme perimmai-
nen lidhde. Suomessa alkutuotanto on aina tukeutunut vahvasti
metsituotantoon. Siitd huolimatta metsdd voidaan télld hetkelld
pitdd maaseudun vajaakdytettynd voimavarana. Metsitalousyrit-
tdmisen edellytysten parantaminen edellyttdd metsédtaloussuunnit-
telun tehostamista, metsitilojen pirstoutumisen estdmistd, puun
korjuujirjestelmien ja energiapuukiyton kehittdmistd, joustavuu-
den lisddmisté peltojen metsitykseen ja metsidtyon kilpailukyvyn
parantamista. (Maaseudun... 1991)

Tilojen pirstoutuminen heikentidd metsitalouden yleisid edelly-
tyksid. Maaseudun kehittdamisohjelman (1991) mukaan perikuntia
voitaisiin sdilyttdd jakamattomina metsataloutta harjoittavina ko-
konaisuuksina. Tarvittaessa tilojen osittaminen voitaisiin estdd
laajentamalla tilanpidon jatkajan lunastusoikeus myds metsétalo-
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ustiloihin. Tilojen suuntautumista metsitalouteen voitaisiin suo-
sia myos maatalouden tuotannonohjaustoimin.

Petdjiston ym. (1993) tutkimista maatiloista 37 % piti mahdol-
lisena suuntautua nykyistd enemmain ja 5 % kokonaan metsitalo-
uteen. Pohjois-Suomen maatiloilla ndhtiin metsitalous maatalou-
den vaihtoehtona etelidn tiloja useammin. Metsitalouteen erikois-
tumista haittasivat maatilan omistajien mielestd eniten epavar-
muus kantohinnoista ja toisaalta liian pieni metsidala. Metsitalou-
teen erikoistumista mahdollisena pitdvilld maanviljelijoilld oli
peltoa keskiméirin 12 ha ja metsii 91 ha.

Metsitalouden ansiomahdollisuuksia kehitettdessda Maaseudun
kehittimisohjelman (1991) mukaan etusijalla ovat metsdnomista-
jien omatoiminen korjuu- ja hoitotyd. Siihen kuuluvat osaurakoin-
tisopimukset metsinhoitoyhdistysten kanssa ja pitkdaikaiset puun-
toimitussopimukset. Paikallista metsiinhoito- ja korjuutyoté voisi-
vat tehdi esimerkiksi kyldmetsurit. Heidin ja metsdalalla jo olevi-
en yrittdjien tyollisyyden varmistamiseksi metsitaloussuunnitel-
mien hyodyntdmistd pitdisi tehostaa niin tila- kuin kylatasolla.
Koko maaseutua hyodyttivid metsidyhteistydn muotoja voisivat
olla erilaiset yhteismetsit, yhtymit ja osakeyhtiot. Varsinaisen
metsitalousyrittimisen edellytyksid parannetaan kehittdmalla yrit-
tdjien sosiaaliturvaa ja ansiomahdollisuuksia.

Maaseudun kehittimisohjelman (1991) mukaan metsidn merki-
tys korostuu maatilakokonaisuudessa. Puun vaihtoehtoiset jatko-
jalostusmahdollisuudet tarjoavat kasvualustan monipuoliselle yri-
tystoiminnalle, joten puun sahauksen ja pienimuotoisen jatkoja-
lostuksen kehittdmiselld on tirked osa suunnitellussa maaseutu-
yritystoiminnassa. Metsiteollisuuden monipuolistamista ja yritti-
jatoiminnan kehittdmistd ajavan Puu Suomi -projektin yksi tehta-
vi on puuta hyddyntidvien kyldtason perheyritysten verkottaminen
yhteen alueellisten, kansallisten ja kansainvilisten yritysten ket-
juun. (Maaseutupoliittinen... 1993)

Metsistyksen, kalastuksen ja retkeilyn yleisyys harrastuksina
ja metsdmaiseman esteettinen merkitys luovat perustan maise-
manhoito- ja virkistyspalvelujen tuottamiselle. Monimuotoinen
puunkiyttd ja metsdmaiseman hoito rikastuttavat metsitalouden
roolia maaseutuelinkeinona. Lopullisena tavoitteena on, ettd yri-
tysrakenteiden muutos mahdollistaa metsdosaamisen hajauttami-
sen ja voimavarojen palaamisen maaseudulle pienyrittdjyytti suo-
sivana metsinhoitona, tuotekehittelyni ja markkinointiyhteistyo-
nd. (Maaseudun... 1991)

12
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3 Tutkimusmenetelmiit

Yrittdjdkoulutustarvetta tutkittiin kyselylld (liite 1), jota ldhetet-
tiin metsidalan ammattijirjestdjen tyottomyyskassoihin kirjoittau-
tuneille ja yrittdjdjérjestojen tiedossa oleville tyottdmille tai vajaa-
tyollistetyille jdsenille.

Metsdalan Toimihenkil6liiton noin 1100 tyottomistd kysely
ldhettiin 300:1le satunnaisotannalla valitulle jdsenelle. Suomen
Metsinhoitajaliitto karsi noin 100 ty6ttoméisti iéin perusteella van-
himmat pois. Kysely ldhettiin jiljelle jiiineille 80 metsdnhoitajal-
le. Metsidalan Kuljetusyrittijien tiedossa olevista tyottomisté ky-
sely lidhetettiin noin 100:1le. Koneyrittéjien liitto levitti kyselyd
paikallisten jdsenliittojen kautta, silld ty6ttomisti tai vajaatyollis-
tetyistd koneyrittdjista ei ole olemassa kortistoa.

Kysely sisilsi liiton puheen- tai toiminnanjohtajan allekirjoitta-
man saatekirjeen, kysymysosan seki palautuskuoren, jonka posti-
maksu oli maksettu. Liitot postittivat kyselyn omille jisenilleen.
Kysymysosa laadittiin yhteisty0ssi liittojen kanssa. Kysymysosa
sisilsi ensin luokittelevia tunnistetietoja: ikd, ammatti, kotipaik-
kakunta, ty0- tai yrittdjikokemus ja kielitaito. Varsinaiset kysy-
mykset oli laadittu siten, ettd vastaukseksi riitti yksiselitteinen
KYLLA tai EI. Puuttuvat vastaukset tulkittiin El OSAA SANOA.

Ensimmiinen varsinainen kysymysosa kisitteli ammatillista
koulutustarvetta. Se sisilsi yhden avoimen ja 19 suljettua kysy-
mystd, jotka liittyivit 1dhinné yhteiskunnan ja metsitalouden toi-
mintaedellytysten muuttumiseen, puunhankintaan ja muihin met-
sdalaan liittyviin tai sitd sivuaviin aiheisiin, kuten tietotekniik-
kaan.

Toinen kysymysosa kisitteli vastaajaa kiinnostavia metsdalan
yritysmahdollisuuksia seki yritystoimintaan liittyviaa koulutustar-
vetta. Osa sisilsi 20 yritysmahdollisuuksiin, 12 yritystoimintaan
ja 6 lihinnd markkinointiin liittyvid kysymysti sekéd yhden avoi-
men kysymyksen. Kolmannessa osassa kysyttiin yritysideaa ja
yrittijikoulutushalukkuutta. Siihen kuului kolme suljettua kysy-
mystéd. Niiden liséksi vastaajat saivat halutessaan esitelld yritys-
ideaansa tai erityisosaamistaan sivun alaosaan jdiville tyhjille
tilalle.

Aineisto analysoitiin Helsingin yliopiston Vax-tietokoneessa
SAS-ohjelmalla. Keskiarvojen ja frekvenssien tarkastelun liséksi
laatueroasteikkoisia muuttujia testattiin khii2-testilld. Luokittele-
vina muuttujina kiytettiin 1dhinnd ammattia, yritysideaa ja ikidryh-
mid. Iidn perusteella vastaajat jaettiin nuoriin (< 30 v), keski-
ikdisiin (30-39 v) ja vanhoihin (> 40 v). Lopuksi muuttujia yhdis-
tettiin summamuuttujiksi metsidalan yritysmahdollisuuksien kiin-
nostavuuden ja yrittdjidkoulutustarpeen mukaan.
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4 Tulokset

4.1 Yleista

Kyselyyn vastasi 169 henkildd, joista neljdn vastaukset olivat liian
puutteellisia tilastolliseen kisittelyyn. Metsitoimihenkilditd vas-
tanneista oli 115, metsinhoitajia 45, kuorma-autoyrittdjia 7 ja
koneyrittdjid 2. Metsidtoimihenkildiden vastausprosentti ol( 38,
metsinhoitajien(56 ja kuorma-autoyrittdjien(. >

Kesklmaaramen tyOton metsdammattilainen oli 33 vuotias met-
sdtalousteknikko, Hinelld oli kaikkiaan yli yhdekséin vuoden tyo-
kokemus, mistd metsédalalla kahdeksan vuotta. Hin ymmarsi &i-
dinkielen lisiksi vilttdvisti kahta vierasta kieltd: ruotsia ja englan-
tia, mutta ei ollut tydskennellyt ulkomailla. -

Nuoret-vastaajat olivat kiinnostuneita-ldhes kaikista kysytyista
yhteiskunnan muutoksiin, metsitalouteen ja yritystoimintaan liit-
tyvistd asioista. Ian my0td vastaajat keskittyivit muutamaan vaih-
toehtoon esimerkiksi puukaupan ja puunhankinnan ympirille. Eri-

%tyisen selvisti ikdmiehet ja -naiset karttoivat monikdyton seki

metsdn- ja ympiristonsuojelun sisillddn pitdvdd muut aiheet -
{kohtaa.

\ Yhteiskunnan, yksityismetsdtalouden ja metsciteollisuuden muu-
toksista metsdammattilaiset halusivat eniten lisétietoja juuri yh-
teiskunnan muuttumisesta ja EY:std seki puun tarpeén kehittymi-
sesti. Lisitiedontarpeetta mitatenm metsdammatfilaiset hatlitsivat
kohtdlaisen hyvin yksityismetsitalouden organisaatiot, niistikin
oli tosin kiinnostunut lihes kolmannes vastaajista. Puunhankin-
nassa kiinnosti eniten energia- ja erikoispuiden korjuu. Muihin
atheisiin luokitellut kielet ja tietotekniikka kiinnostivat melko
tasaisesti kaikkia ikd- ja ammattiryhmid. Monikdytt0 ja metsin-
tai ympdristonsuojelu sen sijaan kiinnosti lihinni nuoria vastaajia.

Metsdalan yritysmahdollisuuksista suosituimpia olivat puukaup-
pa, erilaiset neuvontapalvelut seki tuotekehittely ja erikoispuiden
kasvatus. Vihiten metsdammattilaisia kiinnostivat perinteiset met-
sdtyot: maanmuokkaus, hakkuu ja taimituotanto.

Yntystmmmta kiinnosti vastaajia eniten. Yli 80 % vastaajista
halusi tietoa liiketoiminnan kannattavuudesta ja | ja pienyrityksen
tukimuodoista. Muita useammin rastittamatta oli jitetty yrittdmi-
nen ulkomailla -kohta, joka sekin kiinnosti joka toista kyselyyn
vastannutta. Markkinointi-osassa eniten kiinnostivat markkinointi
ja myyntityd — vihiten aikataulutus.

Yli kolmanneksella vastaajista oli yritysidea. Vapaassa vasta-
ustilassa oli esitetty yli 20 erilaista metsédalan yritysmahdollisuut-
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ta. Esittelyjen pituudet vaihtelivat muutamasta sanasta puoleen-
toista tekstiarkilliseen. Osa vastaajista suhtautui terveen epdile-
visti yritysidean uteluun: "Enkerro”.

Lihes yhdeksin kymmenesti vastaajasta oli halukas yrittiji-
koulutukseen. Osalla heistd oli haku meneillddn, ja muutama
ilmoitti jo olleensa yrittdjakurssilla. Vastaajat halusivat saada kou-
lutusta pidsiintoisesti omassa lddnissdin. Ladnien laidoilla asu-
vat olivat valmiit matkustamaan koulutuksen takia naapurildéniin
tai lddneihin. Hyvin harvan elimintilanne mahdollisti siirtymisen
koulutuksen peréssid minne vain (taulukko 5).

4.2 Vastaukset ammattikunnittain

4.2.1 Kone- ja kuorma-autoyrittdijdit

Kyselyyn vastasi kaksi kone- ja seitsemin kuorma-autoyrittdjia.
Tyoton yrittédjd oli keskimiirin 43 vuotias ja hiinelld oli 22 vuoden
tyokokemus metsidalalta. Yrittiijilld ei ollut ulkomaan tydkoke-
musta, ja hiinen kielitaitonsa loppui suomen jilkeen nopeasti.

Yhteiskunnan ja metsitalouden muutoksista yrittdjda kiinnosti-
vat metsiteollisuuden tulevaisuus ja puuntarpeen kehitys. Vihiten
hinti kiinnostivat metsiteollisuuden ympiristovaikutukset. Met-
sdtalouden ammattiosaamisesta seki kone- ettd kuorma-autoyrit-
tdjad kiinnostivat kokonaisurakointi, hinta- ja tehokkuuskysymyk-
set, mittausmenetelmit sekéi puunhankintaorganisaatiot. Muista
aiheista yrittdjdd kiinnosti lihinni tietotekniikka. Véhiten hédn
katsoi tarvitsevansa kielitaitoa tai tietoa puunhankinnasta ulko-
mailla.

Metsialan yritysmahdollisuuksista kone- ja kuorma-autoyritta-
jdi kiinnosti puutavaran kuljetuksen lisidksi my0ds puukauppa ja
puun vienti tai tuonti. Merkittdvisti muiden ammattikuntien jéase-
nid enemmin yrittdjdd kiinnosti koneellinen hakkuu. Kyselyyn
vastanneet koneyrittdjit olivat valmiita 1ahteméin hakkuulle moot-
torisahan kanssa, mutta kuorma-autoilijoista vain yksi seitsemésti
oli valmis tarttumaan moottorisahaan.

Yritystoiminnassa yrittéjd tarvitsi lisdtietoja liiketoiminnan kan-
nattavuudesta ja siihen liittyen rahoituksesta, pienyrityksen tuki-
muodoista sekd verotuksesta. Vihiten hin tarvitsi uutta tietoa
yrityksen perustamisesta, toiminta-ajatuksesta ja aikataulutukses-
ta.

Kyselyyn vastanneilla yrittdjilld ei ollut mainittavia uusia yri-
tysideoita. Viisi yhdeksistéd vastanneesta halusi yrittdjikoulutuk-
seen.
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4.2.2 Metsdtalousteknikot

Tutkimukseen osallistui 62 metsidtalousteknikkoa, joiksi myos
muutama kyselyyn vastannut metsédtyonjohtaja luettiin. Tyoton
metsitalousteknikko oli keskimédrin 33 vuotias. Hénelle oli ker-
tynyt kahdeksan vuotta metsdalan ja puolitoista vuotta muiden
alojen tyokokemusta. Kielitaitona hinelld oli suomen liséksi vilt-
tdvi ruotsi ja/tai englanti, joiden varassa hiin ei ollut uskaltautunut
ulkomaille tdihin.

Metsitalousteknikon ilmoittama lisdkoulutustarve oli merkit-
sevisti suurempi, mitd muiden ammattiryhmien jisenet ilmoitti-
vat. Metsiteknikko oli erityisen kiinnostunut ympérilld4n tapahtu-
vista muutoksista. Hinti kiinnostivat sekd yhteiskunnan, metsite-
ollisuuden ettéd yksityismetsitalouden muutokset. Puunhankinnan
kehityksessd mukana pysyékseen hiin halusi lisitietoja erikois- ja
energiapuun korjuusta, kokonaisurakoinnista ja puunkorjuun te-
hokkuudesta. Puunhankintaorganisaatioiden toiminnasta hiin sen
sijaan oli riittdvin hyvin perilld. Muista metsdalaan liittyvistid

Taulukko 5. Koulutustarve, Kyllg-vastauksia, % (N = 165).

Yhteiskunnan muuttuminen,EY 75 Yksityismetsdorganisaatiot 33
Yksityismetsa- ja mp-laki 40 Metsanomistaminen 37
Puukaupan kehittyminen 67 Puun tarpeen kehittyminen 71
Metsiteollisuuden tulevaisuus 68 Metsiteollisuus ja ymparisté 60
Puunhankintaorganisaatiot 33 Kokonaisurakointi 58
Erikois-/energiapuun korjuu 66 Korjuun hinta/tehokkuus 63
Puunhankinta eri maissa 53 Mittausmenetelmat 55
Monikiyttd 62 Metsituhot, metsinsuojelu 46
Ympiristonsuojelu 64 Tietotekniikka 9
Kielitaito 70

Puuntuottaminen, metsinhoito 46 Metsidnomist. metsipalvelut 65
Maanmuokkaus, ojitus 10 Koneellinen hakkuu 28
Metsurin hakkuupalvelut 30 Energiapuupalvelut 58
Lahikuljetus 28 Kaukokuljetus 24
Puukauppa 69 Puun vienti/tuonti 55
Puun jatkojalostus/aihiot 53 Metsisuunnitelmat, kartoitus 54
Maisemointi, puutarhanhoito 52 Keriily: marjat, sienet 40
Taimituotanto, metsinjalostus 26 Erikoispuut: joulukuuset, visa 65
Matk.-, riista-, erdopaspalvel. 53 Konsultointi, koulutus 66
Neuvonta-/toimihenk.palvelut 68 Tuotekehittely 65
Yrityksen toiminta-ajatus 71 Yrityksen perustaminen 73
Ilmoitukset ja luvat 70 Yritysmuodot ja verotus 9
Kirjanpito, tilinpéitos 73 Liiketoiminnan kannattavuus 84
Rahoitus, investoinnit, lainat 81 Vakuutukset 70
Yrittdjan sosiaaliturva 73 Pienyrityksen tukimuodot 86
Yrittiminen ulkomailla 54 Palvelu, tuotekehitys 74
Markkinointisuunnittelu 78 Myyntityd 66
Neuvottelu, kokouskiytannot 54 Viestinti, esiintyminen 63
Tulosjohtaminen 57 Aikataulutus 62
Minulla on yritysidea 35 Haluan koulutukseen 88
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aiheryhmisti metsitalousteknikon suurin tiedontarve liittyi tieto-
tekniikkaan. Hin halusi lisitietoa my0ds monikdytostd sekd met-
sidn- ja ympiristonsuojelusta merkitsevisti enemmén kuin esimer-
kiksi metsidnhoitajat.

Metsitalousteknikko niki metséitalouden yritysmahdollisuuk-
sia etenkin tuotekehittelyssi, puukaupassa seki erilaisissa metsi-,
neuvonta-, matkailu- ja energiapuupalveluissa. My0s maisemoin-
ti sekd erikoispuiden kasvatus kiinnostivat metsitalousteknikkoa.
Vihiten metsitalousteknikkoa kiinnostivat taimituotanto, kauko-
kuljetus, maanmuokkaus ja ojitus. Kaksi viidestd metsitaloustek-
nikosta oli valmis tarttumaan moottorisahaan.

Yritystoiminta oli metsitalousteknikolle outoa. Hin tarvitsi
lisdtietoja 1dhes kaikista yritystoiminnan ja markkinoinnin osa-
alueista. Suurimmat kiinnostuksen kohteet olivat: liiketoiminnan
kannattavuus, pienyrityksen tukimuodot ja rahoitus. Muita aiheita
selvisti vihemmiin hiin oli kiinnostunut ainoastaan yrittimisesta
ulkomailla.

Suuren koulutustarpeen vastapainona metsétalousteknikoilla oli
eniten yritysideoita seki suhteellisesti ettd madrillisesti mitaten.
Myos koulutushalukkuudessa metsitalousteknikot olivat ensim-
mdisid: 1dhes kaikki kyselyyn vastanneet metsitalousteknikot ha-
lusivat yrittdjikoulutukseen.

4.2.3 Metscitalousinsinoorit

Tutkimuksessa oli mukana 50 metsitalousinsindoriéd. Ty6ton met-
sédtalousinsindori oli keskimiirin 31 vuotias ja hiinelld oli kuuden
vuoden tyokokemus metsialalta seki vuoden tyokokemus muilta
aloilta. Ulkomaan tyokokemusta oli noin joka kymmenelld metsi-
talousinsinoorilld. Tyypillinen ulkomailla tyoskentely oli lyhytai-
kainen 0,5-1 vuoden rupeama. Kielitaidokseen metsitalousinsi-
noori ilmoitti suomen lisiksi englannin ja/tai ruotsin.

Metsitalousinsinddrin ammatillinen lisdtiedontarve jakaantui
karkeasti kahteen osaan: toinen oli yhteiskunnan ja metsitalouden
muutokset — toinen atk ja kielet. Metsidtalouden muutoksista
metsétalousinsindorid kiinnostivat puukaupan ja puuntarpeen ke-
hittyminen seki metsiteollisuuden tulevaisuuden nikymit. Yksi-
tyismetsitalouden muutoksistakin tarvitsi lisdtietoja kolmannes
vastanneista. Puunhankinnasta metsitalousinsind0ri tarvitsi eni-
ten lisitietoa energiapuun korjuusta. Metsidnhoitajaan verrattuna
metsitalousinsindori halusi merkitsevisti enemmain tietoa myos
ympiristonsuojelusta. Varsinaisen ammattiosaamisen tueksi met-
séitalousinsindori halusi lidhes poikkeuksetta kehittidi tietoteknii-
kan tuntemustaan ja kielitaitoaan.

Metsialan yritysmahdollisuuksia metsitalousinsindori néki eten-
kin erilaisten metsidpalveluiden antamisessa ja puukaupassa. Met-
sédtalousinsindorid kiinnostavia palveluyritysmahdollisuuksia oli-
vat: konsultointi-, neuvonta- ja toimihenkilopal velut sekd metsén-
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omistajan metsidpalvelut. Merkitseviisti metsinhoitajaa enemmaén
hin uskoi yritysmahdollisuuksia 10ytyvidn my9s perinteisessd puun-
tuottamisessa ja metsdnhoidossa, maisemoinnissa seké taimituo-
tannossa. Vihiten metsétalousinsind0ri arvosti koneellista hak-
kuuta sekd maanmuokkausta ja ojitusta. Joka kolmas metsitalous-
insinOori oli tarvittaessa valmis lihtemiin hakkuulle.
Metsitalousinsinoori oli kiinnostunut kaikista yritystoiminnan
osa-alueista. Kiinnostavuudessa ylitse muiden nousivat yrityksen
perustaminen, ja siihen liittyen pienyrityksen tukimuodot, liike-
toiminnan kannattavuus, yritysmuodot ja verotus, seké rahoitus-
jdrjestelyt. Noin joka kolmannella metsitalousinsindorilld oli yri-
tysidea ja yrittdjakoulutukseen halusi yhdekséin kymmenesta.

4.2.4 Metscdnhoitajat

Tutkimuksessa oli mukana 44 metsiinhoitajaa. Ty0ton metsénhoi-
taja oli keskimiddrin 34 vuotias. Tyokokemusta hinelld oli noin
yhdeksién vuotta, siitd metsidalan ulkopuolella kaksi vuotta. Joka
viides metsidnhoitaja oli tydskennellyt ulkomailla. Yleisin ulko-
maan tyorupeama oli 0,5-1 vuotta pitkd, mutta muutamat pitkiai-
kaiset ulkomailla tyOskentelyt nostivat ulkomailla tydskentelyn
keskipituuden ldhelle kolmea vuotta. Metsinhoitaja osasi puhua
suomen lisdksi ruotsia, englantia ja lisiksi vilttdvasti kolmatta
kieltd: saksaa, veniijdd, ranskaa tai espanjaa.

Lisidkoulutustarpeella mitaten metséinhoitaja oli muiden am-
mattiryhmien jdsenid paremmin perilld yhteiskunnan ja metsita-
louden muutoksista. Lisdkoulutustarvetta hinelld oli 1dhinni puu-
kaupan ja puuntarpeen muutoksista. Yli puolet vastaajista oli
kiinnostuneita my0s metsiteollisuuden tulevaisuudesta ja ympi-
ristovaikutuksista. Yksityismetsi- ja metsdnparannuslain seki yk-
sityismetsitalouden organisaatioiden muutoksista tarvitsi lisétie-
toa vain neljinnes vastaajista.

Puunhankinnassa metsinhoitajaa kiinnosti eniten erikois- ja
energiapuiden korjuu sekd korjuun hinta ja tehokkuus. Lahes
puolet vastanneista oli kiinnostunut myds puunhankinnasta ulko-
mailla. Muut ammattiaiheet kuten monikiyttd ja metsénsuojelu
kiinnostivat metsidnhoitajaa merkitsevisti muiden ammattiryhmi-
en jasenid vihemmain. Niisté tarvitsi lisdtietoja alle puolet vastaa-
jista. Tietotekniikassa ja kielissd metsinhoitaja kaipasi lisétietoja
ja -taitoja siind missd muutkin.

Metsdalan yritysmahdollisuuksista keskiméiridinen metsinhoi-
taja uskoi eniten puukauppaan ja erilaisiin neuvontapalveluihin.
My0s erilaiset metsd-, suunnittelu- ja energiapuupalvelut seki
matkailupalvelut olivat usein ajateltuja yritysvaihtoehtoja. Met-
sdnhoitaja uskoi vihiten puuntuottamisen ja metsidnhoidon seki
hakkuun ja maanmuokkauksen tarjoamiin yritysmahdollisuuksia.
Moottorisahaan oli valmis tarttumaan joka kuudes metsinhoitaja.
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Varsinaisessa yritystoiminnassa metsinhoitajaa kiinnostivat pien-
yrityksen tukimuodot, yrityksen rahoitus, liiketoiminnan kannat-
tavuus, markkinasuunnittelu seki yritysmuodot ja verotus. Yli
kolmanneksella metsinhoitajista oli alustava yritysidea. Yrittdja-
koulutukseen halusi 86 % vastanneista (taulukko 6).

4.3 Metsiaalan yrittijakoulutustarve

Tutkimuksessa kysyttiin sekd metsidalaan ettd yritystoimintaan
liittyvdd koulutustarvetta. Varsinainen yrittidjdkoulutustarve oli
kaikilla ammattiryhmilld suurempi kuin metsdalaan liittyva lisi-
koulutustarve (kuva 2). Vastaajien koulutustarve voitiin jakaa
tarkemmin neljdédn luokkaan:

1. Yrityksen perustaminen ja yritystoiminta
2. Markkinointi

3. Metsidalan muutokset

4. Tietotekniikka ja kielet

Lihes poikkeuksetta vastaajat tarvitsivat eniten lisétietoja yritys-
toiminnan perusteista. Itse asiassa vastaajien luokittelu yritystoi-
minnan, markkinoinnin ja viestinnin kiinnostavuuden perusteella
oli vaikeaa, etenkin metsitalousinsindorit ja -teknikot olivat tasai-
sen kiinnostuneita kaikista yritystoiminnan osa-alueista. Vastaajat
olivat erityisen kiinnostuneita yrityksen perustamisesta, liiketoi-
minnan kannattavuudesta, yritysmuodoista ja verotuksesta sekid
yhteiskunnan tuesta pienyrityksille. Yritysidean keksineet olivat
muita kiinnostuneimpia toiminta-ajatuksen ja palvelun kehittami-
sestd.

Toinen selviisti erottuva ryhmié oli kiinnostunut markkinoinnis-
ta. Tdmin ryhmin jédsenilld oli yleensi yritysidea valmiina, minka
lisdksi heilld oli riittdvisti perustietoa yritystoiminnasta. Ennen
yrittdjaksi ryhtymistiédn he halusivat markkinointisuunnittelun li-
séksi tietoa aikataulutuksesta, asiakaspalvelusta, myyntityOsti, vies-
tinnéstd ja neuvottelutaidoista.

Kolmas ryhmai halusi yrittdjikoulutuksessa parantaa mygs met-
sitalouden tuntemustaan. Erityisesti heitd kiinnosti lainsdddéannon
ja organisaatioiden muutokset. Yritysideansa toteuttamiseksi he
saattoivat tarvita tietoa myos mittausmenetelmien kehittymisesti,
puuntuottamisesta sekid metsin- tai ympiristonsuojelusta. Puun-
korjuusta, puunjalostuksesta ja metsiteollisuuden tulevaisuudesta
kiinnostuneille henkildille yrityksen perustaminen ei yleensi ollut
ongelma, mutta lisitiedot liiketoiminnan kannattavuudesta ja pien-
yrityksen tukimuodoista olivat tarpeen. Heille oli tirkedd saada
lisdtietoja my0s kokonaisurakoinnista, energiapuun korjuusta ja
puunjatkojalostusmahdollisuuksista.

Viimeisend ryhméni erottuivat tietotekniikasta ja kielisté kiin-
nostuneet henkilot. Tietotekniikasta kiinnostuneet halusivat yleensa
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lisdtietoja myds puunkorjuun tehokkuudesta ja mittausmenetel-
mistd. Kieliopinnoista kiinnostuneet halusivat usein lisitietoja
ulkomaille suuntautuvasta yrittimisestd. Pelkistiin kieliopinnoista
ja tietotekniikasta kiinnostuneet eivit olleet innostuneita metsa-
alan yrittdjikoulutuksesta. Toisaalta tietotekniikasta ja kielistd
haluttiin lisdkoulutusta yli ryhmé-, ammatti- tai ikérajojen.

4.4 Yritysidea ja koulutushalukkuus

Ma tyokokemus kulkivat kisikddessd. Yritysideattomil-

la oli tyokokemusta moin 8 vuofta ja idean keksineilld yli 11
vuotta. Erityisen selvisti yritysidean ja tyokokemuksen yhteys
nikyi metsitalousteknikoilla: yritysidean keksineilld oli 14 vuo-
den tyokokemus takanaan. My0s yritysidean ja idn yhteys oli
selkei; alle 30-vuotiaista joka neljinnelld, 30-39-vuotiailla joka

Taulukko 6. Koulutustarve ammattiryhmittin. Kyllé -vastauksia %. Y = yrittdjd, mit = metsétalousteknikko,
mii = metsétalousinsinddri ja mh = metsénhoitaja.

Yht.kunn. muuttuminen
Yksityismetsa- ja mp-laki
Puukaupan kehittyminen
Metsiteoll. tulevaisuus

Puunhankintaorganisaatiot
Energiapuun korjuu
Puunhankinta eri maissa
Monikiyttd
Ympiristonsuojelu
Kielitaito

Metsinhoito
Maanmuokkaus, ojitus
Metsurin hakkuupalvelut
Liahikuljetus

Puukauppa

Puun jatkojalostus/aihiot
Maisemointi, puutarh.
Taimituotanto, metsénjal.
Matk.- ym. palvelut
Toimihenk.palvelut

Yrityksen toiminta-ajatus
IImoitukset ja luvat
Kirjanpito, tilinpaitos

y mtt mti mh y mtt mti mh
78 82 74 66 Yksityismetsdorg. 56 39 26 25
44 53 38 25 Metsinomistaminen 44 47 34 23
56 65 74 64 Puun tarpeen kehittym. 89 71 76 61

89 71 68 57 Metsiteoll. ja ympiristo 44 65 64 57

78 36 26 32 Kokonaisurakointi 89 69 58 36
67 74 68 55 Korjuun hinta/tehokkuus 89 71 56 50
22 55 60 48 Mittausmenetelmit 78 61 50 46
<44 76 62 46 Metsituhot, metsinsuoj. 33 60 42 34
4 73 74 43 Tietotekniikka 89 84 82 66
22 69 78 66

22 55 58 25 Metsidnomist. metsipalv. 44 69 76 48

0 15 8 9 Koneellinen hakkuu 78 41 12 23
22 40 32 16 Energiapuupalvelut 67 69 60 41
67 32 22 21 Kaukokuljetus 89 20 20 21
89 68 75 59 Puun vienti/tuonti 56 54 60 48
33 53 62 41 Metsisuunnitelmat 22 61 60 41
11 66 58 30 Keriily: marjat, sienet 0 53 40 29

0 24 42 16 Erikoispuut 22 75 72 50
11 66 60 32 Konsultointi, koulutus 33 56 76 75
11 73 78 57 Tuotekehittely 44 69 72 55

56 8 64 61
56 77 74 55
78 76 70 71

Yrityksen perustaminen 44 81 76 64
Yritysmuodot ja verotus 89 82 80 73
Liiketoim. kannattavuus 89 89 84 75

Rahoitus, investoinnit 89 86 18 77 Vakuutukset 78 7 1 57
Yrittdjan sosiaaliturva 78 81 72 64 Pienyrityksen tukimuodot 89 89 84 82
Yrittiminen ulkomailla 44 60 50 50 Palvelu, tuotekehitys 67 79 78 66
Markkinointisuunnittelu 56 19 80 75 Myyntityd 33 71 70 55
Neuvottelutaidot 56 63 54 43 Viestintd, esiintyminen 44 69 64 55
Tulosjohtaminen 67 60 56 50 Aikataulutus 33 65 72 55
Minulla on yritysidea 11 37 35 34 Haluan koulutukseen 56 92 9 86
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kolmannella ja yli 40-vuotiailla joka toisella oli yritysidea. Eniten
yritysideoita oli40-45 vuotiailla.

Yritysideoista suuri osa oli varsin tavanomaisia. Suhteellisesti
vahvimmin metsdammattilaiset uskoivat perinteiseen yrittimiseen.
Jonkin verran muita enemmaén yritysideoita oli my§s neuvontaan,
tuotekehittelyyn sekd ulkomaan yrittimiseen tai puutavaran vien-
tiin ja tuotiin suuntautuneilla. Suosituimpia yritysideoita olivat
erilaiset palveluyritysideat: matkailu-, toimihenkil0- ja konsultti-
palvelut sekid puutavaran vilittiminen Venijilti. Myos erikois-
puiden kasvatus kiinnosti monia. Vihiten yritysideoita oli tieto-
tekniikasta kiinnostuneilla.

Yritysidean keksineet henkilot olivat ymmaérrettdvisti muita
enemman huolissaan yrittdjin sosiaaliturvasta ja pienyrittdjan tu-
kimuodoista. Erittdin selvisti muita enemmaén yrittdjaksi aikova
oli kiinnostunut kdytinnOn myyntityostd. Yritysidean keksinyt
metsdnhoitaja oli omaan ammattikuntaansa verrattuna merkitta-
visti muita kiinnostuneempi konsultoinnista sekd matkailu-, riis-
ta- ja erdpalveluista, metsitalousinsindori ja metsidtalousteknikko
lidhikuljetuksesta ja koneellisesta hakkuusta sekd puun viennista ja
tuonnista. Muita vihemmin yritysidean keksineet olivat kiinnos-
tuneita metsiteollisuudesta ja metsin- tai ympiristonsuojelusta.

Koulutusta halusivat muita enemmin luonnonsuojelusta, yrit-
tdmisestd ulkomailla ja markkinointisuunnittelusta kiinnostuneet
henkilot. Innokkaimmin koulutukseen halusivat metsitaloustek-
nikot ja -insin00rit. Yrittdjistd vain joka toinen oli kiinnostunut
koulutuksesta.

Koulutushalukkuus ja yritysidea eivit liittyneet toisiinsa, vaan
my0s yritysideattomat halusivat yrittdjikoulutukseen. Yritysideat-
tomat odottivat yrittdjdkoulutuksen keskittyviin ammattiaiheisiin,
kuten metsiteollisuuden tulevaisuuden nikymiin, luonnonsuoje-

Metsaala

MH

Kuva 2. Koulutustarve. Metsdalaan ja yritystoimintaan liittyvéa koulutustarvetta
imaisevia kyllg-vastauksia (%) kaikista vastauksista. Y = yritt&j&, mtt = metséta-
lousteknikko, mfi = metsétalousinsindéri ja mh = metséinhoitaja.
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luun, monikdyttoon, energiapuun korjuuseen, kerdilyyn, puunja-
lostukseen ja ulkomailla tapahtuvaan yritystoimintaan. Varmuu-
den vuoksi he halusivat tietoa my0s yrityksen perustamisesta ja
neuvottelutaidoista.

Koulutukseen hakeutuvat olivat huolissaan taloudestaan. Useat
vastaajat halusivat varmistaa kyseessi olevan tydvoimapoliittisen
koulutuksen. Koulutukseen haluamattomat perustelivat kantaan-
sa:

— Olen jittinyt lomakkeen tiyttamittd, koska katson minulla olevan riittavasti
koulutusta ja kokemusta. Yrittdjiksi ryhtyminen nykyisissd oloissa ilman
todella loistavaa yritysideaa on liian suurta uhkapelii.

— Olen liian vanha. (mh 58 v.)

— Metsialan tiydennyskoulutuksesta ei ole minulle hyotyi.

4.5 Metsialan i"i/tt'éij"eityypi.g
J

—
S1E

Metsialan yritysmahdollisuuksien kiinnostavuuden, metsialan li-
sdkoulutustarpeen ja vastauspapereihin Kirjoitettujen vapaiden
kommenttien mukaan vastaajat ryhmiteltiin kahdeksaan luokkaan,
jotka nimettiin viitteellisesti seuraavasti:

. Yrittdja

. Kansainvilistyji

. Puukauppias — puunjalostaja

. Metsinhoitaja — metsinomistaja
Palveluyrittija

. Luonnonsuojelija — ympiristonsuojelija
. Kehittdjd — kouluttaja

. Erikoistuja

XU A WN

Perinteiselld yrittdjiilld on selked yritysidea: hdn uskoo kuor-
matraktoriin, hakkuukoneeseen ja kuorma-autoon. Hin vierastaa
yhteiskunnan tukea, kielid ja ympiristonsuojelua. Yhteiskunnan
muuttuminen ei héntd huolestuta — hiin on enemmin kiinnostu-
nut muutosten vaikutuksesta omaan leipdpuuhunsa: mittausmene-
telmiin, puuntarpeen kehittymiseen ja puunhankinnan muuttumi-
seen.

Tulevaisuutensa varmistamiseksi yrittdjd tarvitsee tietoa eten-
kin kokonaisurakoinnista. My0s energiapuun hankintapalvelut ja
monikdyton kasvavat vaatimukset askarruttavat yrittdjdn mielta.
Yritystoiminnassa hin on kirjanpidon sijasta kiinnostunut rahoi-
tuksesta ja liiketoiminnan kannattavuudesta. Tyypillinen yrittd-
jéksi aikova metsdammattilainen on noin 40-vuotias metsétalous-
teknikko. Koulutukseen hakeutuva yrittiji epéilee, 10ytyyko met-
sdalalta yrittdjyydesti riittivasti tietdvid opettajia.

Kansainvdlistyjdlld on kohtalaisen selked yritysidea tukenaan:
hin ldhtee ulkomaille kdyméain kauppaa tai sitten hén kehittda
paikallista metsitaloutta ja kouluttaa metsdasiantuntijoita. Suo-
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malaista metsdosaamista kansainvilistyji tarjoaa etenkin mittaus-
menetelmien, energiapuun korjuun ja metsédnhoidon parantami-
seen. Jonkin verran on my0ds ulkomaille puunhankintatdihin ha-
lukkaita kone- ja kuorma-autoyrittijii.

Ulkomaille haluavien kielitaito kaipaa parannusta, minki vuoksi
osaa yrittdjakoulutuksen opetusta toivotaan annettavan jollain vie-
raalla kielelld. Yrittdjihenkinen metsdammattilainen tarvitsee tie-
toa my0s eri maiden puunhankintamenetelmisté ja -organisaati-
oista. Ulkomaille hakeutuva metsdammattilainen on yleensid 30—
40-vuotias, ja hin on kehitellyt liikeideaa mielessdén pidemmén
aikaa.

Puukauppias on perinteisen puukaupan lisdksi kiinnostunut
puun viennisté ja tuonnista sekid puunjalostuksesta. Myds puun
korjuu- ja mittausmenetelmit, metsiteollisuuden tulevaisuuden
nidkymit ja puunhankinta kiinnostavat hiintd. Yritysideana puu-
kauppiaalla on esimerkiksi puun vilittiminen Venijiltd maail-
malle. Puukauppiaan kommentti asiaan liittyen: ”Ven#jia pitiisi
opettaa metsidkouluissa.” Yritystoiminnasta puukauppias haluaa
yhteiskunnan tukimuotojen ja yrittéijiin sosiaaliturvan sijasta tie-
toa yritystoiminnan kannattavuudesta. Puunjalostajan yritysidea
on esimerkiksi hirsitaloveistimon perustaminen. Hin on puunja-
lostukseen liittyen kiinnostunut myds erikoispuiden kasvatukses-
ta. Puukauppiaita ja puunjalostajia on verrattain tasaisesti jokai-
sessa ikid- ja ammattiryhmissi.

Metsiinhoitaja hoitaa ja suojelee metsid sekd suunnittelee nii-
den kiyttod. Hin on ymmiirrettivisti kiinnostunut ldhinni yksi-
tyismetsitaloudesta. My0s puukauppa ja mittausmenetelmat kiin-
nostavat hiintd kdytinnOn syistd. Tarvittaessa hin on valmis hank-
kimaan lisituloja esimerkiksi lidhikuljetuksen ja metsurin hakkuu-
palvelujen avulla. Marjojen ja sienien poimintakaan ei ole hinelle
vierasta.

Tyypillinen metsinhoidosta kiinnostunut metsdammattilainen
on keski-ikdinen metsitalousteknikko, jolla on ilmeisen kiinteit
siteet omaan paikkakuntaansa. Hiinté ei kiinnosta ulkomaille siir-
tyminen tai kielten opiskelu. Hiin ei ole kovin kiinnostunut laa-
joista yhteiskunnallisista kysymyksistid kuten Euroopan yhdenty-
misestd. Hidn on tottunut tulemaan toimeen omillaan; héntd ei
kiinnosta edes yhteiskunnan pienyrityksille antama tuki. Kiinnos-
tuksen puute yritystoimintaan liittyviin asioihin voi johtua selkeédn
yritysidean puutteesta. Sité ei voi kuitenkaan sanoa varmasti, silld
perinteisestd metsdnhoidosta kiinnostunut henkild ei kirjoittele
lisikommentteja kysymyslomakkeisiin.

Palveluyrittija haluaisi hankkia elantonsa erilaisilla matkailu-,
suunnittelu-, metsédnhoito- tai energiapuupalveluilla. Hinti kiin-
nostavat myds erikoispuiden kasvatus, kerdily ja puunjalostus.
Osa palveluyrittédjistd on suuntautunut konsultointiin ja koulutuk-
seen. Palveluyrittédjiksi haluava on usein kiinnostunut yrityksen
perustamisesta ja markkinoinnista, silld hidnelld on alustavia yri-
tysideoita valmiina. Tyypillinen palveluyrittédjdksi aikova on nuo-
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ri, alle 30-vuotias, metsitalousinsindori. Palveluhenkisyydesti ker-
tovia lisdhuomautuksia olivat: ”Kiitos kysymisté, hyvii jatkoa!”.

Luonnonsuojelija on luonnon- ja metsinsuojelun lisdksi peri-
aatteessa kiinnostunut maisemasuunnittelusta, metsinhoito-, ener-
giapuu-, matkailu-, riista- ja erdopaspalveluista seki erikoispui-
den kasvatuksesta. Ympdiristonsuojelijaa kiinnostaa ympiristoky-
symysten lisiksi — tai niihin liittyen — yhteiskunnan ja metséta-
louden kehityksen suuret linjat. Hin haluaa tietoa yhteiskunnan
muuttumisesta ja EY:std, mutta myds puuntarpeen kehittymisesta,
metsiteollisuuden tulevaisuudesta ja ympéristovaikutuksista.

Luonnon- ja/tai ympiristonsuojelijalla ei ole selvia yritysideaa.
Vastauksista nikee, ettd yrittdminen ja markkinointi eivit nouse
hinen arvomaailmassaan kovin korkealle. Eniten luonnon- ja ym-
paristonsuojelusta ovat kiinnostuneet 25-29 vuotiaat metsitalous-
teknikot ja metsitalousinsinoorit. Y1i 40-vuotiaat eivit yleensd
halunneet lisétietoja luonnon- tai ympiristonsuojelusta, ellei heil-
14 ollut niihin liittyvddn yritysideaa. Luonnonsuojelijan vapaa
kommentti kuului:”Haluan lisitietoa luonnonsuojelualueiden pe-
rustamisesta.” ja ympdiristonsuojelijan huomautus oli: ”Aion ha-
keutua ympiristdalan tdydennyskoulutukseen.”

Kehittdjd on suuntautunut joko teorioihin, koulutukseen tai
tuotekehittelyyn.

Teoreettisesti suuntautunutta kehittijdd kiinnostaa yhteiskun-
nan muuttuminen ja organisaatioiden uudistukset, metséteollisuu-
den tulevaisuuden nikymit seki tietotekniikka. Yritysideana hi-
nelld on erilaisten selvitysten teko ja projektien vetiminen. Kou-
lutukseen suuntautunut kehittdji on valmis jakamaan tietojaan
opettajana tai konsulttina. Kédytinndollisesti suuntautunut kehittédja
on kiinnostunut tietotekniikasta, tuotekehittelystd ja puunjalos-
tuksesta. Tyypillinen tuotekehittelijén yritysidea on pitkille har-
kittu: esim. puutavaran kuljetukseen liittyvin paikkatietojirjestel-
min sovellukset. Kehittdjid on melko tasaisesti kaikissa iki- ja
ammattiryhmissi, mutta kaikkein tyypillisin kehittdjd on konsul-
toinnista ja koulutuksesta kiinnostunut nuori metsinhoitaja.

Erikoistujia on kahdenlaisia: spesialisteja ja késityOldisid. Spe-
sialisti on kiinnostunut etenkin tietotekniikasta ja/tai kielitaidosta.
Niihin liittyen héintd saattaa kiinnostaa esimerkiksi puunhankinta
ulkomailla, mittausmenetelmit ja puunkorjuun tehokkuus. Eri-
koistuja saattaa olla kiinnostunut myds ympiéristonsuojelusta, mutta
hin vierastaa perinteistd metsidnhoitoa. Mikili spesialisti on keksi-
nyt yritysidean, se on omalaatuinen ja toteuttamiskelpoinen: saha-
teollisuuden tietojirjestelmien kehittiminen.

Kisityoldinen haluaa tehdi toitd kisillddn. Hidn kaataa puita
moottorisahalla tai sitten hin etsii toimeentulonsa keriilysti, eri-
koispuiden kasvatuksesta, puunjalostuksesta ja taimituotannosta.
Euroopan yhdentyminen, yhteiskunnan muuttuminen tai metsite-
ollisuuden tulevaisuuden kuvat ei hintd kiinnosta. Hédn ei halua
parantaa kielitaitoaan, eiki hiin vilitd neuvonnasta tai konsultoin-
nista. Tyypillinen erikoistuja on 30-39-vuotias metsitaloustek-
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Taulukko 7. Vastaaijien ryhmitiely kiinnostuksen perusteella.

Luokka Kiinnostuksen kohteita

Yrittdja Koneellinen hakkuu, lihikuljetus, kaukokuljetus,
maanmuokkaus, korjuun hinta/tehokkuus, energiapuun
korjuu, mittaus, puunhankintaorganisaatiot

Kansainvilistyjd Puunhankinta ulkomailla, puunvienti/tuonti, puukauppa
kielitaito

Puukauppias ja Puukauppa, puunjalostus, mittaus, tuotekehittely,

-jalostaja erikoispuiden kasvatus, metsiteollisuuden tulevaisuus,
puunkorjuun hinta/tehokkuus

Metsinhoitaja ja Metsianomistaminen, yksityismetsitalous, puuntuottaminen,

-omistaja metsinhoito, metsitalouden suunnittelu, mittaus, metsurin
hakkuupalvelut, puukauppa

Palveluyrittdja Metsidnomistajan metsipalvelut, puuntuottaminen,

metsinhoito, neuvonta-/toimihenkilopalvelut,
energiapuupal velut, erikoispuiden kasvatus, maisemointi,
puutarhanhoito
Luonnon- ja ympiriston
suojelija

Metsin- ja ympiristonsuojelu, matkailu-, riista- ja
erdopaspalvelut, keriily, erikoispuiden kasvatus,
metsiteollisuus ja ympiristd, metsateollisuuden tulevaisuus,
puuntarpeen kehittyminen, yhteiskunnan muuttuminen ja EY

Kehittija, kouluttaja Puunhankintaorganisaatiot, metsiteollisuuden tulevaisuus,

puunhankinta eri maissa, puuntarpeen kehittyminen,
yksityismetsdorganisaatiot, puunkorjuun hinta/tehokkuus,
tuotekehittely, konsultointi ja koulutus

Erikoistuja Tietotekniikka, mittaus, kielitaito, taimituotanto, metsurin

hakkuupalvelut, ympiristdnsuojelu

nikko tai -insin00ri, mutta myds vanhemmilla metsdammattilaisil-
la riitti tdhédn luokkaan sopivia yritysideoita.

4.6 Tulosten luotettavuus

Tulokset antavat keskiarvojen osalta varsin luotettavan kuvan
metsidnhoitajista ja metsidtoimihenkildistd, jotka vastasivat kyse-
lyyn aktiivisimmin. Metsénhoitajaliiton suorittama vanhimpien
jdsenten karsinnan aiheuttaman véiristyméin kokonaisvaikutus tut-
kimuksen tuloksiin lienee vdhiinen.

Vastauksissa oli huomattavasti enemmén kylld — kuin ei-
vastauksia. Se selittynee silld, ettd ty6ttdméni oleva henkild halu-
aa vastauksillaan ilmoittaa olevansa kiinnostunut tilanteensa pa-
rantamiseen tdhtddvistd toimista. Kiinnostusta ilmaiseva kylld-
vastaus tarkoittaa siten nimenomaan kiinnostusta aiheeseen. Siitd
on vield pitkd matka yrittdjiksi.

Metsureiden ja metsialan yrittdjien osalta tulokset jaivit vali-
tettavan laihoiksi. Metsureiden puuttuminen tutkimuksesta selit-
tyy heitd edustavan ammattiliiton varauksellisella suhtautumisella
yrittdjyyteen. Koneyrittdjien vihidinen vastaaminen selittynee sil-
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Taulukko 8. Kiinnostukset iké- ja ammattiluokittain. Ellei toisin mainita, taulukon
luvut ovat kiinnostusta ilmaisevia prosentteja, jotka on laskettu aihepiireittéin
muodostetuista summamuuttujista. Prosentit ovat vertailukelpoisia vain oman
aihepiirin sisdlld. Y = yritt&jd, mit = metsétalousteknikko, mfi= metsétalousinsi-
ndéri ja mh = metsdnhoitaja.

lkéluokka Ammatti

<30 30-39 >40 y mtt mti mh ka
Luokan koko, n 58 65 41 9 62 50 44 55
1kd, ka, v 26 32 46 43 33 31 34 33
Tyokokemus, v 26 17 22 24 9,3 72 87 92
Perint. yrittdjyys 39 41 40 79 45 34 33 40
Kansainvilisyys 58 65 50 44 61 63 58 58
Puukauppa, ym. 69 67 65 71 72 71 55 67
Metsinhoito 51 43 34 45 52 44 31 44
Palvelut 67 54 40 25 65 63 39 55
Luonnonsuojelu 68 58 49 47 64 68 44 59
Kehittely, koulutus 61 59 48 52 57 59 58 56
Erikoistuminen 61 58 57 32 60 64 46 56

14, ettd kyselylomake ei tavoittanut heitd. Koneyrittéjiliitolla ei
oleriittdvin tarkkaa tietoa tydttOmisti tai vajaatyOllistetyisté jise-
nistdiin. Kuorma-autoyrittdjien vastausprosentti jii matalaksi heil-
le osoitetusta systemaattisesta kyselystd huolimatta. Muihin am-
mattiryhmiin verrattuna vihiisestd otoskoosta huolimatta kuor-
ma-auto- ja koneyrittéjien yhdistettyotos riitti tosin tilastotieteelli-
sesti merkitsevien eroavuuksien havaitsemiseen. Yrittdjid koske-
vien tulosten yleistettivyys koskemaan kaikkia tydtomii ja vajaa-
tyoOllistettyja yrittdjiad jiinee silti heikoksi.

Vastaajien ryhmittelyssé ja summamuuttujien muodostamises-
sa kaytettiin apuna faktorianalyysid, jota varten aineistoa typistet-
tiin siten, ettd mukaan ei tullut toisistaan riippuvia muuttujia.
Koska lomake sisilsi ldhinnd Kylld-, Ei- ja En osaa sanoa
-vastauksia, faktorianalyysin multinormaalisuusehdot eivit tayt-
tyneet. Erottelu- ja faktorianalyysien tuloksena saatuja vastaajien
ryhmittelyjd erilaisiin luokkiin ei siten uskottu sokeasti, vaan
niiden antamia tuloksia pidettiin viitteellisini.

Ryhmittelyd tarkennettiin esimerkiksi vastaajien kysymys-
lomakkeisiin kirjoittamien reunahuomautusten avulla. Vastaajien
luokittelu ja etenkin luokkien nimeéminen, on kaikesta huolimatta
parhaimmillaankin vain suuntaa-antavaa. Harva ihminen on niin
yksioikoinen, ettd hédnet voidaan sijoittaa suoraan vain yhteen
tilastollisesti tai muuten méérittyyn luokkaan.

Tilastollisten testien merkitsevyystasoja tai F-arvoja ei ole mer-
kitty tekstin sekaan. Siitd huolimatta testien tuloksista on tidssi
esitelty 1dhinnd vain ne, joiden merkitsevyystaso on erittdin merkit-
sevi (p < 0,0001). Summamuuttujien osalta tilastollisen merkitse-
vyyden raja-arvona on kiytetty p < 0,01 eli tulokset kertovat
luokkien vilisestd tilastollisesta eroavuudesta suuremmalla kuin
99 %:n todennikoisyydella.
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5 Syrjtiytyjct ja selviytyitit
ammattikunnittain

5.1 Metsurit ja omatoimista metsityoti tekevit
metsinomistajat

Perinteiset metsurit kuuluvat suurimpaan syrjdytyjien ryhméin.
Metsurin tyd-ei ole kilpailukykyinen keskimiiriisessé leimikossa
enii vuonna 2010 ainakaan Rummukaisen ym. (1993) esittimin
metsdnhoidollisen optimiratkaisun mukaan. Optimimalli pohjau-
tuu vuoteen 2010 mennessi 59 milj.m*:iin nousevaan vuosittaiseen
puunhankintaméiriin. Metsuritarpeen arviointia vaikeuttavat suu-
ret kausivaihtelut. Puun energiakiyton lisddminen voi parantaa
metsureiden tyollisyyttd, mutta se edellyttdd hallituksen ja edus-
kunnan hyviksymii energian hintasuhteiden muutoksia (Metsi-
energia 1992).

Elovirran (1993) ammattiinhakeutumistutkimuksen mukaan
metsuriksi halukkaita on noin 10 000. Hakkuut6istd koneellista-
matta jadvit Imposen ym. (1992) mukaan vaneritukkien, pienten
runkojen ja tydmaiden hakkuut sekéd konetydmaiden alikasvoksen
raivaus. Niiden tekemiseen ja metsinhoitotihin tarvitaan noin
2000-3000 metsuria, joten tydvoimasta on melkoinen ylitarjonta.
Koulutuksessa tilannetta on ennakoitu siten, ettd metsurien ase-
masta on alettu kouluttaa metsimekaanikkoja, joilla on paremmat

~  valmiudet koneellisen puunkorjuun edellyttimiin tehtiviin.
I e~7 / Metsdnomistajat jatkanevat omia hakkuitaan luontaisesti uudis-
/tettavissa ja harvennusleimikoissa, joissa he syrjiyttinevit hankin-
\ N " tayhtididen palkkaamat metsurit. Thmistydvaltainen hakkuutyo
N ALY _. jddnee vihitellen kokonaan metsinomistajien tehtdviksi. Metsin-
A7) ! omistajien omatoimisen kuljetuksen kannattavuus sen sijaan on
! \}g" - varsin heikkoa vuosituhannen vaihteen jilkeen. Oman tilan ulko-
e AN puolelle toihinuskaltautuville aktiivisille metsétilanomistajille 16y-
’ tyy tulevaisuudessa tditd useiden tuhansien miestydvuosien verran

vuosittain. (Rummukainen ym. 1993)

Metsinhoitotyotarve séilyy nykyiselld tasolla, ellei niiden tar-
peellisuutta arvioida uudestaan tai toitd jitetd tekeméttd kustannus-
syistd. Koneellistaminenkaan ei tuo sdistdji metsidnhoitotdihin.
Imposen ym. (1992) mukaan maanmuokkausta jakylvoid lukuunot-
tamatta metsinhoitoty0t sdilyvit ihmistyodvaltaisina. Kilpailussa
parjdidvit parhaiten metsidalan koulutusta saaneet tai pitkén tyoko-
kemuksen hankkineet metsiitilanomistajat.

Metsurin hakkuupalveluista kiinnostuneilla vastaajilla oli tyo-

Melsantutkimuslaitoksen tiedonantoja 476 27



haluja, mutta heiltd puuttui yritysideoita sekd markkinnointi- ja
palveluvalmiuksia, joita tulevaisuudessa pirjidminen edellyttdi.
Osa metsureista voi tulevaisuudessa erikoistua esimerkiksi kyla-
metsureiksi, joiden tydsuhde olisi itsendisen yrittdjin ja vakinaisen
tyOsuhteen vilimuoto. Kyldmetsurin tehtivien pddpaino on kone-
urakoinnista poiketen tyovaltaisissa ja vihin pdiomaa vaativissa
metsitoissd. Kirvesmiehen ja korjausrakentajan tyot soveltuvat
osaksi kylimetsurin toimenkuvaa. Karjataloudesta aiemmin han-
kittua kokemusta voisi hyOdyntdd osa-aikaisessa lomituksessa.
Muita erikoistumisvaihtoehtoja metsureille tarjoavat esimerkiksi
kokonaisurakointiyritykseen mukaan meno, seki keriily- jaretkei-
lypalvelut. (Maaseudun kehittdimisohjelma 1991)

5.2 Koneyrittijit ja koneenkuljettajat

Koneyrittdjille ja metsikoneenkuljettajille riittdd Rummukaisen
ym. (1993) mukaan kysyntid jatkossakin. Koneellisen hakkuun
osuus hakkuuméiristi noussee noin 80 %:iin vuoteen 2010 men-
nessd. Kuormainharvesterien vuotuiset tyOtuntimiirét voivat sa-
massa ajassa jopa kaksinkertaistuanykyisesti tdystyollisyysrajasta
eli noin 2000 tunnista 4000 tuntiin. Kuormainharvesterien miiré
kasvaa melko tasaisesti nykyisesti alle tuhannesta koneesta noin
1300 koneeseen. Kuljettajien miird kasvaa vield nopeammin.
Vuonna 2010 tarvitaan noin 2600 hakkuukoneenkuljettajaa.

Yrittdjien tyOméird riippuu kokonaistyOmédrdn lisdksi tyotd
jakavien yritysten ja koneiden miiiristi. Metsikoneyrittdjien tyol-
lisyyttd on rasittanut tyon tarjontaan nihden ylisuuri konemiira.
Etenkin kuormatraktoreita on yrittiijien mukaan ollut tyohon nih-
den liikaa. Koneiden vajaakiyttd kohottaa nopeasti yksikkokus-
tannuksia ja heikentdd toiminnan kannattavuutta. (Hakkila ym.
1989)

Kuormatraktorien midrd vihenee Rummukaisen ym. (1993)
optimimallin mukaan seuraavien 20 vuoden aikana, ellei hakkuu-
maiirit lisdiinny huomattavasti nykyisesti. TyOn vihenemiseen on
syynd tehokkuuden lisdéintyminen ja ensiharvennusten pois jaénti.
Harvesterin jiljessd on tehokkaampaa tydskennelld kuin metsurin
jéljessd. Kuljettajan miiré voi viiheti koneiden midrii hitaammin,
jostulevaisuudessa siirrytéiin nykyistd enemmiéin kaksivuorotyohon.
Kuormatraktoreita on Rummukaisen ym (1993) mallin mukaan
vuonna 2010 noin 1300 ja kuljettajia alle 3000.

Maanmuokkauskoneiden tarvetta on vaikea arvioida. Koneiden
ja kuljettajien méird siilynee suunnilleen nykyiselldin, elleivit
metsidnuudistamisen menetelmit ratkaisevasti muutu. TyOtavoissa
sen sijaan tapahtuu muutoksia. Auraus vihenee ja mitistys yleis-
tyy voimakkaasti. Samoin kulotus yleistyy nykyisestid. Kunnostus-
ojitustarpeenkaksinkertaistuminen tyollistid ojituksia tekevid met-
sdkoneyrittdjid. (Rummukainen ym. 1993)

Elovirran (1993) mukaan metsikonealalle hakeutuvien maira
on noin 7000 henkilo4, mikd on nykytietimyksen valossa tasa-
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painossa kysynniin kanssa. Parhaiten menestyvit hyviin tyjil-
keen, ympiriston huomioonottamiseen ja joustavuuteen pystyvit
koneyrittdjit ja koneenkuljettajat. Koneellistumisen edetessd ko-
neet joutuvat toimimaan epiedullisissa oloissa, joissa ammat-
tiosaaminen korostuu. Yrittdjiltd vaaditaan my0ds yhd enemmin
taloudellista ajattelua, tdiden rationalisointia ja suunnittelua. Ko-
neiden ja niiden kuljettajien on selvittidvid entistd suuremmista
vaatimuksista, joita kohdistuu luonnonsuojeluun ja toimitettavaan
puutavaraan.

Uusia yritysmahdollisuuksia koneyrittéjille tarjoaa ulkomailla
tapahtuva puunkorjuu. Nyt suomalaisia yrittdjid kiinnostaa eniten
puunhankinta Karjalassa ja Baltiassa. Jonkun verran koneyrittéjii
on my0s Keski-Euroopassa. Metsédalan oppilaitokset tarjoavat ha-
lukkaille kansainvilistd metsikoneenkuljettajakoulutusta.

Koneyrittimisesti kiinnostuneet henkilot luottavat perinteiseen
osaamiseen ja tydntekoon, ja heilld on vankka ty0kokemus tuke-
naan. Heidén heikkoutenaan on tietty nikdalattomuus ja selkeidn
yritysidean puuttuminen. Yrittdjiksi kyselyssd luokitellut henkilot
eivit olleet kovin kiinnostuneita yhteiskunnan muutoksista tai
ympiristokysymyksistd, mikd voidaan myds laskea puutteeksi
tulevaisuutta ajatellen.

5.3 Kuorma-autoyrittajit

Autokuljetuksen tyOtuntimiirit sidilynevidt Rummukaisen ym.
(1993) mukaan suunnilleen ennallaan tulevaisuudessa. Kustannus-
kehityksen vaihtelu ei juuri vaikuta autokuljetuksen tyOméériin.
Mikili tulevaisuudessa painotetaan enemmén pehmeédd metsén-
hoitoa — avohakkuita viltetiin ja siirrytéén luontaiseen uudista-
miseen — kuljetusmatkat pitenevit ja tydmairi lisdintyy.

Puutavara-autoja on tilld hetkelld ajossa noin 1200. Miird on
vihentynyt vuosittain noin 100 autolla, vaikka kuljetusméérit ovat
pysyneet suunnilleen samana. Rummukaisen ym. (1993) esitté-
missd metsidnhoidollisessa optimiratkaisussa, jossa vuosittainen
hankintamiird nousee 2010 mennessid 59 milj.m*:een, kuorma-
autoja tarvitaan huomattavasti nykyistd enemméin. Kuljettajien
ympirivuotinen tarve saattaa lisdinty4 vastaavana aikana kuorma-
automdiirdn vihetessikin, mikili autot siirtyvét jatkuvaan kaksi-
vuorotydhon. Kuorma-autojen méirédén vaikuttavia muuttuvia te-
kijoitd ovat esimerkiksi: kokonaisurakointi, polttoaineen hinta,
liikenneluvat, ajoneuvopainot ja rautatietaksat.

Kyselyyn vastanneet kuorma-autoyrittéjit ja muut kaukokulje-
tuksesta kiinnostuneet luottavat perinteiseen yrittdmiseen hyvissi
japahassa. He haluavat tehdi tyotd enemmin kisilldidn kuin p4il-
ldédn. Heilld on pitkd tydkokemus ja paljon tyohaluja, mutta yritys-
ideapuuttuu. Toisaalta kuorma-autoyrittijit olivat erittdin kiinnos-
tuneita kokonaisurakoinnista, liikketoiminnan kannattavuudesta ja
tietotekniikasta. Niissd voi olla avain nykyisti suunnitelmallisem-
paan yrittidjyyteen.

Metsantutkimuslaitoksen tiedonantoja 476 29



5.4 Metsatoimihenkilot

Metsitoimihenkiloiksi ja metsinhoitajiksi halukkaita on Elovirran
(1993) mukaan lihivuosina 18 000 kun toimihenkiltarve on kor-
keintaan 8000 henkil6d. Suurimpia syrjdytyjid toimihenkildiden
ryhmissd ovat perinteiset metsityOnjohtajat, joiden vuotuinen
tarve leimikon suunnittelussa, valvonnassa, mittauksessa ja palkan
laskennassa romahtaa vuosituhannen vaihteen jilkeen. Toimihen-
kiloiden ty0llisyyttd on sy0nyt korjuun koneellistumisen myotd
vihentynyt suunnittelu ja valvonta sekd mittausmenetelmien kehit-
tyminen. TyOn uudelleen-organisoiminen seki hallintoon ja kau-
pantekoon liittyvien toimien yksinkertaistaminen ja automatisointi
vihentdd toimihenkilGtarvetta entisestdéin. (Rummukaisen ym.
1993)

Toimihenkildiksi aikovien kannattaa suunnata opintojaan mah-
dollisuuksien mukaan perinteisten metsdaineiden ohella johtami-
seen ja hallintoon, tietotekniikkaan, viestintiin ja esiintymiseen
sekd kdytinnon harjoitteluihin. Metsiaineista Onttisen (1987)
mukaan téirkein on puunhankinta. Metsitalousinsindorien koulu-
tus on pyrkinyt vastaamaan ajan haasteisiin erikoistumisella —
monikdyttd ja puukauppa — sekd ammattikorkeakoululla, jossa
oppiaineita voi valita kiinnostuksen mukaan.

Yhteiskunnan ja metsitalouden nopeat muutokset ovat jittaneet
metsidtoimihenkilot epdvarmoiksi tulevaisuudesta, mikd nidkyy
suurena koulutustarpeena. Palkkatyotilaisuuksien viheneminen
pakottaa suuren osan toimihenkildisti vaihtamaan uraa tai aloitta-
maan omatoimisen metsialan ammatinharjoittamisen. On vaikeaa
ennustaa, miten toimihenkilon muuttuminen itsenéiseksi yrittdjak-
si onnistuu: toimihenkildiden pohjatiedot yritystoiminnasta ovat
melko puutteellisia ja perinteinen toimihenkilomuotti istuu tiukas-
sa. Loistavan yritysidean esittinyt henkil® saattoi todeta haluavan-
sa ty0skennelld mieluummin jonkun toisen palveluksessa. Metsi-
toimihenkildiden valtteja olivat vankka kiytinndn kokemus met-
sédalalta ja sen myotd syntyneet toteuttamiskelpoiset yritysideat.

5.5 Metsianhoitajat

Metsinhoitajien koulutuspoliittisen toimikunnan (1993) mukaan
metsidnhoitajia tarvitaan vuoden 2000 jilkeen viidenneksen ny-
kyistd vihemmin. NyKkyisistd noin 1800 metsinhoitajan paikasta
jéad jaljelle noin 1550. Metsinhoitajien tyopaikkoja syovit ammat-
tikorkeakoulusta valmistuvat metsitalousinsintorit ja muilta kou-
lutusaloilta tulevat kilpailijat seki julkishallinnon, yksityismetsa-
talouden ja teollisuuden organisaatiouudistukset. Mikili koulutuk-
seen otettavien madréd ei lasketa, metsénhoitajista on tulevaisuu-
dessa noin 550-1400 henkilon ylitarjonta.

Yliopistollisen metsidnhoitajakoulutus on perinteisesti tuottanut
tutkijoita, virkamiehii ja toimihenkilditd. Perustutkinnon vahvuu-
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tenaonkokonaisnikemys luonnonvarojenkéytdsté niin biologisel-
ta, teknologiselta kuin taloudelliselta kannalta. Mets4alan opintoja
kannattaa Suomen Metsénhoitajaliiton (1993) mukaan keskittdi
teoreettiseen suuntaan ja toisaalta laajentaa esimerkiksi matemaat-
tis-luonnontieteellisiin, valtio- ja yhteiskuntatieteellisiin tai kau-
pallisiin jateknisiin opintoihin. TyOnantajille tehdyn kyselyn (Ont-
tinen 1993) mukaan kilpailussa pirjidivin metsidnhoitajan tunto-
merkkejd ovat tietotekniikan ja muutoksen hallinta, ongelmien
tunnistus ja ratkaisukyky. TyOnantajien tavoittelema metsidnhoita-
jahallitsee metsitietojen lisiksi johtamisen, metsdympériston suo-
jelun ja on kykenevié kansainviliseen yhteistyohon.

Suurimmat metsitalouden muutospaineet ovat yleensi tulleet
metsitalouden ulkopuolelta. Muutosten ennustaminen ja niihin
vastaaminen onollut valitettavan heikkoa. Esimerkiksi luonnon- ja
ympiristdnsuojelun merkitys alkoi kasvaa jo 1960-luvulla. Ympé-
ristonsuojelun hyviksyminenosaksi metsinhoitajan ammattia kesti
useita vuosikymmenii: sinii aikana metsinhoitajat menettivét pal-
jon ammattinsa arvostuksesta yksipuolisen metsien taloudellisen
hyviksikidyton puolestapuhujina.

Ympiristoristiriitojen ketju — auraus, avohakkuu, aarnimet-
sit...— jatkuu edelleen, silld ympiristotietimyksen lisddntyminen
tuo esiin yhi uusia puuntuotannon ja ympiristonsuojelunristiriito-
ja. Siitd huolimatta vield tissékin tutkimuksessa metsénhoitajat
ilmoittivat tarvitsevansa lisiitietoja luonto- ja ympiristdasioista
merkitsevisti vihemmin kuin muiden ammattiryhmien jésenet.

Metsinhoitajien mahdollisuudet uusiin tehtiviin riippuvat siit4,
kuinka paljon heihin luotetaan monipuolisen metsdluonnon hoita-
jina. Kansainvilistyminen tarjoaa metsdnhoitajille ty0paikkoja
kehitysmaiden metsien kestidviin kiiyton ja suojelun suunnittelussa,
ympiristonsuojelussa, kaupassa, padomaliikkeissi, taitotiedon siir-
rossa seki opetuksessa. Metsiteollisuuteen, puunjalostukseen ja
kauppaankeskittyneiden tyollisyys siilyy tulevaisuudessakin koh-
tuullisen hyvéni.

Témin tutkimuksen mukaan metséinhoitajien perustutkinto an-
taa hyvin pohjan metsédalalle. Metsédnhoitajat eivit tarvitse amma-
tillista lisdtietoa pienistd yksityiskohdista vaan laajoista kokonai-
suuksista ja kehityssuunnista. Metsidhoitajatutkinnon laaja-alai-
suudesta kertoo my0s se, ettii metsinhoitajat olivat muita ryhmid
tasaisemmin kiinnostuneet metsédalan tarjoamista erilaisista yritys-
mahdollisuuksista. Siitd huolimatta varsinaiset yritysideat kasaan-
tuivat muutaman vaihtoehdon ympirille ja uusista ajatuksista oli
pulaa. Kaikista metsinhoitajista ei voi tulla konsultteja tai koulut-
tajia. Kaiken lisiiksi yleisessd metsitutkinnossa niytti olevan yri-
tystoiminnan kokoinen aukko, miki niikyi yritystoimintaa vaka-
vasti harkitsevien metsénhoitajien suurena tiedontarpeena yritys-
toiminnasta.
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6 Piidtelmit

Metsialalla tyoskentelevit ovat pitkiiin toimineet varsin suojatus-
sa ja yhteiskunnan arvostamassa ty0ympiristossd. Yhteiskunnan
muuttuminen ja tekninen kehitys on muuttanut tilanteen tédysin.
Metsdammattilaisten arvostus on laskenut, tyd muuttunut eiki
tyopaikkakaan ole enii itsestdinselvyys. Muutoksen hyviksymi-
nen on vaikeaa. Monessa tapauksessa tyottomyydestd irtipddsy
onnistuu vain, jos perinteinen ammattirooli hyldtain. Tyottomyy-
den vaihtoehdot ovat tyollistyminen tai koulutus. Tyéﬂk)ﬁzzs-

toe koti- tai ulko-
maasta, ammatin vaihto metsialan sisélli tai hakeutuminen uu-
teen ammattiin metsitalouden ulkopuolelle.

Talla hetkelld metsurit, metsikoneenkuljettajat ja koneyrittdjit
ovat usein sidoksissa maatalouteen. Heille on tarjolla runsaasti
erikoistumismahdollisuuksia maaseutuyrittdjdksi sekd metsi- ja
maatalouden piirissd ettd erilaisissa palveluammateissa. Metsi-
koulutuksen saaneita toimihenkilditd tyoskentelee etenkin pan-
keissa, vakuutusyhtitissé ja julkishallinnossa. Yhi useampi voisi
hakeutua my0s erilaisiin kansainvilisiin tehtdviin tai jirjestdjen ja
tiedotusvilineiden palvelukseen. Kilpailun kovuudesta johtuen
erikoistuminen metsialan ulkopuolelle tai ldhialoille — esimer-
kiksi maatalouden luomutuotantoon, ympdristdasioihin tai puun-
jalostukseen — pitdisi aloittaa jo koulutusvaiheessa.

PalkkatyOn puutteessa yrittdjiksi ryhtymisestd on tullut var-
teenotettava vaihtoehto metsdammattilaisille. Uusia yrittdjid mah-
tuu metséalalle paljon, mikili mittarina kédytetddn vuosittain kiyt-
tdméttd jadvid puun hakkuu- ja jatkojalostusmahdollisuuksia.
Metsiin lahoamaan jdivin puun ohella mittarina voidaan kayttdd
kerddmittd ja jalostamatta jddvid marjoja tai sienid. Tai jirjesta-
mittd jadvid virkistyspalveluita. Mahdollisuuksia on paljon, mutta
metsdalan koulutus ei ole, ehké aivan viime vuosia lukuun otta-
matta, ottanut riittdvisti huomioon yrittijyyttd. Metsédalalle on
tdmin puutteen vuoksi perusteltua jirjestdd omaa yrittdjikoulu-
tusta, jonka tehtivit voisivat olla:

. Yrittdjyyden tukeminen ja yritystoiminnan aakkosten opettaminen.
. Kannattavan yritysidean hiominen ja markkinointisuunnittelu.

. Kontaktien luonti.

. Yrittamiseen tarvittavien ammatillisten tietojen péivitys.

. Tyottomyyden keskeytys, henkinen hyvinvointi.

(Y T S
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Yrittdjyydelld tarkoitetaan uusien ideoiden jatkuvaa kehittdmistéd
jatoteuttamista. Siihen liittyy itsendinen tiedonhankinta ja -hallin-
ta sekd epidvarmuustekijoiden hallitseminen. Yrittdjyyden 1aht6-
kohtana on sisdinen yrittdjyys. Se tarkoittaa itsendistd paatoksen-
tekoa, riskien hallintaa, itsekuria, ristiriitojen sietoa, luovuutta ja
uusia ideoita sekd keinoja niiden toteuttamiseksi. Yrittdjyys on
hyvi kriteeri valittaessa yrittdjakoulutukseen paisevii.

Suurella osalla metsdammattilaisia puuttuu riittdvé tieto yritys-
foiminnan perusteista, Metsialan yrittijikoulutuksen yksi tehtiva

"onkin niiden opettaminen. Varsinaisesti timi tehtiva kuuluu perus-
opetusta antaville metsdoppilaitoksille. Yritystoimintaan perehty-
neet metsdammattilaiset tarvitsivat lisitietoja ldhinni markkinoin-
nista. Yritystoimintaa aloittavat metsdammattilaiset olivat kiin-
nostuneita yritysidean hiomisesta kannattavaksi liiketoiminnaksi.

Varsinaiseen yrittdjikoulutustarpeeseen liittyy metsédalan muu-
toksista johtuvaa koulutustarvetta. Kyselyyn vastanneet halusivat
lisdtietoja etenkin metsialan lainsdidinnOn ja organisaatioiden
muutoksista, ympdristdasioista sekd puunhankinnasta. Kielitai-
don merkitys ndyttdd korostuvan koko ajan. Suuri osa vastaajista
piti kielitaitoaan huonona tai korkeintaan vilttivédnid. Kielitaidon
kehittdminen pitiisi liittdd yrittdjikoulutukseen, silld hyvin kielid
hallitsevatkin halusivat harjaannuttaa taitojaan. Kielitaitoon liitty-
en osa vastaajista halusi tietoa ulkomaille suuntautuvasta yrittami-
sestd. My0s tietotekniikan opiskelua pidettiin tirkednd, mika joh-
tunee tietotekniikan nopeasta kehityksesta.

Palveluyritysideat olivat yleensi toteutettavissa yhden miehen
yrityksind ainakin yrityksen alkuvaiheessa. Palveluyrittéjiksi ai-
kovien koulutustarve liittyi idean hiomiseen, markkinoinnin val-
misteluun ja tulevien asiakkaiden etsimiseen. Monet puunhankin-
taan, kokonaisurakointiin ja laajoihin metsidpalveluihin liittyvit
ideat tarvitsivat useita toteuttajia. Heille yrittidjikoulutuksen yksi
tehtdvd voisi olla sopivien yrittdjikumppaneiden 10ytdminen ja
kontaktien luonti tuleviin asiakkaisiin.

Koulutukseen péésy voi olla myds henkisesti tirkedad pitkdin
jatkuneen tyottomyyden katkaisija. Se nikyi tutkittavien suurena
koulutushalukkuutena ilman yritysideaakin. Osa vastaajista halusi
koulutukseen selkeésti enemmidn ammattiosaamisensa ylldpitami-
seksi ja tyottomyyden tilapdiseksi katkaisemiseksi kuin yrittdjédksi
ryhtyidkseen. Yrittdjitiedoista ei ole heidén tyollistymiselleen hait-
taa, mutta heille voi suositella my9s jotain muuta metsédalan tay-
dennyskoulutusta.

Yrittdjyys on oikea vaihtoehto tyottomélle, jolla on uusi ja
ennakkoluuloton yritysidea. Vanhoilla ideoilla kilpailuun lihteva
uusi yrittdjad huomaa pian vuosikymmenid metsitalouden parissa
tyOskennelleiden yksityisten kone- ja kuljetusyrittdjien, puunhan-
kintaorganisaatioiden seki valtion tukemien neuvontaorganisaati-
oiden pystyvin tekemiin samat asiat paremmin, nopeammin ja
halvemmalla. Yhteiskunnan muuttuminen voi kuitenkin muuttaa
kilpailutilanteen nopeasti toiseksi.

Melsantutkimuslaitoksen tiedonantoja 476 3 3
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