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Johtamisosaamisen kehittaminen erilaisissa maatilayrityksissa
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Matti Ryhdnen?, Jyrki Rajakorpi?, Minna Vare3, Tiina Mattila® ja Jarkko K. Niemi?
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2Seindjoen ammattikorkeakoulu, Kampusranta 9, PL 412, 60101 Seinajoki
3Luonnonvarakeskus, Latokartanonkaari 9, 00790 Helsinki
e-mail: riina.isomaki@helsinki.fi

Maatalouden toimintaympdriston muutokset, kuten kannattavuuspaineet, rakennemuutos, politiikkaympariston epavar-
muus ja markkinoiden vaihtelut, ovat lisdnneet maatilayrittdjien tarvetta tarkastella yritystoimintaansa kokonaisuutena
sekd vahvistaneet tarvetta kehittda johtamisosaamista. Maatilayritysten toiminta edellyttdd yhd useammin
strategista ajattelua, talouden ja riskien hallintaa sekd kykya tehda pitkdjanteisia paatoksia epavarmassa
toimintaymparistéssa, mika korostaa johtamisosaamisen merkitystd osana maatilayrittajyytta. Osaava maatilayrittaja
(OMY) -hankkeen tavoitteena on vahvistaa suomalaisten maatilayritysten johtamisosaamista ja tukea niiden kilpailu-
kykya, kannattavuutta seka uudistumiskykya nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Hankkeessa tarkastellaan
erityisesti monialaisten maatilayritysten johtamisen erityispiirteita, strategiavalintoja, verkostoja ja muutostilanteiden
hallintaa. Hankkeessa toteutettiin laaja valtakunnallinen kysely suomalaisille maatilayrittdjille, jonka avulla tarkastellaan
maatilayritysten johtamiskaytantoja, strategiavalintoja, toimintaympariston muutoksia ja yhteisty6ta. Maatila-
yrittdjille toteutetusta kyselysta esitetaan artikkelissa alustavia tuloksia. Kyselyd syvennetdaan monialaisten maa-
tilayrittajien seka kasvinviljelya paatuotantosuuntanaan harjoittavien maatilayrittdjien teemahaastatteluilla, joissa
tarkastellaan yritystoiminnan nykytilaa ja kehityspolkua, strategisia tavoitteita ja kilpailukeinoja, riskien hallintaa
seka tulevaisuuden mahdollisuuksia, paatoksentekoa ja yhteistyoverkostoja. Tulosten pohjalta kehitetdadn avoin
tietopaketti, joka tarjoaa maatilayrittdjille konkreettisia tyokaluja johtamisen tueksi. Hanke tuottaa uutta tietoa, jota
voidaan hyddyntaa neuvonnassa, koulutuksessa ja maatalouspolitiikan valmistelussa.

Avainsanat: johtaminen, strategia, maatilayritys, monialaisuus, verkostot, kilpailukyky

Johdanto

Suomalaisten maatilayritysten toimintaedellytyksiin vaikuttavat kannattavuus, poliittinen ohjaus sekd ymparisto-
jailmastokysymysten ratkaisemiseen tarkoitettavat toimet ja niiden tuomat haasteet ja mahdollisuudet. Toiminta-
ymparistoon liittyvat epavarmuudet, kuten geopoliittiset kriisit, tuotantopanosten hintavaihtelut ja tullien
muutokset vaikuttavat osaltaan tuotteiden menekkiin ja tuotantopanosten saatavuuteen. Parjatakseen muuttuvassa
toimintaymparistdssa maatilayrittdjan on tarve parantaa johtamisosaamistaan ja kykyaan hakea uusia kilpailu-
kykyisid toimintatapoja. Tarve maatalousyritysten uudistumiselle on tunnistettu esimerkiksi jo Karhisen (2019)
raportissa, jossa todettiin maatalouden kannattavuustilanteen parantamisen edellyttavan laaja-alaisia muutoksia
ja uudistumista niin alkutuotannossa kuin koko ruokaketjussa seka talousjohtamisen vahvistamista maatilayrityk-
sissd. Maatalouden kannattavuus on heikentynyt pitkalla aikavalilla. Tama ei ole uusi ilmid, silla maatilayritysten
kannattavuushaasteet EU-jdsenyyden aikana on tunnistettu jo kauan sitten (mm. Ryhdnen 1997, Sipildinen ym.
1998, Latukka ja Pyykkdnen 2000, Ylatalo ym. 2002, Karhula ym. 2002).

Maaseudun yritystoiminta muodostuu sekd maatalouteen kytkeytyvista ettd maataloudesta riippumattomista
yrityksista. Maatilayritysten maara on vahentynyt nopeasti, mutta kdytéssa olevan maatalousmaan maara on
pysynyt melko samana, mika tarkoittaa, etta jaljelle jaaneiden maatilayritysten koko on kasvanut. Vuosina
2015-2025 maatalous- ja puutarhayritysten lukumaara vaheni noin 22 % ja kdytdssa oleva maatalousmaa tilaa
kohti (ha/tila) kasvoi lahes 27 % (SVT: Luonnonvarakeskus, Maatalous- ja puutarhayritysten rakenne). Osa maatila-
yrittdjista harjoittaa maa- ja metsatalouden ohella muuta yritystoimintaa, jolloin ne ovat monialaisia maatilayri-
tyksia. Tallaiset yritykset ovat vakiintunut osa suomalaista maaseutuelinkeinoa, ja niiden osuus maatilayrityksista
on noin kolmannes. Maatilayritysten monialaisuus ei ole uusi ilmi6, vaan maatilayrittdjien toimeentulo on raken-
tunut useille tulonlahteille jo pitkdan. Monialaisten maatilayritysten merkitys huoltovarmuudelle, maaseudun
elinvoimaisuudelle ja maatalouden kilpailukyvylle on huomattava.

Monialaiset maatilayritykset harjoittavat muuta yritystoimintaa useilla eri toimialoilla (Taulukko 1). Vuonna 2023
monialaisia maatilayrityksia oli yhteensa 13 783, ja koska sama maatilayritys saattoi esiintya useassa toimiala-
luokassa, osa ndista harjoitti muuta yritystoimintaa samanaikaisesti useammalla kuin yhdelld toimialalla. Eniten
maatilayrityksia harjoitti maataloustyota maatilayrityksen ulkopuolisille (6 710 yritysta), minka lisdksi muuta kuin
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maa- tai metsataloustyota harjoittavia yrityksia oli 6 065 ja metsatalousty6ta maatilayrityksen ulkopuolisille 2 032
(SVT: Luonnonvarakeskus, Maatalous- ja puutarhayritysten muu yritystoiminta). Energiaan liittyvaa toimintaa esiintyi
energiapuuntuotannossa (2 158) ja uusiutuvan energian tuotannossa (489). Maataloustuotteiden suoramyyn-
tid harjoitti 1 654 maatilayritysta ja maataloustuotteiden jalostusta 631 yritysta. Lisdaksi matkailu-, majoitus- ja
vapaa-ajan toimintaa harjoitti 1 581 maatilayritysta.

Taulukko 1. Monialaisten maatilayrittajien harjoittaman muun yritystoiminnan toimiala vuonna
2023 (SVT: Luonnonvarakeskus, Maatalous- ja puutarhayritysten muu yritystoiminta)

Muun yritystoiminnan toimiala Maatilayrityksia, jotka harjoittavat, kpl
Maatalousty® maatilayrityksen ulkopuolisille 6710
Metsataloustyd maatilayrityksen ulkopuolisille 2032
Muu kuin maa- tai metsataloustyo 6065
Maataloustuotteiden jalostus 631
Maataloustuotteiden suoramyynti 1654
Puutavaran jalostus 411
Energiapuuntuotanto 2158
Uusiutuvan energian tuotanto 489
Vesiviljely 29
Turkistarhaus 73
Kasiteollisuus 149
Matkailu, majoitus, vapaa-aika 1581
Sosiaali-, terveys- ja koulutuspalvelut 139
Muu toiminta 2341

Johtaminen on keskeinen tekija maatilayritysten menestyksessa. Aiemmat tutkimukset osoittavat, ettd menestyvat
maatilayrittdjat seuraavat talouttaan keskimaardista tarkemmin, hyodyntavat johtamisen tydkaluja ja tekevat
tietoisia strategisia valintoja. Aiempien tutkimusten mukaan maatilayrityksissa on tarve kehittaa kokonaisvaltaista
johtamista eli pitkan aikavalin ja lyhyen aikavalin johtamista yhtena kokonaisuutena, missa pitkan aikavalin tavoit-
teita toteutetaan myos lyhyen aikavélin johtamisella (esim. Ryhdnen ja Narva, 2019). Kotielainyrityksiin liittyvissa
tutkimuksissa on tunnistettu seka tavoitteiden moninaisuutta etta puutteita talouden ja riskinhallinnan johtamisen
tyokalujen kdytossa (Niemi ym. 2024, Rantamaéki-Lahtinen ym. 2024).

Strategiset valinnat, kuten erikoistuminen, monialaistuminen, tuotantosuunnan muutokset, vaikuttavat ratkaisevasti
maatilayritysten tulevaisuuteen. Valintoihin vaikuttavat markkinat, politiikkamuutokset, yrittdjan tavoitteet ja
arvot, osaaminen, resurssit, alueelliset mahdollisuudet seka verkostot. Maatalouden rakennemuutos ja maatila-
yritysten koon kasvu ovat lisanneet tuotannon padaomavaltaisuutta, mika on johtanut maatilayritysten investointien
koon kasvuun.

Kaikki maatilayrittajat voivat hyotya strategisesta ajattelusta, olipa maatilayritys sitten yhden henkilon, perheen
tai suuri ulkopuolisia tyollistava yritys. Strateginen ajattelu on ndkemistad eteenpain, kykya ajatella yritystoiminnan
tulevaisuutta, minka pohjalta hahmotetaan toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja. Strategian laatimisprosessi lisaa
maatilayrittdjan ajatteluty6td, mika mahdollistaa uusien ajatusten synnyn ja parantaa valmiutta kehittaa yritys-
toimintaa. Strateginen suunnittelu on ytimessa, kun tahdatdaan pitkan aikavalin yritystoiminnan kehittamiseen.
Keskeista on tavoitteiden asettaminen ja paatosten maaratietoinen toteuttaminen. Talldin paatokset resurssien
kaytosta tehdaan strategisen ajattelun ja suunnittelun pohjalta. Strateginen johtaminen korostuu erityisestiisoilla,
investoivilla maatilayrityksilla seka monialaisilla maatilayrityksilla. Strategisella johtamisella maatilayrittdja vastaa
taloudelliseen kilpailuun.

Monialaisuus lisdd maatilayrityksen mahdollisuuksia ja joustavuutta, mutta kasvattaa johtamisen vaatimuksia.
Monialaisuudella saatetaan menettda erikoistumis- ja yrityskoon tuomia etuja. Monialainen maatilayritys joutuu
hallitsemaan useita tuotantoprosesseja, erilaisia asiakassuhteita, kausivaihteluita, toimialakohtaista sdantelya ja
monipuolisia osaamistarpeita. Menestys on saavutettavissa aineellisten ja aineettomien resurssien tehokkaalla
hyodyntamisella.
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Verkostoituminen voi tuoda kustannussaastdja, osaamista, tydvoimaa, markkinoita ja muutosjoustavuutta.
Yhteistydstrategian suunnittelun ldhtokohtana on maatilayrittdjien tahtotila (Ryhanen ja Laitila 2014). Se
kertoo syyn, mitd varten yhteistyostrategia laaditaan, mita silla halutaan saavuttaa ja milla periaatteilla. Yhteistyo
ja verkostoituminen tuovat uusia mahdollisuuksia yritystoiminnan kehittamiseen. Niillda haetaan kilpailuetua.
Jotta kilpailuetu olisi saatavissa, tarvitaan johtajuutta, kun sovitetaan osallistujien tavoitteet tukemaan kokonaisuutta.
Jokaisen on jarjestettdavd oma toimintansa kokonaisuuteen sopivaksi, mikd edellyttdaa valmiutta muuttaa omia
toimintatapoja. Tarkeda on, etta eri osapuolet kokevat hydtyvansa yhteistyostd, ettda kumppaneihin luotetaan ja
ettd he ovat luottamuksen arvoisia. Laajojen yhteistyoverkostojen johtaminen edellyttaa suunnitelmallisuutta ja
henkilostojohtamisen taitoa.

Maatilatalouden kehittamisrahaston (Makera) rahoittaman Osaava maatilayrittdja -hankkeen tavoitteena on
vahvistaa suomalaisten maatilayritysten johtamisosaamista ja siten tukea niiden kilpailukykya nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa. Lahtokohtana on maatilayritysten moninaisuus ja heterogeenisyys, jotka asettavat erilaisia
vaatimuksia johtamiselle, strategiselle pdaatoksenteolle ja yhteistyolle. Tutkimuksessa tarkastellaan maatila-
yritysten johtamisen nykytilaa seka siihen liittyvia kehittamistarpeita. Lisaksi analysoidaan, millaisia strategia-
valintoja erilaiset maatilayritykset ovat tehneet viime vuosina, mitka tekijat ovat vaikuttaneet naihin valintoihin
ja millaisia tulevaisuuden suunnitelmia yrityksilla on.

Hankkeessa selvitetdan myos maatilayritysten kohtaamia haasteita elinkaaren eri vaiheissa seka keinoja ja
kdytantoja, joiden avulla yritykset ovat sopeutuneet toimintaymparistdn muutoksiin ja strategisiin murroskohtiin.
Lisaksi tarkastellaan maatilayritysten verkostoitumista ja yhteistydn muotoja, yhteistydn koettuja hyotyja ja kehit-
tamismahdollisuuksia seka niita esteitd ja haasteita, jotka rajoittavat yhteistyon syventamista.

Kysely maatilayrityksille

Hankkeessa toteutettiin helmi-maaliskuussa 2026 laaja valtakunnallinen sahkdpostikysely. Kysely lahetettiin
20 000 satunnaisesti valitulle maatilayrittajalle, joiden yhteystiedot saatiin Ruokaviraston ruokahallinnon tietovaran-
nosta. Kyselyssa kartoitettiin maatilayrittdjien johtamiskaytantoja, strategiavalintoja, tulonmuodostusta, verkostoja,
toimintaympariston muutosten vaikutuksia ja investointien taustoja.

Kyselyyn saatiin suomenkielisilta yrittdjilta yhteensa 2302 vastausta. Vastaajista 35 % harjoitti myds muuta
yritystoimintaa kuin maa- ja metsataloutta. Vastaajista 69 % harjoitti padtuotantosuuntanaan kasvintuotantoa,
23 % kotieldintuotantoa, 3 % puutarhatuotantoa ja 4 % jotain muuta tuotantomuotoa. Yhteensa perati 951
vastaajaa ilmoitti laatineensa kirjallisen strategian yritykselleen. Ndistd 76 % ilmoitti laatineensa kirjallisen strategian
maataloudelle, 41 % metsataloudelle ja 13 % muulle yritystoiminnalleen.

Muuta yritystoimintaa kuin maa- ja metsataloutta oli vastaajien mukaan aloitettu etenkin siksi, etta se toi uusia
tulomahdollisuuksia, tasasi tuloja tai vastasi yrittajan tunnistamaan markkinamahdollisuuteen. Vastaajista 17 %
aikoi keskittya lahitulevaisuudessa pddasiassa maatalouden kehittamiseen, 24 % padasiassa muun yritystoiminnan
kehittamiseen, 34 % maatalouden ja muun yritystoiminnan kehittdmiseen yhta paljon ja 39 % aikoi jatkaa
toimintaa nykyisellddan. Maataloustuotannossa kehittamistoimenpiteita olivat tyypillisesti pellon ostaminen,
vuokraus tai raivaus, tietystd tuotantosuunnasta luopuminen tai sen laajentaminen, maataloustéiden ulkoista-
minen ja tuotantosuunnan vaihto. Vastaajista 48 % kertoi selkiyttdneensa toimintaansa karsimalla turhaa.

Tulevaisuudessa 70 % vastaajista aikoo panostaa kustannussadstojen etsimiseen. Hieman yli puolet aikoo panostaa
yhteisty6hon ja hieman alle puolet keskittya yrityksen ydintoimintaan. Ydintoiminnan merkitys oli hieman pienempi
kuin kolme vuotta aiemmin kotieldintiloille toteutetussa kyselyssa (Niemiym. 2025). Sukupolven- tai omistajanvaihdos
on aikomuksena lahes 40 prosentilla vastaajista, mutta yhtidittaminen tai muu organisatorinen muutos vain noin
joka kahdeksannella vastaajalla. Ymparistokestavyyteen aikoo panostaa noin kolmannes vastaajista (Kuva 1).
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Kustannussaastojen etsiminen

Yhteistyd, kumppanuudet yritysten kanssa
Keskittyminen ydintoimintaan
Sukupolvenvaihdos tai omistajan vaihdos

Ympaéristokestavyys

Yhtioittdminen, omistuspohjan laajentaminen tai
muu organisatorinen muutos

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70%

Osuus vastaajista

Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden yrittdjien aikomukset panostaa kuuteen eri aihepiiriin (N=2095 vastaajaa)

Aikomus panostaa Taulukossa 1 esitettyihin kuuteen eri aihepiiriin lisddantyi yrittajan viljeleman peltoalan
kasvaessa. Aikomus harjoittaa yritysyhteistyota tai yhtioittaa, laajentaa tai tehda organisatorinen muutos oli kuitenkin
harvinaisempaa yli 300 kuin enintddan 300 hehtaaria viljelevissa yrityksissa. Suurimmissa yrityksissa ei siten
valttamatta ole niin paljon hyodtya yhteistyon lisddmisesta kuin pienemmissa yrityksissa. Maatalouden tai muun
yritystoiminnan harjoittaminen naytti vaikuttavan vain vahan esitettyihin kuuteen aikomukseen. Muuta yritystoi-
mintaa harjoittavat vastaajat aikoivat panostaa yritysyhteistydohon, yhtidittamiseen, omistuspohjan laajentamiseen
tai muuhun organisatoriseen muutokseen, sukupolven- tai omistajan vaihdokseen ja kustannussadastojen
etsimiseen hieman yleisemmin kuin sita harjoittamattomat vastaajat. Metsataloutta harjoittavat vastaajat aikoivat
panostaa yhtidittamiseen, omistuspohjan laajentamiseen tai muuhun organisatoriseen muutokseen hieman
harvemmin ja sukupolven- tai omistajan vaihdokseen tai ydintoimintaan keskittymiseen hieman yleisemmin kuin
metsataloutta harjoittamattomat vastaajat.

Kotieldintuotantoa tai puutarhataloutta harjoittavat vastaajat aikoivat panostaa yritysyhteistydhon hieman muita
vastaajia useammin. Kotieldintuotantoa harjoittavat vastaajat aikoivat panostaa yhtidittamiseen tai organisatoriseen
muutokseen yleisemmin ja sukupolven- tai omistajanvaihdokseen hieman harvemmin kuin muut vastaajat.
Ymparistokestavyys painottui hieman enemman puutarhatuotantoa harjoittavien vastaajien joukossa. Ydin-
toimintaan keskittyminen oli harvinaisinta kasvintuotantoa padtuotantosuuntanaan harjoittavien vastaajien
keskuudessa.

Taulukko 1. Kyselyyn vastanneiden yrittdjien aikomukset panostaa kuuteen eri aihepiiriin (% vastaajista aikoo panostaa) kdytossa
maatilayrityksen viljelyalan, harjoitetun yritystoiminnan ja maatalouden paatuotantosuunnan mukaan (N=2095 vastaajaa)

Yhtidittdminen,
omistuspohjan
Y hteistyo, laajentaminen tai muu
kumppanuudet organisatorinen Sukupolvenvaihdos tai Kustannussaastojen |Keskittyminen
Ominaisuus yritysten kanssa muutos omistajan vaihdos Ympéristokestavyys |etsiminen ydintoimintaan
Vilielyala
Alle 50 ha
51-100 ha
101-200 ha
201-300 ha
Yl1i 300 ha

Kaikki yhteensa

Yritystoiminntan harjoittaminen

On maataloutta (kaikki)

Ei metsataloutta

On metsataloutta

Ei muuta yritystoimintaa

On muuta yritystoimintaa

Paatuotantosuunta

Kasvintuotanto

Kotieldintuotanto

Puutarhatuotanto

Muu tuotantosuunta
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Haastattelut ja tulosten jalkauttaminen

Kyselyn teemoja syvennetddn teemahaastatteluilla, jotka toteutetaan kevaalla 2026. Haastateltavat yrittdjat
valitaan kyselyyn vastanneiden yrittdjien joukosta, jotka ovat kyselyssa ilmaisseet halukkuutensa haastatteluun.
Haastatteluissa tarkastellaan erityisesti monialaisten maatilayritysten yritystoiminnan nykytilaa ja kehityspolkua,
strategisia tavoitteita ja kilpailukeinoja, riskien hallintaa seka tulevaisuuden mahdollisuuksia, paatoksentekoa ja
yhteistyoverkostoja. Aineisto analysoidaan laadullisella sisallénanalyysilla.

Hankkeessa kehitetddn avoin tietopaketti, joka sisaltdaa kdytannon tydkaluja, case-esimerkkeja, johtamisen hyvia
kdytantoja ja digitaalisia ratkaisuja. Tuloksia levitetdan webinaareissa, tydpajoissa, AgriHubi-verkoston kautta ja
tieteellisissa julkaisuissa.

Hanke tuottaa uutta tietoa maatilayritysten johtamisen nykytilasta, monialaisten yritysten erityispiirteista, strategia-
valintojen taustatekijoista, verkostojen roolista kilpailukyvyn vahvistamisessa ja johtamisen kehittamistarpeista.
Tulosten odotetaan vahvistavan maatilayrittdjien johtamisosaamista, parantavan yritysten kilpailukykya ja
kannattavuutta, tukevan maatalouspolitiikan valmistelua seka edistdvdan maaseudun elinvoimaisuutta ja ruoka-
turvaa.

Tulokset tarjoavat konkreettisia valineitd maatilayrittdjille, neuvonnalle ja paatoksentekijoille. Hyva johtaminen
tukee maaseudun elinvoimaisuutta, ruokaturvaa ja kestavaa kehitysta sekd vahvistaa suomalaisen maatalouden
kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

Kiitokset

Tekijat kiittavat Maatilatalouden kehittamisrahastoa (Makera) tutkimushankkeen “Osaava maatilayrittdja” (OMY)
rahoittamisesta. Limmin kiitos myos kyselyyn vastanneille maatilayrittajille.
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