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P SWOT 1
P TK|-toiminta



VAHVUUDET

 Tutkimuskapasiteetti on verraten hyvé ja vahvistunut
edelleen viime vuosina

* Osaaminen on monipuolista, kattaa suuren osan
arvoketjuista

« Tutkimusrahoitusta on tarjolla runsaasti (vaikkakin kilpailu
kovaa)

* TKI-toimijoiden verkostoituminen on mennyt hyvaan
suuntaan ja sité lisatadan edelleen

+ Tarinoita onnistuneista tutkimusprojekteista on
realisoitunut

HEIKKOUDET

« Toimijat kaukana toisistaan (lta-Suomessa pitkat etaisyydet)

» Yritysten kasvustrategiat ja liketoiminnallinen innostus vahaisia
» TKI-toiminta ja -taidot edelleen kaukana monista yrityksista (erit.
pk-yritykset), vahainen rahallinen panostus ja henkiléresurssien
riittamattémyys tutkimustulosten hyédyntamiseen

» Tutkimuksen tilaajaosaamisessa runsaasti puutteita

* Yliopistot ja tutkimuslaitokset tunnetaan huonosti

« Hankebyrokratia ja hakemusten ja raporttien Kirjoitustaidon
puutteet

« Rahoituksen hakemisen koordinaatio puuttuu, yhteiskehittdmisen
ja rahoituksen mahdollisuuksia ei tunneta yrityksissa

» Tutkimustulosten kaytantéon vienti jaa TKI-toimijoilta usein
kesken eli teknologian valmiustaso (TRL) on alhainen

« Hankkeiden hitaus, tiedon sirpaloituminen ja saavuttamattomuus

MAHDOLLISUUDET

* TKI-toimijoiden verkostoituminen ja yhteistyon lisddminen
voimavaraksi, nykyisten laitteistojen parempi tuntemus ja
koordinoidut laitehankinnat

* Hankeideoiden kerdaminen ja tydkalut, yritykset mukaan
varhaisessa vaiheessa (erityisesti veturiyritykset)

* Isot toimialajarjestét ja kehittamisyhtiét mukaan

* Yhteydenotot relevanteista aiheista TKl-toimijoilta
yrityksiin

* Uudet teemat ja ajatusmallit, myds toimialalle tulevilta
nuorilta ja kans.val. asiantuntijoilta

* Viestinnan parantaminen, Positiivisen imagon luominen
ja yllapitaminen

* Tiedon jakaminen ja kokoaminen yhteen, tietoverkot

UHAT

» Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

« Hankehumppa sy6 aikaa ja rahaa

» Kilpailu ja tarpeeton salailu muodostuvat yhteistydn ja tiedon
jakamisen esteiksi

« Tutkimuksen ja yritystoiminnan tarpeiden kohtaamattomuus

* Olemassa olevaa tietoa ei osata hyédyntaa riittavasti yritysten ja
paattéjien piirissa

» Toimialan ja alueiden vetovoimaisuuden puute ja sen lisdamisen
haasteet: osaajien saatavuus, huipputekijéiden vaje, EU- ja
aluepolitiikka




VAHVUUDET

e Tutkimuskapasiteetti on verraten hyva (henkilomaara, tilat, laitteet)

e Kapasiteetti on edelleen vahvistunut, esim. Savonlinnan teollisen puurakentamisen laboratorio, investoinnit
Joensuussa

e Osaaminen on monipuolista, kattaa suuren osan arvoketjuista
e Tutkimusrahoitusta on runsaasti tarjolla (vaikkakin kilpailu on kovaa)

e TKI-toimijoiden verkostoituminen on mennyt hyvaan suuntaan ja sita lisataan edelleen
e Onnistuneet tutkimusprojektien tarinat



e Toimijat kaukana toisistaan (Ita-Suomessa pitkat etdisyydet)

e TKI edelleen kaukana monista yrityksista, monet yritykset ovat pienia ja niilla ei ole paljoa riskinottokykya tai -
halua, tuotekehitys on olematonta, kasvustrategiat ja liikketoiminnan innostus vahaisia, valtaosaa yrityksista ei
saada mukaan kehityshankkeisiin - puualan yritysten tutkimuspanokset ovat hyvin pienia, yleensakin Suomessa

e Yliopistot ja tutkimuslaitokset tunnetaan huonosti ja koetaan monissa yrityksissa etaisiksi, tutkimustuloksia on
mutta niiden tuotteistaminen, kaytantoon vienti, vuoropuhelu ja palaute lopputuloksista vahaista

e TKI-toiminnasta suuri osa keskittyy vain alkutuotantopaahan, loppujalostus, kaytto ja asiakasrajapinta usein
pienessa roolissa

e Tutkimuksen tilaajaosaamisessa kehittamista, hankebyrokratia hirvittaa (tarvitaan apua kirjoittamiseen),
rahoituksen hakemisen koordinaatio puuttuu, mahdollisuuksia ei tunneta yrityksissa, hankkeiden hitaus

e Tutkimustulosten kaytantoon vienti jaa TKI-toimijoilta kesken eli teknologian valmiustaso (Technology
Readiness Level TRL) jaa alhaiseksi, TRL-tasoilta 6—8 puuttuu tekijoita (TRL-asteikolla 1-10)

e Synteesia puunkayton kokonaisvaikutuksista ei pystyta talla hetkella tuottamaan

e Tieto sirpaloituu ja sita ei |oydeta/saada, hankkeiden osalla on paallekkdisyyksia, yhteisosaamisen hyodyt
jaavat huomioimatta.

e Yritysten henkiloresurssit eivat riita tutkimustulosten hyédyntamiseen

e Tutkimushankkeita on hyvin erityyppisia, miten nopeasti yritykset pystyvat tuloksia hyddyntamaan



* Ongelmakentat ovat monimutkaisia (haaste ja mahdollisuus)

* TKI-toimijoiden verkostoitumista mahdollista kehittaa: yhteistyon lisaaminen, nykyisten laitteistojen
tunnettuuden ja kayttoasteen parantaminen, koordinoidut laitehankinnat, paikalliselta tasolta laajemmalle
alueelle ja resurssit paremmin kayttoon, vuoropuhelun ja lisaaminen ja systemaattinen palautteen hankinta

* Hankeideoinnin tehostaminen ja innovaatioprosessien nopeuttaminen (tydkalut) esim. ilmastoviisas
rakentaminen, oikea materiaali oikeassa paikassa

* Yritykset kaipaavat yhteydenottoja TKI-toimijoilta yrityksen kannalta relevanteista aiheista (hakemusten
yritysrahoitusosuus on hyva motivaattori yhteydenotoille)

* Yritykset aikaisessa vaiheessa mukaan hankesuunnitteluun, veturi- ja muut yritykset mukaan hyvilla ideoilla,
panos-tuotos ajattelu, kunnianhimon lisaaminen

* [soja toimialajarjestoja, esim. Puutuoteteollisuus ry, ja tunnettuja yrityksia tarvitaan mukaan,
tutkimussuunnittelun koordinointi eri toimijoiden kesken (esim. Ita-Suomen puupaneeli yhtena foorumina)

* Viestinnan parantaminen, positiivisen imagon luominen ja yllapitaminen

e Osaamisen yhdistaminen ja verkostoituminen voimavaraksi, vuorovaikutus hankkeiden valille, matalalla
kynnyksella pienia selvityksia

* Uudet teemat ja ajatusmallit, myos toimialalle tulevien nuorten myota

* Hajallaan olevan datan koostaminen yhteen. Yhteista alustaa kaivataan. esim. tki.fi -tyyppinen portaali.
Tietoverkostojen jakaminen hyva asia, mutta missa maarin ja mita tietoa voidaan jakaa?



* Henkiloston vaihtuvuus lilan nopeaa: luottamuksellisia yhteistyosuhteita ei ehdi syntya, tehtavien ja
toimintatapojen siirtaminen uusille ihmisille alkaa usein alusta, osaaminen on myos haviavaa elakoitymisten
jne. myota

* Hankehumppa syo aikaa ja rahaa varsinaiselta tekemiselta

* Kilpailu ja tarpeeton salailu muodostuvat yhteistyon ja tiedon jakamisen esteiksi

e Tutkimuksen ja yritystoiminnan tarpeet eivat kohtaa

* Olemassa olevaa tietoa ei osata hyodyntaa riittavasti yritysten ja paattajien piirissa

* Toimialan ja alueiden vetovoimaisuuden puute ja sen lisaaminen haasteet: osaajien saatavuus,
huipputekijoiden vaje, EU- ja aluepolitiikka

* Osaavia tekijoita tarvitaan myos hankehakemusten laadintaan, jolloin saadaan sujuvuutta hakuprosesseihin



P SWOT 2
P Koulutus




VAHVUUDET

HEIKKOUDET

* Puualan tadhanastinen positiivinen ekologinen imago ja alueta-
loudellisten etujen ymmarrys ovat lisdanneet koulutuksen vetovoi-
maisuutta - mutta lisdavatko enaa jatkossa

* Koulutuspaikkoja on tarjolla toistaiseksi kohtalaisen hyvin kai-
killa opintoasteilla, pl. puurakentamisen erikoiskoulutus

» Laadukkaat koulutusohjelmat, Ita-Suomen yliopiston DI-
koulutuksen kaynnistaminen

* Puutydn opetus peruskoulussa luo pohjaa puumateriaalin kay-
tén osaamiselle

» Oikea materiaali oikeaan paikkaan, oikein kaytettyna, raken-
nettuna ja yllapidettyna periaate

* Puualan nykyisin heikko vetovoima nuorison keskuudessa

* Puualan opintoihin ohjauksen puutteet peruskouluissa ja lukioissa

* Hakijoiden puute ja valmistuneiden hakeutuminen téihin toisille aloille

* Opiskelijoiden ja tyotekijéiden puute my6s puunkorjuussa ja kuljetuksessa
* Osaavien, monialaisten opettajien puute

* Puutuotealan ja koulutuksen vuoropuhelun ja ajanmukaisuuden puutteet
 Arkkitehtien puurakentamisen ja muun rakentamisen koulutus ei viela ta-
savertaista, ml. oppimateriaalien

* Mallirakenteiden ja -litosten, standardien ja tilaajaosaamisen puute puura-
kentamisessa

» Automaatio-, robotiikka- ja tekodlyosaamisen puute puutuoteteknologiassa

MAHDOLLISUUDET

UHAT

* Puun positiivisen viestin esilletuominen, vetovoimaisuuden li-
saaminen -> ilmastoviisas rakentaminen / kestava rakentaminen
+ Valtion ja kuntien edistamistoimet vahvistamaan imagoa ja ve-
tovoimaa

« Viestinta puualan ja puurakentamisen koulutuksesta: sukupuo-
lineutraali ja maahanmuuttajien koulutus ja rekrytointi

* Opinto-ohjauksen kehittdminen ja ajantasaiset materiaalit alan
tunnetuksi tekemiseen ja varsinaiseen koulutustoimintaan

» Uudet oppimismallit, oppilaitosten yhteistydn lisdaminen

» Koulutusorganisaatioiden ja yritysten yhteistyén lisddminen

* Koulutuksen sisallon ja vaatimusten paivitys tyéelaman tarpei-
den mukaan: tietotekniikka, automaatio, robotiikka, tekoaly

* Kohdennettu kaupallinen koulutus ja tydelam&osaaminen

« Yrittajavalmennus ja oppisopimustoiminta

« Ammatillisen koulutuksen yleinen vaheneminen / haviaminen

* Puualaa ei tehda tunnetuksi opinto-ohjauksessa

* Vastuu koulutuksessa siirtynyt / siitymé&assa oppilaitoksilta yrityksille

* Harjoittelupaikkojen puute jatkuu

» Opettajien tehtavankuvassa lisdantyvat "sosiaalitoimen” tehtavat

* Pienenevat ikaluokat -> lisdantyva kilpailu koulutukseen hakijoista

* Koulutukseen hakijoiden puute (maara ja soveltuvuus), valmistuneiden ha-
keutuminen tdihin toisille aloille jatkuu

* Puualan positiivinen imago rapautuu ja vahentaa kiinnostusta alalle, valta-
median vaikutus - nuorison kiinnostus toimialalle epavarma

+ Julkinen rahoitus toimialan opetus- ja koulutustoimintaan ja alueelliset pai-
notukset




VAHVUUDET

e Puualan tahanastinen positiivinen ekologinen imago ja myo6s aluetaloudellisten etujen ymmarrys ovat
lisanneet koulutuksen vetovoimaisuutta - mutta lisaavatko enaa jatkossa

e Koulutuspaikkoja on tarjolla toistaiseksi kohtalaisen hyvin kaikilla opintoasteilla, pl. puurakentamisen
erikoiskoulutus

e Laadukkaat koulutusohjelmat, Ita-Suomen yliopiston DI-koulutuksen kaynnistaminen
e Puutyon opetus peruskoulussa luo pohjaa puumateriaalin kayton osaamiselle
e Oikea materiaali oikeaan paikkaan, oikein kaytettyna, rakennettuna ja yllapidettyna periaate



HEIKKOUDET

e Puualan vetovoima nuorison keskuudessa on nyt heikko

e Puualaa ei tehda riittavasti tunnetuksi peruskoulujen opinto-ohjauksessa eika myoskaan lukioissa
e Hakijoiden puute puualan oppilaitoksiin ja valmistuneiden hakeutuminen toihin toisille aloille,
harjoittelupaikkojen puute (akuutisti)

e Opiskelijoiden ja tyontekijoiden puute myos puunkorjuussa ja kuljetuksessa

e Osaavien monialaisten opettajien puute

e Puutuotealan ja koulutuksen vuoropuhelussa puutteita, mika johtaa osaajapulaan ja vanhentuneisiin
tietoihin ja taitoihin

e Arkkitehtien puurakentamisen ja muun rakentamisen koulutus ei vield tasavertaista (ajantasaisten
opetusmateriaalien puute)

e Mallirakenteiden ja -liitosten, standardien ja tilaajaosaamisen puute puurakentamisessa

e Automaatio-, robotiikka- ja tekoalyosaamisen puute puutuoteteknologiassa



MAHDOLLISUUDET

e Puun positiivisen viestin esilletuominen -> vetovoimaisuuden lisddminen (ilmastoviisas rakentaminen /
kestava rakentaminen)

e Tiedottamisen ja viestinnan tehostaminen ja ajantasaistaminen puualan ja puurakentamisen
koulutusmahdollisuuksista: sukupuolineutraali ja maahanmuuttajien koulutus ja rekrytointi

e Opinto-ohjauksen kehittaminen ja ajantasaiset materiaalit alan tunnetuksi tekemiseen ja varsinaiseen
opetukseen ja taydennys- ja jatkokoulutukseen

e Valtion ja kuntien puurakentamisen edistamistoimet vahvistamaan imagoa ja vetovoimaa

e Koulutusten sisallon ja vaatimusten paivitys tyoelaman tarpeiden mukaan: tieto-tekniikka, automaatio,
robotiikka, tekoaly — kasin tekemisesta tieto-taito tyohon

e Opiskelijoiden yrittajyysvalmennus

e Koulutusohjelmien ajantasaistaminen ja uudet oppimismallit

e Organisaatioiden ja yritysten yhteistyo

e Kohdennettu kaupallinen koulutus ja tydoelamaosaaminen

e Yrittdajavalmennus ja oppisopimukset

e Oppilaitosyhteistyon lisaaminen opetuksessa



e Ammatillisen koulutuksen yleinen vaheneminen / hdaviaminen

e Puualaa ei tehda tunnetuksi opinto-ohjauksessa, opinto-ohjaajien ajantasaisten materiaalien ja heidan
jatkokoulutuksen resurssien puute

e Vastuu koulutuksesta siirtynyt/siirtymassa oppilaitoksilta yrityksille , harjoittelupaikkojen saatavuus

e Opettajien tehtavankuvassa lisaantyvat “sosiaalitoimen” tehtavat

e Pienenevat ikaluokat -> lisaantyva kilpailu koulutukseen hakijoista

e Koulutukseen hakeutuvien opiskelijoiden soveltuvuus alalle

e Puualan positiivinen imago rapautuu ja vahentaa kiinnostusta toimialalle, valtamedian vaikutus

e Puunkorjuuseen liittyvat negatiiviset ymparistovaikutukset uutisoinnissa

e Koulutukseen hakijoiden puute, valmistuneiden hakeutuminen t6ihin toisille aloille

e Metsakoneen kuljettajat elakoityvat, nuoria ei tule tarpeeksi alalle

e Nuorison ja sukupuolineutraalin tiedotuksen puute

e Julkinen rahoitus painottuu eri koulutusaloille vaihtelevasti, mika on puualan ja maakuntien asema jatkossa



pSWOT 3
P Elinkeinoelamayhteistyd




VAHVUUDET

HEIKKOUDET

* Puun positiivinen imago sidosryhmien piirissa

« Vahva julkinen tuki maakunnissa TKI-toimintaan

* TKI-toimijoiden hyva paikallinen ja alueellinen tunnettuus

* Vahva materiaalitutkimus

* Luotettavat brandit TKI-sektorilla

* Monipuolinen asiantuntijoiden koulutus

* Hyvat ja kestavat raaka-ainevarannot (maara, laatu)

* Hyvin toimiva yhteistyd TKl-yhteisdn piirissd ja osaksi yrityssek-
torin kanssa (teollisuuspuistot, avainyritykset)

* lta-Suomessa on tarjolla hyvin rakennerahoitusta myos yritysten
hankkeisiin

* Pk-yritysten kasvustrategioiden, paaomien ja jatkuvuuden puuttuminen ja
vaikeudet ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa (TKI, investoinnit), puualan
ja puurakentamisen suhdanneherkkyys

« Toimialan yritysten vahainen kiinnostus TKI-toimintaan ja toimijoiden osaa-
misen hydédyntamiseen

+ Julkisen tuen kohdentaminen yrityksille puutteellista

* Yritysten tietamattomyys TKI-palveluista ja kommunikaatio ongelmat

« Osaavan TKI-henkil6stéon puute ja saatavuus yrityksisséd, osaksi myods TKI-
organisaatioissa

« Tutkijat eivat osaa kaupallistamista ja investorien/yritysten vakuuttamista

« Kehittamisnopeus ja skaalattavuus, yritykset haluavat nopeita tuloksia

MAHDOLLISUUDET

UHAT

« Kehittamisstrategian sopiminen ja toteutus ylimaakunnalliselle
TKI-yhteistyoverkostolle Ita- ja Pohjois-Suomen puun teolliseksi
hydédyntamiseksi ja puualan kehittamiseksi

» Kunta- ja aluetason paattajien informointi ja aktivointi

* Yhteistyd toimiala- ja aluetason organisaatioiden kanssa

* Asiantuntijakoulutuksen laajentaminen, moniosaajuus

« Palvelutuotantomallit ja tutkimustulosten kaupallistaminen

* Tuki yritysten markkinoille ja brandityélle

* Menestystarinat, osaamisen korostaminen, markkinointiviestinta
« Kv-opiskelijoiden ja maahanmuuttajien osaamisen hyotykaytto
* Tietolahteiden laajentaminen, valmiit tietopankit

* Yritysten uudet arvoverkot ja tarjontaklusterit, veturiohjelmat

* Yritysten toimiminen yhdessa TKI-verkostoissa, pienet yritykset
mukaan, teolliset yrityspuistot

* Rohkeus ottaa hallittuja riskeja yritys- ja startup-toiminnassa

« Jatkuva tavoite: arvonlisén kasvattaminen + jatkojalostuksen li-
saaminen, Kierto- ja sivuvirtatalouden edistaminen, tuottavuus ja
Kilpailukyky, vastuullisuus ja kestavyys

+ Lainsdadannén ja regulaation nopeat ja ennustamattomat muutokset seka
kKirjava tulkinta viranomaisten piirissa

* Puunkayttéa haittaavat ristiridat metsanhakkuista ja maankayttsta

* TKI-palvelujen laatu ja hinnoittelu

* TKI:n kansainvalinen Kilpailu

* Ulkomaiset omistajastrategiat ja aluetalouden huomioon ottaminen

+ Pk-yritysten investointien rahoitukset, ml. TKI-toiminta ja vihrea siirtyma

+ Arvoketjujen vastuiden ja tulonjaon oikeudenmukaisuus yritysten kesken

« Koulutetun henkilostén saatavuus ja pysyvyys (kotim. ja kans-val.)

« Edelleen kiristyva raaka-ainekilpailu (uhka ja mahdollisuus)

* Puu- ja hybridirakentamisen ilmasto- ja kiertotalousstrategioiden ja toimenpi-
teiden hitaus: terés- ja betoniteollisuus ovat satsanneet paljon ilmastovaiku-
tusten alentamiseen

+ Maakuntapaattijien ja kehittdjien suhtautuminen ylimaakunnalliseen toimin-
taan TKI-tyéssa ja elinkeinoelamassa, yhteistyéverkostojen / klusterien pysy-
vyys ja rahoitus




VAHVUUDET

e Puun positiivinen imago sidosryhmien piirissa

e Vahva julkinen tuki maakunnissa TKI-toimintaan ja yhteiskehittamiseen

e TKI-toimijoiden hyva paikallinen ja alueellinen tunnettuus

e Vahva materiaalitutkimus

e Luotettavat brandit TKI-sektorilla

e Monipuolinen asiantuntijoiden koulutus

e Hyvat, kasvavat, kestavasti tuotetut ja kaytetyt raaka-ainevarannot (maara, laatu)
e Hyvin toimiva yhteistyo TKI-yhteison piirissa ja osaksi yrityssektorin kanssa

e [ta-Suomessa on tarjolla hyvin rakennerahoitusta myos yritysten hankkeisiin



HEIKKOUDET

e Pk-yritysten kasvustrategioiden ja paaomien puute seka jatkuvuuden epavarmuus

e Yritysten liiketoiminnan suhdanneherkkyys ja vaikeudet ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa

e Toimialan yritysten vahdinen kiinnostus TKI-toimintaan ja toimijoiden osaamisen hyodyntamiseen

e Julkisen tuen kohdentaminen yrityksille puutteellista

e Yritysten tietamattomyys TKl-palveluista ja kommunikaatio ongelmat

e Osaavan TKI-henkiloston saatavuus ja osaaminen yrityksissa (osaksi myos TKI-organisaatioissa)

e Palvelutuotantomallin puutteet ja vakiintumattomuus TKI-organisaatioissa

e Tutkijat eivat hallitse tai osaa kaupallistamisen polkua ja tulosten nakyvaksi tekemista, skaalattavuus ja
investorien / yritysten vakuuttamisen tavoite puuttuu (usein)

e Kehittamisnopeuden puutteet, yritykset haluavat nopeita tuloksia



e Kehittamisstrategian sopiminen ja toteutus: ylimaakunnallinen TKI-yhteistyoverkosto Ita- ja Pohjois-Suomen
puun teolliseksi hyddyntamiseksi — sitoutumista, jatkuvuutta ja kapasiteettia ohjelmien toimeenpanoon

e Kunta- ja aluetason paattajien informointi ja aktivointi, yhteistyo kehittamisyhtididen ja kauppakamarien
kanssa, toimialajarjestot mukaan aluetasolle

e Asiantuntijakoulutuksen laajentaminen, moniosaajuuden ja monialaisen tietotaidon lisaaminen yrityksissa,
osaamisen jatkuva kehittaminen ja tieto-taidon paivittaminen

e Palvelutuotantomallit ja tutkimustulosten kaupallistaminen, proof-of-concept toiminnan lisaaminen.

e Markkinoinnin ja brandien rakentamisen tuki yrityksille

e Menestystarinat ja osaamisen korostaminen, markkinointiviestinnan kehittaminen (some- ja verkkoviestinta)
e Kansainvalisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien osaamisen hyotykaytto elinkeinoelamassa

e Tietolahteiden laajentaminen alueellisista TKI-palveluista ja toteutetuista hankkeista (foorumit yrityksille,
kunnille ja muille paattajille, verkkosivut)

e Yrityksia palvelevia toimintoja tutkimuslaitos-, yliopisto-, AMK- ja kehitysyhtiotasolta

e Valmiita tietopankkeja toteutetuista hankkeista ja hyvista kaytanndista, ml. kopioitavien ratkaisujen
hyodyntaminen (benchmarkkaus)

e Yritysten uudet arvoverkot ja tarjontaklusterit, ml. veturiohjelmat, esim. Business Finland

e Yritysten toimiminen yhdessa TKl-verkostoissa, pienet yritykset mukaan yhteishankkeisiin, ml. EU-projektit
e Teolliset yrityspuistot toimivat hyvina esimerkkeina, esim. Woodpolis: lahella olevien jatkojalostajien
hyodyntaminen ja heidan yhteistyonsa tarjonta- ja arvoketjuna

e Rohkeus ottaa hallittuja riskeja yritys- ja startup-toiminnassa

e Jatkuvia tavoitteita: arvonlisan kasvattaminen, jatkojalostuksen kehittaminen, sivuvirtojen hyédyntaminen,
kestavyys- ja vastuullisuuskysymysten hallinta, tuottavuuden ja kilpailukyvyn kehittaminen (koko arvoketjussa)



e Lainsaadannon ja regulaation nopeat ja ennustamattomat muutokset seka kirjavat tulkinnat
viranomaisten piirissa: maankaytto, metsat, energia, logistiikka

e Puun kayttoa haittaavat ristiriidat metsanhakkuista ja maankaytosta

e TKI-palveluiden laatu ja hinnoittelu

e TKI:n kansainvalinen kilpailu (mahdollisuus kielitaitoisille toimijoille)

e Ulkomaiset omistajastrategiat ja aluetalouden huomioon ottaminen

e Pk-yritysten investointien rahoitukset, ml. TKI-toiminta ja vihrea siirtyma

e Arvoketjujen vastuiden ja tulonjaon oikeudenmukaisuus yritysten kesken

e Koulutetun henkiléston saatavuus ja pysyvyys (kotimainen ja kansainvalinen)

e Edelleen kiristyva raaka-ainekilpailu (uhka ja mahdollisuus)

e Puu- ja hybridirakentamisen ilmasto- ja kiertotalousstrategioiden ja toimenpiteiden hitaus: teras- ja
betoniteollisuus ovat satsanneet paljon ilmastovaikutusten alentamiseen

e Maakuntapaattajien ja kehittajien suhtautuminen ylimaakunnalliseen toimintaan TKI-ty0ssa ja
elinkeinoeldamassa, yhteistyoverkostojen / klusterien pysyvyys ja rahoitus



Ryhma 1 Ryhma 2

pj. Henrik Herajarvi, Ita-Suomen yliopisto, Joensuu pj. Erkki Verkasalo, Luonnonvarakeskus, Joensuu
Jukka Leppanen, Navitas Kehitys Oy, Varkaus Niina Ahtonen, CEMIS , Kajaani

Mikko Matveinen, Karelia-ammattikorkeakoulu, Joensuu Jarkko Raty, Oulun yliopisto, MITY-yksikkd, Kajaani
Ismo Mékeldinen, Kuhmon kaupunki / Woodpolis Ritva Isomaki, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Oulu
Tuomo Mikkonen, Suomen metsdkeskus, Kajaani Petteri Ryhinen, Lieksan Kehitys Oy, Lieksa

Kalevi Polonen, ELY-keskus, Mikkeli

Ryhma 3

pj. Tuomo Maatta, Oulun yliopisto, MITY-yksikko, Kajaani

siht. Mikael Sykiainen, XAMK ammattikorkeakoulu, Savonlinna
Heidi Karppinen, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaani

Mika Kolehmainen, lisalmen Teollisuuskyla Oy, lisalmi

Pertti Pasanen, Ita-Suomen yliopisto, Kuopio

Aki Nevalainen, PIKES Oy, Nurmes
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