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VESIVILJELYN STRATEGIA JA TULEVAISUUDEN
HAASTEET

KAI WESTMAN
Riista- ja kalatalouden mtkimuslaitos, Vesiviljely, PL 202, 00151 Helsinki

Vesiviljelyn tulosyksikén tavoitteita, toimintaa, tuotantotavoitteita ja organisaatiota
tarkasteltiin edellisilli XVIII neuvottelupifivill§ Jyviiskylissi vuonna 1994 (Kalamtkimuksia
85), joten téssi esityksessd on piipaino uuden strategisen syunnitelman esittelyssi.

1. Toiminta-ajatus

Ylliipidetdin alkuperiisii kalakantoja ja miiden monimuotoisuutta ja tuotetaan kalojen seki
rapujen korkealaatpista miitiii ja poikasia valtion omiin tarpeisiin sekd yksityisen viljelyn
alkumateriaaliksi. Sopimuskasvatuksella turvataan kalastusmahdollisunksia ja uhanalaisten
kamojen s#@ilymist§i ja rodunjalostuksella tuotetaan korkeatasoista kasvatusaineistoa
ruokakalanviljelyd varten. Vesiviljelyd kehitetdéin yhteisty8ssi alan tutkimuksen kanssa,

2. Tehtévat

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi vesiviljely-yksikk

* Tuottaa laadukasta, tautivapaata ja taustaltaan tunnettua kalojen ja rapujen mitis ja
poikasia kalakantojen si#ilyttimistd, tutkimusta, valtion velvoitteita ja myita valtion
sekd yksityisen kysynnén tarpeita varten

* Yliipit#d uhanalaisia, alkupersisisi kalakantoja ja niiden monimuotocisuntta
(biodiversiteettif) emokalanviljelylld, istutuksin ja maitipankkien avulla

* Tuottaa jalostuksella korkeatasoista alkumateriaalia rodunjalostustutkimukseen ja
yksityiseen ruokakalantunotantoon

* Hoitaa valtion sopimuskasvatusta kalastusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja
vhanalaisten kantojen s#ilyttimiseksi

* Kehirtt4i ja markkinoi parempia ja taloudellisempia viljelytuotteita, -menetelmii, -
laitteistoja ja asiantuntijapalveluja

Vesiviljely-yksikdn strategista suunnitelmaa on tarkistettu neuvottelupdivien jilkeen
(joulutun 1995)



3. Visio

Vesiviljely-yksikké on turvannut erilaistuneiden kalakantojen ja niiden monimuotoisuuden
séilymisen sekd viljelyn korkeatasoisen alkumateriaalin saannin ja on koti- ja kansainvilisilli
markkinoilia tunnustettu korkealaatuisten ja monipuolisten vesiviljelytuotteiden ja palvelujen
fuottaja.

4. Palveluajatus

Laadukkaita tuotteita on saatavissa kilpailukykyisin hinnoin tarpeita ja kysyntii vastaavasti
ottaen asiakkaiden tarpeet joustavasti huomioon,

Tuotteet: Kalojen ja rapujen emot, miiti, laitospoikaset, luonnonravintopoikaset, jalostettu
méti ja -poikaset, maitipankki, uudet viljelymenetelmiit, -tekniikat ja -laitteistot, kehittimis-,
selvitys- ja koetoiminnan tulokset seki vesiviljelyyn littyviit asiantuntijatehtivit ja -palvelut.

Asiakkaat: Vesiviljelyn ja kalatalouden harjoittajat, virkistyskalastajat, kalattkimus, kalan-
hoitovelvoitteista vastaavat, veden omistajat, alan etu- ja neuvontajiirjestot, kalatalous-, ym-
péristd- ja metsihallinto sekdi muuta luommonhoitoa ohjaavat viranomaiset, kalankuluttajat ja
suuri yleist.
Vesiviljelyn tuotteiden, palvelujen ja asiantuntemuksen kiiyt6lli on kolme péditavoitetta:
1. Kalakantojen monimuotoisunden siilyttiiminen

- uhanalaisten ja erilaistuneiden kantojen s#ilytys viljelyssi

- luonnonkantojen elvyttiminen istiutuksin

- kantojen siilytys maitipankeissa
2, Kalanviljelyelinkeinon edistiminen

- midin ja poikasten tuotanto jatkoviljelyyn ja tutkimukseen

- viljeltdvin eliiinaineksen jalostus

- viljelytuotteiden ja teknologian kehittiminen
3. Kalastusedellytysten parantaminen

- Iifimeren arvokalakantojen hoito

- valtion istutusvelvoitteiden hoito

- kalavesien istutushoidon kehittdminen
Vesiviljelytuotteina myydédn kalojen ja rapujen mitii ja poikasia valtaosin yksityisille ka-
lanviljelylaitoksille tuotannon 1ahtémateriaaliksi. Omasta istutuspoikastuotannosta suurin osa
kiytetiiin valtion velvoitehoitoon (erityisesti Inarin alue), uhanalaisten kantojen siilyttimiseen
ja elvyttiimiseen - merkittivimpini kohteina Tomicnjoen lohi ja meritaimen seki Simojoen
lohi - sekd mitkimuksen kautta kalavesien hoidon tutkimiseen.
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5. Ymparistdanalyysi

5.1. Luonnonedellytykset

Luonnonedellytykset vesiviljelyn harjoittamiseen siilyviit suunnittelukaudella hyvini. Niko-
piirissé ei ole luonnonoloista johtuvia tekijéitd, jotka haittaisivat viljelys. Iimaston oletettu
véhittiinen limpeneminen pidentsi kasvukautta ja helpottaa erityisesti verkkoallasviljely
talvien leudontuessa. Lidmpenemisen ei oleteta kuitenkaan haittaavan tiirkeimpien viljeltivien
kalojen, viile#ii vettd vaativien lohikalojen, kasvatusta.

Suwrimman riskitekijén muodostavat kalataudit. Suomessa ei ole tavattu pahimpia lohikalojen
virustauteja (VHS, HIN, ISA) ja ainoa virustauti IPN ei ole ainakaan toistaiseksi aiheuttanut
oireita tai kuolleisuutta, Vaikka kalatautitilanne on meill3 siten 21l hetkelld varsin hyvi sisil-
tyy EUm lainséi4idénnén johdosta vuoden 1998 jilkeen vapautuvaan miidin ja poikasten tuon-
tiin vaikeasti ennakoitavia riskeji. Niits lisdd se, ewtd eldiinlifkinti- ja elintarvikelaitoksen
(EELA) ylldpitim4 vapaachtoinen kalaterveystarkkailu e ole tiysin kattava. Suomessa esiin-
tyviit kalojen tarttuvat bakteeritaudit (paisetauti, BKD) rajoittavat médin ja poikasten siirtoja
merialueelta sisivesiin ja myds eri vesistdalueiden vililli, Rajoitukset poistuvat vuoden 1998
jilkeen. Gyrodactylus salaris -loinen uhkaa JiZmereen laskevien jokien - tirkeimpini Tenon
- lohikantoja ja lisi tarvetta niiden talteenottoon.

Kalatautien torjuntaan on valtion laitoksissa panostetiu paljon. Ne kuuluvat kalaterveystark-
kailuun. Térkeimpien kalakantojen emokalastoja on myts useammassa laitoksessa tuotannon
turvaamiseksi. Vaarallisia kalatauteja ei ole todettu ja mill4én laitoksella ei ole méidin tai poi-
kasten siirtorajoituksia. Jonkin virustaudin leviiminen valtion laitokseen voisi pahimmassa ta-
pauksessa aiheuttaa suuria vahinkoja ja médin tuotantokatkoksia. Tautien leviZmisuhkien li-
sadntyminen edellyttii riskien kartoitusta ja entisestfi#n méiiritietoisempaa laitoksille tuota-
van materiaalin kontrollia.

Nopeasti lisdéintyviidn rapujen viljelyyn ei ole jirjestelmillisti terveystarkkailua, T4méin puute
voi edistéd mm. tuhoisan rapuruton levisimisti ja aiheuttaa my8s viljelylle huomattavia tappi-
oita. Rapuja viljelevilld RKTL:n laitoksilla tehostetaan tautitorjuntaa ja tipliravun viljelyssi
kiytetiiin vain ruttovapaita kantoja.

5.2. Yhteiskunnallinen ja taloudellinen kehitys

Suhtautuminen vesiviljelyyn on kaksijakoista. Kasvatettu kirjolohi on tullut osaksi suomalais-
ten perusravintoa paljolti huokean hintansa, laatunsa ja kalan terveellisyyiti koskevan tietsi-
myksen lisééintymisen ansiosta ja samalla kalanviljelyn merkitys elinkeinona ja syrjdseutujen
merkittiiving ty6llistifni on saanut tunnustusta. Viljeltyjen poikasten istutukset hyviksytdin
myds yhi enenevissid mé#rin muuttuneiden vesien hoidossa, taantuneiden kalakantojen elvyt-
tamisessd ja kalasmsmahdollisuuksien luojana, Rion sopimuksen edellyttimi# alkuperiisten
kalakantojen ex-situ - suojeleminen kalanviljelylaitoksissa tulee korostamaan viljelyn yhteis-
kunnallista merkitystd. Edellimainitusta seikoista huolimatta on vesien likaamumispelko Li-
sdnnyt viljelykielteisyyttd ympiristtnsuojeiullisten arvojen painottuessa yhteiskunnassa. Timi
on myds heijastunut valtion laitosten kiristyvini vesilupina.

Kalanviljelylaitosten - myds valtion laitosten - vesiluvat ovat pifiosin tuotantoperusteisia.
Alan tavoitteena on saada luvat muutetuiksi kuormitusperusteisiksi miki antaisi mahdollisun-
den vaikuttaa tuotanto-oikeuteen puhdistustehon kautta, jos epésuorista allastilavuus-, rehun-
kifyttd- yms. rajoituksista samalla luovuttaisiin, Tim3 voisi merkittivistikin edistdi erityisesti
verkkoallasviljelyn ympéristSkuormitusta viihentivien ratkaisujen kehitimisti, Mikili tzissd ei
onnistuta, ei vesiviljelyn lupavolyymi tulle suunnittelukandefla oleellisesti lisisintymiin,. Pain-
vastoin on pelittivissi, ettd jatkuvasti lisdintyvi huoli ympéiriston tilasta, kiristyvit kansain-
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viiliset sopimukset ja kotimaisten sek# kansainvilisten ympiiristonsuojelujéirjestiijen vaatimuk-
set ja niiti my&tiilevl media ja osin mytis ympiirisi¢viranomaiset johtavat uusiin viljelyrajoi-
tuksiin ja kiristyviin vesilupiin. T4mi ei voi olla heijastumatta myts RKTL:n laitosten lupiin
ja samalla vaikuttamaan alkumateriaalin kysyntizin.

Ruokakalan viljely on Suomessa kustannuskriisissé kansainvilisen ylitarjontatilanteen vuoksi.
Lohikalamarkkinoilla on h#irittila. Tarjonnan kasvu on alentanut hintoja, jotka eivit tér-
keimmissi tuottajamaissakaan kata kaikkia kustannuksia. Markkinah#irion vaikutukset suo-
malaiseen elintarviketuotantoon riippuvat hiirién kestosta. Suomalaisten yritysten taloudelli-
nen asema on keskimé#éirin heikohko. Jos hintataso ei nopeasti korjaannu, on odotettavissa, et
kirjolohen tuotantom#¥rdt tulevat suunnittelukaundella putoamaan nykyisest# (vaihtelu 1990-
luvulia 17 500 - 19 200 m). Erilaisilla taloudellisilla tekijéilli mm, korkotasolla ja mahdolk-
suudella laitosten rakenmteiden uudistamiseen EU:n rahoituksella ympiristéd vihemmin
knormittaviksi on suuri merkitys alan kannattavuudelle. Mikili kirjolohen tuotanto vihenee
voimakkaasti se voi ajan mittaan myts vihentli# RKTLm tuottaman jalostetun kirjolohen
miidin kysyntii. Toisaalta kysynti voi li#hivuosina lisifintyd alan etsiesséi kannattavuutta pa-
rantavia ratkaisuja, Ruokakalan tuotannon vihentyminen lisinnee my®&s kilpailua poikasten
tuotannossa yritysten etsiessi kannattavampaa ja ruokakalan viljelyi korvaavaa tuotantoa.
Miki#li kirjolohen rodunjalostuksella yhdessi kehittyviin viljelyteknologian kanssa onhisnitaan
merkittiviisti nopeuttamaan viljelykiertoa, voi ruokakalan tuotannon kannattavuus parantua ja
mititarve Lisdlintyd. Alan kova sisiinen kilpailu osaltaan kiihdyitii tuottoisempien viljelyrat-
kaisujen kehittéimisti mika mybs hySdyttid valtion kalanviljelyd. Uudet, mahdolliset ruokaka-
lan tuotantoon soveltuvat lajit -Eihinng siika ja nierid - eivét myodnteisessikééin tapauksessa
¢hdi suunnittelukandella mainittavaan kaupalliseen tuotantoon.

Ruokakalan viljelyn kehitysnikymiin vaikuttavat tilli hetkelld niin monet tekijit - erityisesti
Norjan kilpailu, tuotantolupakysymykset, rahoitus, yhteiskunnalliset asenteet - etté kehityksen
suuntaa on vaikeata ennakoida. Tilld hetkells niyttis todennik$isimmiltd, ettd tnotanto ei
suunnittelukaudella paljoakaan muuttune, muita ala keskittyy yritysten mééiriin vihentyessi
kannattavimpien ostaessa vaikeuksissa olevia erityisesti nédiden tuotantolupien vuoksi. Tutki-
muksella ja kehitystyblld on suuri merkitys alan tulevaisundelle (mm. rodunjalostus, ympéris-
Wkysymykset, viljelyteknologia, uudet 1ajit).

Ruokarapujen viljely on vielf paljolti kokeiluvaiheessa, muita mikilli motantokustarmukset
saadaan kilpailukykyisiksi lmonnosta pyydettyjen rapujen kanssa voi erityisesti tépléravun
kasvats synnyttii suunnittelukaudella jopa satoja viljely-yrityksis. TAmi osaltaan lisiisi ra-
pujen miidin ja pikkupoikasten kysynt4s.

Istutuspoikasten motanto on pysyvi tehtivi, sill vesien rakentaminen ja muu kiyttd ovat
laajalti mhonneet erityisesti vaelluskalojen luontaiset lisdintymis- ja elinmahdollisuudet. Li-
siksi Liallinen kalastus uhkaa monia kantojamme ja M74 -ilmi6 luonnonlohien lis#i%ntymisti.
Suomessa tnotetaan vuosittain noin 5-10 milj. laitospoikasta ja 30-40 milj. luoanonravinto-
paikasta. Luonnoniohikantojen elvyttimistavoitteet "Lohityryhmi 1995 esityksen mukai-
sesti, kalastusmatkailun kehittimisti pohtineen toimikunnan esitykseen littyvit
kalanistutusten lis§ystavoitteet ja mm. istutuksiin kiytettivissd olevien varojen lis@iintyminen
kalastuksenhoitomaksun korotuksesta johtuen ovat voimakkaasti lisdfimissd istutuspoikasten
kysyntid scki samalla mititarpeita suunnittelukaudella. Kalastusmatkailu Listifintynee myos
-istuta-ja-ongi tyyppisissi kohteissa mik lisiisi kookkaiden istutuskalojen kysynt#a.

5.3. Kilpailu- ja markkinatilanne

Vesiviljely-yksikiin tehtiviiksi on yleisesti hyvaksytty kalakantojen sdilyttiminen ja viljelyn
alkumateriaalin - midin ja pikkupoikasten - tuottaminen jatkokasvatukseen mmistutukseen
kiytettiivien kantojen alkuperiisi ja taudittomuurta koskevien vaatimusten vuoksi. RKTL on
ainoa organisaatio Suomessa, joka yllipit## alkuperfisi¥i kalakantoja viljelyss# niiden s#ilymi-
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sen turvaamiseksi. Lohikalojen istutuspoikastuotantoon kiytettiivin midin ja pikkupoikasten
tuotannossa on laitoksen osuus alustavien selvitysten mukaan lajista ja kannasta riippuen n.
80-100 %. Kevitkutnisten lajien ja rapujen médintuotanto-osuus on pienempi, mutta kasvava,
samoin jalostetun kirjolohen méidin tuotanto, Miidin laadun ja toimitusvarmuuden parantessa
on yksityinen viljely yhi enenevissi mii#irin luopumassa omasta méidintuotannostzaan ja siir-
tyméssi vesiviljelyn asiakkaaksi.

Ruokakalan jalostus, vesiviljelyn kehittiminen, sopimusviljely seki erididen valtion istutusvel-
voitteiden hoito on mySs katsottu valtion kalanviljelyn tehtiviksi. Istutuspoikasia tuotetaan
lihinni tutkimuksen, valtion erfiden velvoitteiden hoidon ja lohikantojen séilyttiimisen ja el-
vyttimisen edellyttimissd madirin. Sunntautumalla em. tehtiivien hoitoon, lopettamalla kalojen
yleishySdyllinen istuttaminen ja piddttiytymalli kilpailusta ruokakalan motannossa on viltetty
alalle haitallista kilpailua ja ristiriitoja yksityisen viljelyn kanssa. Varsin tiukkojen vesilupien
hyOdyntéimiseksi ei laajamittainen tuotanto ole valtion laitoksissa mahdollistakaan. Jotta kil-
pailua samoilla wotteilla viltettiisiin panostetaan lisiksi tmotteiden erilaistamiseen, laatuun ja
uusien teotteiden kehittimiseen. Mikili ruokakalan tuotannon kustannuskriisi jatkuu ja pahe-
nee lisénnee se kuitenkin kilpailua poikasten tuotanmossa mm. RKTLn kanssa.

Miidin wonnin vapautuessa vuoden 1998 jilkeen voi ruokakalan tuotantoon tihtiivin alky-
materiaalin (jalostettu kirjolohi, uudet viljelylajit) sekid manipuloidun méidin tuonti kiynmistya.
Téma voi aibeuttaa kilpailua erityisesti RK TL:n kirjolohen jalostusmédin kanssa. Alkuperdis-
ten kalakantojemme médintuotantoon télli ei nihdi olevan merkitysti. Ulkomaan kaupan ra-
joitusten poistaminen tekee mahdolliseksi keskeytyksissé olleen médin viennin jatkamisen. Ky-
syntiii on ollut erityisesti lohikantojen midists (Tijoen lohi, Nevan lchi). EU -maiden lisdksi on
viemtimahdollisuuksia Venijille ja Baltian maihin.

Rion sopimuksen ja ympéiristbn muutosten my&tid on odotettavissa, ettd nykyisin viljelylli
sdilytettdvien lajien ja kantojen (20 kalalajia, 77 kantaa ja kaksi rapulajia) lis#ksi on tarvetta
ottaa suunnittelukaudella viljelyyn muutamia uusia kantoja.

RKTL:1ta edellytetifin tulorahoituksella katettavan jatkuvasti kasvava osuus toiminnan rahoi-
tustarpeesta. Tdmi edellyttiii suunmitelmakandella kustannusten karsimisen ohella mm.
markkina- ja kilpailutilanteiden analysointia ja seurantaa, uusien tuotieiden ja markkinoiden
etsimisté, ympéristén mahdollisuuksien ja omien vahvuuksien hyddyntimisti ja heikkouksien
parantamista.

5.4. Toimintasektorin kehitysodotukset ja tarpeet

Tehtyjen selvitysten mukaan (mm, Kalanviljely 2020 -toimikunta) kalanviljelyelinkeino odot-
taa erityisesti, etti rodunjalostuksella kehitetéin perinnéllisesti nykyisti parempia kirjolohi-
kantoja, tuotetaan ruokakalan- ja istukasviljelyyn uusia lajeja sek# erikoisosaamista vaativia
viljelytuotteita, joilla vesiviljelyn tuotevalikoimaa ja tuottavuutta voidaan lisdti, kehitetiin
viljelymenetelmii ja laitostekniikkaa erityisesti meriviljelyssi sekd vesistékuormituksen alen-
tamiseen soveltuvia menetelmis, ja turvataan korkealaatisen, tautivapaan miidin saanti jatko-
kasvatusta varten. Eriiden lajien ja kantojen (mm. kuha, Saimaan nierid, rapu ja tiplirapu)
midin tuotanto ei vastaa kysynti#. Kalatautien torjunnassa odotetaan edistymisti mm. uusien
rokotteiden avulla. Vesiluvissa haluttaisiin alan kehitysmahdoBisuuksien turvaamiseksi stirryt-
tévin tuotantoperusteisista kuormitusperusteisiin lupiin, Vesiviljelyn tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan odotetaan merkittavist lisdd panostuksia. Sopimuskasvatusta toivottaisiin laajennet-
tavan ja uusia lajeja (mm. jérvitaimen) haluttaisiin mukaan.



6. Oman toiminnan analyysi

Valtion kalanviljelys on viime vuosiin asti kehitetty lihinni erilaisia yleisid- ja yhteiskunnalli-
sia tehtéivii ja tarpeita silmalldpitien. Vaikka yleishytdyBisisti poikasistutuksista on lnovuttu
toiminta painottuu suunnittelukaudella edelleenkin valtiolle kuuluviin teht#viin kuten kalakan-
tojen ja niiden monimuotoisuuden siilyttimiseen, korkealuokkaisen alkumateriaalin tuottami-
seen, sopimusviljelyyn, valtion istutusvelvoitieiden hoitoon ja viljelyn kehittimiseen Suurin
muutostarve toiminnassa tulee olemaan edellytetyn oman nilorahoituksen kasvattamisessa mi-
ki mm. vaatii huomattavia lisdpanostuksia markkinatuotieiden kehittéimiseen ja myymnin k-
Sl
Vesiviljely-yksiktin hoitamien yhteiskunnaltisten tehtéivien osalta on toiminta ollut varsin tu-
loksellista ja maa- ja mets#talousministeritin asettamat tulostavoiiteet on saavotettu. Tér-
keimmif alkuperiiset kalakannat (yht. 64 kantaa) on otettu emokalanviljelyyn geneettiset nii-
kékohdat imomioonottaen. THIIE hetkelld ei ole tiedossa sellaisia kantoja, joiden sitilyminen
perustellusti edellytiisi ottamista laitosviljelyyn, mutta tihdn on tiydet valmiudet. Rion so-
pimuksen edellyttimé uhanalaisten kalakantojen ex-sizu -suojelu on koko Eurooppakin heomi-
ocnottaen ainutlaatuisen kattavasti toteutettu. IIman viljelyi olisivat ainakin Saimaan jérvilohi
ja nierifl, Kjoen ja Simojoen lohi sek# Tomionjoen ja Lestijoen meritaimen jo lopullisesti
menetetty. Kantojen s#ilytykseen ei ole esitetty muutoksia. Sen sijaan on tarvetta kartoittaa
viljelyssi olevien emokalakantojen geneettinen monimuctoisuus ja emokalastojen mahdotliset
laajentamistarpeet. Geenipankkitoimintaan (maidin pakastus) soveltuvat meneteImiit on kehi-
tetty ja toimintaa tulisi nopeasti laajentaa kantojen siilymisen varmentamiseksi. Menetelmi
antanee mydSs mahdollisuuksia koiraiden kasvatusmiirien supistamiseen.
Vattion kalanviljelyn médintuotannolla on tehty mahdolliseksi alkuperiisten kalakantojen istu-
tuspoikasten tuottaminen ja oikeiden kalakantojen kiyitd eri vesistOjen hoidossa.
Sopimuskasvats on kehittynyt hyvin toimivaksi istutuspoikasten tuotantomenetelmiksi. II-
man, etti on jouduttu investoimaan valtion laitoskapasiteetin lisiimiseen, on pystytty vesivil-
Jjely-yksikén midistd yksityisissé laitoksissa totetuilla lohenpoikasifla yllipitiméiin kalastet-
tavia lohikantoja ja turvaamaan lohi-, meritAimen- ja Saimaan jérvilohi- ja nierilkantojen sii-
lyminen. Tarveita on ensitilassa listd poikasistutuksia Tomon- ja Simojokeen
"Lohityryhm# 1995" esityksen mukaisesti. Tdmin toteuttamiseksi lis#tiisin seki viljelyn vo-
lyymid ettd muutettaneen myGs tuotannon painopistettii muista kannoista em. jokien lohikan-
toihin vuonna 1996 valmistuvan suunnitelman mukaisesti.

Tulosyksikdlle osoitetut valtion istutusvelvoitteet - tirkeimpiing Inarin velvoite - on pystytty
toteuttamaan tdysim#iliriiseni. Mainittavia muutoksia velvoitteen hoitoon ei ole MMM ta-
holta esitetty. Vitjelyn kehittfimiseen ja kustannusten alentamiseen kiinnitetii#n vakavaa huo-
miota, jotta velvoitieen toteuttaminen osoitettaisiin jatkossakin tutkimuslaitokselle. Inarin ka-
lanviljelylaitoksen v. 1996 valmistuva sanceraus parantaa merkitidvisti viljelyvarmuutta.
Seki omissa laitoksissa ettd sopimuskasvatuksella fuctettujen poikasten istutuksilla on merkit-
tiivisti parannettn kalastusedellytyksii. Istutusten ansiosta ovat mm. Suomen lohi-, taimen- ja
siikasaaliit kasvaneet huomarttavasti. Saalis jakautuu kaikille kalastajaryhmille: ammatti-,
kotitarve- ja virkistyskalastajille.

Ruokakalanviljelyn kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi k#ynnistetyn kirjolohen
valintajalostusohjelma on etenemiissd syunnitelmien mukaan. Jalostetiua mitii myytiin en-
simmiisen kerran veonna 1995. Midin aktiivinen markkinointi kiiynnistetiisin ja tuotantoa
nostetaan kysynnéin mukaan.

Jotra tulorahoituksella pystyttifisiin kattamaan vaadittu kasvava osuus toiminnan rahoitustar-
peesta edellyitiii timé erityisesti asiakkaiden ja heidin tarpeidensa selvittiimistd, tuotieiden
laadun ja toimintavarmunden parantamista, uusien tuotteiden kehittimisti ja viljelytuotteiden
ja -palvelujen aktiivista markkinointia asiakaskunnan laajentamiseksi samalla kun kustannuk-
sia on alennettava. Kalliiden laitosinvestointien, tiukkojen vesilupien ja valtion tiukan henki-
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15stopolitiikan takia ei hintakilpaitu ole laajemmassa mitassa mahdoltista eiké mielekisti. Td-
hiin ei niyttiisi olevan syytikiiiin, silli voonna 1995 tehdyn asiakaskyselyn mukaan tiirkeim-
mit tekijit miksi vastaajat ilmoittivat ostavansa vesiviljely-yksikén tuotteita olivat niiden kor-
kealaatuisuus, viljelytaustan tunnettuvuus, varmuus niiden taudittomuudesta ja etts niitd ei ole
saatavissa yksityisilti kasvattajilta. Luotettavuus ja viljelyn neuvontapalvelu mainittiin myds
tirkeiksi tekijoiksi,

Vesiviljely-yksikén resurssit ovat monilta osin hyvit asetettujen tehtiivien ja tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Kalanviljetylaitoksia (13 kpl) ja luormonravintolammikoita (v. 1996 kiiytossi 45
kpl, 1 075 ha) on riittivisti ja ne sijaitsevat maan eri osissa mahdollistaen alueellisten tarpei-
den huomioonottamisen, erilaistuneiden kantojen viljelyn niiden esiintymisaiueilla ja asiakas-
liheisen palvelun, Laitokset ovat padiosin joko varsin uusia tai peruskorjattuja ja tarjoavat
monipuolisen vesityksensd, allastuksensa ja muun varustuksensa takia hyvit mahdollisuudet
korkealaatuisen viljelymateriaalin tuottamiseen, tutkimukseen ja viljelyn kehittimiseen, Henki-
15stn miird on kokonaisuudessaan riittiivi nykyisiin tehtiviin, mutta jakautuminen eri iai-
toksiin ei kaikilta osin vastaa nykyisii tehtéivii ja tarpeita. Koulutuspohja on painottunut vilje-
ly- ja biclogiseen osaamiseen. Uudessa toimintaympiristssd on erityisti tarvetta kaupallisen
ja motekehitysosaamisen lisdfimiseen. Tulosjohtaminen ja myds siirtyminen nettobudjetointiin
lisdd suoritetuotantoa, kustannuksia, tuotantopanosten kiytttd, tulonhankintaa, rahoitusta,
hinnoittelua sekd toiminnan mnmistukuja koskevan tietimyksen tarvetta. Esimies- ja tydnjoh-
tokoulutuksen lisiZmiseen on myds panostettava.

Vesiviljely-yksiktn organisointi Helsingissi olevaksi kevyeksi keskusyksikoksi (3 henkilt) ja
viideksi alueellisesti toimivaksi varsin itsendiseksi osatulosyksikoksi (yhteensi 72 vakinaista
henkiltd) on osoittantunut onnistuneeksi, toimintaa tehostaneeksi ja henkildkuntaa motivoi-
vaksi ratkaisuksi. Nikdpiirissi el ole tarvetta muuttaa organisatiota.

7. Ymparistén mahdollisuudet ja uhat

7.1. Mahdollisuudet
* Ympiéristitietoisunden lisddntyesss kasvaa alkuperiiskantojen laadukkaan, taustaltaan
tunnewn midin ja pikkupoikasten kysynti
* Rion sopimuksen my&ti liséfintyy tarve siilyttdd uhanalaisia ja alkuperdisid kantoja
viljelyssé
* Jalostetun kirjolohen miidin kysynti kasvaa

* Viennin vapautuessa vuoden 1998 jilkeen on mahdollista 1aajentaa markkinoita
erityisesti EU:n, Venijin ja Baltian alueille hydyntimilli runsasta motevalikoimaa
(erikoistuneet kalakannat), tuotteiden korkealaatuisuutta ja taudittomuutta sekd RKTL:n
ulkomaisia kontakieja

* "LohityGryhmé 1995:n" ja kalasmsmatkailutySryhmin esitykset Hs##ivat erityisesti
lohen, muita myds muiden Ichikalojen poikastarpeita

* Uusien lajien ja kantojen kysynti vesien hoidossa kasvaa
* Rapuvesien hoito ja ruttovesien elvytys tipliravulla lis4éntyy
* Uusia lajeja hatutaan ruokakalan viljelyyn

* Toivotuntaisen saaliin ja/tai kalastuseldimyksen antavien poikasten kysynti kasvaa
(mm. tiysnaaraat ja marrot kalat, "villi kirjolohi", kantojen hytyisiit risteytykset)



* Viljelymenetelmien, laitteistojen ja tekniikoiden kehittdmistarve kasvaa kilpailun
kiristyessi

* Viljelyn oheispalvelujen ja tuotteiden kiiyttodn sekd hyddyntimiseen Kittyvin
tiedon ja asiantuntijapalvelujen kysynti lisiintyy (merkinnit, kuljetukset, viljelyohjeet,
erilaiset selvitykset)

7.2. Uhkat

* Kalatautitilanteen paheneminen, uusien kalatautien levifiminen Suomeen

* Vesiviljelyn eriytiiminen mtkimuslaitoksesta ja siten tutkimuksen vilitomasts
yhteydesti

* Yksityisen sektorin kilpailupelosta johtuvat toiminnan rajoitteet

* Tuotteet eivit tyydyti asiakkaita

* Liian nopeasti kiristyvit tatondelliset tuottovaatimukset

* Toonnin vapautuessa kiristyvi kilpailn mm, jalostusm#din osalta

* Yksityisen viljelyn kannattavuuskriisi vihentid midin kysyntis

* Ruockakatan viljelyn kannattavuuskriisistd johtuva kilpailun kiristyminen
poikastuotannossa

* Vesioikeudellisten Iupaehtojen kiristyminen

* M74 -ilmi® uhkaa mm. emokalastojen uusimista

8. Omat heikkoudet ja vahvuudet

8.1. Heikkoudet

* Kaupailis-taloudellinen osaaminen riittAméttnti

* Tulosjohtamisen ja nettobudjetoinnin edellytttimit seurantajirjestelmit osin
kehittym#untomid

* Kustannustietoisuus kehittymitnti

* Tulonhankintatietéimys vithaistd

* Vesiviljelyn kehinfimiseen ja tutkimukseen rakennettujen laitostilojen hytdyntéiminen
vihiisti

* Markkinoita ja asiakaskunnan toiveita ja tarpeita ei tunneta riittivisti

* Tuotteiden ja -palvelujen markkinointi ja markkinointiosaaminen vih&isti

* Erikoistuotteita niukasti, oma kehitystoiminta rittim#tnti

* Pitkiiaikaisia tuotantosopimuksia vihin

* Tuoteluettelot ja tuoteselostukset puuttuvat

* Toiminta edelieen liian tuotantokeskeisti

* Osin vksipuolinen henkiléstorakenne



* Ulkopuolista asiantuntemusta kiytetty nivkasti hyviksi, ei osata hytdyntii
RKTL:n osaamista

* Henkilostdn sijoittuminen laitoksille osin epétarkoituksenmukaista

* Erdiiden lajien (kuha, ravut) méidintuotanto riittimtonti

* Alkuperdisten kantojen ja niiden monimuotoisunden siilyttimisen tavoitteet
varsinkin tuki-istutusten osalta osin selkiytymittémid

* Tutoksellisunden arviointi rittAmAttnti

* Ulkomaiset yhteydet vihisii, ei ole osattu hyddyntiis ulkomaista tietimysti ja
osaamista

* Vesiluvat yleensi erittfin tinkkoja, asettavat tuotannolle ja sen muutoksille
rajoituksia; lupakisitiely hidasta, lupakaudet lyhyiti; epavarmuus jatkolupien
koosta vaikeuttaa toiminnan pitk#jinteisti kehittimisti

* Viljelyosaamista ja kehitettyji menetelmi ei ole osattu aina riittivisti hyddyntis
(mm. rapujen viljely)

8.2. Vahvuudet

* Valtaosin modemit, monipuclisesti varustetut laitokses

* Laitoksissa ei tuotteiden toimituksia estévidi kalatauteja

* Riittéive otantokapasiteetti tirkeimmilld vesistdalueiila

* Motivoitunut ja asiantunteva henkiltkunta, jolla hyvii viljelyosaaminen

* Tehtdvit ja tavoitteet selvilld ja hyvaksyttyji

* Tuotteet laadukkaita

* Tydnjako yksityisen sektorin kanssa selkiytetty

* Tuotantomenetelmt toimivia, osin pitkille automatisoituja

* Viljelyssd runsaasti lajeja ja kamtoja, antavat mm. perustan erikoistuotteiden
kehittimiselle

* Péiinotteiden hyvi kysynti

* M74 -ilmi6 ei haitannut laitosmdin tuotantoa, lisinnyt midin kysyntis

* Vilittomét ja toimivat yhteydet kalamtkimuksen yksikéihin

* Erikoisosaamista saatavissa tutkimuslaitoksesta (kalagenetiikka, kalafysiologia,
tautitorjunta, kustannuslaskenta)

* Sopimuskasvatus toimiva yhteistydmuoto yksityisen viljelyn kanssa

* Laitosten vihiinen vesistSkuormitus, viihentii ristiriitoja muiden vesien kiyttdjien
kanssa

* Toimivat yhteydet asiakaskuntaan

* Emokalojen tausta tiedossa

* Kalakantarekisteri ohjaa uhanalaisten kantojen séilyttimisti

* Kirjolohelle rakennettua jalostustoimintaa voidaan hyS$dyntés mytis muiden lajien
jalostuksessa

* RKTL:n kalaistutustietimysti voidaan hydynti# méidin ja poikasten markkinoinnissa
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9. Kriittiset menestystekijat

Jotta toimintaympéristén muutostarpeisiin voidaan menestyksellisesti vastata on seuraavat
toiminnot ja mmiokset kriittisi;

*

H

*

Vesiviljely-yksikolle asetetut MMM:n tulostavoitteet toteutetaan
Tulonhankintaa lisétiin

Kannattavuutta parannetaan

Tuotevalikoimaa laajennetaan

Markkinaosuutta médinmotannossa kasvatetaan

Tuotteiden laatua ja toimitnsvarmuutta parannetaan

Jalostetun kirjolchen méidintuotantoa lLiséitizin

Emokalastojen monimuotoisuutta lisitézin

Varustaudutaan lohenpoikastuotannon liséifimiseen "Lohitytryhmé 1995 esityksen
mukaisesti

Tuloksellisunden ja vaikuttavuuden tunnuslukuja kehitetésin

Valmistandutaan vientimarkkinointiin

Viljelymenetelmi, -tekniikoita ja -laitteistoja kehitet4sin

Huolehditaan siité, ettii RKTL:1le osoitetut valtion istutusvelvoitteet toteutuvat
Hy8dynnetiiin RKTL:n ja ulkopuolista osaamista toimimman kehittiimisessi

10. Strategiset pdamaarat

Valituilla painopistealueilla (korkeatasoisen viljelyn alkumateriaalin tuotanto, kalakantojen ja
niiden monimuotoisuuden siilyttiminen, laadukkaiden viljelytuotteiden, menetelmien ja asian-
- tuntijapalvelujen kehittiminen) hankitaan johtava asema Suomessa ja lasjeneva kansainvili-
nen merkitys. Péfimiiring on:
1. Taloudellinen ja tehokas vesiviljely, joka kykenee huolehtimaan valtion omista tuotantotar-
peista, toimimaan kaupallisilla markkinoilla RKTL:n tavoitteiden edellyttimiissi laajuudessa
ja kattamaan kasvavan osuuden toiminnan rahoitustarpeista omalla tulorahoituksella. Timéin
edellyttéimiit toimenpiteet:

E

Karsitaan knstannuksia mm. lis#iim#114 laitosten synergiaa, vihent4m#113 toimimman
piillekkiisyyksii ja lnopumalia tehottomista laitostiloista ja
Iionnonravimtolammikoista

Lis&téifin kaluston kiyt6n taloudellisuutta mm. yhteiskiytolld

Tehostetaan toimintaa suuntautumalla tulosyksikon keskeisten tehtfivien hoitamiseen,
siirtémé113 kitntedi tySpanosta tuotannosta markkinointiin ja kehitystyéhon ja
nostamalla tilojen k#iyttbastetta

Laajennetaan tuotevalikoimaa. Kartoitetaan vilittém#t tuotekehitystarpeet ja -
mahdollisuudet ja kehitetiiin erikoistuotteita, menetelmij ja laitteistoja seki
asiantuniijapalveluja. Kaupallistetaan tuotteet

11



* Minimoidaan henkilékustannukset sopeuttamalla henkildstéin miisird ja rakenne
tarpeeseen vapaaehtoisin siirroin, myymiilld tySpanosta ja ostamalla sesonki-
tybvoimaa seki automatisoimalla tuotantoa

*  Siirrytiéin motantokeskeisyydesti asiakaslihttiisyyteen, selvitetéisin markkinat, asiakkaat
ja heidédn tarpeensa

* Tulojen hankkimiseksi aloitetaan aktiivinen ja suunmnitelmallinen markkinointi seki
kotimaassa ettd ulkomailla

* Panostetaan tnotteiden kokonaisiaatuun siséltien mm, toimitusvarmuuden,
tuotetakuun ja cheispalvelut

* Lisitidin henkiltstéin koulutusta, kiireellisimpiini markkinointikysymykset

2. Alkuperdisten kalalajien ja -kantojen sekd niiden monimuotoisuuden s#ilyttdzminen. Tavoit-
teen edellytifimét toimenpiteet:

*  Yildpidetiin luonnonympiristtssi uhanalaisten tai vaarantuneiden kantojen
emokalastoja

* Tuotetaan miitii ja poikasia tuli-istutuksiin

* Ylldpidetdin ja kehitetfi#in maidin pakastukseen perustuvaa geenipankkitoimintaa

3. Laadultaan ja tuotanto-ominaisuuksiltaan korkeatasoisen kasvatusmateriaalin turvaaminen

istutuspoikasten ja raokakalan tuotantoa varten, Tavoitteen edellyttimit toimenpiteet:

* Nostetaan kalojen ja rapujen istutuspoikasten kasvattamiseen tarvittavan korkeatasoisen
alkmmateriaalin tuctanto vastaamaan kysyntii

* Tuotetaan kirjolohen jalostettna mitis kysyntiisi vastaavasti

* Kehitetian tuotteiden laadunvalvontaa

* Lis#tisn toimitusvarmuutta mm. hajauttamalla emokalastoja eri laitoksille

* Tehostetaan toimenpiteiti laitosten tautivapauden séilytettimiseksi

Muita strategisesti tirkeitd p4#miiirii ovat sopimuskasvatuksesta huolehtiminen ja mtkimus-

laitokselle osoitettujen valtion istutusvelvoitteiden taloudellinen ja tuloksellinen hoito. Vesivil-

jelyn kehittfimiseksi on myss tirkedtd s#@ilyttiid nykyinen organisaatiomalli, jossa vesiviljely-

yksikkd on kalatutkimuksen yhteydessa Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksessa.

11. Tuotannon muutostarpeet suunnittelukaudella

Merkittivin tiedossa oleva tuctannollinen muutos aihentiu vuonna 1995 mietintdnsi jittdneen
"Lohitydryhmd 1995" esityksestd, jonka mukaan Suomen ainoiden Itimereen laskevien luon-
nonlohijokien, Tornion- ja Simojoen lohen luontaisen Hs#intymisen vakavasti vaarannuttua
olisi kiireellisesti ryhdyttivi mm, mittaviin poikasistutuksiin, Istutukset tulisi tyGryhman esi-
tyksen mukaan nostaa jo parissa vuodessa Tornionjoella noin 2 miljoonaan jokipoika-
seen/vuosi ja Simojoella noin 250 000 jokipoikaseen/vuosi. Koska em. lohikantojen luonnon-
miti¥ ei kantojen heikentymisen ja M74 vuoksi ole saatavissa kuin vihiiinen osa tarpeesta, on
emokalojen viljelytarve arvicitava uudelleen. Tavoitteena on myés lisiti RKTL:m laitosten
lohenpoikasten otantoa seki tehdd kasvatussopimuksia yksityisen viljelyn kanssa alkuvuo-
desta 1996 laadittavan tuotantosuunnitelman mukaisesti.

MMM:n miirdyksestd vaonna 1995 lakkautemun Porlan kalanviljelylaitoksen tuotannollinen
toiminta jirjestetisin undelleen: Laukaan laitos vastaa karpin ja Ingarskilan meritaimenen tuo-
tannosta, Evon ja Saimaan laitokset toutaimen tuotannosta, Laukaan ja Saimaan laitokset
tépliravun motannosta sekd Evon, Saimaan ja Kainuun laitokset kuhan tuotannosta. Tavoit-
teena on tuctannon s#ilyttiminen véhintéiin entiselld tasolla ja toimitusvarmuuden parantami-
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nen viljelymenetelmii kehitim#11i ja siirtym#114 luonmonmiidin hankinnan ohella enenevissi
midrin laitosemojen viljelyyn (toutain, t#plirapu).

Rion sopimus edellyttis, ettd Suomi huolehtii alkupergisluonnon siilymisesti ja myds ryhtyy
toimenpiteisiin uhanalaisten lajien ja kantojen ex-siti -suojelemiseksi, kalojen osalta kalanvil-
jelylaitoksissa, RK'TL:n laitoksissa on viljelyssi 20 kalalajia ja 77 eri kantaa seki kaksi rapu-
lajia. Tiedossa ei ole perusteltua tarvetta ottaa uusia lajeja tai kantoja viljelyyn, mutta tihin
ylliipidetéifin valmindet.

Viljelyssi vuoden 1995 lopussa olevista 77 eri kalakannasta on miti4i tuottavia 64. Emokalo-
jen ma¥ré on noin 93 000 kpl ja biomassa n. 146 tonnia, josta kirjolohia on n. 61 tonmia.
Emokalastojen méifiri tullee jonkinverran kasvamaan lihinng lohi-istutusten lisilintymisen ai-
heuttaman métitarpeen kasvun vuoksi.

Toiminnan laajuus m#drdytyy pifiosin midin ja pikkupoikasten kysynnéin sek# alkuperiisten
kalakantojen s#ilyttimis- ja elvyttlimistarpeiden perusteella. Ympiéristtn suojeluarvojen koros-
tuminen, kalatandit, M74 -ilmi ja Rion sopimus ovat lisi%im#ssi vaatimuksia kalojen ja nii-
den monimuotoisvuden s#ilyttimiseen viljelyn avulla ja myds niiden tuki-istutuksiin.

Laitosten vesiluvat ovat rodunjalostuslaitosta (Tervo) lukuunotiamatta varsin pienet ja rajoit-
tavat toimirman mainittavaa laajentamista nykyisesti

12. Organisoituminen

Vesiviljely-yksikkd on organisoitu viideksi toiminnalliseksi osatulosyksikoksi, joiden alueella
sijaitsevat pienet, tilapisluonteiset vesiviljelyn toimi- ja tySpisteet, kuten médinhankinta-ase-
mat ja luonnonravintolammikot kuuluvat ko. osatulosyksikkon. Tiedotuksessa ja markki-
noinnissa osatulosyksikdisté kitytetiin piiasiaflista toimialuetta kuvaavaa nimes.
Vesiviljelyn tulosyksiktissi on 75 vakituisesti palkattua henkilsi, Helsingissi tytiskentelee 3
henkil®d ja 72 on kalanviljel ylaitoksissa.
Tulosyksikkt asettaa tulostavoitteet osatulosyksikéille, jotka edelleen miirittelevit tulosta-
voitteet ja tehtivit kalanviljelylaitoksilleen.
Vesiviljelyn osatulosyksikét ja niihin kuuluvat laitokset (suluissa vakituisen henkiléistin
miird):
* Eteld- ja Lounais-Suomen osatulosyksikks (Eteli-Suomen alue)

- Laukaan kalantutkimus ja vesiviljely (9), Laukaa

- Tervon kalantutkimus ja vesiviljely (3), Tervo

- Evon kalantutkimus ja vesiviljely (3), Lammi
Osamlosyksiktn toimipaikkana on Laukaa. Tuotannollisen toimialueen muodostavat Kymi- ja
Kokeméienjoen vesistdt sekd Snomenlahti, Saaristomeri, Selkiimeri ja Perimeren etelfosa nii-
hin Jaskevine pienempine vesistdineen.
* Itii-Suomen osatulosyksikkd (Tté-Suomen alue)

- Saimaan kalantatkimus ja vesiviljely (6), Enonkoski

Tuotannollisen toimialueen muodostavat Vuoksen vesisté ja sithen rajoittuvat itiiin laskevat
pienet vesistit.
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* Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun osatulosyksikkd (Pohjois-Suomen alue)

- Taivalkosken kalantutkimus ja vesiviljely (14), Taivalkoski

- Kainuun kalantutkimus ja vesiviljely (3), Paltamo

- Kimsamon kalanviljelylaitos (6), Kuusamo

- Simon kalanviljelylaitos (0), Simo

- Lautiosaaren katanviljelylaitos (1), Keminmaa
Osatulosyksikon toimipaikkana on Taivalkoski. Tuotannollisen toimialueen muodostavat Ou-
Iu-, K-, Kiiminki-, Simo- ja Kemijoen vesistSt seki Oulun liinin alueclla Peréimereen ja it#in
Jlaskevat vesistit. Simon kalanviljelylaitos on talvikauden kiinni ja toimii kes#lii 14hinné Simo-
jokeen istutettavien lohenpoikasten vastaanotto- ja sdilytyslaitoksena.
* Linsi-Lapin osatulosyksikkd (Linsi-Lapin alue)

- Muonion kalanviljelylaitos (7), Muonio

- Tornionjoen kalanviljelylaitos (5), Muonio
Osatulosyksik6n toimipaikka on Muonion laitos. Tuotannollisen toimialueen muodostavat
péiasiassa Tornion- ja Ounasjoen rakentamattomat vesistit
* Y1&-Lapin osatlosyksikk& (Y14-Lapin atue)

- Inarin kalanviljelylaitos (%), Inari

- Sarmijérven kalanviljelylaitos (6), Inari
Osatulosyksikén toimipaikka on Inarin laitos, Tuotannoilisen toimialueen muodostavat ensisi-
jaisesti Jd#mereen laskevat vesistot.
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TUOTTEISTAMINEN VESIVILJELYSSA

MARKKU PURSIAINEN

Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos; Saimaan kalanmtkimus ja vesiviljely, Laasalantie 9, 58175
Enonkoski

1. Yleista

Riista- ja kalatalouden tntkimuslaitoksen vesivilielyn wilosyksikkd asetti kirjeelliiEn
628/012/1994 RKTL 18.8.1994 yksikén suoritteiden tuotteistamista ja kaupallistamista seki
tuoteselosteiden valmistelua ym. varten tydryhmiin, jonka tehtéivini ofi tehds asiasta esityksii
. tulosyksiktlle,

Puheenjohtajaksi mimettiin laitosjohtaja Markku Pursiainen ja jiseniksi laitosjohtajat Petri
Heinimaa, Keijo Juntunen, Yrjé Lankinen ja Pentti Pasanen. Sihteeriksi m#irittiin kalastos-
mestari Kaarina Manninen, TySryhmi kiytti tytskentelynimensiin sanaa VESIKKO.
Tytryhmiin lopparaportti (15.12.1994) koostuu yhteenveto-osasta, jonka litieini ovat osako-
konaisuuksia tarkastelevat VESIKKO-viliraportit. Seuraava esitys on pédosin lyhennelmi
loppuraportista. Toimenpidesuositusten yhteydessi on kuitenkin soveltuvin osin jo esitetty
nijt4 kytéinnén toimenpiteitd, joihin suositusten pohjalta on ryhdytty tai joita valmistelaan.

2. Tuotteistamisen periaatteet ja toteutus

2.1. Paatoimialan tuotteet

Vesiviljelyn tlosyksikiin piistoimialana on elfvien vesiviljelymotieiden tuotanto. Emokalasto-
jen ja emorapujen yll#pito sekd médintuotanio alkuperfisten lajien ja kantojen puhtauden ja
monimyotoisuuden s#ilytimiseksi on keskeinen tehtivi. Istukaspoikasia totetaan uhanalais-
ten arvokalakantojen yllipitimiseksi ja vahvistamiseksi. Miti ja poikaset ovat myds rodunja-
lostuksen tuotteita sekd tutkimusmateriaalia,

Eldvien tuotteiden tuotteistaminen edellynad yhdenmukaisten mittaus- ja laatujirjestelmien
kehittimistii ja kiytt6d. Kullakin totteella tulee olla yhtenZinen mittaustapa ja lagtumégiritel-
mi.

Piiftoimialan tuotteiden erilaistaminen on edellytyksens onmistuneelle tuotteistamiselle, Erilais-
tamisen perustan muodostavat emoviljelyn geneettinen osaaminen seki olemassa olevien emo-
kalastojen geneettisen pohjan laajuus ja monimuotoisuus. Kalojen rodunjalostus on kokonai-
suutena selked projekti, joka suorastaan pyrkii erilaistettuihin tuotteisiin

2.2. Vesivilielyn oheis- ja muut tuotteet

Vesiviljelyn tekmiikka on kehittynyt valtavasti viimeisten kahden vuosikymmenen aikana, Ve-
sivilielyn mlosyksikk® on tissé suhteessa maassamme edellfkiviji ja tulosyksikiss on tek-
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niikkaan liittyv&s osaamista ja ammattitaitoa. Teknisten vesiviljelyyn tai sen tutkimukseen Hit-
tyvien innovaaticiden tuotteistamiseen tulee kiinnitt#i momiota silt¥ osin, ettd tietyt perns-
valmiudet ovat olemassa.

Vesiviljelyn suoritteita ovat myds asiantuntija- ja palvelutuotteet, jotka useimmiten Hittyvit
eliiviin tuotteisiin ja motetaan yhteistydssd tutkimuslaitoksen muiden tulosyksikdiden kanssa.
Asiantuntija- ja palvelutuotteita voidaan tuotteistaa ja kaupallistaa siten joko lisfietuna jollekin
pédtoimialalla toimitettavalle ydintuotteelle, tai joissakin tapauksissa ydintuotteena sellaise-
naan. Toisaalta eléivid tuotteita voidaan kiytid4 asiantuntijapalveluiden lisfetuina.
Paitoimintojen ohessa syntyy vesiviljelyssd myos erditd sivutuotteita, joiden tuotteistaminen ja
kaupallistaminen on mahdollista. Esimerkkeini tistd ovat kalanviljelyliete sek# mahdolliset
biologista alkuperi} olevat raaka-aineet. T#ltd osin mahdollisuuksia ei kuitenkaan tunneta riit-
tivist, jotta trotteistamisprosessi voisi kiynmistyd.

3. Tuoteryhmét

3.1. Ryhmittelyn perusteet

Perinteiset vesivilielyn suoriteryhmét ovat mét, laitospoikaset ja Imonnonravintopoikaset.

Edelleen suoriteryhmiksi koko Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksessa ja siten myds vesi-

viljelyssd on katsottu projektien ja erillistehtévien tuloksina syntyviit suoritteet.

Vesivilielylle soveltuviksi tuoteryhmiksi tyGryhmi johti em. suoriteryhmistd ja vesiviljelyn

toiminnasta seuraavat kokonaisuudet:

1) Yhteiskuntavastuulliset tuotekokonaisuudet (kokonaisvaltaisia konsepteja, kuten kala-
kannan tai -lafin siilyttiminen);

2) Eléivit tuotteet (méiti, maiti, kalat, ravut, eliinplankton, kasviplankton);

3) Tekniset tuotteet (mm. altaat, ruokintalaitteet, veden sybttd- ja poistolaitteet);

4) Asiantuntija- ja palvelutuotteet (esim. lajikohtaiset viljelyohjeet, viljelymenetelméikoko-
naisuudet, viljelysuunnittelu, kurssitus, kuljetukset);

5) Muut tuotteet (esim. kalanviljelyliete, rokotteet, kylvetysaineet).
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3.2. Asiakasryhmét ja -tarpeet, mahdollisten tuotteiden masra

Tuotteet kartoitettiin ja nimettiin pyrkien huomioimaan asiakkaat ja niden ilmeiset tarpeet sen
mukaisesti, millaista kokemusta t3héinastisesta toiminnasta seki tnotarmossa eitd asiakkaiden
kanssa on kertynyt. Tuotteiden nimesmisesti tehtiin alla olevat yhieenvedot.

Yhteiskunta- | Eliivit tuotteet | Tekniset Asiantuntija- | Muut tuotteet
vastuulliset tuotteet ja palvelu-
tuotekokonai- tuotteet
suudet
ASIAKKAAT |- yhteiskunta —kalanviljelijit  |—kalanviljelijit |- kotimaisetka- |- kiinieistblaitos
— maa- ja metsita- | — kalavesien hoi- | — kalantutkimus lanviljelijit ~ kuluttajat
lousministeric tajat — ulkomaiset ka- | — maanviljelijit
- ympiiristt- — ravonviljelijit lanviljelijat — viherrakentajat
ministerits — rapuvesien hoi- — rehutehtaat — kalanviljelijiit
— lnonnonsuo- tajat ~ laitevalmistajat | — tutkimuos
jelujirjestit — tutkimus — viranomaiset
—muut yhieist  ; — ympérists- — oppilaitokset
ministerits - vegien omistajat
— luonmonsuo- — katastajat
jelnjtirjestist — totkimus
ASIAKAS- |—kalawloudelli- |- viljelyn lihts- |— médin haudonta |- viljelymene- — kiinteistonhoito
TARPEET sen toimipnan materiaali - poikasten kuo- telmiit — erikoiselin-
yliiipito ja - ~ kalaistutukset rizttaminen — viljelymene- tarvikkest
keminen Inonnonvesiin | — kalojen ja rapu- telmiikokeet — lannoittaminen
—erilaistunciden | — kalaistutukset jenkasvatms — tuotanto- ja lai- |— maznpararnus
kantojen ylli- ongintalammi- |- eléiviin kalan tossmumnittelu | — kalojen ja rapu-
pito ja tukemi- kojhin yms. klisittely — kalojen merkin- | jen ruokinta
nen —rapuistutnkset | — altaiden huolto i, rokotus ja - kalojen Liikinti
— uhanalaisten - ravintotuotanto ja puhdistus tautitorjunta - kalojen kisittely
kantojen yH- viljelyyn — allasvarusins — lansumnot ja ja boito
pito ja tukemi- | — kalanviljely —~ poistoveden selvitykset - koe-elfimet
nen kilsittely — koulutus — koetilat
— mloveden kiisit- | — ongelmatilanteet | — koe-eldinten
tely — karantenoin- hoito
— viljelyolosuh- timenetelm - muut tarpeet
teiden shith - rehukokeet, lai-
— kalojen ja rapu- tetestankset
jen mittaus, pun- | — istutukset, vel-
nitus jamerkinta | voitteet
~ viljely- ja istu-
tustietons
— loistutkimukset
— niiytieet ja
niiden kiisittely
TUOTENI-
MIKKEIDEN 5 35 38 36 19
MAARA

Kaikkiaan nimettiin 133 tuotetta, joista viisi tuotekokonaisuuskonseptia.
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4. Tuotteiden luokitielu

Tybryhmi péfityi luokittelemaan tuotemimet tuotieistamisprosessin kannaltz neljiiin tasoon
midritelemilld reunachdot kullekin tasolle. Yksi tai useampi reunaehto miirdsi luokittelupe-
rusteen, Tasot médriteltiin seuraavasti:
A) Tuotteistetiavissa heti: - fuotetta on myynniss#

- tuotem&irittelyt ja tarkenteet voivat puuttua

- sis#istii koulutusta saatetaan tarvita

B) Kehityskelpoinen tuote: - tiedollinen tausta on suppealla piirilts
- jatkokoulutuksen tarve kohtalaisen suuri
- tuotteiden todellisesta kysynniisti ei ole tietoa
- yhieistykumppaneiden kartoitus tarpeen
C) Mahdollinen tuote: - jutkimustarve ennen tuotieistamista suurd
- tekmisié valmiuksia kehitettéivi
- tilausodotukset vihaisid
- valmistukseen mahdollisuuksia vain sivatSing
- yhteistySkumppaneiden kartoitus tarpeen
D) Toistaiseksi ei tuotteisteta; - myyntiodotukset vain erikoistapauksissa
- tarve ja valmistusosaaminen viihiisth
- ulkopuolinen kysynti arvicitu erittiin véhéiseksi
- vain sis#isti tarvetta tiedossa
JatkotySstimiseen sopiviksi tySryhmi suositteli luokkia A ja B. Joissakin C ja D -luokkiin

médritellyissi tuotteissa voi kuitenkin olla ominaisuuksia, jotka vihiisenkin kehitystytn tulok-
sena nostavat ne asteikossa ylemmiille tasolle,
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Tuotenimien analysointi edelli olevalla Inokittelulla johti asiantuntija- ja palvelumotteiden
osalta kahteen tarkastelutasoon: tuote on joko ydintote, jota tarjotaan asiakkaalle sellaisenaan
tai lisdtuote, joka erilaistaa ja antaa lisiarvoa paitoimialan tuottamille eliville motteille. Yh-
teenveto analyysin tloksista on seuraavana olevassa tanlukossa.

TUOTTEEN ;‘;‘éfi‘i“o‘i_ Elivit | Tekniset | Asianmmti- | Mot | Yhteenss
LUOKITTELU - tuotteet tuotteet | ja- ja pal- tuotteet
kokonzi- elttuot-
udet v
Su teet*
lisi- | ydin-
taote | tuote
A
Tuotteistettavissa heti 5 19 2 141 5 1 42
B
Kehityskelpoinen tuote 4 1 7 9 1 22
C
Mahdollinen tote 4 15 3 10 12 M4
D
Toistaiseksi ei tnotteist, 8 20 2 5 35

* ydintuotteina nelj%n tuotteen yksiselitteinen luokittelu ei oltut mahdoilista

5. Tuotteiden kuvaaminen

Tybryhmii péiityi tuotteiden yleissisillén knvaamisessa ratkaisuun, jossa kiiytettiin tarkoituk-
seen kehitettyli kuvausmallia. Riippuen tuotteen valmiudesta (A-tuote tai joku muu ryhmi),
kilytetéifin erilaisia kehittéimissuunnitelmamalleja.

Tuotenimikkeet esitetéilin kuvattavaksi seuraavan yhtendiisen mallin mukaisesti riippumatta
siitéi, mihin tuoteryhmiiin tai tuotteen valminsasteeseen tuote kuuluu,

Tuotteen nimi Twootteen markkinointinimike tai tybnimike

Tuoteryhmi ja lnokitus Miigrittelyjen mukaan, esim, "ELiviit tuottect, heti motteistettavissa”
Kayttbtarkoitus « esitellifin lyhyesti kaikki mahdolliset kiiytot

Modutlit _ « mahdollinen neuvonta tms., mySs maksnlliset Hsituotteet

Taotteen ylivoimatekijit ja o ¢sitellifin lyhyesti ¢irkeimmiit tnotetta erilaistavat tekijit ja niistd
asiakashyity asiakkaille koituvat hyddyt

Erilaistetut fuotteet o tuotteen eri versiot, esim, aikaistettu tai viiviistetty kuoriutuminen
Tuootteen konkretisointi o tuoteselosteessa keskeisesti esille tuotavat asiat

Tarkeimmit referenssit o viittaukset mm, tutkimustuloksiin ja asiskasrekisteriin

Tuotteen hinta « hinnanmlifiriiytymisperusteiden esittely

Tuotteen toimitusaika » midritelliiin mahdollisuuksien mukaan, kehittimisessi tavoiteasetielu
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Eri tuotteiden vaatimat kehitystoimet tuotteistamisessa ehdotetaan tehtéiviiksi kahdella tavalla,
riippuen tuoiteen valmiusasteesta Heti tuotteistettaville sopii yksinkertainen esitystapa (alla
ensimmiinen taulukko). Kehityskelpoisille ja muiden ryhmien motteille vaaditaan puolestaan
perusteellisempi tarkastelu (alla toinen taulukkomalli).

Tuotteen nimi Tuotteen markkinointinimike tai ty6nimike

Tuoteryhmi ja lnokitus Madritielyjen mukaan, esim. "Eldivit tuotteet, heti tuotteistettavissa"
Hyvii » hyvit ominaisnudet, joita ei tarvitse juurikaan kehittda

Huocnoa « tuotteen ominaisuudet, joihin tulee kiinnittii huomiota

Kehitystoimet, aikatauiut, o migfirittelyt itse tnotteeseen kohdistettavista toimenpiteisti seki niistd
vastout tehtiivistii, jotka tulee hoitaa ennen markkinointitydti

Tuotteen nirni Tuotteen markkinointinimike tai tyonimike

Tuoteryhmii ja lnokitns Mi#rittelyjen mukaan, esim. "Elivit tuotteet, kehittimiskelpoinen”
Tuotteen kehittiimisen » arvioitu kysyntd, unuden motieen kilpailuedut, yleiset hyddyt
yleiset perustelut kalatalousalalla, mahdolliset muat hytidyt

Tulokset:

- hyoty asiakkaalle = totieesta asiakkaille koituvat edut verrattuna nykytilanteeseen

- vaiknttavnus » oman tuleksellisiuden parantaminen, motannon tehostaminen

- tnotot » arvioidaan tulcksen ja mottavuuden paraneminen

Tuotekuvaus s kuvaus siitii, miten tuote poikkeaa olemassaolevista
Tuotekehitysprosessin = mifrite]ldiin keskeiset tekijit ja avainsanat, joiden perusteella voidaan
kehityssounnitelma pitittii tulevien toimenpiteiden sisilldsti

Tuotekehityskustannukset « arvioidaan kustannnstekijit ja resurssimahdoHisuudet sillii tarkkunudella
Jja resurssit kuin se on mahdollista tehtivaryhmittiiin

Riskiarviointi « keskeiset tekijit, joissa on conistuttava, epionnistumisen riskit

Laaditit mallit on tarkoitettu sisdiseen kiyttddn tuotteistamisen piitoksentekoprosessia
varten.

6. Tuotteistamisprojektin analyysi

Vesiviljelyn suoriticiden tuotteistamisprojektin vahvuutena niihdiin nopea alullepano. Lisiksi
vesiviljelyn tuotemyynnin osuus on koko tutkimuslaitoksen tulorahoituksesta jo nyt erittiin
merkittivi, ja kehittimismahdollisuudet t4sst suhteessa ovat edelleenkin suuret.
Tuotteistamisprojektin  heikkoutena voidaan pitdd vesiviljelyhenkilosttin  kaupallisen
ammattitaidon puutetta. Jatkotyd edellyitddkin myyntitoimintaan osallistuvalle henkildstille
jérjestettéviii koulutusta ja koko henkilston sitouttamista uudentyyppisiin ajatusmalleihin,
Tuotteistamisen ja kaupallistamisen mahdollisuudet pistoimialan tuonteilla (eléiviit motteet)
ovat hyvit ja vahvuudet selke#sti tiedostettu, Pé4toimialan tuotteiden ja sen eri versioiden seké
tuotteen modulien kehittiminen nihdiéifin suhteellisen helppona tehtiiviind, Asianmintija- ja
palvelutuotteiden Hittdminen ydintuotieeseen edellyttsisi resurssien kulloisenkin tarpeen kartoit-
tamista ja wotteiden markkinocintia, seki selkeitsi peliséi#int6ji tutkimuslaitoksen eri tulosyksi-
koiden keskindiisessd yhteistydissi.
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Kalatalousalan pitkiit perinteet eldvien tuotieiden kaupassa eiviit tunne toimitettavaa materi-

aalia tuotteina sanan varsinaisessa merkityksessi. Erityisesti laatukysymyksiin ei asiakaskun-

nassa osattane toistaiseksi kiinnittéi huomiota. Tuotteistamisen riskini on nihtivi myds se,

ettdi asiakkaat eiviit koe samoja asioita tirkeind, kuin mité vesiviljely ja tutkimuslaitos pyrkii
——

7. Toimenpidesuositukset ja kéyt&dnnén toimenpiteet

7.1, Tuotevalikoiman rajaaminen ja tuotesisaliot

Vestiviljelyn suoritteiden tuotteistaminen ja kaupallistaminen toteutetaan alkuvaiheessa pad-
toimialan (elavat tuotteet) tuotteissa sekd jatkossa kaikissa A- (tuotteistettavissa heti) ja B-
ryhmdn (kehityskelpoinen tuote) tuotteissa.

Vesiviljelyn suoritteiden tuotteistamista jatketaan tuotteiden kuvauksilla seki kekhittémis-
Suunnitelmien laadinnalla esitettyjen mallien mukaisesti.

VESIKKO-tydryhmdén jdsenet saavat tehtivikseen laatia tuotteiden kuvaukset ja kehittimis-
Suunnitelmat tulosyksikon ja sen tuotantolaitosten kityttdon.

Niiden toimenpidesuositusten toimeenpanosta kiiytiin jo tydryhmin tybn aikana keskusteluja.
Kuvaukset on ehdotettu toteutettavaksi tySryhmin jiisenten toimesta laadittujen mallien avulla
kevidin 1995 kuluessa. Selvitys tulee j4iimain luonnollisesti vesiviljelyn tulosyksikon sisiiseen
kiyudon.

7.2. Koulutus

Vesiviljelyn wmlosyksikon johdolle, laitosjohdolle ja wotantopiiilliksille jérjestetddn erityi-
sesti tarkoitusta varten suunniteltu ammattitaitoisin voimin toteutettu koulutusohjelma tii-
viind péidasiassa vesiviljelytuotteisiin kohdennettuna seminaarina.

Koulutus on snunniteltu jirjestettiiviksi kahdessa erillisessd jaksossa, yleisjaksona ja syven-
ivini opinioi

Yleinen osa on sisillbltédn jo valmisteltu ja tulee olemaan paljolti uentotyyppisti opetusta ja
kaupallisen toimirman perusoppia siséltien joitakin case-tyyppisisi chjattuja ongelmanratkai-
sutilanteen selvittelyjd. Yleisjakson tavoiteltn ajankohta on 20.8. - 10.9.1995 viliseni aikana.
Syventiviin osan sisiliod suunnitellaan vieli ermen koulutuksen jirjestimistii. Koulutus on
ajateltu paljolti luento - case-ryhmityd - purku -tyyppiseksi, kuitenkin tiukasti ja kriittisesti
ohjatuksi, Syventiivin jakson ajankohta p#itetiiin myShemmin, pitoaika mahdollisesti lop-
pusyksysti 1995,

Vesiviljelyn tulosyksikdssa jdrjestetddn osatulosyksikdittdin koko vakituista vesiviljelyhenki-
13stdd tuotteistamiseen, kaupallistamiseen ja markkinointiin sitouttavaa, asiasta oikeoa ja
Yhtendista tietoa antavaa koulutusta.

Osamlosyksikdittiiin ja tarvittaessa laitoksittain jirjestetiiin koulutustilaisuuksia, joihin koko
vesiviljely- ja mahdollisesti muoukin henkildstd osalliston. Tilaisuuksissa valotetaan tuotteis-
tamisen ja markkinoinnin Litrymistsi piivitt#istyéhon laitoksilla. Kouhitus ajoitetaan talvikau-
teen 1995-96,
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7.3. Menetelmé- ja laatustandardien kehittdminen

Vesiviljelyn tulosyksikko asettaa tydryhmdn, joka madrittelee vesiviljelyn eldvien tuotieiden
myynnin yhteydessd tapahtuvassa mddrien mittaamisessa kiytettdvat vélineet ja menetelmiit
Seka laatii niiden kuvaukset niin, ettd ne voivat sisdltyd sellaisinaan tai tarvittaessa joiltakin
osin edelleen kehitettyindi tuoteselosteiden yhteydessa kdytetidiviksi.

Vesiviljelyn tulosyksikkd jarjestdd vesiviljelyelinkeinon keskeisille tahoille ja viranomaisille
neuvottelu- tai seminaaritilaisuuden, jossa kiynnistetddn yhtendiseen ja eri osapuolia si-
touttavaan laatustandardointiin johtava kehitystyd.

Esitetty ryfiryhmd on asetettu ja ensimmiinen laatusentinaari pidetty. Jatkotoimenpiteet muo-
toutuvat niiden mukaan mm. jirjestdmailld laatua, ennen kaikkea geneettistéi laatua koskevaa
koulutusta ja tiedottamista.

7.4. Asiakasvaikuttavuuden selvittaminen

Vesiviljelyn tulosyksikdn tulee ajoittain pyrkid selvitimdadn erilliselld tarkoitusta varten
laaditulla kyselylomakkeella asiakasvaikuttavuuskysynyksid. Saaduista vastauksista voi-
daan tehdd johtopditdksid erityisesti siitd, millainen yrityskuva vesiviljelylli on, ja miten si-
td tulisi kehittdd,

Kyselyn valmistelu ja toteutus on ajateltu tehdi yhteistydssi jonkin sopivan kaupallisen alan
koulutuslaitoksen kanssa.

7.5. Muut toimenpidesuositukset

Uudet tuotteet Tydntekokulttuuria kehitetddn uusia tuoitteita synnyttdviksi luomalla
tyGntekijdille kaikilla tasoilla mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua uu-
sien tuoteideoiden ja tuotteiden kehittelyyn. Tdhan tarvitaan koulitus-
ta ja ohjausta sekd sopivien kannustus- ja palkitsemisjdrjestelmien
kehittdmistd.

Sopeutuminen Vesiviljelyn tulosyksikdssé selvitetiidn henkilostille suunnattavan ky-
selyn avulla tuotekehitykseen ja tuotteiden markkinointiin tarvittavan
osaamisen ja kouluruksen sekd mahdollisen lisdtydvoiman tarve. Tu-
losten avulla tulee miidrittdd ne toimenpiteet, joita tarvitaan organi-
saation sopeuttamiseksi wlevaisuuden toimintaympdristGin.

Volyymituotteet Vesiviljelyn tulosyksikkd mddrittelee ne tuotteet, joita ensisijaisesti
kdytetddn toiminnasta koituvien tulojen kartuttamiseen, ja sitd kautta
tehostaa tuotteistamisprosessin edistamistd.

YhicistyGperiaatieet Tutkimuslaitos mddrintelee tulosyksikkijen vilisen toimitusjarjestel-
mdn perusteet. Samoin tybryhmd ehdottaa, ettd suoritteiden tuloksel-
lisuutta mirattaessa otetaan huomioon toisille tulosyksikdille tehdyt
valisuoritteet.

Chjeistot Tutkimuslaitos hankkii tuotekehittelyssd ja tuotteistamisessa tarviita-
vien eri osa-alueiden perusosaamisen (mm. tuotelisenssit, mallisuojat,
patentit) ja valmistelee tarvittavat toimintaa koskevat ohjeet ja sddn-
ndt (mm. tioteprovisiot, keksijdn oikeudet).

Toimitusvarmuus Vesiviljelyn tulosyksikkd pyytid palvelujen tulosyksikldd yhteistyohon
tavoitteena laatia mitd pikimmin koko vesivilielyn tulosyksikin
kdyndon tietokantaohjelmaan perustuva sovellutus varasto-, tilaus-,
toimitus- ja asiakasrekisteristi.
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MITTAUSMENETELMIEN JA KAUPPATAPOJEN
YHTENAISTAMINEN

VESA MAATTA

Riista- ja kalatalonden tutkimnslaitos, Taivalkosken kalantutkimus ja vesiviljely, Ohtaoja, 93400
Taivalkoski '

Kalanviljelytuotteiden mittanksesta ovat puuttuneet alalle yhiteisesti mé#ritetyt menetielytavat
ja standardit. Yksittdiset laitokset ovat kehittfineet kiiyttédnsd omat mittaustapansa, joiden
tarkkuus on pitk#lti kilnni kiytdjistiin. Myos valtion kalanviljelylaitosten kiyttimiit mit-
tausmenetelm#t poikkeavat toisistaan. Koska viljelytuotieilla kiiydsfin kauppaa ja tuotieen
arvo sen ostajalle on usein huomattava, on kiyiettiivien mittanstapojen ja -vilineiden
Inonnollisesti oltava selaisia, ett# niiden tarkkuuteen voivat kaupan molemmat osapuolet
huottaa. Lis#ksi itse viljelyprosessi tarvitsee luotettavia tietoja oman toiminnan ohjaamiseen.

Vesiviljelyn tuotteistamistySryhm4, ns. Vesikkotytryhm3 totesi raportissaan, ettdi eliivien tuot-
teiden tuotteistaminen edellyti}ii omalaatjirjestelmin kiyitdénottoa. Edelleen tydryhmi tote-
si, ettéi on tarpeen laatia kullekin twotteelle yhtenfiinen mittaustapa seki laatumiiliritelmi, joita
kifytetiifin kilpailuvaliiina sekdl laadun takeena. Edelld sanotun johdosta tydryhmi piityi eh-
dottamaan, ett¥ vesiviljelyn mlosyksikk® asettaa tySryhmin, joka méfrittelee vesiviljelyn els-
vien motieiden myynnin yhteydesst tapahtuvassa mifiirien mittaamisessa k#iytettivit vilineet
ja menetelmit sekd laatii niiden kuvaukset niin, ettd ne voivat sisiltyd sellaisenaan tai tarvit-
taessa joiltakin osin edelleen kehitettyinii tuoteselosteiden yhteydessi kiiytettviksi,

Edellii sanotun perusteella vesiviljelyn tulosyksikkt asetti 9.1.1995 péiviitylls kirjeelliiin tyd-
ryhmin, jonka tehtiiviinii on yhdenmukaistaa viljelytuotteiden mittansmenetelmit seki myyn-
nissd sovellettavat kauppachdot ja menettelytavat, TySryhmiitin nimettiin puheenjohtajaksi
Vesa Miiittd ja jiseniksi Raimo Fippinen, Markkn Vaajala ja Jouni Valle, Tydryhmiin sihtee-
rini on toiminut Markku Vaajala,

Tybryhm# on tehnyt tydti kiiskettyl. Vargin pian kiivi selviiksi se, ettli huolimarta niennii-
sestd helppondestaan aibe on varsin hankala. Julkaistua tietoa aiheesta on hyvin vihin ole-
massa. Kayttijilli on vankat kisityksensfi oman menetelmiin paremmuudesta. Mittausvili-
neistd laitoksilla on kirjavaa ja mittausajankohdat, keskipainojen ja -pituuksien médiritystavat,
punnitismenettelyt yms. vaihtelevat. Todettuaan, ettei aiheesta ole mahdollista tehdi eksak-
teja, aikojen loppuun sélyvid ohjeita, tytiryhmi on pisitynyt menettelyyn, jossa nyt laaditaan
ohjeisto kiyttéien saatavissa olevaa tictoa ja kiiytinnn kokemuksia. Eri osa-alueista laaditaan
menettelytapakuvankset, jotka kootaan kansiomuotoon. Kun tieto ja kokemukset karttuvat,
voidaan yksittffisi§ ohjeita muuttaa tai tiiydent##i ja korvata vanha tieto uwudella. Ohjeisto
laaditagn hyvin tiiviiseen muotoon niin, et kiiyttiiji 16ytsi3 siit} heti tarvitsemansa tiedon.

Ohjeisto jaetaan osa-alueisiin siten, ettii knlloinkin kyseesss olevan aihepiitin ohje 15ytyy kan-
siosta tietyn vélilehden kohdalta. Kansion eri osioita ovat m#din mittaus, vastakuoriutuneiden
ja sybm##noppineiden poikasten mittaus sek¥ jatkokasvatetiujen kalojen punnitsemminen. Li-
sksi sithen kootaan tiedot kiiytettiivisti mittavilineists sek# niiden laatuvaatimuksista ja kun-
nossapidosta. Yhieni osana kansioon laaditaan kuvaus vesiviljelytuotteiden kaupassa kiiytet-
tivisti menettelytavoista ja kauppachdoista. Kuten edelli jo todettiin, tehdéisin ohjeistosta tar-
koituksellisen tiivis joten paperiméiiriin vihiisyyts dlkoon tissd tapauksessa laskettako teki-
joiden viaksi.
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Laitosten méti- ja kalamiifirien inventoinnin ja myynnin kannalta vilitdmattn perustieto on ky-
seessiolevan tuctieen koko. Mitataanpa myyt#vi tavara paino- tai tilavuusmitalla, aina tarvi-
taan miiiivien selvittimiseksi tieto médin, vk-poikasten tai kasvatetnjen kalojen keskikoosta.
Kiytdnnissd midin ja poikasten keskikoko joudutaan aina miirittdmiin perusjoukosta ote-
tusta otoksesta tai cikeammin niytteestsi, Niinollen keskiluvut kuvaavat aina otosjoukon omi-
naisuuksia ja se, kuinka hyvin otos edustaa perusjoukkoa, miirdd kiiytetttivin keskipitunden
tai -painon oikeellisuuden.

Virheettntd keskipainoa ei kiyt#nnén kalanviljelyssd saavuteta, meidin tiytyy vain sopia ta-
80, jolla hyviksyttivisséd oleva virhe sallitaan, Kiytettivistd allastyypisti, néiytteenottotavasta
ja otosten méi#risti riippuen ero mitatun ja todellisen keskiluvun vililli voi olla suurikin.
Asiaa on wmtkittu erdilli amerikkalaisilla kalanviljelylaitoksilla ja tultu sithen johtopitdkseen,
ettfi mikiili keskipainon madrittimisess# halutaan saavuttaa hyviksytifivissi oleva alle 5 %
virhetaso, tulee yksitt#isii otoksia ottaa uomalammikosta seitsemiisti vhdeksifin, Eriilissi
ruotsalaisessa selvityksessd todettiin, ettéi kun poikasaltaan vesipinta laskettiin 5 cm:iin ja
nifyte otettiin vetimilli haavilla poikki altaan nurkasta toiseen, pii#stiin jo yhdelld haaviotok-
sella riittéviidn tarkkuuteen. Néiden tulosten ja kiiytinnén kokemusten perusteella on tiirkeda
vakioida kiiytettiivit menetelmét suhteessa allastyyppiin ja niiytteenoton olosuhteisiin, Tarvi-
taanhan luotettavaa tietoa keskikoosta kaupantekotilanteiden lisdksi méti- ja kalamifirien in-
ventoinnissa, rookinta-automatiikan sifiddissd, allas- ja kuljetussiiiliGiden kuormamitoimksis-
$a yms,

Ty6ryhmi on tiissd vaiheessa péftynyt esittiméiin keskilukujen mézgrittimisessé kiiytertfiviksi
poikasaltaissa yhtd edustavaa otosta tehiyni chjeen mukaan. Isommissa altaissa, joiden. ve-
denpintaa voidaan laskea ja joissa kalat voidaan ahdistaa aidoilla pieneen tilaan, voidaan tyy-
tyé yhteen edustavaan otokseen, Mikili niin ei voida menetelld vaan niyiteet on haavittava al-
taan alkuperfisestd vesitilavaudesta, on tehtfivé vihintidn viisi otosta, jolloin lifkntaan noin
viiden prosentin virhetasolla. Emokalaparven keskiarvoja midfritettiiessd voidaan rajallisen
yksildm#iriin ansiosta mitata riittiivd osuus koko parvesta, jolloin saadaan varsin luotettavat

- tiedot. Miitikoon mé#rittimisessd esitetdiin kolmea midiritysté kustakin lypsyerésti. Peruspe-
riaatteena kaikessa niiytteenotossa on oltava niytteen edustavuus. Esim, kalaparven jokaisella
yksil6llid on oltava samanlainen, toisista yksildistd riippumaton mahdollisuus joutua niyteo-
tokseen.

Kauppatapaosiossa tyryhmé on selostanut ne keskeiset asiat, jotka viljelytuotteiden kauppaan
littyvit. Sopimuksen syntymiseen, toimitukseen ja laskutukseen kuuluvat eri vaiheet seloste-
taan lyhyesti. Kisittely ei pyrikiiin korvaamaan kauppaoppilaitoksen oppimé#irid, ainoastaan
tuomaan esille olennaisimman Yleisten menettelytapojen lisiksi on erikseen kisitelty ulko-
maankauppaa ja esitetty siihen Hittyviéi erityispiirteitd. Viljelytuotteiden vienti on toistaiseksi
rajoittunut muutamiin méititoimituksiin, Jokainen vientitoimitus vaatii kuitenkin méi#rdmuotoi-
set menettelytapansa, joten ne on katsottu tarpeelliseksi esitelld tiissi yhteydessd. Vientikau-
pan yhteydessd on asiat dokumentoitava viel# tarfkemmin kuin kotimaassa. Tarjous-tilans-ti-
lausvahvistusmenettely on hoidettava kirjallisesti ja kaikki mahdollinen on pyrittivé sopimaan
etukfiteen. Esim. menetelmd, jolla toimitettava mitiers lasketaan, on syyti sopia ennen toimi-
tusta. Myyjén ja ostajan kuljetusvastuun raja on syyti midrindi kiyitimili kansainviflisen
kaupan Incoterms 1990-toimitustapalausekkeita. Mititoimitukseen sopiva lauseke on FCA eli
vapaasti rahdinkuljettajalla nimetyssé 13ht6paikassa.

Laadittava ohjeisto saadaan niilli nikymin kiytton keviin 1995 aikana. Xuten aiemmin to-
dettiin ei tytiryhmélli ole rohkeutta olettaa, ettd nimi asiat olisivat chjekansion valmistutiua
lopullisesti jirjestyksessd. Mittausmenetelmien useissa kohdissa on vield hiomista. Joitakin
asioita joudutaan vield selvittim#in kokeellisestikin. Kaikki se kritiikki ja omat havainnot,
joita kiyitdjilld on kuvattujen menetelmien suhteen, on syyté tucda tydryhmén tietoon
Kiéywifien kannalta tySryhmin esitysten hyviksymisessi ja kiyttbinotossa ei ole kysymys
mistéin hypysti tuntemattomaan. Kiytdssi jo olevia menetielytapoja tiydennetiiiin, tarkenne-
taan ja yhdenmukaistetaan. Kuitenkin myds tissd yhteydessd on syyti esittiid vastattavaksi
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kysymys siitd miksi muutetaan, miksi tehdf%n tyt mahdoilisesti eri tavalla ja jopa hankalam-
min kuin tithiin saakka on totuttu? Vastaus Wytyy perusteluista, joiden seurauksena tySryhmi
asetettiin, eli on niihty tarpeeiliseksi laatia mittansmenetelmisti ohjeisto kiytettiviksi kilpailu-
valttina ja laadun takeena. Tekemilld asiat vieli paremmin parannamme kuvaa itsestimme
luotettavana toimittajana ja yhteistybkumppanina. Paras tapa tehdi ei ole aina helpoin, Kui-
tenkin kehittim#11Z omaa toimintaamme yhéi paremmaksi varmistamme oman asemamme
myds tulevaisuuden vesiviljelyssi. Viime kiidessi varmistamme néin oman olemassaolomme.



TOIMITILAPALVELUJEN JARJESTAMINEN
RKTL:SSA

VEDO HYTTINEN

Riista- ja kalatalouden tutkimusiaitos, Taivalkosken kalantutkimus ja vesiviljely, Ohtaoja, 93400
Taivalkoski

1. Toimitilapalvelut nyt

Riista- ja kalatalonden tutkimusltaitos on hoitanut omistamiensa laitosten toimitilapalvelut itse
joko vakitisen tai tyéllisyysvaroin palkatun henkiltkunnan voimin, Sielli miss# on ollut
mahdollista, on apuna kiytetty rakenmyshallituksen korjaushuoltoa tai vesi- ja ympéristGpiire-
ji tybllisyysvaroineen, Palkka-, energia- ja osa kunnossapitokustannuksista maksetaan
RKTL:n budjetin kautta.

2. Toimitilapalvelut jatkossa

Valtioneuvosto edellytti pafitdksissdzin 25.11,1993 ja 3.3.1994 valtion rakennusvarallisuuden
tuoton lisdéimistd ja kdytdn tehostamista.

Rakemusvarallisuuden tuottavautta lisitiin kiinteistGhallintotehtéivii tehostamalla sek# koh-
distamalla kustannusvastuu valtion toimitiloista kiyttdjdvirastoille mm ryhtymilli perimiin
kaiyttijaltd tloista vuokraa.

Vuokranmaksuun tarvittavat méérirahat osoitetaan nykyisen rahoituksen ulkopuolelta, samai-
la kvitenkin limmitykseen ja korjauksiin tarkoitettuja mifrirahoja karsitaan. Vuokrajirjes-
telmiissd rakenmusten kunnossapitovastuu siirtyy kiinteistSlaitokselle, sitfivastoin siivous € si-
silly vuokraan eik¥ sen jitjestéimisesti ole tissd yhteydessi sovittu mitian,

RKTL aloitti maaliskuussa 1994 rakennushallitiksen ja sen piiriorganisaation kanssa vuokra-
neuvottelut. Toukokuussa 1994 telitiin ensimmiiset esitykset toimenpiderajoista ja kesikunssa
1994 rakennushallitus esitt alustavat vuokramiirirahat RKTL:n vuoden 1995 talousarvicon.

Syksylld 1994 méariteltiin rakennus- ja huonetilakohtaiset vuokrat, joita tiydennettiin tammi-
kuussa 1995 Lihinni asuntojen osalta. Ensimméiset vuokrasopimukset valmistuivat tammi-
kuun lopuila, osa niist on vield it kirjoitettaessa maaliskuun alussa tyon alla.

Samaan aikaan aloitettiin neuvottelut kiinteistdpalveluiden myynmisti kiinteistGlaitokselle, so-
pimusten odotetaan valmistuvan ennen vapunpivii 1995 jolloin vuokranmaksu alkaa.

Vuokraneuvotteluissa sovittiin kalaviljelylaitoksia koskien, ettid vuokraisinnin vastuu on ta-
vanomaista kiinteistbnomistusta laajempi. Rakennusten kunnossapidon lisdksi kiinteisttlaitos
vastaa erikseen sovittua kuukausikorvausta vastaan prosessin laitteiden kunnossapidosta niin,
ettd vuokralaisen vastattavaksi jiili:

Ruokinta-automaatit chjauslaitteineen
ATK-verkat laitteineen
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Pienet viljelyvarusteet kuten hautomokaukalot, -asetit ja pienikokoiset  siirrettévi altaat

3. Kiinteistdlaitos / Engel

KiinteistSvarallisuuden hallinnoimiseksi ja hoitamiseksi tehd#éin muutoksia rakennushallinnon
organisaatioon, Kiinteistdjen omistus eriytetiiin perustettavalle kiinteistlaitokselle ja ra-
kennuttamista, hoitoa, siivousta scki turvapalveluita varten perustetaan Engel kiinteistipalve-
luyhtym# Oy, Rakennushallitus piiriorganisaaticineen lakkaa olemasta marraskuun 1995 lo-
pussa.

Omistamista ja is#inn&intii hoitava kiinteisttlaitos tySilistdi noin 200 henkil$d, Engel yhtymiin
palvelukseen arvioidaan siirtyvéin noin 2500 henkils# joista siivonksessa toimii 1600, kiinteis-
topalveluissa noin 800 ja rakenmnttamispalveluissa noin 70 benkilia.

Rakennushallinnon palveluksessa ennen muutoksia oli noin 3300 henkilss, joten henkiltstiin
vihennys tulee olemaan noin 18 prosenttia.

KiinteistSlaitoksen organisaatio on suunniteltn erittdin kevyeksi. Helsingin pifikonttorissa
olevien pifjohtajan ja linjajohtajien alsisuudessa on isfinndjintialueella aluep#fllikkd isén-
nditsijliineen. Esimerkiksi Rovaniemen toimipisteen vahvuus on aluep#éiltikkd joka on yhicinen
Oulun kanssa, kolme isénnditsijai ja kaksi toimistotySntekijis.

Tarvittavat lisfiresurssit kiitteisttlaitos hankkii joko Engel kiinfeistpalveluyhtymilti tai ko-
konaan utkopucliselta toimittajalta,

Rakennuttamisesta huolehtii pienissi kohteissa (alle 1,5 Mmk) isinnditsiji, suarempien 16iden
rakennuttamisen hoitaa alkuvaiheessa Engel rakennnttamispalvelut Oy alueorganisaatioineen
Jatkossa rakennuttaminen avautuu kilpailulle kuten kiinteistSpalvelutkin. Siivouspalveluissa

Kilpaity jo toimii

4. RKTL:n kiinteistopalvelut

Kiinteistilaitoksen, samoinkuin Engel kiinteistSpalveluyhtyminkin tulostavoitieet ovat kiredt
Tést# johtuen tydn mitoitus on totuttua tiukempi, joka nikyy mm siini, ett# péfitoimisen kiin-
telstdnhmtajanpa]kkaamseentarvrtaannmn30000m3mknme1stﬁ

RKTLm toimipisteet ovat tiitd pienempid ja usein viel! sijainniltaan sellaisia etteiviit ne suu-
resti kiinnosta Engel yhtym#Z. Tédmé#n vuoksi kiinteisiéilaitos on ilmoittanut haluavansa ostaa
RKTL:1ti ne kiinteisténhoitotydt jotka meilld on tarjolla.

Palveluiden myynnisti on kiiyty laitoskohtaisia neuvotteluja jotka Lapin rakennuspiirn alueel-
1a ovat johtaneet jo alustaviin sopimuksiin, Esimerkkinj Inarin kalanviljelylaitoksen sopimus-
luonnos liitteend 1. Alustavasti on patidytty tarjoamaan liitteen 2 mukaisten normaalitbiden te-
kemisti kussakin laitoksessa erikseen sovittavalla kiinte#lld kuukausihinnalla.

Tamén lisiksi neuvotellaan valtakmnnallisesta tuntiveloituksesta jolla RKTL tekee erikseen
ctukiiteen sovittavat korjaus- ja booltotySt. Samoin on tarkoitus sopia ty6ajan ulkopuolisia
kiinteistdhalytystitd varten erillinen koko maassa voimassaocleva hinta. Koska kyseessi on
molemmissa tapauksissa yksi tmote, yksi myyjd ja yksi ostaja, paidyttiin yhtensfishinnoitte-
huun, vaikka tySn varsinaisten tekijéin palkkaus tai ammaititaito saattaakin vaihdella.
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5. Kehitystarve

Yksikdiden myymét kiinteistdpalvelut hoidetaan sovittujen periaatteiden mukaisesti yksik@iden
nykyiselld henkilkunnalla yksikGistd kdsin. T#Alltin mydskin palveluista saadut tulot jéfviit
yksikblle.

Vastuu on yksikén pdallikolld, toimitilaryhmié avustaa mielellisn kaikissa asioissa ja erityi-
sesti silloin kun tarvitaan alueellista tai valtakunnallista koordnointia. Kiinteisttlaitoksen
ohuesta organisaatiosta johtuen tytnjohtoa ei ole tarjolla ja neuvontaakin vain rajoitetusti,
Toimivat ja luottamukselliset yhteydet isinnditsijoihin, siinndlliset tapaamiset vuokralaisen,
vuokraisinnén ja kiinteistGpalvelua tuottavien kesken talevat olemaan ensiarvoisen térkeits.

Myytiivissi tybssi on tirkestd raportointi, se auttaa paitsi kustannuslaskennassa ja seuraavan
sopimusjakson hinnan médirityksessd, myds resurssien hallinnassa ja toimirnan kehittimises-
sd, Erityisen tirkeditd raportointi on kiinteéin kuukausihinnan ulkopuolisissa erikseen veloitet-
tavissa tdissi,

Liitteen 3 on lomake, jonka kaltainen vaaditaan ainakin aluksi kustakin erillisesti kuukausit-
taisen rutiinin ulkopuolisesta laskutettavasta tyOsti.

6. Vastuun rajat

Kunmnossapidon vastuurajat on médritelty vuokrasopimuksissa, laitoksen tai kiinteisttin kiytts-
14 vastaa aina vuokralainen.

Vastuu prosessista ja sen kiytstd on RKTL:n eikii se vuokrauksen yhteydessd siirry minne-
kiiin, Vuokrasopimuksiin tlee turvalauseke, joka sallii vuokralaisen ryhtyd vuokraisinnin
laskuun hiinti etukiteen kuulematta tarvittaviin toimenpiteisiin, mikili lupachtojen tHyttiimi-
nen vaarantuu tai estyy jonkin vuokraisinniin vastuulla olevan teknisen syyn takia,

7. Miten toimitaan jos siirrytaén nettobudjetointiin ?

Toiminta ei muutu mutta palveluiden myynnisti saatavien tulojen merkitys osana laitoksen ra-
hoitusta korostuu. Silloinkin on tirkeiti pitii maksava asiakas tyytyviisens, pyrkii tuotta-
maan myytdvit palvelut mahdollisimman halvalla ja tilanteen salliessa laajentaa palveluiden
tarjontaa yksikdn sis#lli ja sen ulkopuolellakin,

KiinteistGnhoitotydn kustannusseurannan, kustannustietoisuuden ja tydn jatkuvan kehittiimisen
tarve paljastuu viimeistisin tilléin.
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Liite 1

KIINTEISTOPALVELUSOPIMUS

PALVELUN SUORITTAJA

PALVELUN TILAAJA

LASKUTUSOSOITE

PALVELUN KOHDE

PALVELUMAKSUT

PALVELUN SISALTO

FORCE MAJEURE

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos,
Inarin kalanviljelylaitos
99870 INARI

Kiinteist6laitos

Inarin kalanviljelylaitos

Tilaaja maksaa palveluista mk/kuukausi.
Maksu suvoritetaan kunkin kuukauden 15. pidivini
laskua vastaan.

Sopimushinta ei sisdll8 arvonlisdveroa. Mik3li
palvelu tulee arvonlisidveron piiriin, lisitdin
arvonlisdveron osuus sopimushintaan.

Palvelumaksun muuttamisesta neuvotellaan erikseen
ottaen huomioon alalla tapahtunut kustannusten
muutos.

Ylld olewvaan maksuun kuuluvat tydt on todettu
Jiitteessa 1.

Muiden huolto- ja korjaustéiden osalta (erikseen
tilattuja) palvelun suorittaja perii erillisen
korvauksen tilaajan hyvdksymidn tydraportin perus-
teella, palvelun suorittajan tuntiveloitusta

( mk/h ) kayttden.

Mikdli tyOntekiji hilyytetddn tdihin tydajan ulko-
puolella veloitetaan hilyytystydsti mk/h.
Kilometrikorvaukset veloitetaan nettona, johon
lisdtddn 15 % yleis- ja kisittelykorvauksia.

Lakon, saarron, tydésulun tai muun ndihin verratta-
van poikkeuksellisen tilanteen vallitessa palvelun
suorittaja ja palvelun tilaaja wvapautuvat velvoit-
teistaan siltd ajalta, jolloin mainitut olosuhteet
vallitsevat.

29



MUUTOKSET SOPIMUKSEEN
Tilaajalla on oikeus saada ostamiensa palvelujen

sisdltdén muutoksia, joista sovittaessa tarkiste-
taan mydés palvelumaksun suuruus.

ERIMIELISYYDET Tata sopimusta koskevat erimielisyydet jitetiddn
vleisen alicikeuden ratkaistavaksi.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

Sopimus on voimassa 1. pdividstd toukokuuta 1995
alkaen toistaiseksi.

Osapuolilla on oikeus irtisanoa sopimus kolmen (3)
kuukauden irtisanomisajalla.

Muutoin noudatetaan kiinteistdnhoitoalan yleisis
sopimusehtoja KH-YSE 1991 (Liite 2).

ALLEKIRJOITUKSET Tata sopimusta on tehty kaksi samasanaista
kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Paivays Paivays

Rovaniemi . .1995 Inari . .1995

Kiinteistflaitos RKTL Inarin kalan-
viljelylaitos

Petri Heinimaa
Isdnnditsija Laitosjohtaja
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LUMEN AURAUSSOPIMUS

Tyon tilaaja

Tydn suorittaja

Koneen merkki
ja vuosimalli

Sopimuskausi

Kiinteisto/
korvaus aurauk-
sesta ja hiekoi-
tuksesta

Muut ehdot

Kiinteisttlaitos

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos,
Inarin kalanviljelylaitos
99870 INARI

Sopimus on voimassa aurauskauden 1995 - 1996.

Inarin kalanviljelylaitos
mk/tunti ( sis&ltasd alv:n O mk/tunti ).

Mik&li palvelu tulee arvonliséveron piiriin, lis#-
tédan arvonlisaveron osuus tuntihintaan.

Korvaukseen sisdltyy korvaus sekd tydkoneelle ettéd
kuljettajalle.

Tilaaja maksaa korvauksen laskua vastaan jalkika-
teen. Laskussa tulee olla liitteend tilaajan kuit-
taamat tySmddravkset

Lumi- ja hiekoitustydt on suoritettava kiinteistén
piha- ja tiealueilla siten, ettd ne ovat jalankulki-
joille ja ajoneuvoille turvallisesti liikennditavas-
sd kunnossa.

Hiekoitus on suoritettava tarpeelliselta osin. Tyén
suorittaja hankkii tarvittavan hiekoitussoran.

Lumi- ja hiekoitustditd valvoo ko. kiinteistén kiin-
teistdnhoitaja tilaajan valtuuttama edustajana.

Tyén suorittaja vastaa tydsuojelusta ja vakuutuksis-
ta. Tydn suorittajan on omalla kustannuksellaan kor-
jattava tai uusittava aiheuttamansa vahingot. Ty&n
suorittajan on ilmoitettava mahdollisista ep#kohdis-
ta tilaajalle.
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TySn tilaaja ei korvaa tyon suorittajalle tyémat-
koista aiheutuvia kustannuksia.

Mikali olosuhteet jomman kumman puolelta niin vaati-
vat, voidaan témd sopimus irtisanoa noudattamalla
kolmen {3) kuukauden irtisanomisaikaa.

Tatd sopimusta koskevat erimielisyydet jatetain
yleisen alioikeuden ratkaistavaksi.

Taméd sopimus astuu voimaan sen jalkeen, kun molemmat
osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen.

Tatd sopimusta, jota ei ole osaksikaan oikeus siir-
t48 kolmannelle, on tehty kaksi samasanaista kappa-
letta, yksi kummallekin sopimuspuolelle,

ssss. PEBiVENE .............kuuta 1995

Kiinteistélaitos RKTL/Inarin kalan-
viljelylaitos

Isdannditsijs Laitosjohtaja
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Liite 2
TEHTAVAMAARI TTELYT

1. Yleishoito ja valvonta
Kiinteistén vieishoito

- liputtaminen virallisina ja tavaksi vakiintuneina liputuspdivini

- osallistuminen virallisiin kiinteistdén tarkastuksiin tarvittaessa

- ulkopuolisten urakoitsijoiden ja mittareiden lukijoiden opastami-
nen tarvittaessa

- katoille ja réystédille kertyneen lumen ja j&in tarkkailu seks
varcitusmerkkien ja esteiden asettaminen

- kiinteistdnhoidossa tarpeellisten kulutustavaroiden tilaaminen,
vastaanotto ja varastointi sovitulla tavalla

- vikailmoitusten tekeminen tapauksissa, joissa vian korjaus ei
kuulu kiinteistdn hoitoon, kiinteist&laitoksen isd@nnéitsijdlle

- tilaaja tekee sopimukset ulkopuolisten urakoitsijoiden kanssa mm.
j&tehuollosta, kylmdlaitteiden huollosta, 6ljypoltinhuollosta,
yms. ja vastaa niiden aiheuttamista kustannuksista suoraan ura
koitsijalle

Tilojen hoito ja wvalvonta

- kiinteistdn teknisten laitteiden valvonta sekd ta&min yhteydessi
pienehkét huoltotoimenpiteet kuten ruuvien kiristykset, voitelut
ja pienet tavanomaisesti kuluvien osien vaihdot

Rakennusten hoito

- ovien lukkojen ja saranoiden voitelu

- ovien ovipumppujen s#&td ja voitelu

- kKiinteistdnhoitotydt suoritetaan olosuhteiden vaatimalla tavalla
ja aikeina

2. LimpShuolto

Lémménkehitys ja jakolaitteiden hoito

- kattilalaitoksen hoito annettujen ohgelden mukaisesti (sis. mm.
kattilan puhdistus 1 krt/kuukausi)

- kulutuksen seuranta ja raportointi sekd limmityséljyn tilaaminen

- lammitysjarjestelmdn kayttd, s&atd ja toiminnan tarkkailu

- veden lis&3minen lammitysverkostoon tarvittaessa

Limménjohtolaitteiden hoito

- linjasulkujen toiminnantarkkailu

- vksittédisten patteriventtiilien huollot ja tiivistykset
- verkoston ilmaus tarvittaessa

Ilmanvaihtolaitteiden hoito

- laitteiden toiminnan tarkkailu, s&ité ja kunnon valvonta
— kiilahihnojen ja sucdattimien vaihto tarvittaessa
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3. Sidhkdhuolto

Vahvavirtalaitteet

4

kulutuksen seuranta ja raportointi

yhteiskédyttétilojen sekd piha-alueiden lamppujen ja kupujen
vaihto

sulakkeiden vaihto

vahvavirtalaitteiden toiminnan tarkkailu ja korjausten tilaaminen
tarvittaessa

. Vesihuolto

Vegilaitteiden hoito

veden kulutuksen seuranta ja raportointi
sekoittajien ja hanojen tiivisteiden wvaihto
linjasulkujen toiminnan tarkailu

Jédtevesilaitteiden hoito

viemdreiden ja hajulukkojen avaus sekd lattiakaivojen puhdistus
kdsitydkaluin ja tarvittaessa konepalvelun tilaaminen

Sadevesijdrijestelmdt

6

pihakaivojen tarkkailu ja tyhjennyttimisestd huolehtiminen

. _Erikoislaitehuolto

Palohdlytyslaitteiden, paineilmalaitteiden ja muiden kiinteist®én
kuuluvien erikoislaitteiden toiminnan tarkkailu ja tarvittaessa
korjauksen tilaaminen.

. Jatehuolto

jatehuoltokaluston kunnontarkkailu sekd astioiden ymparistén
siistinépitaminen

tyhjennysten tilaaminen tarvittaessa

jétteiden kuljetus- ja kédsittelymaksut kuuluvat tilaajalle

. _Ulkoalueiden hoito

talvikautena ovien edustojen sekd niille johtavien polkujen,
joita ei voida koneellisesti hoitaa, pitéminen vapaana lumesta
edelld mainittujen kulkuvdylien ja portaiden hiekoitus tarvitta-
essa

kiinteigtdd ympérdivin nurmikon leikkaaminen, lannoitus ja kaste
lu tarvittaessa

8. Tyévidlineet ja tarvikkeet

hoitotybssé tarvittavat tyévadlineet hankkii tyon suorittaja.
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9. Erindigii midrdvksii

- tydn suorittaja on velvollinen ilmoittamaan tilaajalle sellaisis-
ta tietoonsa tulleista asioista, jotka saattavat aiheuttaa kiin-
teistdlld vahinkoa.

- Tyon suorittaja toimii omalla vastuullaan ja suorittaa tai suori-
tuttaa tehtévét oman tyénjohtonsa alaisena palkaten tarvitseman-
sa tyovoiman, vastaten témén palkkauksesta ja lakisditeisista
tybnantajan velvollisuuksista
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RKTL:N UUSI KUSTANNUSLASKENTA

UNTO ESKELINEN
Riista- ja kalatalonden mitkimuslaitos, Lavkaan kalantotkimus ja vesiviljely, 41360 Valkola

1. Kustannuslaskennan tarve

Valtion tutkimuslaitoksissa on t#hiin menness# kiinnitetty vithiin huomiota kustannusten selvit-
timiseen. Rahaa on tnllut budjetista. Térkeintd on ollut seurata, ettli miirdrahat dittiivit eiki
niitd jid tihteeksi.

Nyt tilanmne on toinen. Rahaa ei ule budjetista niin kuin ennen. Sitéi on hankittava muualta,
Miifirfirahatarpeet johdetaan tuotoksista ja niiden kustannuksista. Kustannusten laskennalle on
uutta kiiytds. Kustannusten funtemus on jéirkeviin taloudenpidon ehdoton edellyiys.
RKTL:ssa knstanmuslaskennalle on samat tarpeet kuin yrityksessd. Tietoja tarvitsevat sidos-
ryhmiéitkin ovat melkein samat, Omistajaa edustaa maa- ja metsétalonsministeriy, Undisavas-
sa valtionhallinmossa veronmaksajia edustava eduskunta on entisti kiirmostuneempi siitd, mité
ja mihin hintaan veromarkoilla on saatu aikaan. Valtion talousarvioesityksessd on jo runsaasti
valtion virastojen laitosten tottamien suoritteiden yksikkikustannustietoja.

Vaikka monet ulkopuolisetkin tarvitsevat kustannustietoja, ovat talon omat tarpeet tirkeimpii.
Kustannusiaskennan téirkein tavoite on tuottas tutkimuslaitoksen yksikiille tietoa, jonka avulla
voidaan edistif taloudellissutta - saada samalla rahalla enemmiin aikaan. Toinen tirkes kus-
tanmustietojen kiyttéalue on myytéivien tuotteiden ja palvelujen hinnoittelu.

Kun rahoitus supistuu, on kustannuksia karsittava. Karsintaa voi tehdi lihakirveelld tai juus-
tohyliilld; lopettamalla toimintoja tai vithentimill} kaikkien toimintojen menoja. Jos ei tunne-
ta toimirmon kustannuksia, ei voida tietdd, mitd sen lopettamisella voitetaan. Juustohdylikin
on vaarallinen, jos ei tunneta kustannusrakennetta, Voidaan leikata ydintii ja halvaannuitaa
toiminta kokonaan,

2. Hyvan kustannuslaskennan ominaisuudet

2.1. Oikeellisuuden vaatimus

Teknisessd mielesss laskenta on tehty ocikein silloin, kun kokonaiskustanmmkset on laskettn oi-
kein ja jaettu laskentakohteille siten, ettf kohteiden summa on sama kuin kokonaiskustannuk-
set. Tekninen cikeellisuus on helppo tarkistaa.

Aibeuttamismielessé laskenta on oikein siltoin, kun kustannukset on kohdistettu sille kohteelle,
joka ne on siheuttanutkin, T#imi onkin jo ongelma - varsinkin, jos suuri osa kustannuksista
on yhteisifi. Mit¥ tarkemmin kustannusten atheuttajaa etsitii¥in, sitd suurempi ty8 - joudutaan
kartoittamaan yh# pienempien asiciden kiyttii ja keksimiilin yhii enemmiin jakoperusteita,
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2.2. Nopeuden ja ymmérrettavyyden vaatimus

Kustannusvastuullisen on kyettivi hahmottamaan, miten hinen yksikkéingi kustannukset on
laskettu. Siksi laskentatavan on oltava yksinkertainen ja tulosten esitystavan selke.

Yksinkertaisnuden vaatimus tarkoittaa, ettdi aiheuttamisperiaatteelle on 18ydettiivi suuret lin-
jat. Kéytinnon kustannuslaskennassa on aiheuttamisperiaate kunnossa sifloin, kun vilittbmit
ja erlliskustanrmkset menevit oikeisiin osoitteisiin ja vilillisten kustannusten jakamiseen on
sovittu perusteet talonpoikaisjirjelld. Jakoperusteiden on oltava karkeita ja yksinkertaisia ja
niiden on oltava kustannusvastuullisten tiedossa.

Laskentatulosten on valmistuttava niin nopeasti, ett# niilli on vilitnti kiiyttod myts kustan-
nusten chjaamisessa. Jos valmistmisviive on pitki, kiytetiifin laskelmia vain tapahtuneen to-
teamiseen, jos sithenki#in. Liiallinen tarkkuuden tavoittelu lisdd tydmadrid ja pitkittdd tlosten
valmistumista. On parempi tietiii suuruusiuokat ajoissa, kuin pennit myShéissi!

Suurten linjojen strategisiin ratkaisuihin Hittyy aina epivarmuustekijGiti. Siksi niiden pohjana
olevissa kustannustiedoissakaan ei ole tirke4d promillentarkkuus. Riittdd, etté voidaan oikean
suuntaisesti verrata eri piitdsvaihtoehtojen kustanmusvaikutuksia.

ToimintayksikSiden johtamisessa on tiirke44 tietiid kustannukset samoille asicille, joille tulos-
tavoitteet on asetettu. Kustanmstietojen on oltava niin tarkkoja, ettd voidaan dittéivin luotet-
tavasti osoirtaa, onko tavoitteet (esim. 3 % lasku yksikkikustannuksissa) saavuatettu.

RKTL on monimutkainen laskettava. On useita organisaatiotasoja ja paljon toimipaikkoja.
Samaa toimintoa tehdi#in monessa paikassa ja yhdess# paikassa voi toimia monta tulosyksik-
kO, On niin erilaisia tuotteita, ettd tarvitaan viistdmitts useita tapoja jakaa vilillisii kustan-
nuksia.

3. Uuden laskentamallin kuvaus

3.1. Tuotannontekijat ja kustannusiajit

Kustannukset ovat tuotannontekijdiden kéyttstd aiheutuvia taloudellisia uhrauksia. Nimé uh-
raukset ryhmitelléifin RKTL:ssa neljliksi knstammuslajiksi, joita ovat tyokustannukset, kiytto-
kustannukset, pi#iomakustannukset ja vuokrakustannukset. Kaaviona kustannusryhmittely on
seuraava.

tuotannontekijit

LYHYTVAIKUTTEISET PITKAVAIKUTTEISET
Laitteet Toimitilat

Tyévoima Muut
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Jokaista kustanmuslajia kiisitelli#ifin itse laskennassa eri tavalla. Kunkin kustannuslajin kustan-
musten méirin laskemisessa ja kustannusten kohdistamisessa tarvittavat tiedot kootaan perus-
tietojirjestelmiin,

3.2. Perustietojérjestelmét

 Perustietojérjestelmiil on kolme. Kustannustietojen kokoaminen perustietojirjestelmiin on esi-
tetty seuraavassa kaaviossa.

kustannuslajit

£ paaoma »(vuokra ),
TR e e il

maksullikenne / wuokrat §

tybaika- kéyttdomaisuus- tilankaytto

kirjanpito kirjanpito

KIRJANPITO TOIMI'HLA @‘

Taloushallinnon péiijirjestelms an VALMA, joka sisaltéii maksuliikenteen, tyaikakirjanpidon
ja kilytSomaisuuskirjanpidon. HenkilSstShallinmon ja palkanlaskennan jirjestelmZ on
TUKISET, josta saatavat palkkatiedot jaetaan Valmassa tySaikakirjanpidon mukaan eri toi-
minnoille. Toimitilojen vuockria ja kiytts4 varten on erillinen rekisteri. Excel-ohjelmalla toteu-
tetussa rekisterissé lasketaan eri toimintayksikéiden osuudet toimitilakustannuksista, Nima
osuudet sybtetiiin Valmaan, jossa niiden avulla tehdiisin vuokra- ja yilipitokustannusten au-
tomaattinen kohdistaminen,

Kun kustannukset syStetiéin perustietojirjestelmiin, niille annetaan toimintorumero. Toimin-
tonumerosta kdy ilmi, ovatko kustannukset laskentakohteen vilitttmisi vai vilillisii kustan-
nuksia. Ulkoisia lopputuotteita tottavien péfitoimintojen kustannukset ovat vilittdmis,
toimintayksikéiden yhteiset kustannukset taas ovat tuotteen vilillisii kustannuksia. Jokaisen
viﬂ:]hsen kustanmiseréin osalta on perustietojéirjestelmissi tiedot siitd, milli perusteilla kysei-
nen kustanmuserd kohdistetaan laskentakohteille,

Toimintonumerot annetaan seuraavasti:

Kiiytitimenoilte aina hankintoja (menop#ittksis) tehtsiessi
Pajomakustannuksille  péditettéiessd hankittavan kiyitéomaisuuden kustannusten jaosta
Toimitilamenoille vuosittain toimitilojen k#iyttStietojen rekisterdinnin yhteydessi
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3.3. Toimintayksikdiden kustannusten laskenta
Kun laskentakauden kustannustiedot ja kustannusten kohdistamistiedot ovat perustietojirjes-
telmiss#, voidaan kustannukset laskea. Ensiksi lasketaan toimintayksikéiden erilliskustannuk-
set eli ne kustannukset, jotka kohde on aiheuttanut yksin, Laskentaa havainnoltistaa seuraava
kaavio:

perustietojarjestelmét

maksuliikenne

tybaika- kayttsomaisuus- 1} tilankayt

kirjanpito kirjanpito

PALKKA KIRJANPITO TOIMITILA
Tukiset /> Vaima

véalittomét suoraan

VALITTOMAT + VALILLISET | 1| k
tya "BEEE
pddoma

vuokra

TR R R

toimintayksikéiden kustannukset

Toimintayksikén erilliskustannukset jakaantuvat vilittGmiin ja vilillisiin. Vilittomét kustan-
nukset voidaan osoittaa kohteelle suoraan - toimipaikoille vastuualue/toiminto -tiliyhdistel-
milld ja muille kohteille (tulosyksikkd, oty, toiminto) toimintonumerolia.

Vifilliset erilliskustannukset kohdisietaan laskentakohteille erikseen sovituilla jakoperosteilla,
jotka ovat perustietojirjestelmiissi. Kustannuslajeja kiisitelliiin laskennassa erillisini, koska
niilld on erilaiset valillisten kustanmusten kohdistamisperusteet.

3.4. Tuotto- ja kululaskelmat

Edelld kuvatut vaiheet ovat kustannusiaskennan teknistii perustaa, jonka tuloksia voi vain ra-
joitetusti k#yttis hyviksi toimintojen kehittimisessi ja johtamisessa. T#h#n tarkoitukseen
tarvitaan laskelmat, joissa on kohteen kokonaiskustannukset, Kokonaiskustannukset saadaan,
kun kohteen erilliskustannuksiin Hsét#éin sen osuus yhteiskustannuksista,
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ye RKTL
rd TULOSYKSIKKO
( TOIMIPAIKKA

VALITTOMAT 4+  VALILLISET

erilliskustannukset

TULOSYKSIKKO * f
TOMINTO

TOMIPAIKKA

maksull. julidsrah. Yhisonsé
toiminta toiminta

wotto- p kululaskeimat

Tuotto- ja kulilaskelmat ovat kustannusten ja kannattavuuden seuramman perustydkaluja.
Niiss¥ on esitetty laskentakohteen kokonaiskustannukset erikseen maksulliselle palvelutoimin-
nalle ja julkisrahoitteiselle toiminnalle, Oheisessa kaaviossa on esitetty toimipaikan kokonais-
kustantsten sekdi tnotto- ja kulnlaskelmien valmistelu.

Maksuliisen palvelutoiminnan osalta lihtikohtana ovat laskentakohteen tuotot. Tuotoista vi-
hennetisin erilliskustannukset, jolloin saadaan kiyutdjiimi. Kun kiyubjiimastd vihennetsiin
edelleen yhteiskustannukset, saadaan ylijitimé, joka on kamnattavuuden tunnustuku,

3.5. Hyviksikaytttlaskelmat
Kun kokonaiskustannukset on selvitetty ja tiedot suoritetuotannosta koottu, voidaan laskea
suoritteiden omakustannusarvot ja tuloksellisunden tunmusluvut, Olennaisimmat asiat havain-

nollistetaan graafisilla esityksilld. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi jonkin asian kehitysti ku-
vaavat aikasarjat seki toimintayksikéiiden vertailut.

41



tuotto- ja kululaskelmat

| TULOSYKSIKKO
| TOIMINTO
TOIMIPAIKKA
&r@ﬁ maksull, julkisrah. Yhteensd B!}
o toiminta toiminta g
Tuoror 900 S00
ERILLISKUST 400 300 Z00
Kayttojaamaé 500 - 300 200
YHTEISKUST 300 225 525

525 1125

KOKONAISKUST

mk/PY
mkiyY  litraahty <

o _ midtytunti

méditja il
poikaset
TULOKSET
myydyt . 80 1
L1
oo 20 i
o L |
o4 95 26
graafiset esitykset
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VESIVILJELYN KUSTANNUSLASKENTA

"PENTTI PASANEN! & UNTO ESKELINEN?

! Riista- ja kalatalouden mtkimuslaitos, Taivalkosken kalanmtkimus ja vesiviljely, Ohtaoja, 93400
Taivalkoski

2 Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos, Lankaan kalantutkimus ja vesiviljely, 41360 Valkola

Riista- ja kalatalouden mtkimuslaitoksen kustannuslaskennan kehitt#miseksi kiynnistettiin
syksylli 1994 ns. LASTU-projekti. Téssi esitetty aineisto perustun projektissa laadittuun kus-
tannoslaskennan oppaaseen ja muuhun projektin tuottamaan materiaaliin, Tarkastelun pii-
teemat ovat:

o mitd kustannnksia vesiviljelysti lasketaan

» vesiviljelyn tunmuslukujen laskenta ja k3yttd

1. Kustannuslaskennan tarve
Tulevaisuudessa kustannuslaskennalla on keskeinen sija vesiviljelyn toiminnan suunmitielussa.
Kustanmnuslaskennan tuotoksia tarvitaan mm. seurazvissa tehtéivissii:
» Miiiriirahatarpeet johdetaan motoksista ja niiden kustannuksista.
o Tulostavoiticiden asetanta ja seuranta.
¢ Toiminnan tloksellisuniden ja taloudellisuuden lis#timinen,
o Tuotteiden hinnoittelu.
¢ Toiminnan suumnittelu ja kehittiminen.

2. Toimintayksikéiden kustannukset

Vesiviljelyss§ pysyvii toimintayksiktitd ovat

Vesiviljelyn tulosyksikk{

Alueelliset osatalosyksikit

Toimipaikat (kalanviljelylaitokset)

Kaikille toimintayksikdille laaditaan peruslaskennassa tuotto- ja kululaskelmat seki laskelmat

suoriteryhmien omakustanmusarvoista. Suoritelaskenta on selostettu tarkemmin seuraavissa
" kappaleissa.

Suoritelaskentaa varten osatulosyksikdt laativat vuoden loputtua toimipaikkakohtaiset raportit

eri suoriteryhmien tuotannosta, toimituksista ja varastomuutoksista. Raportti on miirimuo-

toinen excel-taulukko,
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3. Madintuotannon kustannukset
Kustannukset lasketaan maéitilitraa kohti

Vesiviljelyssd toiminnoiksi on valittu suoriteryhmit. Midintuotanto on oma toiminto, jonka
sucriteyksikkt on métilitra. Peruslaskennassa ei erotella kalalajeja tai -kantoja. Koko lasken-
takohteen médintuotannolle lasketaan yksi omakustannusarvo, Laskelmat tehdiidn seki toimi-
paikoille, osatulosyksikéille etté koko tulosyksikétle,

Yhteiskunnalliset tehtdvien kustannukset pidetaén erilidén

Miidintuctannossa on mukana kalatalouden yhiciskunmallisia intressejd, jotka littyvit luonnon
kalakantojen perinnéllisen meonimuotoisuuden ja erilaistupeisuuden siilyttéimiseen seki kala-
tautien levilimisen estimiseen. Tillaisia yhteiskunnallisia intressejd ovat:

e hiviimisuhanalaisten arvokalojen emokalanviljely ja midintuotanto

= alueellisesti erilaistuneiden arvokalakantojen emokalanviljely ja midintuotanto

e uhanalaisten lnonnonkantojen elvyttéiminen ja kotiuttaminen poikasistutuksin

* mereisten tautien sisdvesiin levifimisen estiminen

« tautien vesistbalueelta toiselle leviimisen estdminen

e tautien emolaitoksilta muihin laitoksiin ja luonnonvesiin leviimisen estiminen

Niist aiheutuvia kustannuksia ei voida sis#llytti# yksityisiltd asiakkailta perittiviin hintoihin,
joten kyseiset kustannukset on pidettivi erifldiin. Tistd syystd midintuotannolle on kaksi
toimintonumeroa;

5**100 midintuotannon perusichtiiviit

5**110 midintuotannon erityistehtivit

Midintuotannon erityistehtiivien toiminnolle kohdistetaan tuotannon yhteiskumnallisista vel-
voitteista aiheutuvat viitittémét kustanmikset, Niiti ovat:

s Tyd- ja kiyttkustannukset luonnonmédinhankinnasta ja karantencinnista, maidin pakas-
tamisesta, hankittavan ja toimitettavan méidin tandittomuuden varmistamisesta sekii ko,
tehtéiviin Hittyvistd suunnittelusta.

» Vuokra- ja yll#pitokustannukset niistd tauti- ja tuotantoriskien elimincimiseen tihtizivisti
laitosrakenteista, joita tavanomainen tuotanto ei asianomaisissa oloissa tarvitse
(karantenointitilat, vesityksen vammistusjirjestelmit yms.).

Edelli mainittujen lisiksi médintuotannon erityistehtéiviin kuulun kustannuksia, joiden aiheut-
tajana on motannon ylimitoitustarve yhteiskunnallisten velvoitteiden vuoksi (parvimitoitus ge-
neettisin perustein, tuotannon hajautus, kantarunsaus). Néiden kustannusten méérdksi on ar-
vicitu 15 % midinmotannon perustehtéivien kustannuksista, Tapauskohtaisesti voidaan perus-
tellusta syystil kiiyttdd pienempii tai snurempaa osuutta, ei kuitenkaan yli 25 %. Lopullisessa
kustannuslaskennassa siirretédfin kyseinen osuus perustehtiivien toiminnolta erityistehtiville.

4. Kalantuotannon kustannukset
Suoritekohtaiset kustannukset lasketaan ikdryhmittéin
Kalantuotannossa suorite on poikasyksikks (PY), jonka avulla eri kokoiset poikaset muute-
taan motantokustannuksiltaan vertailukelpoisiksi. Yksi PY vastaa 50 g painoista kalaa. Poi-
kasyksikén laskentakaavaa muutetaan hieman nykyisestii, joka Hevisti yliarvioi pienten ja al
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arvioi suurten kalojen tuotantokustannukset, Uusi laskentakaava on alla (W on yksilén paino
grammcing);

PY =0,0956 + w 0.6
Laitosviljelyssé kustannusseurannan kohde on ikéiryhm, johon sisdltyviit kaikki motettavat
kalalajit ja -kannat.
Ikéryhmén "kustannusimurina® on sen viljelyyn kaytetty tyéaika

Poikasmotammjmksemmm;aavmkohﬁsmasumamenlkﬁryhmme,koskasuunnosa
niistd Kittyy monen ikiluokan tuotantoon. Ne kohdistetaan vilillising. Jakoperusteena on vili-
t0n tybaika, joka kirjataan ikéryhmikohtaisille toimintonumeroille;

5%#*5200= koko laitospoikastuotantoon liittyv tyd, jota ei voi kohdistaa
ikéluokalie seki poikasvilielyn menot

5*5210= 1. kasvuvuoden laitospoikasten motantoon liittyva tyd

5%#5220= 2. kasvuvuoden laitospoikasten tuotantoon liittyvi ty6

5*5230= 3. kasvuvuoden tai vanhempien laitoskalojen, ei kuitenkaan
emokalojen tuotantoon Kittyvi ty6

5*5240= istutuksiin littyvi tybaika, menot ja tolot

Kohdistamisessa ikryhmiflle kirjattua tydtd painotetaan sen mukaan, mink# osuuden vilitin
tyd keskimiilirin muodostaa ikiryhmin motantokustannuksista, Tydkustarmusosundet perus-
tuvat erillisselvitykseen ja ne ovat samat kaikissa laskentakohteissa,

Esimerkki:

Jekamaton 1. ] 2, .

Toiminm Yuos Vos1L
515200 515210 515220

1. Vililliset knstannoksst (mk) 300 000

2, Valitn tysaika (h) 100 200

3. Villintémén tybe knstarmusosaus 026 0,16

4. Painctestu tySkmstannusosuns 26 32

5. Osuus vilillisisth 0,28 0,34

6. Vililliser knsianmukset 82979 102 128

Kalalajikohtaiset kustannukset selvitetdfin tarvittaessa erillistydna

Kalalajitasoista tietoa tarvitaan tuotehinnoittelussa, jos hinnat ziotaan lajitasollakin miritelly
kustannusperusteisesti. Lajitason kustannuslaskenta on erittfin hankalaa, koska lihes kaikissa
otantoyksikd&issa viljelliiin useita lajeja samassa prosessissa. THlISin vain murto-osa kustan-
nuksista on sellaisia, joista tiedet#in suoraan, mink kalalajin totannosta ne aiheutuvat, Em.
syistd kalalajikohtaiset kustannukset selvitetin tarvittaessa erillistyéini.

Luonnonravintotuotannolle on oma toimintonumero

Luonnonravinnolla viljeltyjen poikasten tuotamtokustannuksia seuratasn omalla toimintom-
merollaan. Kiyndomaisuuskirjanpidosta saatavat lnonnonravintolammikoiden paiiomakustan-
mukset kohdistetaan kokonaan tille tuotantomuodolle, Sen sijaan toimitilakustannuksia ei
kohdisteta Irl-otannolle,
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Koska luonnonravintokalojen keskiméiriinen kauppakoko on kertaluokkaa pienempi kuin lai-
toskaloilla, lasketaan Ir-kaloflla poikasyksikk6 siten, ettd se vastaa 5 g painoista kalaa. Las-
kentakaava on alla (W on yksildn paino grammoina):

PY = 0,0956 = (10+W) 0:6
Sopimusviljely pidetadn erillédn omasta tuotannosta

Sopimusviljely on alihankintaa, jonka kustannuksia ei milt4in osin tule kohdistaa omille tot-
teille. Sopimusviljetyn erilliskustannuksia seurataan omana kokonaisyutenaan omien toiminto-
mumeroiden avulla.

5. Emokalastojen kéasittely laskennassa

Emokalat ovat tuotantoeliimis, jotka ovat likeomaisuusryhmiiltiidin kiyttbomaisuutta. Yhden
laitoksen koko emokalasto on yksi kiyttomaisuuseri. Lajeja tai parvia ei kiisitelld erillisend.
Emokalaston tasearvo on kirjanpidollinen arvo. Silld ei ole mit#in tekemisti médintuotarmon
vaikuttavuudesta johdettujen odotusarvojen tai uhanalaisen kannan luonnonsuojeluarvojen
kanssa. Emokalastoa ei tule yliarvostaa taseessa. Emokalaston hoidon ja emoviljelytilojen yl-
Lipidon kulut ovat midintuotannon kustannuksia. Ndmé kustannukset tai niilli aikaansaatu
emokalaston lisikasvu eiviit vaikuta millifin tavoin emokalaston tasearvoorL

Emokatojen luovutukset ovat kiiyitomaisuuden luovutusta. Stitd saadut tulot ovat satunnaisia
mottoja, jotka kirjataan muihin tuottoitin. Myynnisséi emokalaston tasearvo vihenee samassa
suhteessa kuin kalaston massa.

Emokalaston kustannukset lasketaan koko vesiviljelylle samalla poistomenettelylli. Laskenta
sisiltyy kalanvitjelylaitosten Excel-pohjaisiin varastoraportteihin, Laskenta tehdiifin seuraa-
vasti:

Poistotapa Tasapoisto

. Pitoaika 5 vuoita
Romuarvo 0%
Indeksi kuluitajahintaindeksi (heinfkuun arvo)

Korkokanta Valtion yleinen (vuoden 1595 laskennassa 8,2 %)

Emokalavaraston Iisiyksii ovat siirrot vaihto-omaisuusvarastosta, Niissd siirroissa emokalas-
ton hankintahintana kiiytetiiin kyseisen kalaerin omakustannusarvoa. Siirrot tehdéén siten, et-
t4 ensi kertaa kutvoun tuleva parvi siirretéifin vaihto-omaisuudesta kiytidomaisuudeksi. Parvi
Iuetaan emokalastoksi sen vuoden alusta, jonka aikana padosa parvesta tulee ensimmiiisen
kerran kutuun, jolei ole erityisti syytd tistli poikkeavaan menettelyyn. Viljelylaitos raportoi
emokalaston muutoksista ja tasearvosta samalla raportilla, kuin muustakin tuotannosta.
Excel-pohjaiseen raporttiin sisfiltyy myés pddomakustannusten laskenta.

6. Tunnuslukujen laskeminen
Tuottavuutta seurataan méti- ja poikastuotannossa
Tuottavunden tunnusluko on vesiviljelyss# tydn tuotiavuus, joka ilmaisee sucritteiden maarin

tehtyd tybaikayksikkdd kohti, Tuottavuuden tunnushuvut lasketaan seki médin ettd kalojen
tuotannolle. Laskentakohteita ovat toimipaikat, otyt ja koko tulosyksikké.
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OKA mittaa taloudellisuutta ja vaikutiaa kannattavuuteen

Taloudeilisuus on mittari, joka ilmaisee kustannukset suoriteyksikkod kohti. Vesiviljelyn va-
kiosuoritteissa taloudellisuuden tunmusliukuna on tuotteiden omakustannusarvo.
Myyntituotannon osalta lasketaan vesiviljelyssi kannattavuus, jonka tunnushikuna k#ytetiiiin
ji#miprosentieja. Ne lasketaan mlogyksikdiden motto- ja kululaskelmista seki kiiyttGjtizmille
etti ylijagmélle.

Vesivilielyn vaikuttavuus on monitahoinen

Vaikuttavous mittaa tuotoksilla aikaansaatja vasteita yhteiskunnan tai asiakkaiden odotuk-
sissa. Vesiviljelyn asiakasvaikuttavuutta mitataan tarjonnan rittivyydelld ja laadulla seki
palvelukyvylli

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on vaikea mitata, koska vaikutuksia aikaansaavan tuotteen
twotantoprosessista vain osa on RKTL:n vastuulla.
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XIX VALTION KALANVILJELYN NEUVOTTELUPAIVIEN
OHJELMA, 2. PAIVA

28.3.1995 RKTL:n uusia toimintatapoja

Puheenjohtaja: Laitosjohtaja Petri Heinimaa, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos
8.00-8.05 Piivien avaus
8.05-8.45 Vesiviljelyn strategia ja tulevaisuuden haasteet
Kai Westman, vesiviljelyn tulosyksikkd
8.45-9.15 Tuotteistamisesta vesiviljelyss#
Markku Pursiainen, Saimaan kalaniuikimus ja vesiviljely
9.15-9.45 Kahvi
9.45-10.30 Mittausmenetelmien ja kauppatapojen yhtendistéiminen
Vesa Mddnd, Taivalkosken kalaniutkimus ja vesiviljely
10.30-11.15 Toimitilapalvelujen jérjestéiminen RKTL:ssi
Veijo Hyttinen, Taivalkosken toimipaikka
11.15-12.15 Lounas
12.15-13.00 RKTL:n uusi kustannuslaskenta
Eskelinen Unto, Laukaan toimipaikka
13.00-13.45 Vesiviljelyn kustannuslaskenta
Peniti Pasanen, Taivalkosken kalantutiimus ja vesiviljely
13.45-14.15 Kahvi
14.15-15.00 Loppukeskustelu ja pdivin piittéiminen
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