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RIISTA-JA KALATALOUDEN
TUTKIMUSLAITOKSEN TOIMINTA

Johdannoksi

Maa- ja metsitalousministerién alaisten sektoritutkimuslaitosten toiminta arvioitetaan
kansainvilisilld asiantuntijoilla. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen evaluointi-
prosessi alkoi syksylld 1998,

Arviointia varten on koottu raportti Riista- ja kalatalouden toiminnasta. TyShtn on
osallistunut laaja joukko laitoksen asiantuntijoita.

Raportin yleinen osa jakantuu neljdn pédfotsikon alle. Muuttuva toimintaympiristo
kattaa riista- ja kala-alan toimintaympiiristén nykytilan ja tulevaisuuden odotusten ku-
vauksen, yhteiskunnallisten muutosten vaikutukset ja valtion roolin riista- ja kala-
asioissa. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos -osundessa kisitelldén laitosta koko-
naisundessaan. Kolmanteen piddosaan on koottu tivistelmiit kalakantojen ja kalavesi-
en tutkimuksen, elinkeinokalatalouden tutkimuksen, riistan- ja porontutkimuksen, ve-
siviljelyn ja palvelun tulosyksikdiden keskeisistd tehtévisti. Neljds osa keskittyy
strategioihin ja kehittimishankkeisiin, jo toteutuneisiin ja vasta suunnitteilla oleviin.
Raportti tehdiifin suomeksi ja englanniksi.

Kokonaisuuteen kuuluvat liséksi kustakin tulosyksikosti tarkemmin kertovat osuudet,
Ne toimivat myds itsendisind kokonaisuuksina. Tutkimusyksik&iden raportit on laa-
dittu englanninkielisini. Elinkeinokalatalouden tutkimuksen, vesiviljelyn ja palvelun
raportit ovat mySs suomenkielising.

Oheisaineistoksi kootaan asetus Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksesta, listaus
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen toimialaa koskevista kansainvilisisti sopi-
muksista, muistio tutkimupspolitiikasta Suomessa ja kalataloustutkimusstrategian
(31.12,1996 MMM) englanninkielinen versio sekd tuorein tilasto- ja viestintimateri-
aali.

Helsingissd 25.11.1998



Sisallys

I MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO.........cooeemeonreeeesemmiasssessssssscssstseesesesnaseesosessssmsecssseessees 1
Suomalainen el JAhelld TUONLOA .......ccocer e st e s e s b s s e s s sasssemnstse e sens 1
Kalastusmahdollisuuksia lQaJenne il .. ........ovvvcvieiseinnsnicisssnisssnrsssnsesssissssnssiesssesssssossssssessosssns 1
Vapaa-ajankalastajia yli 2 MiJOONGG .............evvmirreiiiissnsis e rrvessissss s s sisssseesnsssessssoses 2
Kalastus, kalankasvatus ja -jalostus elNREINONA................coeeveesverresisssecsssrsssssesesssssssssmssrsssessasas 2
Valtion kalanviljely turvaa uhanalaisten kalakantojen SGilYMISEN.............ccrveienseeereenssssnesressanes 3
Suomalaiset syiviit 30 kg KQlaG VUOAESSA ..........oeaceeeeererreses e sectssscstssssasssssssssessesssnsssssssssssass 4
Kalatalouden harjoittaminen monipuolistuu tuleVaISUKAESSE .....u.veeeeerereeerrrsirmrrssinssssesesasesneess 5
Me1SAStys ON SUOSIITU RATTASIUS ......cvceviveiriiessisssssssssionisestestiissesssnssasssasensessenmsssssssssrasssasansstsssessane 6
Metsdstysolosuhteet sdilyvdt tulevaiSUndessa BYVIR .....o....vovereeerreeiseressesssssssassssrastsesssssesesessenes 8
Poronhoito merkittavi MONIAISEHIRRCING .........ccocvvviriisienenereeieeeeseereeeveeesissssssss s sssssssesssssssasteomnenes 9
Ihminen vaikuitaa toimillaan [UONRON YIMPHVISITON ....cveevisreerirscsnssrsssirssssossssssesesssisrarsssssesssesser 10
Kalojen ja riistaeldinten tautitilanteen kehityksessd odotettavissa riskejéi .......uuurvrereeevserecnnnns 11
Yhteiskunnalliset kehityssuunnat vaikuttavat myos riistan- ja kalantutkimukseen ...........ccoceveearenes 12
Monimuotoisuuden sdilyttiiminen tirked yhteiskunnallinen favoite ........ccceeerecerensrsreersssrssssesane 12
Tieto kaikkien UIOHUVIILE ......cuucreeuercererirremnirisitssssesc s stressaisnen et s st b esasensesnamssan s sanensrssasss 12
Tekninen kehitys tehostaa riistan- ja kalantutlimuksen tOIMINLAA ..........coceveeeeereerveersecesreesssnrenns 13
Valtiolla merkittiivi rooli kala-, riista- ja POTOASIOISSA «..c.ceveeeeesevemmraessrersiresmmmsessrsesssssossememmeeesmnne 13
Vaition rahoitus tutkimus- ja kehittdmistoimintQan HSEANLYY ....ueveeeeieeiencssessesessiscsssssssssssissses 13
Maa- ja metsdtalousminiSterion tAVOIEEL ..........vevirierisisremisrsrrssnsssssesnssisssssesssessessasesssossnsassasns 13
Maga- ja metsdtalousministeriéin antamat tavoitteet Riista- ja kalatalouden tutlimuslaitokselle
VHORRA 1O98 ..ocniiiriiriissiostinsisitisinssiansensien e s st et sasesmesesesseasssssssnsssssontesssent ensaossorstanessansstrnssonsansasansen 14

II RIISTA- JA KALATALOUDEN TUTKIMUSLAITOS ........cccooocnimririenmcerrseessecnsesemsansssnsns 16
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos tutkii, tuottaa asiantuntijapalveluja ja huolehtii valtion
VESIVILEIYStE ettt sttt st e s e e e Rt b s namna s a ene s beenn e e s emmnnanarannen 16
TutkimuslaitokSen tOIMERIA-QFATUS .....o.coueeeereeeseeeremeesereesresssresssssessasssssssssonsssrosasesssessasessasnsnsaresson 16
TuthkimuslaitokSen OTGANISAANO .....ccuuevveveeeseriiierereresereeesieseeesesssessssbsess s sanssssasssesssessassnsmmmansasasson 17
TutkimuslaitohSen YAIMOSAAIMENEN..............ccerceeereercnrcersssesseasasessnsrsesistsssressassssesssssnsessonsasmssnsssssos 18
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen talous ja henKilOsts ....ccoeeereeeraeeerrvetrsenssnsacnsrerssessssesensaens 18
TOIMINNATE PAROULES «...eeeemenereiirercsmssnssaste st sssssssassssssessasssensannsnssmastasavessatsonsasenssnssasessnsessammensarsnen 18
Kustannuksista 58 prosenttia tyGKUSIANNUKSIQ ........oovoereiesercntreceeseariesresssssssessssnnssesessessmesesssses 20
Laitoksen laskent@toimi KERITIYIYL .cvcuiivisenssicsiisisminiioisessienssismssssasssessssesssnssssassessssssssassssassmssssssens 22
TuthimusIaQitoRSen RENKIIGSLE .........ccciviiiviiissisnssissiioninnenneesssesmsstesssnssstsonsassmsssssssersssssassossssmmnens 23
HenkilGston ReRIIGMINEN ..........o..cocnverireicisinscssssensiiessssssnsstsnsstnamsssssasssssasstssmssssssssssassssssansassssone 24
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen henkil6kunnan tieteellinen ja muu julkaiseminen........... 25
Tutkimuslaitoksen JUIKQISUSATTAL .....c.cvrereiiinicisseascnssisssnssmesmisonssnssisnanssstronsasensanssanssisssnassasnassssans 27
YhteistyO ja SIdOSTYNIMEL ...coceuiecriiceiciicerirmnicriniresersssnrornsssesiressssssmnaesessassassssenssnsssssssassssnsnsasssssnes 27
Kansainvilinen yhteistyd VIIKASI ......cceceerreinisarneississssisonsonmmmmsesesessnseserasssrsasssssnssssssssssssssssmossssemmons 28
I TULOSYKSIKOIDEN TOIMINTA .........o.cvceumeneesssorsesssensesmssssesssssssssssssessesssssssssmssuessossassassssass 30
Kalakantojen ja kalavesien tBtKiIMUS .....cccvecviiinissiisssssisns st snamesnessesssassaasessessassssssnssensnsnssnsasonsans 30
KESKEISOt TRRIGVEL «.vcuveenecaeeeemeeteeteeeeeeereeeeee e s et s e seenese e st sesensesanesmmentesstont s s esveramsnssammn e s s sasmasbanesemnn 30
Kalavarofern Qrviointi .......iiveemrii ettt ssss s s ae et e sneme s e raeaeasaens 30
TULKIIMUSPTOFERIIL ......c.crvvvervrenerrrerssiasmianssses it st sttt b s s s s as s ssas st sen e sraasn e nsennasasbnssass 31
HenkilOKunta ja MUUE TESUTSSIL......ovuriirsissrscrasinsesesastecsissisaciresssssiassassssssssnsssessssssssasssssssansnsntssonts 32

Asiantuntijatoiminta sekd kansallinen ja kansainvalinen YRIEISIYE ... eoeeeeevverreerrceerenrnenesnsnens 32



JUIKQESUTOIIIITUELL «...oooevseecsecnseniresrasssesssasnnsenseeserresasasssasasaerses iesssaseseseanes f8 pasesssestionsssssananmmernessenanssons 33

Elinkeinokalatalouden tutKIIMIIS ..ocvueersrrecrreeerersmreseretsstsssssssssesssssnsssss s sssssserenessass ssnsrasassmssmesssnassenns 33
Yhteiskunnallis-taloudellinen nakokulma UHIIA ............oovonvniiiincns st ini st 33
T U PP U PP OSSO 33
TOUPERIG . c.neeeeeeeceeceeneetbsssass s s s n e ar o s e s e rer e sE s e e has R R SR e e AR R R R A VAR RSP 420 B985 000 T2 e baenn e e n e ammana s 33
VIPQIISEE LIIASTOT .oveerrsrevrrereerenaiaieeaeiaaessatnemesasene st sat s e s et s s o as s a e s s e bR s s r e At 40 SR be S A bad b h b en R b e han e n e mnrnns 34
SOSIO-CKONOMUNEN TUIKIMULS «.c.eveeeee ettt st s s e e e s b s oba s e s saa e et e s anseasn e amesnsennanas 34
VesiVIlFElY UIKIIIS .c.ocrvvireniinsicieriinn e cncsnes st e e s ment s b oA s R n s s s n e s e na b s e n e na s 35
Henkilstd ja KUSTOMIUESEL ......covvrenreesiriiinisisiisre oo ise st st sttt s s nnn s s sssstssnssass 36

RiiStan- ja POTrOTULKIMUS .voiirroiscsscsmeninsinsiissssicssessiessnssnnessressssssesshssssnssasssasesnss s sssassnesens st sassnsssnssas 36
RIUESIARIUIKIIUS .voeeivtsveniiscsnnrecsennresmnesssst s sa st sss s sasssase s s mme s s a s s e E s e s ab b oas e s sannt s ans e an s st nasn e s susmmmarsnneran 36
RiiStaRantofen SEUPANIG .. cuccccureireniisinsirsincsseiseessesini e sn s s e et sr e sr e s n s s st nssensansen s s e na s o smnasas 37
TULKTIIUSTOTIUITIEG ... ovcvvecreereranscsseensetesesnrssnssssessssresssssmssonsrenes nessmnrans bob4 40RALa S RsR RS sA A Sa RS Lo m R s m s menaas 37
ASIGNIuUntijatoiminia ja YRIEISIYO .....covuivirconircnsseniecs sttt asresssae st s s sa s s 37
Henkildkunta ja julkQISULOTIMINIA ......c.vovveeireirsceiecsniiscescs st ns st s s s s 38
F o e 177 477 7 PSRN 38
Seurannat ja tutkimuksen painopistealar .........erivirvisiiniisininisns s 38
AsSiantuntijatoiminta ja YRIEISIYO ... .o ueiveinsieiiniiisinsrissnssstintssaas s s s s s s sssssssna s st ssassssssnass 39
Henkilokunta fa fulk@iSRIOIIINEIQ ... .. ceueeeeecernrescenscncrtssst it tn st ss st ssassaessssssssesssnnnasnnsnsas 39

VESIVILELY ... oivsseiiissininiisarassisscsin st st b s st s a e sn s srs e oA g4 bR am e s n e e RSt e 40
Tuotteet, palvelut jo ASIGRRAQL...........cooorerircrinsieitisiininiins it st et e 40
Kalakantojen ja niiden monimuotoisuuden SAIUYHAMINEN .........c.civiviiivmmnsnicninniisnretsnnnens 41
Kalanviljelyelinkeinon ediStaminern .........eiieriiiieieniieitinisisssissstssss s ns s sasssssssess 42
KalastusedellytySten PAraniGminen. ... ... . iouecieineiniivecinisnissrisasinssssssss s s sss s s sssssassonsssassnsos 42
Tuotantoeettisten KySYyMYSIEN ROILO .....c.uvceeeireeerecceeeiressissisisinsstasssinsnn s asssssarssssssnsssanissns smmnsasssanas 42
HenkilGstd j& OFGOAMISAALIO «....ucouvorirverirnrsiereiiisssssesssnseasssssisssnas s s ss s ssssansasssassssssssessssasssessassasssnans 42

PAlVEINL .....ceeeererveerrarreirsinsesssssessssessnesrassens sonesssssasas s s asnes saRas s Eab s e e sran 4R RS s aan s RRs R SR An s s nennaenann e nans e saaressne it 43
Laskentatoimi keskeiSelld SIALG ...t s 44
Toimitilat ja kéiytissi olevat HetofarjestelMaL .......meeiveeririverciiisren e e 44

IV RIISTA- JA KALATALOUDEN TUTKIMUSLAITOKSEN STRATEGIAT JA
KEHITTAMISHANKEKEET ........ccoooeeiimirnereessccsersrssassrmsanesessssassssesssasssssss s esssesserssssnsrnssstsvessassasasanns 45

Vuosien 1996 -97 strategiatyén pohjana Suomen tulevaisuusvaihtoehdot ......ccoeevcmrerecreciiniinienne 45
Vuosien 1994 - 1997 tirkeimmdit kehittdmishankkeet ...........cwceevueeciniesinsincsnracisnviessesnrenssssnsnens 46
Tyéoloja, yhteisékuvaa ja asiakkaiden tyytyvéisyyttoi SEIVILEILY ...ureeorniireniee s 47
Laboratoriotoirminta KeSKIteIaiin ... ccereeeereeicccistisisssiesiesnsns s sirstisnssnsssuassssnsssnssensanessenssssssnss 48
Tietojiirjestelmien kehittiimingn on QlOTEIU. ... ... veecrvcmseessiresintrets e rsae s s st n s 49

Strategia 2003 ja kehttamisSnEKYINEL. ...occveermeirsernersinmsiessserrer s rsens st tssss s e s s e s s sasan s sasanaseaas 49
Toiminta-ajatus ja ViSiO (ASMEMLYVEAL.......coiivveinisssienesisisiiistisins s s nst s snssnrssassssns st s sssaes 49
Strategiavalinnat lihteviit asiakkaiden (arpeista...........vivmimrarrinniisnsssesrensans 50
PerustoimintOfa VARVISIEIAAN .........covovorrrvermriassenssisrcssssssiessaserssssasesmsssnssssssssssssssssstsss ssssssssansssses 50
Ohjelma- ja markkinaohjautuVutt@ [SEIAAN. ..........couiviviviarniiniesiensmrs st e 51
Tieteellisesti korkeatasoiseen ja kansainviliseen tUtkimukSeen .........oovvvevvnsiniiirsssteninsasessnsnnas 51
Tieto- ja kalavarantojen tuotteistamista ReRUEtHGN .......coovvvererevimnimnennnenictsreststn s 52

Miten toteutamme SIAEZIANT ....ococcerercrietnresscer e s sn st sbaeasobsbn st st n s e n e sn s e asa s e neananans 52
Kotimaista tutkimusasema- ja viljelylaitosverkostoa kehitetaan ............oovvenrvivrniisnscesenssnninens 52
ROROTIUS TUFVAEAQTL «.oveeveeiveirereraereenrmsaeme s st e ssrassssssstnan e s r s s saasns bt s b Aa S RO ben e b A OO e s amt Ha s mn s ma s bes 52
OSQAMUESIAE WSGIGEN ..oeovviveriresirersassrsrsesseeesensissssas s amassssassas it s as A e R e R 4048100900 R 010 PR 04170 P banranssmnsnnasaas 52

Henkildstd ja organisaatio pidetidn KilpailuRYKYISIRG ......c.eceeecreeenriiviniiisinisinnessnssnssssennanen 53



| MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Suomalainen eléa ldhell& luontoa

Suomessa on hyviit edellytykset kalastukselle ja metsiistykselle. Noin 70 prosenttia
maan pinta-alasta on mets#i ja 10 prosenttia jirvid ja jokia. Suomen aluevedet ja ka-
lastusvythyke Pohjanlahdella ja Suomenlahdella ovat viidesosa Itimeresti. Suomi on
harvaanasuttu maa ja viestd on keskittynyt Eteld-Suomeen. Viime vuosina maan si-
sdinen muuttoliike taajamiin ja kasvukeskuksiin on lisésintynyt.

Erdkulttuuri ja luonto ovat suomalaisille tirkeitsi, samoin niihin pohjautuvat elinkei-
not. Tuoreen tutkimuksen mukaan yli kaksi miljoonaa 5,1 miljoonasta suomalaisesta
harrastaa kalastusta. Metséstyksen harrastajia on maassa 300 000. Miiiri on pysynyt
samana 1980-luvulta ldhtien 1970-luvulla tapahtuneen voimakkean kasvun jilkeen.
Ammattikalastajia on yhteensd 4 200. Heistii 3 000 kalastaa merialueilla. P4litoimisia
poronhoitajia on 800 ja lisiksi poronhoito on merkittivi sivutulonlihde 1500 ruoka-
kunnalle.

Suomessa elifi vakituisesti 60 alkuperiiistd ja neljd vierasperdistd kalalajia. Niistd 20
on pyynnin kohteena. Itiimeren kansainvilinen kalastuskomissio antaa vuosittain suo-
situkset lohen, turskan, silakan ja kilohailin saaliille. T#rkeimpid kaloja saaliin mii-
rén perusteella ovat silakka, kilohaili, ahven, hauki, siirki, siika ja muikku. Saaliin ar-
volla mitaten myos lohi, turska, kuha ja rapu ovat merkityksellisii. Ruokakalan
viljelytuotanto perustuu ldhes yksinomaan kirjolocheen mutta istutuspoikasia tuotetaan
yli 20 kalalajista ja yli 70 eri kalakannasta ja 2 rapulajista.

Suomessa eldd sdannollisesti 28 riistanisikiis- ja 26 riistalintulajia. Tirkeimmiit saa-
liseldinryhmit ovat hirvieldimet, jinikset, vesilinnut ja metsikanalinnut. Riistan tar-
hausta ei harjoiteta kuin pienessi miifirin.

Ilmaston kylmyys hidastaa kalojen kasvua seki rajoittaa riistan runsautta ja kalanvil-
Jelyd. Vesien laatu on Suomessa yleisesti ottaen hyvii. Se ei rajoita kalastusta eiki
kalojen kiyttdd ravinnoksi. Valtaosa Suomen 188 000 jérvestd on pieniéi ja matalia.
Matalat vedet ovat kuitenkin herkkis ravinnekuormitukselle ja pitki talvi aiheuttaa
happiongelmia.

Kalastusmahdollisuuksia laajennettu

Kalastusoikeus on Suomessa sidoksissa maan ja vesien omistukseen. Suurin osa jir-
vistii ja vesialueista meren saaristossa on yksityisessd omistuksessa. Kalastuksesta ja
vesien hoidosta péittivit valtaosassa vesisttji omistajien yhteenliittymit, kalastus-
kunnat. Kalastusalue on yhteniinen vesialue, jolla kalastuksen jirjestiminen ja hoito
voidaan techdd kokonaisuutena. Kalastusalueita on 223. Niiden toimivaltaa vesialuei-
den omistajien ja kalastajien yhteiselimené on lisétty.

Vuonna 1997 viehekalastusmahdollisuudet laajenivat uuden lifinikohtaisen vieheka-
lastusjérjestelmin mydti, Koko viestSlld on mahdollisuus heittokalastaa ja vetouis-
teila undelia ldgniluvalla. Onkiminen ja pilkkiminen on vapaata koko maassa. Lisiksi




vapaa-ajankalastajat, joilla ei ole omistuksessaan maa- ja vesialueita voivat edelleen
ostaa vesialueen omistajalta kohtuuhintaisen kalastusluvan vapapyyntid varten lihes
kaikkialla. Verkkopyynti on kiinteimmin sidottu omistukseen.

EU:n kansalaisten kalastusoikeudet Suomessa ovat laajentuneet. Jokamiehen oikeuk-
siin kuuluvat pilkkiminen ja onkiminen koskevat myos heitd. Lisiksi EU-kansalaisten
on mahdollista lunastaa ldinikohtaiset viehekalastuskortit, mikéd laajentaa kalastus-
mahdollisuuksia.

Taulukko 1: Kalansaaliit ja ruokakalantuotanto meri- ja sisévesialueella lajeittain
vuonna 1997, 1000 kg

Kelantuotarto vuonna 1997
Yhteenséd
Merialue Sisiivesi
Vapaa- Ruokakalan- Ammattikalastus Vapaa- Ruokakalan-
Ammattlkalastus __ ajankalastus viljely 1) ajankalastusa viljely

Silakka 80334 90334
Kilohaili 19851 19851
Turska 1536 1536
Kampela 86 86
Hauki 264 2769 110 2196 123389
Mk 73 63 2239 3824 6199
Slika 1157 1051 33 501 2632 3 5377
Lohi 1051 286 5 444 1786
Taimen 141 458 15 916 25 1655
Kirjolohi 42 166 12965 1 776 3350 17289
Kuore 927 641 1568
Lahna 147 794 129 2299 3369
Sayne 21 21
Sark 206 1277 567 4714 6764
Made 127 261 45 1267 1700
Ahven 759 4612 218 11904 17493
Kuha 748 822 54 1418 3042
Muut 149 1116 ] 103 1157 4 2675
Yhteaensd 117619 13674 13007 4628 40647 3419 192884

1) Vuoden 1996 saallsta.

Vapaa-ajankalastajia yli 2 miljoonaa

Vuonna 1998 riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen suorittaman laajan vapaa-
ajankalastustutkimuksen mukaan 2,2 miljoonaa suomalaista oli vuoden 1997 aikana
kalastanut. Vuonna 1997 vapaa-ajankalastajien saalis oli 54,2 miljoonaa kiloa. Saa-
liista 75 prosenttia pyydettiin sisivesiltd. Eniten saatiin ahvenia ja haukia. Suomalai-
sen vapaa-ajankalastajan saalis péfityy suurelta osin ruokapoytéin.

Kalastus, kalankasvatus ja -jalostus elinkeinona

Merialueen ammattikalastajien vuoden 1997 saalis oli 118 miljoonaa kiloa, josta 90
miljoonaa kiloa oli silakkaa. Kaksi kolmasosaa silakkasaaliista kiytetiin turkiseldin-
ten rehuksi. Seuraavaksi eniten pyydettiin kilohailia, noin 20 miljoonaa kiloa. Meri-
alueen saaliin kokonaisarvo oli noin 160 miljoonaa markkaa. Sisévesien ammattika-
lastajien saalis oli vuonna 1996 yhteensi 4,6 miljoonaa kiloa. Saaliin arvo oli noin 38
miljoonaa markkaa. Puoclet saaliista oli muikkua. Seuraavaksi suurimmat saaliit saatiin
kuoreesta, sérjestd ja siiasta.

Keskimiigriinen vuosisaalis sisdvesilld on noin 15 kiloa/hehtaari ja merialueilla yli 20
kiloa/hehtaari.




Ruokakalaksi kasvatetaan miltei yksinomaan kirjolohta. Vuonna 1997 kirjolohta vil-
jeltiin 17 300 tonnia ja sen arvo oli 218 miljoonaa markkaa. Kalankasvatuksen arvo
on vajaat 400 miljoonaa markkaa vuodessa ja se tyéllistid 2 000 henkilod. Kalankas-
vatuslaitoksia on Suomessa 700, joista ruokakalaa kasvattaa 280, Suurin osa kalan-
viljely-yrityksisti on pienid perheyrityksii.

Kalankasvatuksen ympiristékuormitusta on véhennetty voimakkaasti 1990-luvulla
ruokintaan ja rehuihin liittyvilld parannuksilla. Vaikka kalankasvatuksen osuus koko
fosforikuormituksesta on vain 3 prosenttia, se koetaan paikallisesti ongelmalliseksi,
Kalankasvatusta varten on haettava vesioikeudelta lupa, jonka noudattamista valvoo
ympiristShallinto.

Kalatalouselinkeinojen osuus bruttokansantuotteesta on 0,2 prosenttia. Niiden tydl-
listdvé vaikutus on suhteellisesti suurempi, noin 10 000 henkils4. Kalaviennin arvo
elintarvikkeiden kokonaisviennistii on noin 2 prosenttia. Kalastusmatkailu on kasvus-
sa.

Kuva 1: Suomen kalantuotanto vuosina 1980-1997

E]l Katanviljely
[0 Vapaa-gjankalastus
B Ammattikalastus

Valtion kalanviljely turvaa uhanalaisten kalakantojen sailymisen

Jokien patoaminen, perkaaminen, likaantuminen ja my$s voimakas pyynti ovat pie-
nenténeet Itimereen laskevien jokien vaelluskalakantoja ja monet niisti ovat uhan-
alaisia. Niiden sdilyminen on kuitenkin turvattu viljelylld Riista- ja kalatalouden tut-
kimuslaitoksen kalanviljelylaitoksissa. Kahdeksastatoista suomalaisesta Itimereen
laskevasta Johijoesta on alkuperdistd luonnontuotantoa jiljelld eniii Pohjanlahden
pohjoisosassa Tornionjoessa ja Simojoessa. Luonnonlohta uhkaa lisiksi M74-
oireyhtymiiksi nimitetty lisé#intymishéiri6, jonka seurauksena poikasista on viime
vuosina kuollut 60 - 90 %. Vaelluskalakantojen s#ilymisen tirkein turvaamiskeino on
ollut valtion kalanviljelyyn perustuvat poikasistutukset. Myds kalastusedellytyksis
parannetaan istutuksin.

Poikastuotantoon on Suomessa erikoistunut 130 viljelylaitosta. Istutuksia varten kas-
vatetaan noin 20 suomalaista kalalajia ja niisti yli 70 kantaa sekii kahta rapulajia.
Eniten istutetaan siikaa ja kuhaa. Istukkaiden kokonaisarvo on noin 90 miljoonaa
markkaa vuodessa.




Kuva 2: Kalan kéytté Suomessa vuonna 1997 miljoonina markkoina.
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Suomalaiset sydvit 30 kg kalaa vuodessa

Kalaa ja kalatuotteita on viime vuosina ollut tarjolla noin 300 miljoonaa kiloa vuodes-
sa. Kalan kokonaistarjonnan yhteenlaskettu tuottaja- ja tuontiarve on 1990-luvulla
ollut noin 1,5 miljardia markkaa vuodessa. Kotimaisen kalan osuus on 60 %.

Tarjolla olevasta kalasta 200 miljoonaa kiloa piiityy rehuksi. Thmisravinnoksi kiyte-
ti4in noin 115 miljoonaa kiloa kalaa ja kalavalmisteita vuodessa. Kalankulutus on eu-
rooppalaisen mittapuun mukaan sangen korkea, perkaamattomana noin 30 kiloa kalaa
henkei kohti, miki on fileoituna noin 15 kiloa.

Suomalaisen kalanviennin arvo on noin 100 miljoonaa markkaa. Vuosina 1996-1997
miiird on kasvanut. Kalatuonnin arvo on viime vuosina ollut noin 700 miljoonaa
markkaa.




Kuva 3: Kalankulutus erdisséd maissa perkaamattomana henkeéd kohti vuonna 1993
(FAO 1996)
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Kalatalouden harjoittaminen monipuolistuu tulevaisuudessa

Silakan kalastuksen tulevaisuus riippuu silakkakantojen tilasta, markkinatilanteesta ja
erityisesti turkistalouden suhdanteista ja EUn kalastuspolitiikasta. Elinkeinotoiminta
jatkuu péfosin pienyritysmuotoisena. Muutamat suuret yksikét panostavat kalastuksen
tehokkuuden lisdéimiseen ja saaliin laadun parantamiseen. Rannikkokalalajien kuhan,
ahvenen ja hauen pyynnissé on vield kehitysmahdollisuuksia. Sivuammattikalastuksen
merkitys pysyy edelleen tirkeini. Nuoret ammatinharjoittajat monipuolistavat toi-
mintaansa. Ammattikalastuksen yhdistetiéin vesiviljelyd, jalostusta, suoramyyntii ja
matkailutoimintoja oheispalveluineen.

Suomalainen kuluttaja tulee edelleen ostamaan plifosan kalatuotteistaan markettien ja
elintarvikeliikkeiden palvelu- tai itsepalvelutiskeilti. Valikoima monipuolistuu ja
tuotteiden jalostusaste nousee. Jakelu tehostuu pakkausten kehittyessd. Kalatuotteita
voidaan aijkaisempaa useammin kuljettaa yhdessi muiden elintarvikkeiden kanssa.
Keskusliikkeet ostavat pidasiassa suurimmilta tukuilta, jotka tarjoavat monipuoli-
semman tuotevalikoiman. Osto- ja tilanstoiminta tietokoneistnu. Erikoistuotteita os-
tetaan kuitenkin my®s suoraan alkutuottajilta. Yhteistys ja integroituminen kalakau-
pan, jalostuksen ja alkutuotannon wililld tiivistyy. Koko tuotannon Kkattavat
laatujirjestelmiit otetaan kiiyttoon. Alkutuottajat ja pienyrittdjit markkinoivat edelleen
tuotteitaan suoraan erilaisissa kalamarkkinatapahtumissa. Luomutuotannosta ja elin-
tarvikkeiden puhtaudesta muodostuu entisté tirkeimpid kilpailuvaltteja. Kuluttajalle
on osoitettava, ettd tuotteet tulevat kestivistd kalakannoista ja ovat eettisesti ja eliin-
suojelullisesti oikein tuctetut.

Kotimaisen luonnosta pyydetyn kalan laatu ja tarjonta jossain miiiirin tasaantan. Vil-
jelyn monipuolistuessa kotimaisten raaka-aineiden saatavuus paranee. Kaupan kan-




sainvilistyminen lisd# puolestaan ulkomaisen raaka-aineen saatavuutta. Tuontituotteet
monipuolistuvat. Lohen viljelyn kasvu maailmassa liséé eduilisen lohen tuontia ja ki-
ristid kilpailua. Kotimaisen kirjolohen tuotanto ei liséinny, mutta uusia viljeltdvia
kalalajeja tulee markkinoille. Ruckaravun viljely ja kauppa lisdéntyy.

Matkailukalastuksen merkitys kasvaa. Mahdollisuudet vapaa-ajankalastukseen pa-
ranevat matkailukalastusyritysten miirén lisdfintyessd, maa- ja metsitalouden ympé-
ristokuormituksen vihentyessi ja kiinnostavien kalalajien hoidon tehostuessa.

Metsistys on suosittu harrastus

Metsimaata on Suomessa 264 000 km’ ja peltoa 25 000 km”. Metsariistan osuus riis-
tataloudessa onkin suuri. Peltoriistaa tavataan mainittavasti vain maan eteld- ja lou-
naisosissa. Liian voimakas pyynti uhkaa joitakin riistakantoja, toisaalta joidenkin
riistalajien metsistyksen lis#iimiselle on ekologiset perusteet. Suomessa esiintyvistd
riistanisikislajeista 9 ja riistalintulajeista yksi on luokiteltu uhanalaisiksi. Maasuur-
petojen ja hylkeiden kannat ovat viime vuosina vahvistuneet.

Metsistysoikeus perustiu maan omistukseen. Suurin osa metséstijistid saa metséstys-
mahdollisundet metsistysseuran jasenyyden kautta. Pohjois-Suomen asukkaat saavat
vapaasti metsistii valtion mailla kotikuntansa alueella. Eteld-Suomessa maata omis-
tamattoman on paikoin vaikea padsti metsistdmidn. Metséstysluvan osto pifiasiassa
Pohjois- ja Itd-Suomessa sijaitseville valtion maille ja vesilinnustus ovatkin monelle
ainoat metsistysmahdollisuudet. Meren uloimmilla Inodoilla merilintujahti on sallit-
tua kaikille.

Metséstys on suosittu harrastus etenkin Pohjois- ja [ti-Suomesssa. Ammattimaista
metsistystd ei kiytinnossi ole. Suomessa on tidlld hetkelld lihes 300 000 metséstys-

on pysynyt suunnilleen samana 1980-luvulta lihtien. Saaliista saadun lihan miifird oli
5 miljocnaa kiloa vuonna 1997. Metsijiiniksen 424 000 yksilén kokonaissaalis oli lu-
kumiiriisesti suurin. Riistalinnuista eniten ammuttiin sinisorsia, yhteensd 245 000
yksilod. Saaliin taloudellisen arvon perusteella hirvi on tirkein riistalaji (46 % koko-
naisarvosta). Hirvisaaliit ovat pienentyneet vuoden 1984 lidhes 70 000 yksildstd vuo-
den 1997 noin 23 000 yksiléon. Saaliit ovat jilleen ki#ntymiissd kasvuun.




Kuva 4: Metséstajamééarat vuosina 1937-97.
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Kuva 5: Metséstyssaaliin arvo vuosina 1988-97 vuoden 1996
hintatason mukaan.
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Kuva 6: Riistaryhmien arvojen osuudet 1997
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Taulukko 2: Keskiméirainen vuotuinen riistasaalis (yksil6&d) vuosina 1991-95.

Meisgjdnis 320020 Hanhet 8 500
Rusakko 59 860 Tavit 182 640
Orava 3 660 Sinisorsa 357 980
Majavat 1800 Haahka 26 660
Piisami 56 660 Alli 48 760
Keftu 50 760 Telkka 146 400
Supikoira 83 180 Kosketot 22 680
Minkki 66 180 Muut vesilinud 84 820
Hilleri 1080 Pyy 110 640
Naata 16 820 Rioldo 82 700
Méyré 10 440 Teen 182 680
Hirvi 42 448 Metso 53 640
Valkohéntépeura 6 630 Peitopyy 1980
Muut sorkkaeldimet 85 Fasaani 16 320
Susi 9 Sepelkyyhky 147 140
Karhu 44 l.ehtokurppa 6720
lives 56

Metséstysolosuhteet sdilyvét tulevaisuudessa hyvina

Suomalaiset riistamaat ja riistalajisto ovat eurooppalaisittain monipuoliset ja laajat.
Kuluneen vuosisadan aikana ennestiéinkin runsaaseen riistalajistoon on saatu luontai-
sesti ja myds istutusten avulla useita uusia metsistettivid lajeja. Monien riistalajien
kantoja on voitu vahvistaa hoito- ja suojelutoimin seké jérkiperdiselld verotuksella.
Useat tirkedt riistalajit ovat kirsineet muiden luonnonvarojen kiytén tehostumisesta
ja maankdytdn muutosten aiheuttamista elinympiristdmuutoksista. Sitd mukaa kun
muiden luonnonvarojen kiytolle menettelyjd, jotka ehkiisisivit elinympérist&jen
heikkenemisté.

Toisaalta monet riistalajit ovat hydtyneet ympiristbmuutoksista. Metsien voimakas
nyttyd metsien nuorissa kehitysvaiheissa. Puuston kehittyminen aikaisempaa moni-
puolisemmaksi edistdd myds riistan toimeentulomahdollisuuksia. Suomen peltoval-
taisten eteld- ja linsiosien riistakantoja voidaan vahvistaa nykyisestd ja siten tarjota
entistd parempia metsistysmahdollisuuksia. Maatalouden haitallisia ympéristévaiku-
tuksia torjutaan laajamittaisilla toimilla, jotka samalla lisdfivit luonnonvaraisten
eliinten ja kasvien elinympiiristéjen mé4r4d ja parantavat niiden laatua ja monimuo-
toisuutta. Sisdvesien rehevoityminen kasvattaa yleensé vesilintukantoja.

Saalismiigirit metsistijii kohden ovat pienentyneet. Ulkomailta Suomeen suuntautuva
metséstysturismi on ollut vihiisti. Odotettavissa on, ettd metsdstysturismi lisdéintyy,
mutta silli on vain paikallista merkitystd mets#istysmahdollisuuksien rajallisuuden ta-
kia. Metsistysmahdollisuuksia saattavat kuitenkin lisétd kasvavat metsikauris- ja val-
kohiintipeurakannat. Riistatalouteen vaikuttaa suuren yleistn kiinnostuksen liséinty-
minen. Suojelunikdkohtien huomiconottaminen korostuu. Suurpetokantojen suojelu
verottaa oman osansa muiden riistaeldinten kannoista.




Poronhoito merkittavéa luontaiselinkeino

Pohjois-Suomessa sijaitseva poronhoitoalue kattaa kaikkiaan 36 prosenttia Suomen
pinta-alasta, eli noin 123 000 km®. Suomessa on yli 7 000 poro-omistajaa, joista 800
on pidtoimisia porotalouden harjoittajia. Poronlihan tuctanto on pienentynyt 1990-
luvulla 4 miljoonasta kilosta kahteen miljoonaan kiloon vuodessa. Poronhoidon mer-
kitys on suuri Lapin asukkaille ja alkuperiisen saamelaiskulttuurin sdilymiselle.

Poronhoitoalueen pohjoisosa muodostaa erityisesti poronhoitoa varten tarkoitetun
alueen. Sielld valtion maiden muusta kiiytosti ei saa aiheutua erityisti haittaa poron-
boidoile. Poronhoito ei ole maanomistukseen sidottua, vaan porot laiduntavat pé#osin
vapaasti maanomistuksesta riippumatta. Poro-omistajan tiytyy asua poronhoitoalu-
eella.

Poro on puolikesy eldin, joka eld# valtaosan vuodesta luonnonlaitumilla. Lisiruokinta
talvella on viime aikoina jatkuvasti yleistynyt. Etenkin maajédkilivarat ovat paikoin
ylilaidunnettuja. Porojen enimmaismédrid sdddelldéin valtioneuvoston piitokselld 10-
vuotisjaksoittain.

Pedot aiheuttavat vahinkoa poronhoidolle. Ahman, suden, karhun, ilveksen ja kotkan
aiheuttamat vahingot korvataan poronomistajille valtion varoista. Porojen metsésti-
minen ei ole sallittna.

Poronhoito on haasteiden edessd, silli porolaitumet ovat laajoilla alueilla huonossa
kunnossa liiallisen laidunnuksen takia, ja metsétalons ja muut maankiyttémuodot su-
pistavat laidunnusalueita entisestddn. Metsiitalous sekd kiirsii ettd hydtyy ylilaidun-
nuksesta. Porotalous sopeutuu tulevaisuudessa poromiiirien, laitumien, lisdruckinnan
ja laidunkiertojérjestelméin osalta entist kestéivimmille pohjalle.

Kuva 7: Eloporot ja vuosittalset suurimmat poromaéirit
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Kuva 8: Poronlihan tuotanto klloina
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Kuva 9: Poronlihan teurastulo (tuottajahinnat)
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lhminen vaikuttaa toimililaan luonnon ympdristdon

Uusimman tiedon mukaan maapallon vuotuinen keskilimpitila nousee. Talvikausi
limpenee kesdii enemmiin. Sateisuus lis#éintyy talvella, mutta kesékausia uhkaa kui-
vuus. Lihivuosina ei Suomen ilmastossa tapahtune mainittavia muutoksia, mutta pi-
demmiilld tihtiyksilld keskilimpétila nousee alhaisimman arvion mukaan 0,6°C vuo-
teen 2050 ja 1,1°C:lla vuoteen 2100 mennessi, mikdi on kaksinverroin tidlld
vuosisadalla tapahtuneeseen lémpenemiseen nihden. Golf-virran mahdollinen hei-
kentyminen voi kuitenkin hidastaa l&mpenemiskehitysti.

Happamoittavien rikkiyhdisteiden pédstot ovat pienentyneet 15 vuodessa viidesosaan
entisestd. Vaikka typpiyhdisteissd ei ole tapahtunut vastaavaa kehitysté, happamoitu-
minen ei ole vakava uhka Suomen jérville.

Itdmeren rehevoityminen on voimakkainta Pietarin edustalla. Suomen rannikkovesisté
voimakkaimmin ovat rehevdityneet Suomenlahden rannikkoalueet ja Saaristomeri.
Ravinteiden pitoisuudet, jotka aiemmin kasvoivat voimakkaasti, ovat kiifintyneet las-
kuun. Tistd huolimatta Itdmeren ja varsinkin Suomenlahden vedenlaatu heikkenee 1i-
hivuosina edelleen ja happikatoalueet laajenevat. Ulappa-alueiden kuormitus saattaa
tulevaisuudessa huomattavasti kasvaa, jos Venijén ja Baltian maiden talouskasvu on
voimakasta. Itimeren tilan kehitystii on vaikea ennakoida, silld se riippuu myds suola-
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pitoisunden muutoksista. Ympéristbmuutokset uhkaavat erityisesti rannikon tuntu-
massa olevia tirkeitd kalojen lisézintymisalueita.

Suomen pahimmin rehevdityneet sisdvedet ovat hitaasti toipuneet pistekuormitusta
vahentéineiden teollisuuden ja asutuksen vesiensuojelutoimien ansiosta. Laadultaan
hyvii tai erinomaisia jérvii oli 1990-luvun alussa yli 96 % koko maan jirvipinta-
alasta, Vilttiviissd kunnossa olevia oli endi noin 3 % ja todella pahoin likaantuneita
0,3 %. Jokien tila ei sen sijaan ole kohentunut. Monet ajemmin puhtaina s#ilyneet jér-
vet erityisesti Eteld-Suomessa ovat kuitenkin entisti edemmiiksi suurentuneen haja-
kuormituksen seurauksena. Vesiensuojelu kehittynee lihivuosina niin, ettd likaisimpi-
en jirvien kunto kohenee. Maatalouden ympiristSohjelma seki metsien uudet
hoitomenetelmiit vihentéivit hajakuormitusta huomattavasti, mink# seurauksena pin-
tavesien tila paranee yleisestikin.

Monien myrkkyjen pitoisuudet ovat viime vuosina pienentyneet Itimeressi. Eloho-
peapiiistSt viheneviit Suomessa edelleen, mutta ympiiristtn ja elididen elohopeapitoi-
suudet pysyvit ennallaan tai laskevat enintéiin lievisti, Samoin kadmiumpésistét vi-
heneviit, mutta elinympériston ja elididen kadmiumpitoisuudet eiviit kuitenkaan
pienene merkittéivisti. Lyijykuormitus on sensijaan jyrkisti laskenut lyijyttémén ben-
siinin kéytté6noton myoti.

DDT:n ja PCB:n seki mmiden hyvin tunnettujen orgaanisten ympéristémyrkkyjen pi-
toisuudet Suomen luonnossa laskevat edelleen. Dioksiinien kehitys on sensijaan epi-
varmaa.

Kalojen ja riistaeldinten tautitilanteen kehityksessa odotettavissa riskejé

Suomen kala- ja riistacldinten tautitilanne on pysynyt vakaana 1990-luvulla, ja tilanne
on useimpiin muihin maihin verraituna hyvi. Tehokkaiden rokotteiden kiiytts on
yleistymiissi kalanviljelyssi ja voidaan perustellusti odottaa kahden yleisimmiin bak-
teeritaudin ja sen myti Lifikkeiden kiiytén viihenemistd.

Vakava kalatantiuhka on Gyrodactylus Salaris -loisen leviiminen Tenojokeen ja sen
takia Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos on aloittanut lohen geenipankkitoiminnan
(maitipankki ja emokalasto). Itdimeren lohen poikasia tappava M74 -oireyhtymi jat-
lyu vakavin seurauksin. Haitan torjumiseksi istutetaan vaition tukitoimin lohenpoika-
sia Perdmeren vapaisiin lohijokiin.

Kalojen tuonti Suomeen on ollut erittiin vihiistd ja valvottua 1960-luvun jilkeen.
Vuosien 1995 ja 1997 aikana on toteutettu laaja kalanviljelylaitosten virustutkimus-
ohjelma, eiki EU:n kalatautidirektiivissd haitallisimmiksi luokiteltuja virustauteja
(ISA, VHS, IHN) ole todettu, Timii merkitsee siti, ettd Suomeen saa tuoda eldvii
kalamateriaalia toisilta vastaavilta alueilta (tdll4 hetkelli mm. Iso-Britannia, Ruotsi ja
osa Tanskaa). Tarttuvien kalatautien leviimisen estiimiseksi on Suomessa voimassa
muun muassa erilaisia kalojen siirtokieltoja ja kalanviljelylaitosten tautikontrollia on
tehostettu.

Kala- ja riistacldinten tautitilanteen kehitys sisélt# riskeji. Uusien tautien tulon to-
dennikdisyys lisifintyy avantuvan tuonnin mydti ja nykyisten tautien esiintyminen
voi kasvaa. Esimerkiksi raivotaudin leviiminen laajemmalle alueelle Suomeen on hy-
vin konkreettinen uhka.
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Yhteiskunnalliset kehityssuunnat vaikuttavat myds riistan- ja kalan-
tutkimukseen

Markkinoiden merkitys tutkimusrahoituksen ohjauksessa kasvaa jatkossa. Valtion ta-
lousarvion kautta rahoitettavaa tutkimusta suunnataan voimakkaasti sellaisiin hank-
keisiin, joiden avulla voidaan olettaa saavutettavan suoraa yhteiskunnallista hyotyi.
Samalla odotetaan, etti hankkeiden tulokset siirtyvét entistd joustavammin kiytdnnon
toimintaan, Témi muuitaa julkishallinnon ja yksityisen sektorin rooleja. Asiakkaat
osoittavat sitoutumisensa maksamnalla osan tutkimuksesta.

Valtionhallinnon tehtiivi on kansallisen tutkimuskoordinaation jérjestiminen. Valtion
tutkimusrahoitusta kilpailutetaan nykyistd enemmén. Osa kansallisestakin tutkimusra-
hoituksesta kiertiii EU:n rahastojen kautta. Budjettirahoitteista tutkimusta suunnataan
voimakkaasti yksityisen sektorin kehittimiseen. On odotettavissa, ettd tutkimuslai-
tosten saama suora budjettirahoitus edelleen supistuu.

Monimuotoisuuden séilyttAminen tarkea yhteiskunnallinen tavoite

. Ympiristdsuojelulliset arvot painottuvat yhteiskunnassa kansainvilisten sopimusten
(muun muassa Rion sopimuksen), EY-sédnnosten sekd kotimaisten ja kansainvilisten
ympéristdsuojelujérjestdjen vaatimuksista. Eldinsuojelun merkitys kasvaa tulevaisuu-
dessa. Eettinen keskustelu ulottuu yhé enemmiin myds kalatalouteen, muun imuassa
kalastusmenetelmiin ja kalanviljelyyn.

Parlamentaarisesti koordinoitu kestiviin kehityksen prosessi tulee vaikuttarnaan
myonteisesti sekil kala- ja riistavarojen hyodyntdmismahdollisuuksiin etti luonnon
monimuotoisuuteen. Muun muassa liikenteen, energiasektorin, maatalouden, metsi-
talouden ja teollisuuden kestidvén kehityksen ohjelmat edistéivéit vilillisesti moni-
muotoisuuden sailymisti. Kalaston monimuotoisuuden ylldpidossa lisétiin in sifu-
sucjelua muun muassa kunnostamalla vesialueita ja kotiutusistutuksilla. Kalakantojen
sdilyttimistd viljelylaitoksissa (eldvd geenipankki) sekd# maidin pakastusta
(maitipankki) jatketaan.

Tieto kaikkien ulottuville

Tieteenalojen viliset rajat murtuvat ja informaatio virtaa verkoissa. Tiedon kisittelyn
meneteimillinen hallinta, perustieteiden syvillinen osaaminen ja tieteiden vilinen
ymmirtimys korostuvat. Laajat poikkitieteelliset yhteydet toisiin laitoksiin ja ryhmiin
ovat menestymisen ehtoja.

Tietoyhteiskunnan laajetessa hallintokin siirtyy entistd kattavampaan tietoverkkoon.
Eri hallinnonalojen tieto muuttuu ainakin Suomen, mutta suurella todennékdisyydelld
my6s Euroopan yhteiseksi tietovarannoksi. Alueelliset tietovarannot jérjestetéin
paikkatietojirjestelmiksi (GIS), joiden kiyttd on kiiteviiil ja nopeaa.

Tiedon tuctanto on tulevaisuudessa entistd selkedmmin tuotteistettava, prosessoitava
ja sihkoistettivi. Luotettavan seurantatiedon tuotanto, aineiston tieteellinen jalosta-
minen ja tiedon paketointi asiakkaille erotetaan selkedsti toisistaan. Yhteistydn ja ver-
kostoitumisen merkitys kasvaa.

Tutkimustulokset julkaistaan yhii kattavammin séhkoisissd julkaisuissa. Tieto tulee
nopeasti kiyttdon, ja se saadaan kattavammin kéytidjille. Tiedon varastointi ja olo-
muodon muutokset ovat elektronisessa muodossa oleellisesti aiempaa helpommin
jarjestettidvissa.
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Tekninen kehitys tehostaa riistan- ja kalantutkimuksen toimintaa

Riistakantojen hoidossa paikkatietojérjestelmien ja kaukokartoitustietojen hyviksi-
kiiyttd mahdollistaa kannanarvoiden ja pitk#aikaisseurantojen perusteella kokonais-
valtaisten riistakantojen hoitosuunnitelmien tekemisen. Vastaavilla jirjestelmilli po-
rotalouden tuottoa voidaan parantaa esimerkiksi ohjailemalla poroja suotuisammille
laitumille.

Vesiviljelyssi saavutetaan kustannusséfisttji yhdistimélld uusimpaan tietotekniikkaan
uusin ravitsemustietimys. Tulevaisuudessa saattaa olla mahdollista siirtdd kalalajista
toiseen jokin haluttu ominaisuus, kuten esimerkiksi nopeakasvuisuus, tautikestivyys,
tietty ulkonikd, lihan laatu ja vaellusvietti.

Uudet laji- ja kantakohtaiseen tunnistukseen soveltuvat geenitutkimuksen menetelmiit
kehittyvit, kuten mikrosatelliitti, mitokondrio ja dna-erottelumenetelmiit.

Valtiolla merkittéava rooli kala-, riista- ja poroasioissa

Valtion rahoitus tutkimus- ja kehittdmistoimintaan lisdéantyy

Tiede- ja teknologianeuvosto p#itti vuoden 1996 alussa sektoritutkimuksen raken-
teellisesta kehittémisesti. Toimintaohjelma sis#ltii toimenpideluettelon tutkimuslai-
tosten arvioinnista, tutkimusasioiden organisoinnista ministeribissi ja niiden tutki-
muspolitiikassa tarvittavista kehittimistoimista, EU:n rakennerahastojen toiminnasta
Jja sen vaikutusten seurannasta seki hallinnonalojen ylittéiviin yhteistyén parantami-
sesta.

Valtion rahoitusta tutkimus- ja kehittimistoimintaan on tarkoitus lisétd lihivuosina
merkittivésti. Tutkimusrahoituksen osuus nousee asteittain 2,9 prosenttiin bruttokan-
santuotteesta vuoteen 1999 mennessd. Yritykset ovat tirkein tutkimus- ja kehittimis-
toiminnan rahoittajaryhmé. Vuonna 1997 ne kiyttivit 11,6 miljardia markkaa tutki-
mus- ja kehittimistoimintaan, T4m on 68 % tutkimuksen kokonaisrahoituksesta.

Maa- ja metséitalousministeri¢ kiyttid tutkimus- ja kehittimistoiminnan rahoittami-
seen vuonna 1998 yhteensi 446 miljoonaa markkaa. Se on 6,1 prosenttia valtion tut-
kimusrahoituksesta. Tutkimusrahoituksesta 84 prosenttia suunnattiin hallinnonalan
tutkimuslaitoksille.

Maa- ja metsétalousministerion tavoitteet

Maa- ja metsitalousministerién tavoitteena on luoda edellytykset uusiutuvien luon-
nonvarojen kestiville kiiytSlle sekii maaseudun elinkeinojen ja virkistystoimintojen
kehittymiselle. Ministerit turvaa elintarvikkeiden laadun seki eldinten ja kasvien ter-
veyden.

Maa- ja metsiitalousministeritn luonnonvarastrategia on hyviksytty helmikuussa
1997. Siiné korostetaan kestévin kiytén edellytykseni riista- ja kalakantojen ja niiden
elinympéristéjen monimuotoisuutta. Uusien pienimuotoisten elinkeinojen ja matkai-
lun edistimiseksi tehdiéin ty6td, Kalakantoja uhkaavien tautien torjumiseksi kehite-
ti#in uusia menetelmii. Riistakannat sallivat edelleen metséistyksen. Luotettavaan seu-
rantatietoon ja tutkimukseen panostetaan.
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Maa- ja metsétalousministerién alaisuudessa toimii kuusi sektoritutkimuslaitosta.
Tavoitteena on, etti tutkimus palvelee tehokkaasti hallinnonalan tavoitteiden saavut-

Kalastusta, metsistystid ja poronhoitoa koskevat asiat kuuluvat ministerion kala- ja
riistaosastolle. Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitoksen tehtévind on suorittaa kala-
taloutta, riistataloutta ja porotaloutta koskevia tutkimuksia ja kokeita seké harjoittaa
valtion kalanviljelytoimintaa ministeritn vuosittain asettamien tulostavoitteiden mu-
kaisesti. Laitoksen tehtivinid on kehittiid toimialansa kotimaista ja kansainvilistd yh-
teistoimintaa sekd edistdii tutkimustulosten hyviksikiyttod. Riistan- ja kalantutkimus
tuottaa korkeatasoisia tutkimus- ja tietopalveluja.
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Kuva 10: Maa- ja metsétalousministerion hallinnonala

Maa- ja metsétalousministerion antamat tavoitteet Riista- ja kalatalouden tutkimus-
laitokselle vuonna 1998

Tuotetaan tutkimuksia kalakantojen tilasta, tilaan vaikuttavista tekijoistd ja kalakan-
tojen hoitomenetelmisti. Tarkeimmistd kaloista, kuten lohi, silakka ja muikku, teh-
diin vuosittain kanta-arviot saalisennusteineen. Rakennettujen ja rehevdityneiden ve-
sistdjen kalataloudelliseen kunnostamiseen téhtédvdd tutkimusta lisétédn.
Kalaistutusten tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden tutkimusta monipuolistetaan. Va-
paa-ajankalastusta koskevaa tutkimusta laajennetaan kalastuksen aiheuttaman kalas-
tuspaineen tutkimiseen. Vesiviljelytutkimuksen tavoitteena on luoda tiedolliset edel-
lytykset viljelyelinkeinon toimintaedellytysten sdilymiselle.

Riistantutkimuksessa tuotetaan luotettavat ja ajantasalla olevat tiedot riista- ja poro-
taloutta koskevaan piiitbksentekoon, muun muassa metsistyksen suunnittelun pohjak-
si. Maasuurpetojen ja merihylkeiden aiheuttamien vahinkojen esiintymisen ja
estiimisen tutkimusta lisétdan. Elinympiristétutkimuksessa selvitetddn metsén ja
maanviljelyn rakenteen ja kiyton vaikutuksia riistaeldinten hyvinvointiin.
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Porotutkimmksessa selvitetifin laidunten kantokyvyn ja poromiiiirien suhdetta sekd
kartoitetaan myos kesilaidunten tilaa.

Vesiviljelyn keinoin yllipidetiéin uhanalaisia kalakantoja ja elvyteti#n istutuksin me-
reen laskevien jokien ja suurten sisivesien alkuperiiset lohi-, taimen-, harjus-, nierié-,
toutain- ja siikakannat. Tuotannon markkinointiin ja kannattavuuteen kiinnitetizin
huomiota. Kilpailua yksityisen sektorin kanssa viltetiin,
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Il RISTA- JA KALATALOUDEN
TUTKIMUSLAITOS

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos tutkii, tuottaa asiantuntijapal-
veluja ja huolehtii valtion vesiviljelysta

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos syntyi 1.3.1971, kun vuonna 1923 perustettu
maataloushallituksen kalataloudellinen tutkimustoimisto ja vnonna 1963 perustettu
valtion riistantutkimuslaitos sulautettiin toisiinsa. Myds valtion kalanviljelyn tehtiviit
ja viljelylaitokset siirrettiin maa- ja metsitalousministeridstd Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitokseen vuonna 1971.

Tutkimuslaitoksen tutkimustoiminnan tarkoituksena on tuottaa yhteiskunnallisen
padtoksenteon tarvitsemaa tietoa kalatalouden ja riistatalouden alalla. Vesiviljely
tuottaa valtion velvoitteiden hoitoon ja kalansaaliiden turvaamiseen tarvittavan médin
ja istutuspoikaset, ja yllipitid kalaston monimuotoisuutta sidilyttimiilli kalakantoja
viljelyn avulla.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitosta koskevassa asetuksessa on miidiritelty laitok-
sen tehtéavit.

Tutkimuslaitoksen toiminta-ajatus

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen tavoitteena on olla kansainvilisesti merkit-
tivi ja tieteellisesti korkeatasoinen pohjoisten alueiden tutkimuslaitos, jonka tietojen
ja vesiviljelyn tuotteiden avulla voidaan kestivisti ja monimuotoisuudesta huolehtien
hy&dynt#i riista- ja kalavaroja seké harjoittaa toimialaan liittyvid elinkeinoja.

Toiminta-ajatus on vuodesta 1996 ollut seuraava:
Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos
+ tuottaa tutkimustietoa ja asiantuntijapalveluja,

+ joiden avulla Suomen luonnonvaraisia riista- ja kalavaroja hyddynnetéiin kestivén
kiytén mukaisesti,

+ jotka edistdvit toimialan elinkeinoja ja virkistystoimintaa,

+ joiden perusteella ympéristomuutosten vaikutukset riista- ja kalakantoihin tunne-
taan/ymmirretidn ja elinympéristGjd voidaan hoitaa niin, ettd kannat ovat elinky-
kyisid,

* tuottaa luotettavat ja ajantasaiset riista- ja kalavara-arviot, alan tilastot ja ennusteet

* ylldpitdd vesiviljelyn keinoin uhanalaisia kalakantoja ja kalojen monimuotoisuutta,

+ kehittii alan kansailista ja kansainvilistd yhteistydti.
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Toiminta-ajatuksen viimeistelyé on jatkettu syksylld 1998 aloitetun laitoksen strategi-
atydn yhteydessd. Tydskentelyn timiin hetkistd kehitysvaihetta kiisitelldsin raportin
strategia-osuudessa,

Tutkimuslaitoksen organisaatio

Tutkimuslaitoksen ylin piiittivé elin on johtokunta, jonka tehtiivingd on tutkimuslai-
toksen toiminnan strateginen johtaminen. Johtokunnan jisenet ovat vuonna 1998 toi-
minnanjohtaja Jouni Filppa, toiminnanjohtaja Per-Edvin Persson (varapuheenjohtaja),
toimitusjohtaja Kaisa Rossi, professori Jorma Tahvanainen, tutkija Qili Vuorimies
henkilokunnan edustajana sekd johtokunnan puheenjohtajana toimiva tutkimus-
laitoksen ylijohtaja.

Tutkimuslaitoksessa on viisi tulosyksikk$#. Niiden villisend yhteistytelimen# toimii
johtoryhmi. Laitoksen ylijohtajana toimii Kare Turtiainen. Kalakantojen ja kalavesi-
en tutkimuksen tulosyksikén johtajana on Petri Suuronen, elinkeinokalatalouden tut-
kimuksen Juhani Kettunen, riistan- ja porotutkimuksen Eero Helle, vesiviljelyn Kai
Westman ja palveluiden johtajana on Lena Sderholm-Tana. Organisaatio on toiminut
nykyisessd muodossaan vuodesta 1994.

Kukin tulosyksikkd vastaa yhdestd tai kahdesta tulosalueesta. Tulosalueet ja niiden
tehtiiviit ovat seuraavat:

+ Kalakantojen ja kalavesien tutkimus - Tuottaa tutkimustietoja kalakantojen tilasta,
ympiiristén muutosten vaikutuksista kalakantothin ja kalavesien hoitomenetelmis-

+ Elinkeinokalatalouden tutkimus - Tuottaa tutkimustietoja, jotka palvelevat ammat-
tikalastuksen, vesiviljelyn, kalastusharrastuksen seki kalatalouteen liittyviin yri-
tystoiminnan ja muun kaupallisen toiminnan tarpeita.

¢ Tilastotoimi - Vastaa kala-, riista- ja porotalouden tilastojen tuotannosta.

¢ Riistantutkimus - Tuottaa tutkimustietoa riistakannoista ja niiden metsistyksesti,
riistan elinympiiristjen tilasta ja hoidosta seki vastaa riistaseurannasta.

+ Porotutkimus - Tuottaa tutkimustietoa porokannan biclogiasta sek#i poronhoidosta
ja porotaloudesta.

* Vesiviljely - Ylldpitdd kalaston geenipankkeja ja tuottaa kaloja ja rapuja uhan-
alaisten kantojen yllipitoon, velvoitehoitoon, tutkimuksiin ja muuhun kiyttoon,
seki vastaa kalojen sopimuskasvatuksen hoidosta.

¢ Palvelut - Vastaa niistd tutkimuslaitoksen ja sen asiakkaiden tarvitsemista palve-
luista, joiden tuotantoa ei ole tarkoituksenmukaista sijoittaa péituotteiden linjaor-
ganisaatioon.

Tutkimuslaitoksella on maan eri osissa yhteens# 25 toimipaikkaa ja toimipistettd.

Rijsta- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen toiminnan suunnittelu perustuu vuosittaiseen
valtion talousarvioon ja neljin vuoden vilein vahvistettavaan toiminta- ja taloussuun-
nitelmaan, Maa- ja metsitalousministerit asettaa Riista- ja kalatalouden tutkimuslai-
tokselle tulostavoitteet. Tutkimuslaitoksen tulostavoitteet kirjataan tulosyksikks-
kohtaisiin toimintasuunnitelmiin, Ma##rirahajako vahvistetaan erikseen. Tulosyksikot
laativat toimintakertomukset tuloksistaan, joista kootaan tutkimmslaitoksen toiminta-
kertomus ja vuosikertomus. Lisiksi tulostavoitteiden toteutumisesta laaditaan vilira-
portti maa- ja metséitalousministeritlle syyskuussa.
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Tutkimuslaitoksen ydinosaaminen

Laitoksen ydinosaamista ovat kala-, riista- ja porovarojen tilan arviointi ja tiedon
tuottaminen niiden hySdyntimiseksi sekid vesiviljely. Monipuolinen asiantuntijatoi-
minta on oleellinen osa toimintaa varsinaisen tutkimuksen lisdksi.

Riistan- ja kalantutkimuksen palveluja ja tuotteita ovat tieteelliset julkaisut, kala- ja
riistakanta-arviot ja saalisennusteet, porolaidunten tilan seuranta, tilastot kotimaiseen
ja kansainviliseen kiiyitoon (mm. EU, FAO, EIFAC, IBSFC, ICES, NASCO, OECD,
Pohjoismainen Ministerineuvosto), asiantuntijapalvelut, erilaiset tutkimustuotteet
(esim. tietokantaohjelmat, oppaat, tilaustutkimukset) ja kalojen merkinti- ja laborato-
riopalvelut.

Vesiviljelyn palveluja ja tuotteita ovat kalojen ja rapujen emot, miiti, laitospoikaset,
luonnonravintopoikaset, rodunjalostustuotteet, maitipankit, istutuspalvelut, uudet vil-
jelymenetelmiit ja asiantuntijapalvelut.

Palvelun toimintasektori huolehtii mm, talous- ja henkiléstdasioista, toimitiloista sekd
julkaisu-, tieto- ja viestintépalveluista.

Rilstan- ja
kalantutkimus
KESTAVA KAYTTO

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen talous ja henkilosto

Toiminnan rahoitus

Tutkimuslaitoksen rahoitus koostuu valtion talousarvion kautta tulevasta ns. budjetti-
rahoituksesta, yhteistyorahoituksesta, ty&llisyysrahoituksesta, EU-rahoituksesta ja
myyntituloista. Budjettirahoitus on hitaasti vihentynyt ja sitd on korvattu myyntitu-
loilla, Tilaustutkimusten hankkimista kannustetaan, edellyttiden ettd tutkimusprojektit
ovat laitoksen strategian mukaisia.
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Kuva 11: Toiminnan rahoitus 1992-1998
MILJOONAA MARKKAA
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Vuosina 1992-96 tapahtui useita budjetointiin liittyviéi rakenteellisia muutoksia, joita
ei ole eliminoitu timin esityksen kuvissa. Suurin muutos on valtion kiinteistdlaitok-
sen perustaminen. Kiinteist6laitokselle siirtyivit tutkimuslaitoksen omistamat kiin-
teistdt vuonna 1995. Uusia menoja tistd aiheutui noin 12 miljoonaa markkaa. Netto-
budjetointiin sitrtyminen vaikutti péinvastaisesti. Budjettirahoituksen reaalinen
supistuminen vuosina 1002-98 on kuvassa 11 esitettyd suurempi.

Rakennusinvestointeihin kiiytettiin lis#iksi 9,3 miljoonaa markkaa valtion talousarvio-
rahoitusta vuonna 1997. Rakennusinvestoinnit ovat kuluneiden 20 vuoden aikana ol-
leet 10-25 miljoonaa markkaa vuosittain. Vuonna 1998 ne jiivit 2 miljoonaan mark-
kaan. Aiemmin lijkkeelle lihteneet hankkeet on viime vuosina saatettu piittkseen
supistuneessa muodossa.

Vuonna 1997 EU-rahoitus ja myyntitulot olivat 13,6 miljoonaa markkaa. Suomen EU-
liittymisen my&td laitoksen EU-rahoitus on lisdintynyt nopeasti. Kalakantojen ja ka-
lavesien tulosyksikké hankki EU-tuloja vuonna 1997 1,5 miljoonaa markkaa. Muut
tirkedit asiakkaat ovat elinkeinoeldmi (5,4 miljoonaa markkaa), valtion muut yksikot
(n. 3 miljoonaa markkaa) sekd kunnat 0,5 miljoonaa markkaa. Eniten myyntituloja
hankki vesiviljelyn tulosyksikk® miiti- ja kalatuotteillaan, kun taas riistan ja porontut-
kimuksen tulosyksikélld ei ollut juurikaan myyntitaloja.

Yhteistytrahoitus vuonna 1997 oli 13,2 miljoonaa markkaa ja ty6llisyysrahoitusta oli
11,8 miljoonaa markkaa. Tarkeimmiit yhteistyorahoittajat ovat Suomen Akatemia ja
maa- ja metsitalousministerié. Suomen Akatemian ja ympiristohallinnonalan rahoi-
tusta on vaihdellut 500 000 markasta miljoonaan markkaan. Liséksi ulkomaisten yh-
teistyStahojen rahoitusta kertyy vuosittain noinl,5 miljoona markkaa. Yhteistyora-
hoitukseen sisdltyy myds EU-ldhtGistd rahoitusta, joka vilittyy yhteistyd-
organisaatioiden kautta. Ty6llisyysrahoitus on pienentynyt viime vuosina,
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Kuva 12: Yhteistyérahoitus, EU-rahoitus ja myyntitulot
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Kustannuksista 58 prosenttia tydkustannuksia

Laitoksen kustannukset 1997 olivat 117,5 miljoonaa markkaa, 4 % pienemmit kuin
edelliseni vuonna. Elinkeinokalatalouden sekd Vesiviljelyn tulosyksikon kustannuk-
set ovat pienentyneet ja Riistan- ja porontutkimuksen sekd Kalakantojen ja kalavesien
tulosyksikéiden kasvaneet kolmen viime vuoden aikana. Kustannusvaihtelut atheutui-
vat ldhinnd vuoden 1997 alussa toteutetuista henkildstosiirroista.

Tutkimuslaitoksen suurin kustannuserid on tybkustannukset. Niiden osuus oli 58 %

kaikista kustannuksista. Muut kiyttékustannukset olivat 37 % ja pdiiomakustannukset
5 % kokonaiskustannuksista.
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Taulukko 3: Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen keskeisimmit tun-
nusluvut.

Laitoksen toimintaa kuvaavia tunnuslukuja on kehitetty toiminnan tuloksellisuuden
seurantaa varten. Vertailukelpoisia lukuja on kiiytettivissd vuodesta 1994 lihtien.

1994 1995 1996 1997

SUORITETUOTANTO

Annetut lausunnot, kpi 80 63 47 43
Vuosittaiset tilastot ja kanta-arviot, kpl*) 19 20 19 18
Kirjoitukset SCI- ja SSCl-luetteloihin sisélty- 21 30 40 a7
vissa lehdissd

Muut laitoksen ulkopuolisen ennakkotarkas- 28 50 21 24
tuksen ldplkayneet kirjoitukset

Kirjoitukset laltoksen omissa kirjolssa Ja julkal- 68 106 144 97
susar|olssa

Muut kirjoitukset (sisaltad myods laitoksen 168 218 163 180
viestintdmateriaalin)

Muut tulosjulkistukset (esitelmat, posterit, 226 373 404 382
videot, kpl)

Ml (1) 5513 4 668 4 441 6982
Laitospoikaset (PY) 1796 2 206 1820 1622
Luonnonravintopoikaset {PY) 3354 2475 2 304 2 463
Henkildtydvuodet, yhteanss. 460 457 452 394
-budjettiraholtteinen 265 262 260 266
-yhielsiyérahoitus 24 46 37 24
~tydllisyystybvoimea 171 149 155 104
KUSTANNUKSET 1000 mk

Maksullisen toiminnan valittdmét kustannukset 7048 6215 6 905 7 841
Ykelksiden muut villttdmét kustannukset 41 388 58 515 53 540 52 433
Yhteiskustannukset 48 130 42184 47 915 44 734
Paaomakustannukset 36 619 4 849 5332 6305
Kokonaiskustannukset 139 387 121 277 122 386 111 413
josta tyollistdmisen kustannukset 15 335 16 240 15 441 11 605
ARVOKALOJEN SOPIMUSKASVATUS 6194 0504 8 685 6084
1000 MK

KOKONAISKUSTANNUKSET KUSTANNUSLAJITTAIN

Tybkustannukset yht. 68 940 70 256 71572 67 849
~oma henklidsts 54 225 51 068 56 846 56 244
-tydllisyysvaroin 14 715 19188 14726 11 605
Muut kustannukset yht. 33 828 46 172 50 364 43 301
-toimitilojen vuokrat 3924 15 232 15878 14 807
-aineet ja tarvikkeet 15 649 18 106 16 416 14 371
-matkat 3947 3580 4094 3897
-ostopalvelut 8610 8422 9101 8783
-muut menot 1698 832 368 1747
-pédivarahatuloutukset 0 0 -434 -404
Paaomakustannukset 36 619 4 849 5391 6327
Kokonaiskustannukset 138 387 121 277 122 386 117 477
TULOT 1000 mk

Maksullinen palvelutoiminta 6679 8839 11413 11 504
Muut tulot 730 203 551 676
EU-rahoitus 0 0 72 1 460

‘MAKSULLISEN TOIMINNAN

KANNATTAVUUS

Kéayttojaama, % tuloista -5 +30 +20 +31
Ylija&maé, % tuloista -36 =15 -31 -14

*) Tilastot sisdltyviit julkaisnina Kirjoitukset lnitoksen omissa kirjoissa ja sarjoissa -lukuihin. Riistakanta-
arviot on julkaistu Riistantutkimuksen tiedotteina ja ne sisdltyvat Kirjoitukset laitoksen omissa kirjoissa
ja sarjoissa -lukuihin.
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Laitoksen laskentatoimi kehittynyt

Laitoksen laskentatointa on kehitetty voimakkaasti vuodesta 1994 lhtien. Laskenta-
toimen tulee tyydyttd# laitoksen johtamisen tarpeiden ohella kilpailuviraston, val-
tiontalouden tarkastusviraston sekd valtiokonttorin ja ministerin asettamat vaatimuk-
set. Laskentatoimi on osa laitoksen johtamisen tukijirjestclmiii. Se tyydyttdd
liiketoiminnan tarpeet ja tuottaa tiedot kaikista kustannuksista ja kannattavuudesta
tuotteittain ja toiminnoittain.

Julkisen sektorin yksikkond tutkimuslaitoksen laskentatoimella tulee olla myés valtion
perinteiset miirirahaperusteiset rakenteet. Kustannuslaskennan ja muiden tietojen
tulee ldpivalaista hyvin laitoksen toiminta, jotta ulkopuoliset voivat tehdd haluamansa
analyysit. Asiantuntijat ja tiedon hyddyntijét ovat pitineet laitoksen nykyistd lasken-
tatointa korkeatasoisena.

Erityisen vaativaa on kustannuslaskenta, koska toimintaa on maantieteellisesti laajalla
alueella, samaan toimintaan osallistuu yleensi useita yksikéitd, suoritteita on paljon ja
ne ovat hyvin erilaisia. Kustannuslaskenta on térkeintd vesiviljelyssé, mutta sitd hyo-
dyntivit kasvavasti my&s tutkimusyksikot.

Tutkimuslaitoksen kustannuslaskennan perusyksikkon#d ja pi#dlaskentakohteena on
projekti /toiminto, jolle tuotantopanosten vilillinen ja viliton kiyttd kirjataan kirjan-
pidossa tai kohdennetaan kustannuslaskennan vyorytysten kautta. Projekti/toiminto
voi olla loppusuorite (esimerkiksi tutkimusprojekti tai vesiviljelyn toimintakokonai-
suus, sisdinen tai ulkoinen) tai loppusuoritteille edellytyksid tuottava tukitoiminto,
esimerkiksi yksikon hallinnointi tai talouspalvelut.

Kustannuslaskennan periaatteena on loppusuoritteen todellisen kustannusvaikutuksen
selvittiminen. Loppusuoritteen vilittdmid menoja ovat sen maksamat aineet tai tar-
vikkeet, matkat, ostopalvelut tai muut menot. Vilittémit tyGkustannukset jaetaan
maksetun palkan ja tybajanseurannan tuottamien tietojen pohjalta. Loppusuoritteille
kohdennetaan toiminnon vilittdmien menojen ja tySkustannusten lisiksi myos kaikki
hallinnoinnista ja muusta toteutuksesta aiheutuvat yhteisten toimintojen ja tukitoi-
mintojen kustannukset seké toimitilojen vuokrat. Yhteiskustannusten vyorytysperus-
teena on loppusuoritteiden tySkustannus. Néiden kustannusten vydrvtys tapahtuu
osatulosyksikén ja tulosyksikdn yhteisingd kustannuksina ja palvelun kustannuksina.
Pidomakustannukset kohdennetaan tehtyjen poistojen mukaisina.

Kuvassa 13 ja taulukossa 4 on Kalakantojen ja kalavesin tutkimusyksikosté kéytetty
lyhennetti Kalal ja Elinkeinokalatalouden tutkimusyksikéstd Kala2.

Kuva 13: Kokonaiskustannukset tulosyksikbittéin

140000 -

120000 + B Palvelu,myynti ;Tcit;n ) 1t99|4_t kkiin-
] stdt olivat laitoksen
‘E‘ 100000 iI:IVesIvII]er ' omistuksessa ja paA-
o 80000 + ‘EIRI[staporo . omakustannukset oli-

2 60000 4 EKala 2 vat huomaltavat.
40000 + ‘ Vuonna 1995 kiinteis-
20000 + BKelat | i slinyivat  Valtion

0 - kiinteistdlaitoksen

omistuksesn ja laitos
1994 1995 1986 1997 viiokralaiseksi.
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Tutkimuslaitoksen henkiléstd
Laitoksen henkilostd teki vuonna 1997 yhteensd 394 henkilGtydvuotta, josta valtion
talousarvioon siséltyvilld ns. budjettirahoituksella 266, yhteistydrahoituksella 24 seké
tyollisyysvaroin 104 henkilétyovuotta. Tutkimuslaitoksen henkiltstén keski-ikii on 44
vuotta. Suuri osa henkildstostid on 40 - 50-vuotiaita. Naisten osuus on 35 prosenttia.

Kuva 14: Henkildtyévuodet 1992 - 1998

ETysllisyys
ETalousarvio- ja
yhteistybrahoitus

1992 1883 1 994 1985 1996 1998

HenkliGtyovuodet

Henkil6tybvoodet kertyvilt tybajanseurannan mukaisten toteutunciden tmuntimidirien mukaan. TyBaikaa
seurataan 7 tuntia/tyopiivé toiminnoittain.
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Taulukko 4: Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen henkilétyévuodet 1997 tulosyk-
sikdittdin seka toimipaikoittain ja toimipisteittain.

Laitoksen pysyvét toimipaikat

Helsinki
Saimaa
Taivatkoskl
Inari

Kainuu
Laukaa

Evo

Tenojoki
Mucnio
Perameri
Porotutkimus
Rymiittyl&
Homantsi
Tervo
Merenkuriku
Meltaus
Ahvenanmas

Oulu, perustettu -98

Toimipistest
Reposaar
Lautiosaari
Valko
Kalajoki

Yks.* Kalal Kala? Riista/Poro Vesivijely Palvelyu Yhiesnsd
41 20 11 3 37 11
20 3 11 5 39
3 5 12 11 32
2 8 18 4 30
10 13 5 28
2 10 10 4 26
2 7 2 8 3 5 21
15 2 17
2 1 13 3 17
12 1 12
g 2 10
4 4 2 10
8 1 9
1 5 2 8
8 1 1 a8
4 1 5
1 1
1 2 3
3 3
1 1
1 ]
132 43 39 o2 &7 394
*} toimintaa kahdessa yksikOssi

Taulukossa esitetyistd henkildtyvuosista oli tyministeridrahoitteisia 104, eniten Pohjois-Suomessa

Henkildstén kehittAminen

Henkildkunnan peruskoulutustaso on korkea, sillid ldhes puolet (44 %) on vihintddn
ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneita. Tohtoritutkinnon suorittaneita on edel-
leen melko vihdn, osuus on nopeasti nousemassa. Tutkimustehtivissd toimi 56 %
laitoksen henkiléstostd, vesiviljelytehtivissd 23 % ja palvelutehtivissd 21 %.

Vuodesta 1996 on edistetty henkilostdn tieteellistd pateviitymistd. Viitdskirjatyohdn
on kiinnitetty erityistd huomiota. Tutkimusvapaat ja tutkijavaihto niéhdéin keinoina
korottaa tutkimuslaitoksen tieteellisti tasoa.




Taulukko 5: Vakinalsen henkiléston koulutustason kehitys vuosina 1992

- 1998

1992 1883 1994 1895 1808 1887 1068
Viitelleet 14 16 17 18 19 21 26
Lisensiaatit 4 6 7] 10 10 11 13
Korkeakoulu 77 80 74 71 64 68 66
Aduu 187 1858 165 163 167 166 174
Yhteensé 292 267 265 262 260 266 279

Tohtoriohjelman liséiksi on jirjestetty yhteistd johtamis-, menetelms- ja kielikoulu-
tusta sekii tieteellisen kitjoittamisen koulutusta. Tutkimuslaitos on my&s tukenut oma-
ehtoista opiskelua korkeakouluissa ja alan oppilaitoksissa.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen henkilékunnan tieteellinen
ja muu julkaiseminen

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen henkilskunnan julkaisuista kootaan vuosit-
tain toimintakertomuksen laatimisen yhteydessi yhteenveto.

Tavoitteena on ohjata tutkijoiden julkaisemista korkeatasoisiin kansainvilisiin tie-
teellisiin julkaisukanaviin. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen tutkijat kirjoitta-
vat melko paljon, keskimidrin neljd artikkelia vuodessa/tutkija. Suuri osa artikkeleista
on tutkimusraportteja ja yleistajuisia artikkeleita. Neljinnes tieteellisistd artikkeleista
on julkaistu SCI-lehdissd. Vuonna 1996 arvioitiin, etti 10-15 % laitoksen tutkijoista
oli kansainvilisesti nikyvia ja heidéin toitéin siteerattiin merkittavassd miisirin. Misirs
on ollut kasvussa ja sitii pyritifin misiritietoisesti liséim&éin.




Taulukko 6: Riista- ja kalataloudentutkimuslaitoksen henkildkunnan

ja muu julkaiseminen 1994-1997

Kalakantojen ja kalavesien tutkimus
Kirjotuksst SCI- ja SBC-ustisiotun sessuyma ehdissa
Naat laftolsen uikopuolisen annakkotarkastukaen lapiay-
neet kinohikset

Kmjoitukaet mtoksen OMIBsH KINOIBSE J& julkaisusarjoissa
Muut larjorukset {eisalas myos hitoleen vestriamatanaa-
lin)

Elinkeinokalataliouden tutkimus

Kiroiuksel SCI- 2 S8GI-Huettelathin sisaltyvisss iohdissa
Muul laitoksen ulkepuolasn ennakkotariastuksen lapikay-
neet Kinodukaet

Kinarukset tstoksen pmissa kijoissa ja Julkaisusajoissa
Muut idrontukast {sisaliaa myos latcksen vieshintamatanaa-
g

TFILASTO

Kenouksst SCI- j@ S8-luetislotin sisaltyvissa lehdissa
Muul [aitokean wikopuolisan ennekkoturkashuksen lapiay-
neat pettkset

Kinoukeet lattokaen omissa krjossa |8 puitknrgusanoissy
Muut dnjoitukset (Fisaltan myos latokssn viestintamatenaa-
Lt

Riistantutkimus

Kinotuiset SC- ja BECHuetioloihin ssatyvissa fahdissh
Mt latoksen ulkopucksen ennakiketariastieon iaptidy-
et Kitgitulaat
Kirjoltuksst lutokson omigsa Jafoissa 18 jukesusarjorsa
Mt Kirjoitukset {sisaliaa myes iniolsan viestintamatonas-
n}

POROTUTKIMUS

Kigokukant SGl- ja sacmmmmn sisalwwasa isheissa

2 W.

Kirjorukset Intoleen omissa Winoisse |a jullnsusenoissa
Muut kinodukest {sisaliaa myds latoksen westintamaterioa-

lin)

Veslviijely

Krrjoituiaet SCI- ja BECHusteliohin sisaltyvisea lehdlssa
Mt lafoksen ulkopualisen ennskkotarkastulsen IBpiay-
neet kifohakeet

Kinoitukset izitoksen omissa kidmese ja pikaisusarjolssa
Muut kincltukset (sisaliad myos lstoksen viestinlbmatertar-
By

Yhteensgé *

Suluissa artikkelit (kpl), ilman sulkuja yksikét yhteensa
Osassa kirjoituksia tekijsing on useamman tutosyksikan
henkildstdd, sama julkaisu on mukana useammassa koh-
dassa

Kiroitukaet 8CI- ja S6CHusttelothin Mm@ssa iehaiisaa
Nt leitolesen ulkopuoiisen ennakio et Rapikay-
neel kirjomdeet

Kinodukset laftoknen omissa kifomss ja pllisusarolssa
Muut kirjoltukset {sisditaa myos ladpisen viestmbmatansa-

1994

ta1)es
(22)29

(6a}69
¢o8)172

19856

14
25

&1
71

21

12
14

{ayan
{50759

(106)125
{21824

1996

21
0

Iy
- Qa

8%

88 e ® &

o

16

(40)46
211

(144)138
(162168

tieteellinen

1997

¥n

(728
2425

{n1o
(180)104

" Tietaellisten artikkeleiden lukumaérien kohdalla on juliaisuviiveiden vuoksi eroja verratiuna vuosittein laitoksen tolmintakertomuksen yhteydessé
koottavaan julkeisulustieloon. Tassa taulukosea julkaisut on slirretty olkeaan vucteen.

Taulukko 7: Tutkijat, erikoistutkijat ja tutkimusprofessorit

1984
Kalakantojen ja kalavesien tut- 43
dmus
Elinkeinokalatalouden 16
tutkimus
Tilasto 8
Riistanfutkimus 7
Porotutkimus 2

1995
43

17

1996

42

17

a8 8
7 7
2 2

1987
42

16

8
7
2
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Tutkimuslaitoksen julkaisusarjat

Tutkimuslaitos on yhteni julkaisijana kotimaisessa tieteellisessd yhteisjulkaisussa Bo-
real Environment Research (BER), joka alkoi ilmestyd 1996. Samalla lakkautettiin
BER-yhteistydssd mukana olevien neljén tutkimuslaitoksen entiset tieteelliset julkai-
susarjat. Julkaisun toimituskunnassa on tutkimuslaitoksen edustaja.

Tutkimuslaitoksen riistatieteellinen sarjajulkaisu Finnish Game Research lakkautettiin
vuonna 1996, samoin kuin kansalliset tieteelliset riistasarjat Ruotsissa ja Tanskassa, ja
niiden tilalle perustettiin uusi kansainvilinen kausijulkaisu Wildlife Biology. Suomen
Riista, jonka kustantajina ovat Suomen Riistanhoitos#itié ja Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitos, ilmestyy kerran vuodessa. Valtaosa artikkeleista on riistantutkijoiden
kiisialaa. Riistantutkimuksen tiedotteita ilmestyy vuodessa kymmenkunta. Niissi esi-
tellééin riistantutkimuksia yleistajuisessa muodossa.

Kalatutkimuksia - Fiskunders¢kningar -sarjaa on julkaistu nykyisessi muodossaan
vuodesta 1990. Vuonna 1996 julkaisutoiminnan kehittéimists varten perustettiin tyd-
ryhmii. Julkaisutoiminnan tavoitteena on tieteelliset kriteerit kestiiviin tiedon vilittd-
minen kéyttéjille siten, etti tutkimuslaitoksen tuottaman tiedon yhteiskunnallinen vai-
kutus liséAntyy. Tiedon perillemeno tulee varmistaa monipuolisella julkaisukanavien
kiyt6llé ja tiedonvilityksen keinoilla,

Julkaisujen laatua on korotettu, Kalatutkimukset ovat maksullisia julkaisuja. Niiden
markkinointiin ja myyntiin on panostettu. Kala- ja riistaraportteja -sarjassa julkaistaan
15hinnd alueellisia selvityksid, viliraportteja, vuosiraportteja ja muita kirjoituksia ra-
jatulle kohderyhmiille alhaisin kustannuksin ja nopeasti.

Kalatalous- ja metsdstystilastot julkaistaan SVT Ympiristosarjassa yhteistydssd Ti-
lastokeskuksen kanssa.

Viime vuosina on erityisesti panostettu yleistajuisten kirjojen tekoon. Tutkimus- ja
asiantuntijatietoa tuotteistetaan kirjoiksi, oppaiksi ja muiksi erityisjulkaisuiksi. Vuo-
sina 1996 - 1998 on myynnissé ollut 7 opasta ja kirjaa. Julkaisujen myynnists kertyi
vuonna 1997 tuloja 146 000 markkaa, vuoden 1998 lokakuun lopussa julkaisuja oli
myyty 190 000 markan arvosta.

Yhteisty6 ja sidosryhmét

Térkeimpid kotimaisia yhteistyStahoja - ja joissakin tapauksissa myos kilpailijoita -
ovat muut tutkimuslaitokset, kuten Eldinliikinti- ja elintarvikelaitos, Maatalouden
tutkimuskeskus, Merentutkimuslaitos, Metséintutkimuslaitos, Suomen ympiristokes-
kus, alueelliset ympiristokeskukset ja yliopistot. Eniten yhteistyStd on Helsingin, Jo-
ensuun, Jyviskylin, Knopion, Lapin, Oulun ja Turun yliopistojen sekii Abo Akade-
min kanssa. Laitos tekee yhteistytti kala- ja riistatalouteen vaikuttavien
viranomaisten, jétjestdjen ja elinkeinon edustajien kanssa. Tilastointiyhteistysti teh-
dddn Tilastokeskuksen, maa- ja metsitalousministerién ja tyovoima- ja elinkeinokes-
kusten eli TE-keskusten kanssa.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksella on sopimuksia muun muassa yliopistojen,
tutkimuslaitosten, yritysten, ympéristSkeskusten, Metsihallituksen ja Tilastokeskuk-
sen kanssa.

Vesiviljely-yritykset ovat vesiviljelytuotteiden tirkein asiakasryhmi, mutta ovat myds
kilpailijoita. Sopimuskasvatuksessa tutkimuslaitos kilpailuttan yksityisid yrityksid.
Sopimuskasvatuksella tarkoitetaan toimintaa, jossa tutkimuslaitos myy kalan médin
yksityisille kalanviljelylaitoksille ja sitoutuu ostamaan kalanpoikaset kasvattajilta
tiettynd ajankohtana, valtion tulo- ja menoarvion midrirahan puitteissa. Vesiviljelyn
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tuotekehityksessd, jalostuksessa ja uusien viljelylajien 16ytimisessé ja laitostekniikan
kehittimisessd muun muassa kalanviljelyn vesistkuormituksen vihentéimiseksi val-
tion vesiviljely ja yritykset toimivat yhteistySkumppaneina.

Yliopistot ovat Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitokselle tirkeitd osaamisen kehitti-
misessé ja henkiléston pitevoitymisessd. Osa tutkimuslaitoksen tutkijoista toimii do-
sentteina (till hetkells 12 tutkijaa) ja muina opettajina yliopistoissa. Poikkitieteelliset
yhteistutkimukset mahdollistavat perinteisesti kalatutkimuksesta poikkeavia ldhesty-
mistapoja, joissa yhdistetiéin kalataloudellinen tietdmys yhteiskuntatieteisiin, tekniik-
kaan ja talouteen. Yhteistyd koskee muun muassa ympéristStutkimuksia, kalastustut-
kimuksia, menetelmien kehittimists, populaatioekologista ja -geneettistd tutkimusta,
tautitutkimusta, vesiviljelyn kehittimistoimintaa, opetusta seki tilastointia.

Viranomaiset, jirjestot, kalastusalueet ja kalastuskunnat sekid toimialan elinkeinojen
harjoittajat ovat tutkimuksen aloitteentekijoits, asiakkaita ja kayttdjid. Heidén kaut-
taan kanavoituvat osaltaan kansalaisten tutkimustarpeet. Suomessa kalatalous ja myds
kalatalouden viranomais- ja neuvontajirjestelmé on hajautettu.

Suomessa riistan- ja porontutkimus on suureksi osaksi keskittynyt Riista- ja kalatalo-
uden tutkimuslaitokseen, joka toimii n#iden alojen tutkimuskoordinaattorina.
Riistanhoitoty6n toteuttavat metsistysjarjestit.

Kala- ja tiista-alan konsulttitoimistot kilpailevat rahoituksesta tutkimuslaitoksen kans-
sa. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitokselle soveltuvat parhaiten laajaa tai syvil-
listi osaamista vaativat hankkeet, joissa voidaan hyddyntid pitkikestoisia ja laajoja
aineistoja.

Kansainvilinen yhteisty6 vilkasta

Kansainvilinen yhteistyt Itimerelld, Pohjois-Atlantilla ja naapurimaiden sekd EUn
kanssa on vilkasta. Sopimukset koskevat muun muassa kalastusta, veden sidnndstelyi,
tilastoja ja ympériston suojelua.

Tutkimuslaitoksen kansainvilinen osallistuminen on viime vuosina tuntuvasti liséin-
tynyt. Erityisesti tdmi nikyy EU:n piirissd tapahtuvan tutkimus- ja asiantuntija-
toiminnan kasvuna. Yksityiskohtaisen kala-, riista- ja porokantoja ja niiden elinympé-
ristdjd koskevan tiedon tarve on kasvanut EU-pditksentekoa varten. Kalatutkimuk-
sessa se edellytti kansainvilistid yhteistytd ja osallistumista resurssien kéyton arvi-
ointiin. Pisimmiit perinteet on osallistumisella Kansainvilisen merentutkimus-
neuvoston (ICES) toimintaan. Tenojoen ja Niitimojoen lohitutkimuksia kisitelldén
vuosittain Pohjois-Atlantin lohen suojelujérjestdssid (The North Atlantic Salmon Con-
servation Organization, NASCQ).

Pohjoismaisen ministerineuvoston (PMN) kalataloustutkimustydryhmin (NAF) toi-
mintaan tutkimuslaitos on osallistunut alusta (1989) lihtien. NAF:n tirkein tehtéivé on
toimia asiantuntijana PMN:lle jétettyjen tutkimusprojektihakemusten késittelyssd.
Kiynnistetyissd tai kiynnissi olevissa yhteispohjoismaisissa tutkimushankkeissa
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos oli vuonna 1997 mukana viidessd.

Yhteistyd Venijin kanssa keskittyy rajavesistoihin ja riistakantojen arviointiin.

Tutkimuslaitoksella on edustajansa mm. EU:n Kalastuksen ticteellisessd, teknisessé ja
ckonomisessa komiteassa (STECF). Komitean tehtiiviind on kiydd lipi ICES:n neu-
vonanto EU:lie siltd osin, kuin se koskee unionin sisdisid vesid. Tutkimuslaitoksen
edustajat ovat olleet asiantuntijoina myds tutkimusprojektihakemusten tieteellisessé
arvioinnissa ja FAIR-ohjelmakomiteassa. Tutkimuslaitos on aktiivisesti osallistunut
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myds EU:n kalataloustutkimusorganisaatioiden johtajakokouksiin (Meeting of Direc-
tors of Fishery Research Organisations of the European Union).

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos on osapuolena useissa EU:n kalantutkimus-
hankkeissa. Vuonna 1997 oltiin mukana mm. kalastuksen teknistd sditelyi, Itiimeren
turskakannan vaihtelua, Itimeren kalakantojen niiytteenotto-ohjelmaa, kalanmerkin-
timenetelmien kehittdmistd ja Torniojokeen nousevan lohikannan arviointia kaiku-
Iuotauksella kisittelevissd tutkimushankkeissa. EU-tutkimusyhteistyén ytimen muo-
dostavat DG XIV:n rahoittamat ohjelmat. Laitos osallistuu useisiin yhteisrahoitteisiin
tutkimusohjelmiin koordinaattorina tai toteuttajana. Niihin usealle vuodelle, yleensi
1-3 wvuodelle, ajoittuviin tutkimushankkeisiin on sidottu yhteensi 2,7 miljoonan
ECU:n rahoitus. Riistan- ja kalantutkimukseen kiiytettivin suoran EU-rahoituksen
osuus on vuosittain noin 250 000 ECU:a.

Tilastotytn tiirkein yhteisty&foorumi on edustus Eurostatin kalastustilastoinnin koko-
uksissa. Tilastoyhteisty6td pidetdan ylli PMN:n ja ICES:n puitteissa sek# suoraan
kansallisten tilastotuottajien kanssa.

Kansainviilisessi Itimeren kalastuskomissiossa (IBSFC) ja Pohjois-Atlantin lohen
suojelujirjestdssi (NASCO) tutkinuslaitoksen edustajia on ollut vuosittain asiantun-
tijoina molempien organisaatioiden koko toiminta-ajan. Tutkimuslaitos osallistui
vuonna 1997 myds komission koordinoimana suoritettuun Baltic Agenda 21 kalatalo-
usosan valmisteluty$hon ja komission péiitékseen perustuvan Itiimeren lohen elvytys-
ohjelman (Salmon Action Plan, SAP) toteuttamiseen.

FAO:n neuvoa antavan sisévesikalastuskomission (EIFAC) toiminnassa tutkirmuslai-
tos on mukana mm. tekemilli komission ja sen tySryhmien pyytimii selvityksid seki
osallistumalla tySryhmien ty&skentelyyn.

Tutkimuslaitoksella on edustus Pohjoismaisessa riistantutkimuskollegiossa (Nordisk
Kollegium for Viltforskning), Kansainvilisessd riistabiologian  unionissa
(International Union of Game Biologists), Bonnin sopimuksen (Bonn Convention)
tieteellisessi neuvottelukunnassa, Euroopan lintulaskentakomiteassa (European Bird
Census Committee), Pohjoismaisessa porontutkimuselimessé (Nordisk Organ for Ren-
forskning), sirkumpolaarisessa merilintutyéryhméissi (Circumpolar Seabird Working
Group) seki ilmailualan kansainvilisessé lintutbrméiyskomiteassa (International Bird
Strike Committee). Kansainvilisen riistabiologian julkaisun Wildlife Biology péitoi-
mittajan ja yhden avustavan toimittajan tehtiiviit ovat tutkimuslaitcksessa.

Liséksi laitos osallistun tutkimusyhteistyohon ulkomaisten yliopistojen ja tutkimus-
laitosten sekid kansainvilisten tieteellisten seurojen ja organisaatioiden kanssa.
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1l TULOSYKSIKOIDEN TOIMINTA

Kalakantojen ja kalavesien tutkimus

Kalakantojen ja kalavesien tutkimus edistdd kalavarojen kestivid kiyttod, Kalakan-
tojen tilaa ja hoitomenetelmii tutkimalla yksikko tuottaa tutkimustuloksia ja kalavesi-
en hoito-ohjeita hallinnolle, EU:lle, kotimaisille ja kansainvilisille jirjestéille, kala-
vesien omistajille, elinkeinoelimille, tiedeyhteisolle ja kansalaisille.

Keskeiset tehtavat

Yksikon tehtivini on vastata kala- ja rapukantojen tilan ja siihen vaikuttavien tekijoi-
den seki kala- ja rapukantojen hoitomenetelmien tutkimuksesta. Tehtiéivd jakaantuu
kolmeen osaan, jotka ovat kalavarojen arvioint, tutkimusprojektit ja asiantuntijatoi-
minta.

Kalavarojen arviointi

Taloudellisesti tirkeimpien kalavarojen arviointi on yksikén pysyvi tehtévi, joka si-
siltii myds tieteellisen neuvonannon kalavarojen hySdyntimiseen liittyvissé kysy-
myksissd. Arviointitoiminnan lihtékohtia ovat luonnonvarojen kestivin kiytdn peri-
aatteet, maa- ja metsitalousministerién asettamat tulostavoitteet sekd kansalliset ja
kansainviliset tietotarpeet. Keskeiset arviointitulokset julkaistaan vuosittain.

Kalavarojen arviointi
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Tutkimusprojektit

Tutkimustoiminnan l#hivuosien keskeiset tehtiviit toteutetaan kuudessa tutkimusoh-
Jelmassa, jotka on muodostettu yhteisty5ssd tiedon kéyttéjien kanssa (kuva). Kansalli-
nen lains#4dintd, kansainviliset sopimukset ja EU-jisenyydesti tulevat velvoitteet
vaikuttavat merkittivisti tutkimusaiheitten valintaan. Suurin osa tutkimushankkeista
kuuluu soveltavaan tutkimukseen.

1. Istutusten vaikutustutkimukset ja istutustarpeiden arviointi

Tutkimusohjelman tavoitteena on etsii ratkaisuja, jotka edesauttavat istutusten, ka-
lastuksen ja kalakantojen suojelun yhteensovittamista sekdi parantavat istutusten ta-
loudellista kannattavuutta. Ohjelmassa tutkitaan eri lajeilla ja eri tyyppisilld istuk-
kailla tehtivien istutusten vaikutuksia ja taloudellisuutta. Lisiiksi arvioidaan pitkéin ja
Iyhyen aikavilin istutustarpeita ja kehitetiifin istutusten vaikuttavuuden seuraamiseen
soveltuvia jérjestelmid yhteisty6ssd tutkimuslaitoksen vesiviljely-yksikin kanssa.

2. Kalojen vuorovaikutusten merkitys kalavesien hoidossa

Tutkimusohjelman tavoitteena on tuottaa kalayhteistjen vuorovaikutuksesta, raken-
teesta ja toiminnasta sellaista tietoa, jonka pohjalta kehitetiisin erilaisiin ympiristdihin,
kalayhteis6ihin ja tavoitteisiin soveltuvia kalavesien hoitomalleja ja -menetelmii.
Sclvitetéiiin kalastuksen ja sen séitelyn vaikutusta kalakantoihin ja eri kalastajaryh-
mien saaliisiin.

3. Vesistdjen kuormituksen kalataloudelliset vaikutukset

Tutkimusohjelman tarkoitus on tuottaa tutkimustuloksia ja mmuta tietdmysts, jonka
perusteella voidaan arvioida, ehkiiisté ja vihent## kuormituksen kalataloudellisia
haittoja. Tutkimusohjelmassa arvioidaan valuma-alueilta ja ilman kautta tulevan ve-
sist-kuormituksen aiheuttamia kala- ja kalatalousvahinkoja. Pi#ipaino on vesien re-
hevditymisestd aiheutuneiden kalataloudellisten haittojen vihentfimistd koskevissa
tutkimuksissa.

4. Rakennettujen vesistdjen kalataloudellinen hoito ja kunnostaminen

Tutkimusohjelman tarkoitus on tuottaa rakennettujen vesistojen kalataloudellisen ar-
von lisdéimiseksi tarvittavaa tieteellisesti korkeatasoista soveltamiskelpoista tietoa.
Tutkimusohjelmassa selvitetésin menetelmii rakennettujen vesien kalakantojen ja ka-
latalouden elvyttimiseen mm. kalastusta jérjestelemills ja virtavesii kunnostamaila,
Kehitetiiéin aiheeseen liittyviii malleja ja tarkkailnmenetelmis.

3. Kalakantojen monimuotoisuutta koskevat tutkimukset

Monimuotoisuustutkimusten tarkoituksena on tuottaa tietoa, jota tarvitaan kalakanto-
jen monimuotoisuuden séilyttdmiseksi tehtéivien toimenpiteiden pohjaksi. Hankeryh-
miissé kehitetdiin monimuotoisuuden seurantaan sopivia indikaattoreita ja menetelmii,
Tehdi#in tutkimuksia kalakantojen perinnéllisesti monimuotoisuudesta ja yllipidetiiin
kalakantarekisterii. Annetaan ohjeita kalakantojen hoitamiseksi niin, ett3 kalojen mo-
nimuotoisuus séilyy mahdollisimman korkeana.

6. Kalastuksen teknisen sdiitelyn kehittiminen

Hankeryhmiin tavoitteena on tuottaa tietoa kalastuksen jarjestimiseksi niin, efti
pyynti on mahdollisimman kannattavaa ja kohdistuu tarkoituksenmukaisesti hysdyn-
nettdviin kalakantaan. Hankeryhmiiss# selvitetiiin pyydysten rakenteen, silmiikoon,
alamitan sekii ajallisten ja alueellisten ravhoitusten merkitysti pyynnin ohjaamisessa
ja arvioidaan, mitki ovat suomalaisen kalastuksen siiitelyn kehittimisen
painopistealueet.
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7. Erillishankkeet

Tutkimuschjelmien liséiksi kilynnissd on yksittdishankkeita: laaja-alainen kansainvéli-
nen lohiohjelma (SAP) ja lohen pienpoikaskuolevuutta aiheuttavaa M74-oireyhtymai
koskevat tutkimukset ovat néistd huomattavimmat.

Henkilokunta ja muut resurssit

Kalakantojen ja kalavesien tutkimuksen tulosyksikossd on 76 vakituista tydntekijid.
Akateemisen koulutuksen saaneita heistd on 49. Heid#én pédaineensa jakaantuvat seu-
raavasti: eldintiede ja ekologia 32, hydrobiologia 5, kalataloustiede 6, limnologia 3,
genetiikka 2 ja fysiikka 1 kpl. Akateemisen koulutuksen suorittaneista kymmeneclid on
tohtorin ja yhdellztoista lisensiaatin tutkinto. L&hivnosien aikana arvioidaan valmistu-
van vield kymmenen viitdskirjaa lisdd. Kaiken kaikkiaan jatkokoulutukseen panoste-
taan edelleen voimakkaasti.

Vakituisen henkilokunnan lisiksi yksikossd tySskentelee miirdaikaisesti tutkijoita,
viitdskirjan tekijoitd, tutkimusmestareita ja assistenttcja. Heiddn yhteenlaskettu tyd-
panoksena on vuosittain keskimédrin 15 henkilétydvuotta.

HenkilSkunnasta 40 % tyoskentelee laitoksen piitoimipaikassa Helsingissd. Muiden
tydskentelytilat sijaitsevat ympiiri Suomea neljillitoista tutkimus- ja kenttdasemalla.

Yksikon toiminnan vuotuiset kokonaiskustannukset ovat noin 40 miljoonaa markkaa.
Vuonna 1997 noin 7 % kustannuksista katettiin EU-rahoituksella ja myyntituloilla
mm. voimayhtidilti ja kunnilta.

Eri toimintatyyppien kesken kokonaiskustannukset jakaantuvat seuraavasti:

Kalavarojen arviointi 21 %

Tutkimusprojektit 73 %
Asiantuntijatoiminta 6 %
Yhteenséd 100 %

Asiantuntijatoiminta seké kansallinen ja kansainvélinen yhteisty

Yksikélle kuuluu monia yleisid asiantuntijatehtéivii, jotka perustuvat kotimaisiin ja
kansainvilisiin velvoitteisiin seki asiakkaiden ja laitoksen tarpeisiin (mm. lausunnon-
anto).

Monissa tutkimushankkeissa yksikkd on yhteistydssi laitoksen muiden tulosyksikéit-
ten, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja kansallisten viranomaisten kanssa. Kansalliset
viranomaiset ovat usein my&s tutkimusten rahoittajia. Ammattikalastajilla puolestaan
ovat tirkedissi asemassa kalandytteiden keriifimisesséd ja saalistilastoinnissa. Maa- ja
metsétalousministeriolli on keskeinen rooli tutkimusten suuntaamisessa ja hankkeit-
ten rahoittamisessa. Voimayhtidt, kunnat ja kalanviljely-yritykset ovat monessa tut-
kimuksessa tirkeitd asiakkaita ja rahoittajia.

Yhteistyd suomalaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa on monipuolista pitd-
en sisilldin yhteistutkimuksia, aineistojenvaihtoa ja opetustoimintaa, YhteistySviran-
omaisista mainittakoon alueelliset kalatalousviranomaiset ja Suomen ympéristokes-
kus.

Yksi keskeisiii kansainvilisen yhteistydn foorumeita on ICES (Kansainviilinen me-
rentutkimusneuvosto) tyéryhmineen ja ticteellisine komiteoineen. Kalakantojen ja
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kalavesien tutkimusyksikén tutkijoilla on téirkei rooli ICESin arviointity&ryhmissi ja
Itdmeren kansainvilisen kalastuskomission (IBSFC), Pohjois-Atlantin lohensuojelu-
jéirjestén (NASCO) ja Euroopan sisévesikalastuskomission (EIFAC) asiantuntijoina.

Viime vuosien uusista kansainvilisistii yhteistyShankkeista huomattavin orn vuonna
1997 alkanut IBSFC:n lohiohjelma (SAP), jossa Itimeren piirisséi pyritisin Iohen
luonnonkantojen tehokkaaseen elvyttimiseen ja kantojen tilan seurantaan.

EU:ssa yksikdn tutkijat toimivat komiteoiden ja ty6ryhmien jésenini ja asiantuntijoi-
na — niisti mainittakoon neuvoa antava kalastuskomitea (STECF). EU on my&s moni-
en kansainvillisend yhteistyoné toteutettavien tutkimusten rahoittaja.

Yksikén yhteistySkumppaneihin kuuluvat vield useat tutkimuslaitokset ja yliopistot
naapurimaissa (Norja, Ruotsi, Vendji, Viro), mmualla Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa,

Julkaisutoiminta

Tutkimustuloksia julkaistaan monipuolisesti useilla foorumeilla: mm. tieteellisissi
sarjoissa, laitoksen omissa julkaisuissa, ammattilehdissd, kongresseissa, symposiu-
meissa, kokouksissa ja yleisotapahtumissa. Viime vuosina tutkijoita on erityisesti
kannustettu tuottamaan julkaisuja korkeatasoisiin kansainviilisiin sarjoihin. Keskei-
sisti kalavara-arvioista laaditaan wvuosittain julkaisu kalatalousviranomaisille, alan
jirjestdille, ammattikalastajille ja suurelle yleisslle.

Elinkeinokalatalouden tutkimus

Yhteiskunnallis-taloudellinen nékékulma uutta

Tavoitteet

Toiminta

Vuonna 1994 tapahtuneen organisaatiouudistuksen keskeinen tavoite oli nostaa biolo-
gisen tutkimuksen rinnalle kalataloussektorin yhteiskunnallisten ja taloudellisten on-
gelmien tutkimmsta, Tité varten perustettiin Elinkeinokalatalonden tutkimusyksikk®,
jonka tutkimus suunniteltiin kokonaan uudelleen. Tutkimuksen kiynnistimisti edelsi
perusteellinen strateginen analyysi asiakkaista, tutkimustiedon Kysynnistd ja tutki-
muksen resursseista. Tilld hetkelld pid#iosa elinkeinokalatalouden tutkimuksesta on
luonteeltaan strategista,

Elinkeinokalatalouden tutkimuksen tulosyksikk® tuottaa tutkimmstietoa ja asiantunti-
japalveluja kansallisen ja EU-hallinnon, kalatalouselinkeinojen, jirjestojen, vapaa-
ajankalastajien, lehdiston, tiedeyhteistn seki suuren yleisén kiiyttoon. Kalatalouselin-
keinojen ja vapaa-ajankalastuksen pitkiin tiihtiimen ongelmilla on keskeinen asema
elinkeinokalatalouden tutkimusyksikén toiminnassa.

Yksikén toiminta koostuu kolmesta painopistealueesta (Kuva 15): virallisten kalatalo-
us- ja metsistystilastojen laatiminen, sosio-ekonominen tutkimus ja vesiviljelytutki-
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mus. Lisdksi yksikon henkilostd osallistuu kotimaisiin ja kansainvilisiin asiantuntija-
tehtéviin.

Alkwtuotanto
Ja jalostus
Ympdiristd-
fuormitus

Fazoeiliely-
‘nthuna

Kansainviiliset

Kuva 15. Elinkeinokalatalouden tutkimusyksikdn painopisteaiueet.

Viralliset tilastot

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos kokoaa viralliset kalataloustilastot kotimaisten
tarpeiden ja EU:n viranomaisten sdddosten ja kansainvilisten sopimusten mukaan.
Tilastot raportoidaan EUROSTAT:ille ja kansainvilisille jirjestdille kuten FAOQ,
OECD ja ICES.

Jatkuvan tilastoinnin kohteena ovat alkutuotanto ja jalostus (meri- ja sisdvesialueen
ammattikalastus-, kalanviljely- ja kalanjalostustilastot), kalamarkkinat (kalan hinta,
ulkomaankauppa- ja kulutustilastot) ja vapaa-ajankalastus sekd metséstys.

Tilastot julkaistaan suomeksi ja ruotsiksi Suomen Virallinen Tilasto -sarjassa. Tilas-
toyksikkd on vuodesta 1993 lihtien tuottanut my6s neljd vuosikirjaa. Julkaistujen ti-
lastojen liséksi yksikkd tekee ulkopuolisten tilausten mukaisia ja tutkimusta palvele-
via tilastoanalyyseji.

Tilastojen laadun analysointi ja parantaminen ovat tilld hetkelld yksikon térkeitd ke-
hitystehtivid. Yksikossd selvitetdin mahdollisuuksia tuottaa ldhitulevaisuudessa alan
barometreji.

Sosio-ekonominen tutkimus

Sosio-ekonomisen tutkimuksen taustalla ovat merkittivit muutokset kalataloudessa:
minen ja EU-jdsenyyden seurauksena tapahtunut tukijérjestelmien ja verotuksen
nmuuttuminen sekd kilpailun kiristyminen elintarvikealalla. Vapaa-ajankalastuksen
merkitys Suomessa on suuri, ja tutkimuksen tarvetta on lisinnyt mm. kalastusmatkai-
luelinkeinon kehittyminen ja viehekalastuslain muutos vuonna 1997,

Sosio-eckonominen tutkimus on organisoitn kolmeksi projektiksi, Ammattikalastus
Suomessa (1994-1997), Kalamarkkinat (1996-1999) ja Vapaa-ajankalastus (1998-
2001).
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Ammattikalastus Suomessa - projektissa on haastattelututkimuksella selvitetty kalas-
tajien asenteita ja sopeutumiskyky elinkeinon muutosvaiheessa. Analyysin kohteena
olleita aiheita ovat kalastus elinkeinona ja eliméntapana, kalastuksen siifitely kalasta-
jan nikdkulmasta sekd sopeutuminen tulevaisuuteen. Tutkimus on raportointivaihees-
sa.

Kalamarkkinat -projektissa on tutkittu kalan hinnanmuodostusta, kuluttajien (koti- ja
suurtaloudet) kiyttdytymistd ja asenteita, kaupan ja jalostuksen odotuksia, kalamark-
kinoiden rakennetta seki kehitetty kannattavuuslaskelmaohjelmia kalastukseen ja ka-
lan jalostukseen. Tutkimus on raportointivaiheessa.

Vapaa-ajankalastus -projektin Kuinka Suomi Kalastaa osaprojekti tuottaa alueellista
tietoa mm. saaliista erilaisilla kalastusmuodoilla, jota voidaan hy&dyntii kalastuksen
ohjaamisessa ja kalavesien hoidossa. Vapaa-ajankalastajan ja kalaveden omistajan
profiilitutkimukset ovat kiiynnistyméisss, kuten myds kaikissa Pohjoismaissa toteutet-
tava tutkimns vapaa-ajankalastuksen yhteiskunnallisesta arvottamisesta,

Vesiviljelytutkimus

Vesiviljelyelinkeino perustuu kiytinnGssd yhteen lajiin eli kirjoloheen. Viljelijoiden
talous on kiristynyt huomattavasti 1990-luvulla, koska kirjolohen tuotantoarvo on pu-
donnut noin 50 % kymmenen viime vuoden aikana. Norjalainen kasvatettu lohi on
vallannut markkinoita nopeasti ja listinnyt kilpailua. Valittu ympéristspolitiikka edel-
lyttdd kalankasvatuksen ravinnepiistdjen pienentimisti 30 %:lla kymmenessi vuo-
dessa. Kalojen perimiin monimuotoisuuden siilyttiminen viljelyssi on myds tirked
yhteiskunnallinen haaste. Toisaalta kalojen periméin monimmotoisuutta hysdynnetiiin
valintajalostusprojektissa, joka tihtii tuotannon tehostamiseen.

Vesiviljelytutkimus on organisoitu neljééin piialueeseen, Vesiviljelyn ympiiristovai-
kutusten vihentiminen (1997-2000), Viljelytuotannon monipuolistaminen (1996-
2001), Vesiviljelyn vaikutukset monimuotoisuuteen (1997-2000), Kirjolohen valinta-
jalostus (1992-2001),

Vesiviljelyn ympiristévaikutusten vihentiiminen -projektissa on selvitetty kuormitus-
kehityksen seurantaa varten ravinnekuormituksen nykytasoa, seki kehitetiiin vihin
ympiristd kuormittavia kalan rehuja ja ruokintatekniikoita. Tiiviin tutkimuksen
kohteena on mm. kasviperdisen valkuaisen lisié#minen kalojen rehussa. Tutkimus ym-
paristdtekijdiden vaihtelun vaikutuksista kirjolohen kasvuun ja ravinnon hysdyntimi-
seen on alkamassa.

Viljelytuotannon monipuolistaminen -projektin tavoitteena on tuottaa tietoa, joka
mahdollistaa uusien viljelylajien nousun laajempaan tuotantoon. Ensimmiiisessi vai-
heessa on arvioitu ne lajit, joilla on parhaat mahdollisuudet nousta uusiksi lajeiksi
ruokakalan viljelyyn. Toisessa vaiheessa on analysoitu talousbiologisten mallien
avulia niit# tuotantoon liittyvi tekijbity, joilla on suurin merkitys lajin viljelyn talou-
delliseen kannattavuuteen. Kolmannessa vaiheessa niitd tuotannon ongelmia ratko-
taan kokeellisen tutkimuksen keinoin. Potentjaalisimpia lajeja ovat siika, ahven ja ra-

pu.

Vesiviljelyn vaikutukset monimuotoisuuteen -projektin tavoitteena on tuottaa tietoa,
jonka avulla hoidettavien kalakantojen monimuotoisuus s#ilyy. Tutkimuksen kohteena
ovat viljelyparvien perustamiskiytintdjen ja viljelyprosessien vaikutukset istutusten
avulla hoidettavien kalakantojen monimuotoisuuteen. Viljelylle vaihtochtoisia ja tiy-
dentéivii menetelmié kehitetiifin.
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Kirjolohen valintajalostus -projekti tihti toisazlta kirjolohen viljelyn kannattavuuden
parantamiseen lisaamilli mm. kalan kasvunopeutta, ja toisaalta kalojen valintajalos-
tuksen ja siihen liittyvien menetelmien ja tiedonkeruun kehittdmiseen.

Henkilosto ja kustannukset

Yksikossi on 46 tyontekijdd, joista 7 tydskentelee tilaston osatulosyksik&ssd. Henki-
16515 on jakaantunut kahdeksaan toimipaikkaan ja -pisteeseen, joista Helsingin osuus
on suurin (23 henkei). Akateeminen koulutus on 70 %:lla tyontekijoistéd. Heistd 9:114
on tohtorin, yhdells lisensiaatin, 19:1li maisterin ja kolmella kandidaatin tutkinto,
Piiaineita ovat mm. eldintiede ja biologia (12), hydrobiologia (6), kalataloustiede (4),
limnologia (1), taloustiede (3), sosiologia (1), tekniikka (2), maantiede (2) ja mikro-
biologia (1). Henkilétybvuosia kertyi vuonna 1997 yhteensd 44. Yksikén kokonais-
kustannukset vuonna 1997 olivat noin 17,3 miljoonaa markkaa, josta 81 % sisdltyi
vaition budjettiin, 14 9% muihin julkisiin rahoituslihteisiin ja 5 % rahoitettiin paive-
lutatkimuksella.

Riistan- ja porotutkimus

Riistan- ja porotutkimuksen tulosyksikkoon kuuluvat riistantutkimuksen ja porotutki-
muksen osatulosyksikot.

Riistantutkimus

Riistantutkimus edistid riistakantojen hyvinvointia ja kestivii kiyttdd. Se tuottaa
tietoa hailinnolle, jarjestdille, tiedeyhteisolle ja kansalaisilie etenkin metséstyksen ja
muun luonnonkiytén suunnittelun tarpeisiin.

Yksikon keskeiseni tehtiviind on tuottaa tietoa riistakantojen tilasta ja siihen vaikut-
tavista tekijoistd seki riistaeldimistd yleisemminkin. Tehtidvd jakautuu kolmeen osaan;
riistakantojen seurantaan, tutkimustoimintaan ja asiantuntijatoimintaan.

36



Riistakantojen seuranta

Téarkeimpien riistalajien tai riistalajiryhmien seuranta on yksikén pysyvi tehtivi. Tr-
keimmiit seurantakohteet ovat hirvi, suurpedot, pienet riistanisiikkit, metsiikanalinnut
ja vesilinnut. Kaikista kohteista arvioidaan kannan runsaus, eriisti lisiksi vuotuinen
lisé&ntymistuotto ja eldinten aiheuttamat vahingot. Valtaosa seurannoista perustuu
metsidstijien tekemiin mittaviin laskentoihin ja havainnointiin. Seurannat vastaavat
kansallisiin ja kansainvélisiin tietotarpeisiin riistavarojen kestivéin kiiytén mukaisessa
hyddyntéimisessid. Seurantatulokset julkaistaan pi#stifintdisesti vuosittain.

Tutkimustoiminta

Varsinainen tutkimustoiminta toteutetaan mésriaikaisina hankkeina. Tutkimmskohteet
midrdytyvat ministerion tulosohjauksesta, asiakkaiden tarpeista sekii tutkimmslaitok-
sen ja riistantutkimusyksikdn omista strategisista valinnoista, jotka osin perustuvat
yksikon yHdpitiméin evaluointitoimintaan. Valtaosa tutkimuksesta on soveltavaa, ja
se perustuu usein riistakantojen seurannan tuottamiin tuloksiin. Mé#riaikaiset hank-
keet sijoittuvat kolmelle painopistealalle:

ElinympiristShankkeissa tutkitaan riistacldinten elinympiiristdvaatimuksia ja ympi-
ristén muutosten vaikutuksia riistakantoihin. Tulokset luovat tietopohjas ympiiristén
ja luonnon, mm, metsien, kéytén suunnittelulle. Térkein ympiristotyyppi ovat metsit,
kaksi muuta viljelysalueet ja vesistét. Hankkeet operoivat yksittiisten habitaattien ta-
solta maisemaekologisiin kokonaisuuksiin, ja niissi hyddynnetiiin mm. telemetriaa,
paikkatietomenetelmi ja satelliittikuvatulkintoja.

Riistan runsauteen vaikuttavista tekijbistii ovat tilld hetkelld tutkimushankkeita ravin-
non saatavuudesta, kantojen lisdintymistuotosta, pienten ja suurten nisikispetojen
saalistusvaikntuksista, metséstysvaikutuksista, ympéristén epépuhtauksien vaikutuk-
sista ja loisinnan vaikutuksista.

Riistan lajibiologian puitteissa tutkitaan tilli hetkell:i mm. elinympiristojen kiyttdi ja
riistaelédinten vaelluksia, peruslisifintymisbiologiaa, ravintobiologiaa ja kantojen ge-
neettisid ominaisuuksia,

Asiantuntijatoiminta ja yhteistyd

Riistantutkimus palvelee asiantuntemuksellaan viranomaisia, jérjestojd ja suurta ylei-
s6d mm. antamalla lausuntoja, osallistumalla erilaisiin tyéryhmiin ja harjoittamalla
yleistajuista julkaisemista. Yksikon tutkijoita toimii luennoitsijoina ja opinniiytetsi-
den ohjaajina useissa yliopistoissa.

Tutkijakunnan pienuuden ja osaamisalueiden kapeuden takia yksikén toiminta perus-
tou keskeisesti tutkimusyhteistyShon monien yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.
Kiinteiden yliopistoyhteyksien kautta kehitetiifin jatkuvasti omaa tieteellistéi ja mene-
telmiillistd osaamista.

Tutkimusyhteisty$td tehdiiin myts kansainvilisesti. Erityisen kiinte#i se on Venijiin
Karjalaan, jonka kanssa Suomella on pitkd yhteinen maaraja. My&s Ruotsi, Norja ja
Viro ovat yhteistydsuuntia. Erityisosaamista vaativissa hankkeissa yhteistyoti tehdsizin
kavemmaksikin,

Riista-alan tutkimushallinnollista yhteistyti tehdiifin kotimaassa ja kansainvilisesti
mm. Pohjoismaisessa riistantutkimuskollegiossa (NKV), Kansainviilisessi riistabiolo-
giunionissa (IUGB), Kansainvilisessi riistansuojelu- ja metséstysjirjestossi (CIC),
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Kansainvilisessd Merentutkimusneuvostossa (ICES) ja Helsingin suojelukomissiossa
(Helcom).

Henkilokunta ja julkaisutoiminta

Riistantutkimusyksikéssd on 23 vakinaista tyontekijid. Niisti akateeminen lopputut-
kinto on kahdeksalla ja heistéi kuudella tohtorintutkinto. Yleisimmit padiaineet ovat
eldintiede ja ekologia. Vakinaisen henkjlokunnan lisdksi yksikdssd on ollut viime
vuosina mizriaikaisina tutkijoina 5-12 jatko-opiskelijaa (postgraduate). Henkildkun-
nasta 7 toimii laitoksen p##toimipaikassa Helsingissd, muut 16 neljéssd toimipaikassa
eri puolilla maata.

Yksikén kokonaiskustannukset vuonna 1997 olivat noin 11,8 miljoonaa markkaa. Ul-
kopuolisen rahoituksen osuus on noin 20 %, jossa tyOllistimistuen osuus 5 %-
yksikkod. Kokonaiskustannukset jakautuivat seuraavasti: riistaseurannat 23 %, tutki-
mushankkeet 62 % ja asiantuntijatoiminta 15 %.

Sen lisiksi, etti soveltavuus ja tutkimuslaitosluonne edellyttéivét aktiivista yleista-
juista julkaisutoimintaa, yksikossd on pyritty jatkuvasti myds korkeatasoiseen tieteel-
liseen tuotantoon. Tieteellinen tuotanto on suurelta osalta syntynyt yhteistyénd koti-
ja ulkomaisten yliopisto- ja tutkimuslaitosyhteyksien kanssa. Yleistajuisen tutkimus-
tiedottamisen tirkeiti foorumeita ovat jirjestdjen lehdet ja laitoksen omat tiedotteet.

Porotutkimus

Porotutkimus edistids ekologisesti ja taloudellisesti kestévé# poronhoitoa ja porotalo-
utta tuottamalla tutkimustuloksia ja asiantuntijapalveluita. Yksikon keskeinen tehtévi
on selvittdd laidunten kiytdn kestiivyyué seki tuottaa tietoa porosta poronhoitomene-
telmien kehittdimiseksi.

Seurannat ja tutkimuksen painopistealat

Pysyvini, seurantaluonteisena tehtiviind on laitumien méérén ja tilan seuranta. Seu-
rannan lihtSpisteeksi on selvitetty seki talvi- ettd kes#laitumet perusteellisesti vuosina
1996-98. Laiduntietimys on keskeisen tirkedi mitoitettaessa poromidrid ja suunni-
teltaessa laitumien vuorottelukayttod.

Tutkimuskohteet valitaan maa- ja metsitalousministerién tulosohjauksen, kysynnén ja
tutkimuslaitoksen oman strategian pohjalta. Porotutkimuksella on liheinen yhteys
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elinkeinotoimintaan, joten tutkimus on luonteeltaan hyvin soveltavaa. Poro on puoli-
kesy eldin ja helppo tarhattava, mikéi mahdollistaa kokeellisen tutkimuksen suuren
osuuden. Hankkeet sijoittuvat kolmelle péialueelle.

Laidunten kiyttdtutkimms perustuu monilta osin laidunkartoitusten ja -seurannan tu-
loksiin. Siind selvitetiiin mm. laitumien kunnon vaikutusta poron kuntoon ja kannan
tuottoon, toisaalta siind paneudutaan mySs porolaidunnuksen vaikutuksiin muulle
luonnolle. Luonnonlaidunten liséksi tatkitaan mys lisdruokinnan kiyttoa.

Porokannan rakennetta ja tuottoa koskevissa hankkeissa selvitetiizin etenkin sukupuo-
li- ja ikdrakenteen merkitystd vasa- ja lihatuottoon.

Poron biologiaa koskeva tutkimus on luonteeltaan selvimmin perustutkimusta, mutta
sillikin on monet yhteydet kiiytinnén poronhoitotoimiin. Viime vuosina on tehty
etenkin limmdnsiitely- ja hormonitutkimusta.

Asiantuntijatoiminta ja yhteisty®

Porotutkimns toimii asiantuntijana monissa viranomais- ja jirjestSyhteyksissd seki
julkistamalla tutkimustuloksia yleistajuisesti. Yksikén tydntekijét opettavat monissa
oppilaitoksissa, myos yliopistoissa.

Henkildst5ltisin vihiisen porotutkimuksen keskeinen toimintatapa ja elinehto on yh-
teistyd. Sitd harjoitetaan yliopistojen, tutkimuslaitosten ja elinkeinon jirjestéjen kans-
sa kotimaassa ja kansainvilisesti. Erityisen tirkeé yhteistytaho on Paliskuntain yh-
distys, jonka porokoetarha on tutkimukselle erityisen arvokas. Uuden tutkimusaseman
toimintatavoitteena on luoda siitd merkittéivi kansainvilinen porotutkimuskeskus.

Kansainvilinen tutkimusyhteistyd on vilkasta Vendjille, Norjaan ja Ruotsiin. Poro-
tutkimus osallistuu Pohjoismaisen porotutkimuselimen (NOR) toimintaan.

Henkilékunta ja jutkaisutoiminta

neljé vakinaista tydntekijili. Niisti kolmella on akateeminen tutkinto, yhdelld tohto-
rintutkinto ja yhdelld lisensiaatintutkinto. Porotutkimus tehdiifin p#fiosin porotutki-
musasemalla Inarin kunnassa.

Yksikén vuotuiset kustannukset ovat olleet keskimiiiirin 3,5 miljoonaa markkaa (1995-
97). Porotutkimuksen kokonaiskustannukset vuonna 1997 olivat 3.47 miljoonaa
markkaa. Ulkopuolisen rahoituksen osuus oli noin 40 %, jossa tyollistimistuen osuus
20 %-yksikkod. Kustannukset jakautuivat seuraavasti: laidunkartoitus ja -seuranta 27
%, tutkimustoiminta 63 % ja asiantuntijatoiminta 10 %.

Julkaisutoiminnassa on pyritty mahdollisuuksien mukaan seki korkeatasoisiin tieteel-
lisiin julkaisuihin ettd yleistajuisiin, elinkeinoa vilittémzimmin edistdviin julkistuk-
siin. Julkaisutuotanto on saavutettu paljolti monipuolisen tutkimusyhteistyén avulla,
Pienessd yksikossd vuotuinen tuotanto vaihtelee paljon sattumastakin, mmtta kahden
viimeksi kuluneen vuoden aikana tieteellisten artikkeleiden tuotanto on pudonnut ni-
menomaan mittavien laidunkartoitushankkeiden takia, jotka ovat sitoneet yksikén
voimavarat.
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Vesiviljely

Vesiviljelyn tulosyksikké yllipitid alkuperdisid kalakantoja ja niiden monimmotoi-
suutta ja tuottaa kalojen seki rapujen korkealaatuista miitid ja poikasia valtion tarpei-
siin sekd yksityisen viljelyn alkumateriaaliksi. Vesiviljelyd kehitetdin yhteistybssd
alan tutkimuksen kanssa.

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi vesiviljelyn tulosyksikka:
+ Ylldpitds uhanalaisia ja alkuperiiisid kalakantoja ja niiden perinnéllisti monimuo-
toisuutta viljelylli, istutuksin ja maitipankkien avulla

¢ Tuottaa laadukasta, tautivapaata ja taustaltaan tunnettua kalojen ja rapujen miitid ja
poikasia kalakantojen sdilyttimistd, wtkimusta, valtion velvoitteita ja muita valtion
sekd yksityisen kysynniin tarpeita varten

+ Tuottaa jalostuksella korkeatasoista viljelyn alkumateriaalia yksityiseen ruokaka-
latuotantoon

+ Hoitaa valtion sopimuskasvatusta kalastusmahdollisunksien turvaamiseksi ja uhan-
alaisten kantojen s#ilyttimiseksi

+ Kehittid vesiviljelyn tuotteita, teknologiaa ja laadunhallinnan menetelmid

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos keskittyy médin ja pikkupoikasten tuottamiseen
ja yksityinen sektori niiden jatkokasvattamiseen ja ruokakalantuotantoon. Kasvatus-
sopimuksia on till4 hetkelld 16 laitoksen/yrittdjin kanssa.

Vuonna 1996 vesiviljelyn kokonaiskustannuksista 19 % kéytettiin kalakantojen mo-
nimnotoisuuden siilyttimiseen, 30 % kalastusedellytysten parantamiseen ja 51 % ka-
lanviljelyelinkeinon edistdmiseen.

Tuotteet, palvelut ja asiakkaat

Vesiviljelyn suoritteista valtaosa liittyy yhteiskunnallisten tehtdvien hoitoon. Niiti
tuotteita ja palveluja ovat mm. kalanviljelylaitoksissa sdilytettdviit kalalajit ja -kannat,
uhanalaisten ja elvytettivien kantojen istutuspoikaset, maitipankit, velvoitepoikaset,
tutkimusyksikéille toimitettavat tutkimuskalat sekd asiantuntijatehtéiviit.

Liiketaloudellisia, myytivid tuotteita ovat miiti, laitospoikaset, luonnonravintopoika-
set, jalostettu kirjolohen miiti ja poikaset sekii kehitetyt viljelymenetelmit, -tekniikat
ja -laitteistot.

Tirkeimpii asiakkaita ovat vesiviljely-yritykset, kalataloushallinto, kalaistutuksista
huolehtivat yhteisét, tutkimus ja opetus sekd ympéristShallinto.

Vesiviljelyn tuloista noin puolet on saatu midin myynnisti. Istutuslajien midin kau-
palliset markkinat ovat suppeat. Markkinaosuus on jo nyt suuri, lajista riippuen n. 30-
80%. Myyntitulojen lisdéiminen miidin markkinaosuuden kasvattamisella on niin ollen
vaikeaa.

Valtion talousarviossa edellytetdiin kilpailun vilttimistd yksityisen sektorin kanssa.
Sasdokset ja kustannukset rajoittavat mahdollisuuksia kilpailla tavanomaisessa poi-
kastuotannossa. Taveitteena on suunnata myyntitoimintaa ensisijaisesti kala- ja rapu-
kantojen hoitoon kehitettdviin uusiin tuotteisiin.
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Kuva 16: Vesivlljelyn tehtévit ja tuotieiden kiyttotavoitteet.

Kalakantojen ja niiden monimuotoisuuden séilyttdminen

Kansallisesti sckd kansainvilisesti velvoittavin tehtiivi on Suomen viels jiljelld olevi-
en alkuperiiisten, uhanalaisiksi mumttuneiden kalalajien ja -kantojen siilyttiminen
mahdollisimman monimuotoisina viljelytoimenpitein.

Kazlanviljelylaitoksiin on talletettu kalataloudellisesti arvokkaimmat alkuperiiset kala-
kantamme mm. jiljelld olevat 4 lohikantaa, Saimaan jérvilohi ja nieris, 22 meri-, jir-
vi- ja purotaimenkantaa, 15 siikakantaa, 10 harjuskantaa, toutain seki lisdksi erditi
muita kantoja. Siilytyksessd on kaikkiaan 13 alkuperiisti kalalajia ja muotoa ja n#isti
58 eri kantaa seki rapu. Viljelyssé on lisiksi useita tuotuja lajeja, joista Nevan lohi on
alkuperiiselld esiintymisalueellaan hiividmassi.

Téllé hetkelld ei ole tarvetta ottaa uusia kalalajeja ja -kantoja siilytettiiviksi. Mikili
jonkin viljelyssi olevan kannan osalta saavutetaan EY:n luontodirektiivin mukainen
ns. suotuisan suojelun taso voidaan sen viljelystd luopua.

Taantuneiden kalakantojen elvyttimiseksi ja palauttamiseksi luonnolliseen elinympé-
ristddn istutetaan eri ikiisisi poikasia mm. tyhjentyneille kutualueille. Sunrimmat is-
tutukset tehdéén Tornion- ja Simojokeen niiden taantuneiden lohikantojen yllipitéimi-
seksi. Vuonna 1997 kiiynnistettiin Salmon Action Plan (SAP) mukainen mittava lohen
kotiutusohjelma eriisiin Perimeren entisiin lohijokiin.

Ilman kalanviljelyé ja poikasistutuksia olisi moni alkuperiinen kalakantamme, kuten
esim. Saimaan jérvilohi ja nierid, lijoen ja Simojoen lohi sekd Tornionjoen ja Lestijo-
en meritaimen, jo lopullisesti hivinnyt.
Kalojen perintiainesta séilytetiin myds maitipankeissa pakastuksen avulla. Tavoit-
teena on saada lihivuosina kaikki uhanalaiset lajit ja kannat talletettua maitipankkei-
hin néiden sailymisen varmistamiseksi.
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Kalanviljelyelinkeinon edistédminen

Tavoitteena on edistéi vesiviljelyn elinkeinoa Suomessa tuottamalla taustaltaan tun-
nettua, tautivapaata miitié ja pikkupoikasia jatkoviljelyyn ja osallistumalla kirjolohen
valintajalostukseen kehittéimiilld viljelymenetelmii. Madintuotannon tavoitteena on
huolehtia siiti, ettd kalojen ja rapujen mitid sckd pikkupoikasia on saatavissa kysyn-
nin edellyttimissd mifrin. Kirjolohen valintajalostuksen tavoitteena on kirjolohen

Kalastusedellytysten parantaminen

Vesiviljely hoitaa osaltaan Itimeren lohi-, meritaimen- ja vaellussiikakantoja istutta-
malla ndiden poikasia Pohjanlahden ja Suomenlahden jokiin ja jokisuihin. Tavoittee-
na on sekd elvyttii ubanalaisia kalakantoja ettd luoda edellytyksid erityisesti lohen-
kalastuksen kehittymiselle.

Valtion istutusvelvoitteista laajin on Inarijirven sdinndstelyn aiheuttamien haittojen
kompensointi.

Tuotantoeettisten kysymysten hoito

Kalojen hyvinvoinnista huolehditaan saénnélliselld, pédosin automatisoidulla ruokin-
nalla, jirjestelmillisells terveystarkkailulla ja hyvilld allashygienialla. Kalojen kisit-
telyt on pyritty minimoimaan, mutta niitd tehtiessd esim. siirtojen, kuljetusten, lypsy-
jen ja istumusten yhteydessd kdytetdéin kaloja mahdollisimman vihin haittaavia
menetelmii. Merkinnéissi ja lypsyissé kalat nukutetaan. Jokaisella laitoksella on oma
valvova eldinlddkéri. Kalojen kuljetuksia varten laitoksilla on hyvin varustettu kalusto
ja elidinsuojelulain mukaiset kuljetusluvat.

Henkildsto ja organisaatio

Vesiviljelyn henkilStydvuosien miird vuoonna 1997 oli yhteensd 93. Vesiviljelyn tu-
losyksikéssd on 68 vakinaista henkildd (3 Helsingissd, 65 kalanviljelylaitoksissa).

Vesiviljely on organisoitu viideksi alueelliseksi yksikoksi, jotka ovat Eteld-Suomi,
It#-Suomi, Pohjois-Suomi, Linsi-Lappi ja Yli-Lappi. Kullakin yksikélld on yhdestd
viiteen kalanviljelylaitosta sekdi luonnonravintolammikoita. Alueellisten yksikoiden
rajat méirdytyvit lihinnd vesistdalueiden rajojen ja kalatautien torjuntavaatimusten
mukaan. Kunkin yksikon alueella viljeltivit kalalajit ja -kannat ovat paikallisiin olo-
suhteisiin sopeutuneita ja erilaistuneita.
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Palvelut

Palvelujen tulosyksikko vastaa tutkimuslaitoksen ja sen asiakkaiden tarvitsemista tu-
kipalveluista, joiden vaatima asiantunternus on tarkoituksenmukaista keskittis ja hoi-
taa yhteiseni palveluna muille tulosyksikéille.

Palvelu

Kuva 17: Palvelun tehtévit Ja henkilostd

Yksikkd vastaa talous- ja henkildstdhallinnosta, virastopalveluista, toimitiloista, oi-
keudellisista palveluista ja tietojérjestelmistd. Se vastaa myos tutkimuslaitoksen vies-
tinnésté, kirjasto- ja tietopalveluista sekd julkaisujen kustantamisesta. Tukipalvelujen
liséiksi palvelu tuottaa kiinteisttpalveluja sekd maksullisia kirjasto- ja tietopalveluja.
Tulosyksikkd vastaa yhteistydssd muiden tulosyksikéiden kanssa laitostason suunnit-
telu- ja raportointitehtiivist.

Palvelun sisiising asiakkaina ovat laitoksen johto, muut tulosyksikét, henkilskunta ja
ulkoisina tutkimuslaitoksen asiakkaat ja sidosryhmit.

Vakituisen henkil$ston miidrd on 39 henkiloi Helsingin, Evon, Laukaan, Saimaan ja
Taivalkosken, Kainuun, Inarin ja Oulun toimipaikoissa. Henkil6tyovuosien miiri oli
yhteenséd 85. Vuonna 1997 muiden tulosyksikéiden henkilstd osallistui palvelun
tehtéivien hoitoon etenkin pienissé toimipaikoissa. Palvelun tehtivié on hoidettu lisik-
8i tybllisyysrahoituksen turvin tilapdisvoimin, Vuonna 1997 palvelun kokonaiskus-
tannukset olivat 24,2 miljoonaa markkaa, josta tySkustannusten osuus 44 %. Palvelun
kustannuksiin sisiltyviit myos tutkimuslaitoksen ylimmiin johdon kustannukset.
Vuonna 1997 palvelun kustannukset jakautuivat seuraavasti: Kalakantojen ja kala-
vesien tutkimuksen osuus oli 42 %, Elinkeinokalatalouden 16 %, Riistan ja porotut-
kimuksen 15 %, Vesiviljelyn 24 % ja Palvelun ulkoisten suoritteiden osuus oli 3 %.

Palvelun toimintojen tulot ovat lislifintyneet viime vuosina ja olivat 1,9 miljoonaa
markkaza vuonna 1997. Tulot saadaan suurimmaksi osaksi kiinteistdpalvelujen myyn-
nisté. Julkaisuista saatavat tulot ovat lisiifintyneet viime vuosina.

Palveluyksikk$ koordinoi tutkimuslaitoksen toiminnan ja talouden suunnittelun. Yk-
8ikkd tuottaa muiden tulosyksiktiden kanssa yhteistysséd suunnitelmat, vuosittaiset
kertomukset ja raportit.
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Laskentatoimi keskeiselld sijalla

Laskentajirjestelmi tuottaa luotettavaa ja reaaliaikaista tietoa tutkimuslaitoksen tu-
losjohtamisen ja suunnittelun perustaksi. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus
projekteittain voidaan laskea tutkimus- ja palvelusuoritteille luotettavasti ja ajantasai-
sesti. Vesiviljelysuoritteiden laskentaa on erityisesti kehitetty viime vuosina.

Laskentatoimelle asetetaan yhi lisid vaatimuksia sekii valtiohallinnon kehittémisen
etti EU-rahoituksen osalta. Valtionkonsemi siirtyi liikekirjanpitoon vuodesta 1998 al-
kaen. EU-rahoituksen lisédintyminen on luonut paineita EU-projektien vaatimustason
mukaisten laskentarutiinien luomiseksi. Myds laitoksen myynnin kasvu on lisénnyt
kehittémistarpeita.

Toimitilat ja kéyt6ssé olevat tietojarjestelmat

Tutkimuslaitos vuokraa kaikki toimitilansa. Suurin vuokranantaja on Valtion kiin-
teistolaitos. Vuonna 1997 vuokrakustannukset olivat 15,3 miljoonaa markkaa. Toimi-
tilojen varustustaso on keskimiirin hyvi.

Tutkijoillz ja suurella osalla muutakin henkiléstéd on kiytettévissiéin henkilskohtai-
nen tietokone internet-yhteyksineen. Tutkimuslaitoksessa on kiytossd yhteinen toi-
mistojéirjestelmé, johon siirryttiin vuonna 1994. Jirjestelmd on rakennettu Microsoft
Windows-kiyttéympiéristoon. Jirjestelmin runkona ovat tyokalut raportti- ja teksti-
tuotantoon, taulukkolaskentaan sek# kortistojen ja tietokantojen kédyttoon. Myos tyo-
kalut tilastotieteellisii analyysejé varten ovat tarjolla. Tutkimuslaitoksen tdrkeimmiit
vakiolomakkeet on sisillytetty toimistojirjestelmién, Jarjestelmén uudistaminen on
aloitettu.

Tietopalvelun tavoitteena on tukea tutkimuksen tekoa ja edistdd tutkimustiedon levi-
tysti. Tietopalvelu tarjoaa tutkimukselle tiedonhaku- ja -hankintapalveluja. Toimialan
tirkeimmit Kkirjallisuustietokannat ovat osalle tutkijoita itsepalvelukiytissd. Tutki-
muslaitoksen toimialan seurantaan tarjotaan viikottainen lehdistdseuranta sekd vii-
kottainen tiedote julkisesta péitoksenteosta ja sen valmistelusta Suomessa ja EU:ssa.

Tiedot tutkimuslaitoksen henkilékunnan julkaisuista on tallennettu kotimaiseen artik-
kelitietokantaan ja vuodesta 1995 lihtien myGs Agris-tietokantaan.

Viestintiid ja julkaisemista on viime vuosina lisiitty, Uudistettu WWW-palvelu avau-
tuu vuoden 1998 lopulla suomenkielisend ja englanninkielisend vuoden 1999 aikana.

Hallinnollisten palvelujen laatua parannetaan kidynnissd olevalla palvelutoimintojen
tuotteistamishankkeella ja asiakaspalvelukoulutuksella.
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IV RIISTA- JA KALATALOUDEN
TUTKIMUSLAITOKSEN STRATEGIAT JA
KEHITTAMISHANKKEET

Vuosien 1996 -97 strategiatyén pohjana Suomen tulevaisuusvaih-

toehdot

Suomessa laadittiin vuonna 1995 nelji perusskenaariota, tulevaisuusvaihtoehtoa,
joista Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen strategiasuunnittelussa on keskitytty
kahteen. Suuri suunnitelma -skenaariossa Suomelle on tiirkeiid menestyminen euroop-
palaisessa talouspolitiikassa yhteisten kriteerien mukaisesti (EMU) ja voimakkaiden
yhteiskunnallisten muutosten hallinta. Suomen talonskasvu mahdollistaa kestiviin ke-
hityksen ylléipidon. Armotonta menoa -skenaariossa EU:n kehitys eriytyy ja alueelliset
ja paikalliset ratkaisut korostuvat. Markkinaehtoisen sektorin merkitys yhteiskuntake-
hityksessd kasvaa. Suomen on sopeuduttava intensiiviseen ja vaihtelevaan kasvuun
sekil nopeisiin muntoksiin taloudessa. Alue- ja paikallishallintoa karsitaan. Tulkisia
palveluja sekd valtion ja kuntien tehtlivid yksityistetiin. Kahta muuta vaihtoehtoa pi-
dettiin epdtodenniiksisind seuraavien kymmenen vuoden aikana. Uskottavimpana tu-
levaisuudenkuvana pidettiin Suuren suunnitelman ja Armottoman menon vilimaastoa,
lihemp#nd suurta suunnitelmaa. Poro-, riista- ja kalatalouden arvioitiin kehittyvin 14-
hivuodet molemmissa skenaarioissa hyvin samankaltaisesti. Eroja syntyisi vasta pit-
kiilld aikavililld. Ympiiristbkehitys arvioitiin samanlaiseksi kuin timiin raportin I-osan
arviot tulevaisuudesta.

Suuri suunnitelma -skenaariossa kalavesien hoidon tavoitteena ovat runsaat, moni-
puoliset ja hytdyntimist4 kestéivit kalavedet. Kalavarojen kiytté perustuu ensisijai-
sesti luonnonkantojen kestiivén kiytén mukaiseen hySdyntimiseen. Periaatteen mu-
kainen ammattikalastus sekd kotitarve- ja virkistyskalastus menestyvit ja
yritystoimintaa tuetaan kehittymiéin yhteiskunnan halvamaan snuntaan. Valtion vesi-
viljely keskittyy uhanalaisiin Iajeihin. Kalastusmatkailu lisééintyy suunnitelmallisesti,
Tutkimuksessa syvennytiiin monipuolisesti kestiviin kiiytdn edellytyksiin. Riistava-
rojen hoito on laajaa ja monipuolista luonnonhoitoa lnoden edellytykset harrastuksen-
omaiselle kestiviin kiiyttdon perustuvalle hysdyntiimiselle. Maank&yton suunnittelu
ottaa huomioon riistan elinympiristét. Luontoystévillinen erimatkailu kehittyy. Tut-
kimus panostaa tiedon tuottamiseen kantojen s#ifitelyn pohjaksi ja elinympiristékysy-
myksiin. Porotalous on koordinoitua ja laitumien kantokyvyn mukaista. Petokantoja
siddellisin suotuisan suojelutason mukaisesti ja vahingot korvataan. Tutkimuksessa
keskeiseni ovat laiduntutkimus ja poronhoidon edellytysten tutkimus.

Armotonta menoa -skenaariossa markkinaléhtisyys kasvaisi. Kalavarojen hoito koh-
distuu taloudellisesti merkittéiviin lajeihin ja osa lajeista on viljeltyjen kantojen varas-
sa. Merkittivimpien lajien kannat ovat vaarassa joutua ylikalastetuiksi, Kalastus, ja-
lostus ja kauppa keskittyviit muutamiin suuriin yksiksihin, mutta téimin rinnalle muo-
dostuu pienyrittdjyyttéd vilhemmiin kannattaville sektoreille. Valtion vesiviljely yksi-
tyistetédifin ja jéljelle jii lahinng tutkimukseen liittyvéi tuotantoa. Virkistyskalastus li-
sdiintyy ja kalastusmatkailussa on voimakasta kilpailua - jotkut menestyvit. Tutki-
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muspanosta kohdistetaan my®s kalakantojen hoitoon, mutta rahoittajana voivat olla
eri intressitahot. Valtio teettds budjettirahoituksella vain kaikkein tirkeimmit, pitki-
jinteiset tutkimuksen osa-alueet. Tutkimuslaitokset saneerataan ja niitd yhdistetéiin.
Riistavarojen hoito on yritys- ja harrastuspohjaista ja paikallisesti monipuolistakin.
Riistakantojen verotus seuraa kantojen vaihtelua ja voimistaa niiden syklisyyttd.
Riistan ja muiden luonnonvaraisten eliinten elinympéristokysymyksid otetaan huomi-
oon siini mitassa kuin tuotteiden markkinointindkdkulmat pakottavat. Metsdstysmat-
kailu lisdintyy ja perustuu osittain riistatarhaukseen. Valtion rahoittama tutkimus
kohdistuu kantojen s#iitelyyn, metsiistyspaineeseen ja elinympéristokysymyksiin. Li-
hantuotantoon perustuva porotalous keskittyy suuriin, lisdruokinnalla ylldpidettyihin
yksikoihin. Porolaitumet ovat huonossa kunnossa. Porotalous hakee laitumia muualta
ja laajentaa keinoruokintaa. Petovahinkoja torjutaan vahentimilld petoja. Tutkimus
keskittyy laidunongelmiin seké poron hySdyntéimisen edellytyksiin ja vientimahdolli-
suuksien kasvattamiseen.

Tutkimuslaitoksen strategia pohjautui Suuri suunnitelma -skenaarioon, joka tiydentyi
Armottoman menon -skenaariolla lihinni markkinohjautuvuuden voimistumisena se-
ki julkisen ja yksityisen sektorin tySnjaon muuttumisena.

Vuosien 1994 - 1997 tarkeimmat kehittdmishankkeet

Tutkimuslaitoksen organisaation kokenaisuudistus toteutettiin vuosina 1993-94. Or-
ganisaatiorakenne, johtamisjérjestelmé ja toimintatapa uudistettiin. Organisointi pe-
rustun konsernimalliin, jossa tulosyksikot ovat verraten itsendisid. Niitd johdetaan
tulostavoitteiden ja mi#irdrahakehysten avulla. Tulosyksikot ovat organisoituneet teh-
tiviensé mukaisesti. Yksiktiden toiminnan yhteensovittamisen térkein viline on joh-
toryhmiitydskentely. Lisdksi uudistettiin tukipalvelut, kuten tietotekniikka, julkaisu-
toiminta ja talousjétjestelmit.

Pazministerin johtama tiede- ja teknologianeuvosto otti tehdyn selvitystydn pohjalta
kantaa valtion biologisiin tutkimusasemiin. Niiden m##ré4 tulisi radikaalisti véhentéi.
Tutkimuslaitos on lakkauttanut kuusi pienté yksikkod ja liséinnyt yhteistoimintaa kor-
keakoulujen kanssa. Titd linjaa jatketaan ja tutkimustoiminta keskitetdén muutamaan
toimipaikkaan tavoitteena tuottava tutkimusyhteisd. Poliittinen vastustus toimipaik-
kojen lakkauttamiseen on ollut suurta. Osa tutkimuslaitoksen henkildstdstd on
vastustanut lakkauttamisia.

Tutkimuslaitoksen investointipolitiikan strategian mukaisesti on vihennetty erityisesti
rakennus- mutta my&s muita fyysisid investointeja ja lisétty investointeja inhimilli-
seen pidomaan, osaamiseen ja tutkimukseen. Keskenerdiset rakennusinvestoinnit on
saatettu supistetuin kustannusarvioin loppuun, henkildstén koulutukseen on sijoitettu
paljon, mm. tohtoriohjelmiin, joiden tuloksena kalatutkijoiden joukossa viitelleiden
mii#ird on nopeassa kasvussa. Investoinneista vesiviljelyyn on siirrytty investointeihin
tutkimukseen.

Valtion finanssikriisiin ja julkisten menojen leikkaamiseen tihtiéviin yhteiskuntake-
hitykseen varanduttiin vuonna 1993 ja osattiin odottaa budjettirahoituksen supistu-
mista. Ministerin kanssa kiiydyissd keskusteluissa tavoittecksi asetettiin laitoksen
Budjettirahoitus on supistunut. Laitoksen henkiloston midrd on vihentynyt vuodesta
1992 noin 11 %, vaikka myyntitulojen méiiré on kaksinkertaistettu. Lisgksi ty&minis-
terién rahoitus on supistunut, milli ei ole ollut suuria vaikutuksia laitoksen toimin-
taan. Myyntitulojen johdosta laitos on nyt lievéssé kasvussa.
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Vesiviljely oli kehittynyt toimintatavoiltaan ja henkiléstérakenteeltaan valtion viras-
ton tavoin toimivaksi, mikd aikaisemmin johti subteelliseen hyviiin suoritteiden laa-
toun, mutta kustannukset olivat korkeat ja tyon tuottavuus alhainen. Strategiaksi va-
littiin keskittyminen tirkeimpiin tehtiiviin. Liséksi asetettiin tavoitteeksi parantaa
voimakkaasti yksikon taloudellista kilpailukykyd. Vesiviljely-yksikén henkiléstd on
supistunut kolmanneksella ja taloudellisuus parantunut muun muassa yksikkokustan-
nuksilla mitaten. Luonnonravintolammikkotoimintaa on supistettu tuhannella hehtaa-
rilla ja kahden pienen laitoksen toiminta on lakkautettu. Tavanomaista poikastuotan-
toa on ostettu yksityiselti sektorilta, joka on pystynyt alhaisempiin tuotanto-
kustannuksiin. Vesiviljelyn rationalisoinnista saadut s##st6t on kiiytetty tutkimustoi-
mintaan ja laitoksen yhteiseen kehittéimiseen.

Henkiléstopolitiikassa pH#ipainc asetettiin oman henkiléstén kehittimiseen, Viime
vuosina on voitn tehdi vain joitakin rekrytointeja. Henkiléston ammattitaitoa on ke-
hitetty huomattavan laajalla koulutuksella.

Tavoitteena oli, ettd tutkimus organisoituisi laajoiksi, pitkdaikaisiksi mutta kuitenkin
ajallisesti rajatuiksi ohjelmiksi ja suuriksi projekteiksi. Ndiden perustamisessa ei ole
edistytty suunnitellulla tavalla. Suurimpina ongelmina ovat olleet ohjelmien johtajien
puute ja suurempien kokonaisuuksien suunnittelun vaativuus. Laajoja ohjelmia on nyt
kuitenkin kiynnistyméissi.

Viestinti ja julkaisutoiminta ovat lipikiiyneet laaditun ohjelman mukaiset uudistukset.
Nyt kiytdssi olevat julkaisusarjat ovat lihes kaikki uusia tai uusittuja. Tieteellisten
julkaisujen miifiréd on pyritty lisiiméén ja toisaalta kéiytinndn tiedon soveltajan tar-
peet tyydytetdsin hinen vaatimustensa mukaisesti. Kirjat, oppaat, kalvosarjat ja ope-
tusmateriaalit ovat lisdfintyneet. Suomessa on pienestdi viestdn kokonaismiiiriists
huolimatta paljon riistan- ja kalantutkimuksen tuottaman tiedon kiiytinnén soveltajia.
Saatu palaute on ollut myonteisti.

Tyboloja, yhteisdkuvaa ja asiakkaiden tyytyvéisyytta selvitetty

Vuonna 1992 selvitettiin tutkimuslaitoksen Helsingin toimipaikan tySoloja yhteis-
tybsséd Tybterveyslaitoksen kanssa. Aloite tuli henkiltston keskuudesta. Kyselyssd
selvitettiin asemaa tySyhteisdssd, tyytyviisyyttd tyShon, arvostusta, ihmissuhteita,
suoriutumista tydstd, tdidenjérjestelyd ja ohjausta, stressid, tydn kehittimists ja tys-
paikan vaihtoa. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitosta arvioitiin tyénantajana, tyo-
yhteisénd ja tybpaikkana. Lisiksi selvitettiin miké tutkimuslaitoksessa harmittaa ja
miké miellyttiéi#. Vastaava kysely tehtiin vuonna 1993 my&s muissa toimipaikoissa.
Henkiloston kehittimistd ja koulutusta koskeva selvitys tehtiin vuonna 1993. Henki-
165t5n ammatillinen kehittiminen nihtiin keskeisenii osana tulosjohtamiseen siirtymi-
sessé. Esimieskoulutuksen yhteydessd tehtiin useita tySyhteisén arviointeja ja kehit-
timissuunnitelmia vuosina 1996-97.

Syksylld 1995 Inforviestintéi Oy tutki Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen ul-
koista yhteisékuvaa. Kysely tehtiin 186 sidosryhmien edustajille. Ryhmiit olivat valti-
onhallinto, yliopistot ja kunnat, tiedotusvilineet ja alan yritykset seki liitot, jirjestot
ja ammattilaiset. Vastaukset olivat sévyltiiin piiiosin neutraaleja tai myonteisid.
Asiantuntemus ja ammattitaito mainittiin usein. Arvostelua tuli laitoksen tehottomuu-
desta ja sisdfinpdinkiintyneisyydesti.

Samaan aikaan selvitettiin my&s oman henkilékunnan keskuudessa sisiisti viestintis
ja yhteisdkuvaa. Tutkimuksessa tarkasteltiin muun muassa viestintiityytyviisyytti ja
tiedonkulun pahimpia puutteita. Tyytyviisii koko laitoksen siséiseen viestintiii oli 35
%. Tyytymiittdmid oli puolet. Pahimpana puutteena nihtiin se, etti esimichet ja johto
eivit tiedd mitd muu henkilokunta ajattelee. Tulos oli hieman korkeampi kuin suoma-
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laisissa organisaatioissa yleensi.. Henkilokunnan nidkemys tutkimuslaitoksesta oli
melko kielteinen. Useimmin laitokseen liitettyjd adjektiiveja olivat byrokraattien, rii-
taisa ja hajanainen. Useissa vastauksissa laitosta luonnehdittiin vanhoilliseksi, seka-
vaksi, tavoitteissaan epdselviksi ja jiykiksi. Julkinen kuva sai osakseen myénteisté ja
kielteistd. Myonteisind asioina laitokseen liitettiin asiantunternus, osaava henkildsto ja
luotettava tutkimus. Moni vastaaja huomautti, etté laitos on muutostilassa ja ensim-
miiset merkit ovat olleet mydnteisié.

Yhteistkuvaa selvitettiin laitoksen viestintéstrategian laatimisen pohjaksi. Viestin-
tistrategia hyviksyttiin loppuvuodesta 1997, jonka mukaisesti sisdisen ja ulkoisen
viestinnén profiilia ja my&s ammattitaitoa on nostettu.

Vesiviljelyn asiakaskysely tehtiin vuonna 1996. Siind selvitettiin asiakkaiden tyyty-
viisyytti ja kokemuksia Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen vesiviljelytuotteista,
myyntipisteiden toiminnasta, asiakaspalvelusta, tiedottamisesta, cheispalveluista ja
muusta yhteistoiminnasta. Vesiviljelyn tuotteita pidettiin korkeatasoisina. Térkein syy
niiden ostamiseen oli viljelytaustan tunnettuus, Asiakaspalveluun oltiin my&s tyyty-
viisid, puolet vastanneista tosin kaipasivat lisdd tiedottamista tuotteiden saatavuudes-
ta. Lajikohtainen viljelynenvonta koettiin tirkeimmiiksi oheispalveluksi. Keviilld
1998 sucritti skotlantilainen kalatutkija L.E. Thorpe vesiviljelyn tulosyksikon toimesta
kuuden pohjoisimman kalanviljelylaitoksen viljelytoiminnan arvioinnin.

Riistantutkimuksessa aloitettiin vuonna 1992 mtkimuskokonaisuuksien tutkimukselli-
nen arviointi. Kaksi ulkopuolista aihepiirin tunnustettua tiedemiests tekevit yksikon
kutsusta evaluoinnit. Tdhin mennessé on arvioitu syklisten metsdkanalintukantojen
metsistyksen tutkimus, Itimeren hyljetutkimus, ekologinen vesilintututkimus, metsé-
riistan elinympéristotutkimus sekd riistaseurannat. Viimemainituissa arvioitsijat olivat
muista Pohjoismaista, muissa arvioinneissa Suomesta. Arviointituloksia on kiytetty
yksikdn tutkimustoiminnan kehittdmisessé.

Laboratoriotoiminta keskitetdan

Biologisia laboratorioita on tutkimuslaitoksen useimmissa toimipaikoissa. Biologinen
laborointi on laitoksen ydinosaamista ja pidetisin luonteensa vuoksi hajautettuna 1a-
helld tutkimuskohteita. My®s kokeellinen laboratoriotoiminta on laitoksen ydinosaa-
mista ja sdilytetdin sellaisena. Kokeellisen tyon investoinnit ja kiyttdkulut ovat suu-
ret, joten toiminta on keskitetty muutamaan isompaan toimipaikkaan.

Analyyttisii laboratorioita on viisi, Helsingin, Laukaan, Saimaan, Taivalkosken yksi-
koissd seki Porontutkimusasemalla. Vakituista henkilékuntaa on laboratorioissa yh-
teenss 6 henkilod. Yleisimmiit analyysit ovat vesianalyysit (5 600 kpl vuonna 1997),
kala-, rehu-, liete- ja kudosmiidritykset (13 000 kpi), histologiset preparaatit, vitamii-
nianalyysit, ionikromatografia sekd kaasukromatografia.

Laboratoriotoiminto arvioitiin kokonaisuutena vuonna 1993. Silloin laboratorioty®d
hajautettiin tulosyksikéille, jotka voivat organiscida, mottaa tai hankkia laboratorio-
palvelut tarkoituksenmukaisimmalia tavalla.

Tutkimuslaitoksessa tarvitaan eriiti analyyttisii perusvalmiuksia. Kannattavaan
myyntituotantoon ei ole edellytyksid ja useimpia analyysejd on saatavissa myds osto-
palveluna. Laboratoriotoimeen liittyvéd ulkoista yhteistydtd on laajennettu ja syven-
netty viime vuosina. Laboratoriotoiminta evaluoidaan ulkopuolisen asiantuntijan toi-
mesta alkuvuonna 1999,

48



Tietojérjestelmien kehittdminen on aloitettu

Tutkimuslaitoksen tietojarjestelmi uudistettiin ja otettiin kiyttoén vuosina 1993-94.
Uudistus oli suuri ja kattoi laajasti laitoksen toimintoja. Samanaikaisesti perustettiin
useampia paikallisia verkkoja sihképosti- ja muine palveluineen, mihin yhdistettiin
tybasemat. Uusia osia olivat myds taloushallintojirjestelmi ja henkildstohallintojir-
Jestelmd, joka sisilsi palkanlaskennan. Jirjestelmsin taloudelliseksi pitoajaksi arvioi-
tiin viisi vuotta. Tietojirjestelmiuudistus ja palvelujen ajanmukaistaminen on taas
ajankohtaista. Uusittu jirjestelmi otetaan kiiytton vuonna 1999.

Maa- ja metsitalousministerid koordinoi valtion paikkatietojirjestelmien kehittimi-
sen. Tutkimuslaitos on osallistunut suunnitelmien laadintaan, Paikkatietojirjestelmin
kidyttdi laajennetaan tutkimuksessa, seurannassa ja tilastoinnissa.

Strategia 2003 ja kehittAmisnakymét

Tutkimuslaitoksen toiminta on 1990-luvulla perustunut valittuihin strategioihin, Un-
sittu strategiachdotus on esitelty johtokunnalle ja sité on kiisitelty laajasti henkiléston
kanssa. Keskustelujen anti ja henkildstén palaute tySstetiiiin strategiachdotukseen.
Tavoitteena on , ettd strategia valmistuu helmikuun 1999 loppuun mennessi.

Toiminta-ajatus ja visio tdsmentyvat

Laitoksen toiminnan perustana ovat kala- ja riistavarcjen arviointi ja ennustaminen,
porolaidunseuranta, tilastointi ja uhanalaisten lajien yllépito. Perustoimintojen ympé-
rille jalostetaan ydinosaamisalueita. Tieteellistdi osaamista hyddynnetiéin laajoissa
tutkimusohjelmissa, markkinaohjautuvassa tutkimuksessa seki tieto- ja kalavarantojen
tuotteistamisessa.

arannon
tuctteista-
minen

Vision asiakaslihttisyys ja kansallisesti ja kansainvilisesti tunnustettu toiminta lyo-
vat haasteita ja mahdollisuuksia jokaiselle laitoksen tutkijalle ja toimihenkilolle.
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Visio

Kala-, riista- ja porotalouden kansainvdlisesti tunnustettu tekijd.

Toiminta-ajatus

Tietoa kaloista, riistasta ja porosta kestdivdd kdyttod ja
monimuotoisuuden yildpitoa varten.

Toiminta-ajatus kattaa Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen toiminnot vesivilje-
lystd tutkimukseen. Riistan- ja kalantutkimuslaitoksen pitkéijénteisen toiminnan turvaa
valtion talousarvion kautta tuleva rahoitus. Haasteena on ulkoisen rahoituksen hank-
kiminen tutkimuksen painoalueille ja vesiviljelylle.

Riista- ja kala-alan tiedon kysynniin kasvu mahdollistaa tutkimustoiminnan syventd-
misen ja laajentamisen. Yhteistyon ja vuorovaikutteisuuden kasvu mahdollistavat ny-
kyisen osaamisen tiydentdmisen. Oman syvéllisen osaamisen yhdistiminen ammatti-
taitoisten kumppaneiden osaamiseen mahdollistaa isojen ongelmien ratkaisemisen.
Verkostoituminen ja tekniikan kehittyminen parantavat tehokkuutta ja tiedonvilistys-
ti. Tutkimustulosten ja tuotteiden kysynndn liséfintyminen laajentaa taloudellista
pohjaa. Asiakasryhmit miiritelliin selkedsti ja asiakaspohjaa laajenee nykyisestd.

Toiminta perustuu asiantuntemukseen, ammattitaitoon ja luotettavuuteen. Toimin-
taympiiristé muuttuu vauhdilla. Henkilékunnan osaamisesta ja organisaation kilpailu-
kykyisyydestéd huolehditaan.

Laitoksen henkildsté on kokenutta ja asiantuntevaa. Tieteellista osaamista ja asian-
tuntemusta laajennetaan ja syvennetisin. Pohjoismainen ja eurcopanlaajuinen yhteis-
tydverkko on toimiva. Kansainviilistd toimintaa laajennetaan ja yhd useampi wtki-
muslaitoksen asiantuntija osallistuu sithen. Kotimaiset tutkijaverkostot ja
vesiviljelylaitos- ja tutkimusasemaverkostot ovat kattavat. Kalakantojen monimuotoi-
suuden séilyttimisen turvaavat geenipankit tiyttivit kansainviliset normit.

Strategiavalinnat i&htevét asiakkaiden tarpeista

Luotettavien seurantatietojen ja tilastojen laatiminen péitoksenteon tueksi jatluu. Vi-
ranomaiset saavat luotettavan asiantuntijapalvelun ja sidosryhmiit laatutietoisen yh-
teistydkumppanin. Alan elinkeinoille tarjotaan osaamista, joka luo kehittymisedelly-
tykset omaehtoiseen menestymiseen.

Riistan-, poro- ja kalantutkimus on oman erikoisalansa tieteen edistéja ja tuntee poh-
joisten alueiden erityisolosuhteet. Kiytinnon ongelmia ja ratkaisumalleja tuodaan tie-
deyhteistssé kiisiteltiviksi. Alan jirjestdille toimitetaan tarpeita vastaavia tietotuot-
teita, jotka luovat edellytyksid tiedon edelleen vilittdmiseen. Vesiviljely reagoi
herkisti asiakkaiden tarpeisiin.

Tutkimuslaitos tarjoaa henkildstélleen haasteellisen tydyhteistn, joka luo mahdolli-
suuksia urakehitykseen seki taipumuksia ja kykyjéd vastaaviin tehtdviin.

Perustoimintoja vahvistetaan

Kalavarojen arviointimenetelmii kehitetéi#in, raportointia, tiedottamista sekd seuranta-
aineistojen tieteellistd kayttod lisitisin, Taloudellisesti térkeiden kalakantojen liséksi

50



varaudutaan seuraamaan my6s muita ekologisesti tirkeitd kalalajeja yhteistydssa mui-
den tahojen kanssa.

Riistakantojen runsaus- ja rakenneseurantaa kehitetiiéin etenkin suurpetojen, hirven ja
merihylkeiden osalta sekd valmistaudutaan ottamaan seurannan piiriin joitakin uusia
lajeja. Porolaidunseurannassa tehostetaan laidunten kiyton seurantaa.

Tilastoinnin kokonaislaatua kehitetsifin. Tilastojen sdhkoistd julkaisemista lazjenne-
taan. Kehitetéin barometrimittauksia.

Vesiviljelyssi keskitytiin tirkeimpiin tehtiiviin, joita ovat kalakantojen monimuotoi-
suuden ylldpito, korkealaatuisen midin tuotanto jatkokasvatukseen, tutkimuskalojen
tuotanto ja valtion velvoitteiden hoito. Viljelyn, maitipankin, tuki-istutusten ja elvyty-
sistutusten avulla huolehditaan, ettél uhanalaiset kalalajit ja -kannat s#ilyviit mahdolli-
simman monimuotoisina.

Eldinten hyvinvoinnista huolehditaan tuotanto- ja koeolosuhteissa. Eldinmerkint6jé
jatketaan tutkimustoiminnan vaatimassa laajuudessa ja kehitetisin uusia merkintime-
netelmid,

Ohjeima- ja markkinaohjautuvuutta lisitaan

Tutkimustoiminnan suuntaamisessa otetaan huomioon kotimaiset ja kansainviliset
tatkimuspoliittiset ohjelmat.

Kalakantojen ja kalavesien hoidon tutkimuksen keskeisié ohjelmia ovat vesistékuor-
mituksen kalataloudelliset vaikutukset, rakennettujen vesistijen kalataloudellinen
hoito ja kunnostaminen, kalojen monimuotoisuuden s#ilyttiminen, istutustarpeiden
miirittely ja istutusten vaikuttavuuden seuranta seki kalojen vuorovaikutukset ja ka-
lakantojen hoitomenetelmien kehittiminen. Kalaston kotiutusta entisiin elinympéris-
t5ihin tuetaan tutkimuksen ja viljelyn keinoin, Tutkimuksen ja viljelyn yhteistyond
kéiynnistyy lohen elvyttimisohjelma Salmon Action Plan (SAP).

Kalatalouselinkeinojen tutkimus keskitetsisin painoalueille, joita ovat vesiviljelyn ym-
piristdkuormituksen alentaminen ja tuotantorakenteen monipuolistaminen, kalastuk-
sen taloudellinen ohjaus ja kalamarkkinoiden toimintamekanismit. Vapaa-ajan-
kalastuksen tutkimuksessa keskitytiifin kalastajaryhmien sekii vapaa-ajankalastuksen
yhteiskunnallisen ja taloudellisen merkityksen analysoimiseen.

Miati- ja kalatuotteiden valikoimaa laajennetaan, tuotteiden markkinointia parannetaan
ja hactaan ulkomaisia markkinoita. Myyntifi lisdtéin vélttien kilpailua yksityisen
sektorin kanssa. Kirjolohen jalostus tuotteistetaan ja markkinointi organisoidaan.
Otetaan kiyttdon vesiviljelytuotteiden laatujirjestelmii ja huolehditaan toimitusvar-
muudesta. Kannattavuutta parannetaan mm. viljelymenetelmi,- tekniikoita ja -
laitteistoja kehittéims#lli, prosessin ohjauksella sekii kehittimilld henkiléstén ammat-
titaitoa.

Riistantutkimuksessa vahvistetaan suurpetojen, hirven ja metsikanalintujen populaa-
tiodynaamista tutkimusta. Myds metsé-, pelto- ja vesiriistan elinympiiristdjen tutki-
musta kehitetééin. Porotutkimuksessa keskitytddn selvittimiin laidun- ja muiden ra-
vintovarojen sek porokannan rakenteen vaikutuksia vasatuottoon.

Tieteellisesti korkeatasoiseen ja kansainvaliseen tutkimukseen

Tieteellisen tutkimuksen tasoa nostetaan kehittimilld tutkijayhteiséjen ja tutkijoiden
vélisid verkostoja, lisdzmilld vierailevien tutkijoiden miizira#, kehittimilld kansainvi-

51



listen ja kotimaisten organisaatioiden ja tutkijoiden yhteisty6td. Tieteellisen julkaise-
misen mi#ri# lisdtifn ja tasoa korotetaan.

Tieto- ja kalavarantojen tuotteistamista kehitetaan

Tutkimuslaitoksen tuottama tieto saatctaan tiedon kiiyttijien kannalta kéyttkelpoi-
seen muotoon ja helposti saataville. sihkoisen viestinnin kehittymisen tarjoamat
mahdollisuudet, esimerkiksi www-sivut ja sihkdinen julkaiseminen, otetaan huomi-
oon. Vesiviljelyn ja tutkimuspalvelujen tuotteistamista jatketaan.

Miten toteutamme strategian?

Kotimaista tutkimusasema- ja viljelylaitosverkostoa kehitetaan

Tutkimuslaitos ylldpitid koko Suomen kattavaa palvelua. Resurssien kiyton tehosta-
miseksi ja tutkimusaineistojen analyysien laadun parantamiseksi toimintaa kuitenkin
keskitetdiin alueellisesti. Pitkdn aikavilin toimintaedellytykset omaavat yksik&t pide-
téin toimivina. Paiitoimipaikan suhteellinen osuus pienenee. Toimipaikkaverkostoa
kehitetiiin tiede- ja teknologianeuvoston esittimien suuntaviivojen mukaisesti ja val-
tiokonsernin ratkaisut otetaan huomioon. Turvataan tutkimusyhteisgjen muodostumi-
nen seki tutkimuskohteen, asiakkaiden ja yhteistyStahojen ldheisyys ja hakeudutaan
muiden tutkimusyhteisjen yhteyteen.

Tutkimuslaitoksen oman kiiytén lisiksi tarjotaan korkeakouluille mahdollisuudet hyd-
dyntii viljelylaitoksia.

Rahoitus turvataan

Varaudutaan korvaamaan budjettirahoituksen muutokset myynti- ja EU-rahoitukselia
seki yhteistybrahoituksella. Rahoituksen hankintaa keskitetifin painoalueille. Inves-

tointirahoitus suunnataan ensisijaisesti osaamisen lisé#imiseen, tutkimuslaitteisiin ja
tietotekniikkaan. Uusia laajoja rakennusinvestointeja ei toteuteta.

Osaamista lisataan

Osaamista laajennetaan strategisesti tirkeilld alueilla yhteistydlild ja rekrytoinneilla
siten, etti monitieteinen tavoite- ja ongelmakeskeinen wtkimus ja tehokas vesiviljely
voivat kehittyd. Lisitdin geneettistd ja eldintauteihin Hittyvdd osaamista, menetelmi-
osaamista seki taloustieteellisti ja sosiologista osaamista.

Oman toiminnan ja sen tulosten arviointi varmistaa Kilpailukyvyn séilymisen. Jarjes-
tetisin hankekohtainen evaluointi suuremmille hankkeille ja toiminnoille. Kehitetéén
tutkimuksen laadun ja vaikuttavunden arviointia sekii kannattavuutta ja taloudelli-
suutta ja toimintojen tuloksellisuutta osoittavaa mittaristoa.
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Henkildst ja organisaatio pidetdén kilpailukykyisind

HenkilGstén miidirin, rakenteen ja ammattitaidon kehittimisen Lihtékohtana on laitok-
sen tehtiivien tuloksellinen hoito. Henkilsttrakennetta ja osaamista kehitetiisin vas-
taamaan tehtéivii. Ammattitaidon kehittimiseen suunnataan edelleen paljon voimava-
roja. Henkildstén kehitykselle luodaan edellytykset koulutuksella, tehtiviikierroilla,
tukemalla tydskentelyé koti- ja ulkomaisissa tutkimuslaitoksissa ja muissa organisaa-
tioissa seki osallistumalla yhteistySprojekteihin korkeakoulujen kanssa. Toiminnan
tavoitteellisuutta, yhteistoimintaa, avointa viestintdd ja tehokasta verkostotyBskente-
lyi edistetiizin.

Tohtoritutkinnon suorittaneiden ja huippuasiantuntijoiden osuutta lisitiéin. Vesivilje-
lytoiminnassa painotetaan laatua. Uuden henkiléstdn valinnassa asetetaan etusijalle
korkeasti koulutetut, kehityskykyiset ja vahvaa menetelmillisti osaamista osoittavat
henkiltt. HenkilSston likkkuvuutta lisétiisin tehtivien mukaan.

Organisaation perusrakenteena on konsernimalli, joka koostuu viidesti tulosyksikdsti
ja johtoryhmiistsi. Vastuita selkeytetdfin ja johtoryhmiitydtd kehitetiitin, Toimintatapa-
na on asiakassuuntautuneisuus. Alihankkijoiden kiiyttt kasvaa jatkossa. Lis#ksi sel-
vitetidin sisdiseen laskutukseen stirtymisen mahdollisuudet.

Vesiviljelyn toimintatavassa kehitys tapahtuu lihino# suunnittelun, johtamisen, tuo-
tantoprosessien ja tulosinformaation kehittimisend yritys/tuotanto-organisaatioiden
toimintamallien suuntaan.

Palkitsemisjérjestelmzis kehitetiifin asiantuntija- ja tuotantotoiminnan vaatimusten
mukaijsesti. Erityistd huomiota kiinnitetéi#n uudistuksessa kannustavuuteen ja jousta-
vuuteen.

Tybsuojelusta ja tyokyvystd huolehditaan. Laaditaan ja toimeenpannaan tasa-
arvosuunnitelma.

Tietojérjestelmien kehittdmisprojekti jatkuu. Kehitetitin laitoksen sis#isti tietoverk-
koa tietovarannoksi seké siitd yhteyksi#i ulkopuolisiin tietojirjestelmiin. Tuotetaan
tutkimuksen ja viljelyn tietojéirjestelmi. Tiedonhallintaan luodaan kayttijaystivilliset
Jarjestelmiit. Paikkatietojiirjestelmé otetaan kiyttéon hallinnonalalle tehdyn suurmi-
telman mukaisesti.

Tutkimuslaitoksen henkiliston viestinniillisid valmiuksia nostetaan ja rakennetaan
oto-tiedottajien verkosto suurimpiin toimipaikkoihin, Jirjestetiiin henkildkunnalle
viestintikoulusta. Kirjojen ja oppaiden julkaisemista jatketaan.
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