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1. TAUSTA

Suomen kalaston taloudellisesti arvostetuin osa — virtakutuiset kalalajit ja -kannat —
on jo vuosisadan ajan kérsinyt erityisesti jokivesien rakentamisesta ja vesistSjen siiin-
noistelystd. Vaelluskalojen kiihtyvd hidvidiminen 1940-luvulta ldhtien voimalaitosra-
kentamisen vuoksi johti sekii mittavaan viljeltyjen poikasten velvoite- ja muihin istu-
tuksiin etti toisaalta myds tarpeeseen uhanalaisten kalojen sdilyttimiseen viljelyn
avulla. Viimeksimainittu on Suomessa katsottu valtion tehtiviiksi mm. toiminnan yh-
teiskunnallisen kuonteen, pitkijinteisyyden ja laaja-alaisunden vuoksi. Kansainviliset
velvoitteet, mm, Rion sopimus ja EY:n direktiivit, ovat edelleen korostaneet Suomen
vastuuta alkuperiisen kalastomme ja sen monimuotoisuuden s#ilyttimisessé.

Viime vuosina on Suomessa mm. mainittujen sopimusten velvoittamana yhé enene-
vissi miirin alettu kantaa huolta myos istutettavien poikasten alkuperistd, jotta eri
vesiin erilaistuneiden paikallisten kantojen sekoittuminen vieraisiin kantoihin véhen-
tyisi. Suomen kalatalousjérjestelmiissi on katsottu, ettd valtion hoitamalla vesivilje-
lylli on parhaat edellytykset turvata erilaistuneiden, alueellisten kantojen taustaltaan
tunnetun alkurnateriaalin — miidin ja pikkupoikasten — jatkuva saanti istutuspoikas-
ten jatkokasvatusta varten.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksella (RKTL) ja sen vesiviljelytoiminnalla on
ollut ja on edelleen keskeinen merkitys alkuperdisten kalakantojen sdilyttimisessd.
Vesiviljelyn organisoituminen, henkildstén ammattitaidon kehittéiminen ja viljelylai-
varustelu ovat tihdinneet ennen muuta tihén péstehtiiviin, Emokalanviljelyn viltté-
mittémyys kantojen siilyttimisesséd ja midin tuotannon varmistamisessa on kantojen
heikentyessi korostunut. Vaelluskalojen luontaisen lisdéntymisen vihennyttyéd ja ka-
lastuspaineen kasvaessa on monien kalakantojen mittava istutustoiminta valttiméton-
ti. Koska se perustuu nykyisin valtaosaltaan RKTL:n kalanviljelylaitoksissa tuotet-
tuun mitiin, on valtion vesiviljelylli myos merkittivd rooli erityisesti
vaelluskalakantojen elvyttamisessi ja niiden kalastusmahdollisuuksien turvaamisessa.

2. VALTION VESIVILJELYN KEHITTYMINEN

Valtio on harjoittanut Suomessa kalanviljelyd jo 1800-luvun puolivélisti, Aluksi ra-
kennettiin hautomoita tuottamaan taantuneiksi arveltujen lohikalojen pikkupoikasia
istutuksiin, mutta jo vuonna 1892 perustettiin ensimméinen myos viljelytutkimusta ja
koetoimintaa harjoittava kalanviljelylaitos Evon kalastuskoeaseman yhteyteen. Se on
Euroopan vanhimpia alan laitoksia. Kasvava huoli erityisesti vesien rakentamisen ai-
heuttamasta vaelluskalakantojen hiviimisestd kdynnisti 1960-luvun puolivilissd nk.
keskuskalanviljelylaitosohjelman, Tarkoituksena oli rakentaa nelji emokalanviljelylld
erityisesti uhanalaisten arvokalojen miitid tuottavaa suurta laitosta Pohjois-, Iti-, Lén-
si- ja Eteld-Suomeen (esim. Siltamaa ja Westman 1992). Kolme ensiksi mainittua
valmistuikin 1970- ja 1980-luvuilla, mutta kun médintuotantoa jouduttiin hajautta-
maan kalatautiriskien pelossa muillekin valtion laitoksille ei Eteld-Suomeen enii ra-
kennettu omaa suurta laitosta. Keskuskalanviljelylaitosohjelmasta luovuttiin muuten-
kin 1980-luvun lopulla ja valtion kalanviljely organisoitiin toisista lihtSkohdista.

Valtion kalanviljelytoiminta kuului aina vuoteen 1971 saakka kalatalousviranomai-
selle. Tuolloin maa- ja metsitalousministeritn kalastus- ja metsdstysosasto siirsi sil-




loiset kalanviljelylaitoksensa (6 kpl) ja niiden toimintamifirirahat vastaperustetulle
RKTL:lle ja sen kalantutkimusosastolle. Kalanviljelyn harjoittamisen ei katsottu
kuuluvan ministeridlle ja valtion kalanviljelyyn liittyvi tutkimus- ja kehitystoiminta
sekd geneettistd asiantuntemusta edellyttiivi arvokalojen siilyttéminen olivat perus-
teina toiminnan sijoittamiselle RKTL:een ja kalantutkimuksen yhteyteen. Térked pe-
ruste oli my&s tarve saada tutkimuslaitoksen kiytté6n tutkimukseen soveltavia laitos-
tiloja.

Viljelyn ja tutkimuksen toimintojen selkeyttiimiseksi ja paillekkiisyyden vilttimisek-
si valtion kalanviljelyn tehtdvit siirrettiin vuonna 1988 perustettuun kalanviljely-
osastoon. Kalanviljelytutkimus jéi edelleen kalantutkimusosaston tehtiviksi. Vuonna
1993 yudistettiin laitoksen hallinto tulosjohtamisen tarpeisiin soveltuvaksi ja 1.1.1994
lukien valtion kalanviljelyn tehtiiviit kuuluvat vesiviljelyn tulosalueeseen viljelytutki-
musta lukuunottamatta, joka kuuluu elinkeinokalatalouden tulosalueeseen. Valtion
kalanviljelyi kutsutaan nykyisin vesiviljelyksi lihinng rapujen viljelyn lisésintymisen
vuoksi.

3. PAAMAARAT JA TOIMINTA-AJATUS

3.1. Tehtavat

RKTL:n vesiviljelyn nykyiset tehtivit ja tavoitteet ovat paljolti muotoutuneet maa- ja
metsiitalousministerion asettaman Ohtaojatoimikunnan (1971), valtioneuvoston aset-
taman Kalatalouden tavoitekomitean (1979) ja ministeritén asettaman Valtion kalan-
viljelyn tavoitetytryhmiin (1988) mietintéjen perusteella. Varsinkin yksityisen sekto-
rin aikanaan pelkiéimin kilpailun vuoksi tirke#s valtion vesiviljelyn ja yksityisen
viljelyn sckii velvoiteviljelyn vilistd tydnjakoa on em. mietintSjen lisiksi edelleen
selkiytetty mm. Kemi- ja lijoen lohivelvoitetytryhmiin mietinnossd (1984) sekd mi-
nisterién vuonna 1977 asettamassa, 1980-luvulla toimineessa kalanviljelyn sunnnit-
telutybryhmiissd. 1990-luvulla on valtion kalanviljelyi jilleen kisitelty eriissd selvi-
tyksissd ja tydryhmissi mm. Kalanviljely 2020 -toimikunnan mietinndssid (1991),
kalataloushallinnon kehittdmistydryhmésséd (1992) sekii RKTL:n laatimassa selvityk-
sessd keskushallinnon rationalisointihankkeeseen (1992). Timin lisiksi vesiviljelyn
tehtévid ja toimintaa on kisitelty RKTL:n ja vesiviljelyn tulosyksikén vuotuisissa
toimintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, strategisissa suunnitelmissa, vuosi-
kertomuksissa, erillisissd selvityksissd ja lukemattomissa kirjoituksissa ja raporteissa
seki liséksi jo 22 valtion kalanviljelyn neuvottelupiivilld,

Vesiviljelyn tulosalueen toiminta-ajatus on méiritelty seuraavasti:

*Yli#pidetisin alkuperdisid kalakantoja ja niiden monimuotoisuutta viljelyn ja asiantunte-
muksen avulla. Parannetaan katastusmahdollisuuksia ja edistetiizin katanviljelyelinkeinoa’.

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi vesiviljelyn tulosyksikko:

B Yllipiti& uhanalaisia ja alkuperiisidi kalakantoja ja niiden perinn&llisti monimuo-
toisuutta emokalanviljelyll4, istutuksin ja maitipankkien avulla
B Tuottaa laadukasta, tautivapaata ja taustaltaan tunnettua kalojen ja rapujen miti# ja

poikasia kalakantojen s#ilyttamistd, tutkimusta, valtion velvoitteita ja muita valtion
seki yksityisen kysynniin tarpeita varten

B Tuottaa jalostuksella korkeatasoista viljelyn alkumateriaalia yksityiseen ruokaka-
lantuotantoon




3.2. Visio

B Hoitaa valtion sopimuskasvatusta kalastusmahdollisuuksien turvaamiseksi ja
uhanalaisten kalakantojen sdilyttimiseksi

B Kechittii vesiviljelyn tuotteita, teknologiaa ja laadunhallinnan menetelmié.

RKTL:n hoitaman valtion vesiviljelyn ja yksityisen viljelyn tehtéiviialueet ja toiminta-
kentti ovat nykyisin varsin selkeit ja riidattomat. Uhanalaisten kalojen ja kalakanto-
jen sekd niiden monimuotoisuuden séilyttiminen samoinkuin niiden ja muiden vil-
jeltivien lajien midintuotanto on katsottu Suomessa valtion tehtéiviksi koska néimi
toiminnot soveltuvat huonosti kaupalliseen toimintaan tai yksityisen viljelyn hoidetta-
vaksi mm. toiminnan yhteiskunnallisen luonteen, kansainvilisten velvoitteiden, ge-
neettisen ym. erikoisosaamisen, kalakantojen rodullista puhtautta koskevien vaati-
musten, pitkdjanteisyyden, laaja-alaisuuden ja heikon vilittoméin tuoton vuoksi.
Suurta asiantuntemusta, koulutettua tutkimushenkilékuntaa, kansainvilistd yhteistyo-
ti, erityistiloja ja kallista kalustoa edellyttéiv4 rodunjalostus seki kalanviljelyn koe- ja
kehittimistoiminta on my®s katsottu valtion tehtiviksi.

Valtion vesiviljelyn tehtdviksi onkin tietoisesti otettu vain sellaisia kalataloutta ja
kalanviljelyd yleisesti tukevia toimintamuotoja, jotka eivit ole liiketaloudellisesti
kannattavia ja joita yksityinen sektori ei hoitaisi. Ne ovat kuitenkin elintirkeitéd sek#
vesiviljelyn ettd laajemmin kalataloutemme toimintamahdollisuuksille ja kehittymi-
selle. Eriin esimerkin tarjoaa lohen luonnonmidisté syntyneiden pikkupoikasten
suurta kuolleisuutta aiheuttanut nk. M74-ilmié. Mikili istutuspoikastuotanto olisi pe-
rustunut pelkiistiiin luonnonmitiin olisivat lohi-istutukset romahtaneet, mutta lohen-
miidin tuottaminen my&s emokalanviljelyllds RKTL:n kalanviljelylaitoksissa on tehnyt
mahdolliseksi istutusten jatkamisen halutulla tasolla. Titen on voitu turvata lohenka-
lastuksen jatkuminen ja mm. Tornion-, Simo- ja Iijoen lohikantojen sdilyminen.

Edelld mainituissa valtion komiteoissa ja tydryhmissé yhteistydssd yksityisen viljelyn
kanssa kehitetty nykyinen toimintamalli, jossa RKTL keskittyy midin ja pikkupoi-
kasten tuottamiseen ja yksityinen sektori ndiden jatkokasvattamiseen ja ruokakalan-
tuotantoon, on tyonjakona osoittautunut hyvin toimivaksi. Yksityinen viljely on il-
maissut siihen tyytyvdisyytensd ja on myds korostanut, eftd valtion hoitamat
vesiviljelytehtiiviit eivit sitd kiinnosta koska ne eivit ole yksityistaloudellisesti kan-
nattavia.

RKTL:n vuotuista toimintaa ja sen volyymii ohjaavat hallituksen esityksestid Edus-
kunnan hyviiksymiissi talousarviossa osoitetut mifréirahat ja tavoitteet. N#istd on
edelleen osoitettu tavoitteet ja midrirahat vesiviljelylle. Lisiiksi maa- ja metsétalous-
ministerié asettaa vuosittain tutkimuslaitokselle tulostavoitteet, joista osa osoitetaan
vesiviljelylle. Vesiviljelyn tulosyksikkd osallistuu lisiksi tutkimmslaitokselle vuosit-
tain tulevien lausuntojen sekd koti- ja kansainvilisten asiantuntijatehtéivien hoitami-
seen.

Vesiviljelyn tulosalueen visio on seuraava:

"Viljelyn keinoin on turvattu erilaistuneiden kalakantojen ja niiden monimuotoisuuden sii-
lyminen seki viljelyn korkeatasoisen alkumateriaalin saatavuus. Vesiviljelytnotieet ja
-asiantuntemus ovat arvostettuja”.




4. TUOTTEET, PALVELUT, SIDOSRYHMAT,
ASIAKKAAT

4.1. Tuotteet ja palvelut

Vesiviljely tuottaa suoritteita sekii yhteiskunnan ettd yksityisten asiakkaiden tarpei-
siin. Yhteiskunnan ja julkisyhteistjen tarvitsemia tuotteita ja palveluja ovat mm. ka-
lanviljelylaitoksissa sdilytettiivit kalalajit ja -kannat, uhanalaisten ja elvytettivien
kantojen istutuspoikaset, maitipankit, velvoitepoikaset, tutkimusyksik@ille toimitetta-
vat tutkimuskalat, sekd vesiviljelyyn liittyvit ldhinné viranomaisille annettavat asian-
tuntijatehtévit ja -palvelut, kuten lausunnot. Vesiviljelyn suoritteista valtaosa liittyy
yhteiskunnallisten tehtédvien hoitoon mik# niikyy mm. suurena osuutena (n. 65 %) ve-
siviljelyn kokonaiskustannuksista.

Liiketaloudellisia, myytévié tuotteita ovat mm. miti, laitospoikaset, luonnonravinto-
poikaset, jalostettu kirjolohen miiti ja poikaset sekii kehitetyt viljelymenetelmiit, -
tekniikat ja -laitteistot. Muita tuotteita ja palveluita ovat mm. merkintipalvelut, kul-
jetuspalvelut ja kiinteistdlaitokselle myytiviit kiinteisténhoitopalvelut. Myyntituotan-
non kustannukset ovat n. 35 % kokonaiskustannuksista.

Kalojen mitid tuotetaan tilld hetkelld emokalanviljelylld yhteensi 18 lajista ja 66
kannasta ja lisdksi kahdesta rapulajista. Tarpeen mukaan voidaan useiden laji-
en/kantojen mitii hankkia my®s luonnosta. Miiti toimitetaan silmipisteasteella tai
vastakuoriutuneena ja poikaset eri-ikiiisini ja kokoisina asiakkaiden toivomusten mu-
kaan. Tuotteista on laitoksittaiset luettelot. Kysytyimmisti kala- ja rapulajeista ja nii-
den miiti- ja poikastuotteista on tehty lisiksi esittelykansiot. Koska RKTL:n edellyte-
tédin tulorahoituksellaan kattavan jatkuvasti kasvavan osuuden toimintansa
rahoitustarpeesta on vesiviljelyssd viime vuosina lisitty maksullista toimintaa ja
myytivien vesiviljelytuotteiden miisiréi. Kustannuslaskennan kehittyminen on tehnyt
mahdolliseksi kdynnistiisi yksittdisten tuotteiden tuotantokustannuksia koskevat selvi-
tykset motekohtaisen hinnoittelun kehittdmiseksi ja myds tuotannon suuntaamiseksi
kannattaviin tuotteisiin.

Yhteistydssd tutkimuksen kanssa on alkumateriaalin laatua ja toimitusvarmuutta pys-
tytty merkittiivéisti parantamaan. Paljolti téstd johtuen yksityinen viljely on ybi ene-
nevisséd miérin luopumassa omasta méidintuotannostaan ja on ostanut kasvavan osan
alkumateriaalista RKTL:lta. Tehdyt tuotantosopimukset ovat mm. siirtimissi kaiken
lohen médin tuotannon tutkimuslaitokselle, samoin merkittivid osia taimenten, siiko-
jen ym. viljeltivien talouskalojen miidin tuotannosta. Kirjolohen valintajalostuksen
edistyessi lisdéintyy myytivien tuotteiden méird edelleen huomattavasti.

4.2. Sidosryhmat ja asiakkaat

Merkittivin sidosryhmé ja samalla asiakas on kalatalousviranomainen. Ministerién
RKTL:lle asettamia vesiviljelyyn kuuluvia tulostavoitteita ja muuten osoittamia yh-
teiskunnallisia tehtdvid ovat mm. taloudellisesti arvokkaiden, uhanalaisten kalakanto-
jen ja niiden monimuotoisuuden siilyttiminen viljelyn avulla, elvyttiminen istutuk-
sin, erdiden velvoitteiden hoito, tirkeimpéini Inarin alue, seké sopimuskasvatus. Muita
sidosryhmii ja asiakkaita ovat metsdhallinto, vesiviljelyn ja kalatalouden harjoittajat,
virkistyskalastajat, kalatutkimus, kalanhoitovelvoitteista vastaavat, veden omistajat,




alan etu- ja neuvontajirjestot, kalatalouskoulutus, ympéristohallinto sekd muuta luon-
nonhoitoa ohjaavat viranomaiset, kalankuluttajat ja suuri yleisd.

4.3. Tutkimusyhteisty6

Kalanviljely erotettiin RKTL:ssa organisatorisesti tutkimuksesta vuonna 1988, kun
kalanviljelyosasto perustettiin. Viljelyn ja tutkimuksen sdilyttédmistd samassa laitok-
sessa pidettiin tirkednd mm. sen vuoksi, etti viljelyn yhteys kalatutkimukseen on vi-
liton, jolloin uusin tutkimustieto saadaan nopeasti ja suoraan kiyténnén viljelyssi ko-
keilluksi ja hyodynnetyksi. Vastaavasti kalanviljelyn ongelmat ja kehittéimistarpeet
saadaan nopeasti ja vilittomisti tutkimuksen tictoon ja selvitettiviksi. Toimiminen
samassa laitoksessa on my6s mahdollistanut kalanviljelylaitosten tilojen kiytdn seki
viljelyn etti tatkimuksen tarpeisiin ja henkilSkuntaa seki kalustoa on voitu joustavasti
kayttii tuotannossa ja tutkimuksessa mm. koska suurimmat kiytiGtarpeet ajoittuvat
osin eri aikoihin.

Valtion kalanviljelylaitokset on suunniteltu ja rakennettu seki tuotantoa ettd tutki-
mousta varten ja niiden rakenteellisia ja toiminnallisia edellytyksia tutkimuksen ja ke-
hitystoiminnan harjoittamiseen on jatkuvasti parannettu. Monissa laitoksissa on esim.
erillisii muunneltavia osastoja kaloilla ja ravuilla kokeellisissa olosuhteissa tehtévad
tutkimusta varten, Erdissi laitoksissa voidaan tehdi eristetyissé tiloissa my&s kalatau-
tien torjuntaan liittyvid tutkimuksia ja téistd johtuen mm. rokotteiden kehittimisessi
on voitu olla yhteistyossi eldinliddkintitutkimusta tekevien tahojen kanssa.
Vesiviljelyn tehtivisti erityisesti uhanalaisten kalakantojen ja niiden biodiversiteetin
siilyttiminen viljelyn avulla edellyttii kiinte#d yhteyttd kalakantojen tilaa ja kantojen
perinnéllisti rakennetta selvittéiviin tutkimuksen ja kdytinnon viljelyn kesken. Myds
valtion kalanistutusvelvoitteiden hoito edellyttdd kalantutkimuksen hoitaman istutus-
tutkimuksen ja viljelyn ldheistd yhteyttd. Vesiviljelyn tulosyksikké voi istutustutki-
muksen tuottamien tietojen perusteella myés suunnata médin ja pikkupoikasten kiyt-
154 siten, ettd istutuksiin kiiytetiiin vesistdjen alkuperdisié kantoja tai, jos niité ei ole
jiljelld, muuten parhaiten soveltuviksi todettuja lajeja ja kantoja.

Kiytinndssi yhteistyd tutkimuksen kanssa on jirjestetty siten, ettd vesiviljelyn tulos-
yksikk® esittéii omaan toimintaansa liittyvid ja myds yleisemmin tarvittavia hankkeita
tutkimusaiheiksi tutkimuksen tulosyksikéille, jotka pHlittéiviit hankkeiden toteutukses-
ta. Vastaavasti tutkimusyksikot esittdviit miti kalamateriaalia tarvitaan eri tutkimus-
hankkeisiin.

Vesiviljelyn tulosyksikkd ja kalanviljelylaitokset toimivat RKTL:n tutkimusyksikéi-
den lisiiksi yhteistydssd mybs yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten tutkijaryhmien
kanssa. Viime vuosina yhteistoiminta yliopistojen (Helsinki, Turku, Jyviiskyld, Kuo-
pio, Joensuu ja Oulu) ja tutkimuslaitosten (mm. Eldinlédkintd- ja elintarvikelaitos
aluelaboratorioineen) kanssa on merkittivisti lisdantynyt. Tutkimusaiheet, joissa ol-
laan yhteistyossd, liittyviit sekd omassa toiminnassa ettd vesiviljelyssd yleisemminkin
esiintyviin kehittimistarpeisiin.




4.4. Tuotteiden kayttbtavoitteet
Vesiviljelyn tuotteiden, palvelujen ja asiantuntemuksen kiytslld on kolme piitavoi-
tetta (kuva 1):
1. Kalakantojen ja niiden monimuotoisuuden sdilyttiiminen
- uhanalaisten ja erilaistuneiden kantojen siilytys viljelyoloissa
- luonnonkantojen elvyttiminen istutuksin

- kantojen séilytys maitipankeissa

2. Kalanviljelyelinkeinon edistiminen
- méidin ja poikasten tuotanto jatkoviljelyyn ja tutkimukseen
- viljeltidvin elidinaineksen jalostus

- viljelytuotteiden ja teknologian kehittiminen

3. Kalastusedellytysten parantaminen
- Itimeren arvokalakantojen hoito
- valtion istutusvelvoitteiden hoito

- kalavesien istutushoidon kehittiminen

Luonnonkantojen
elvyttiiminen
Istutuksin

Uhanalaisten kantojen
. 8illytys viljelyssi
vty Maitipankki

KALAKANTOJEN
MONIMUOTOISUUDEN
SAILYTTAMINEN

Kalaveslen
istutushofdon | '-" Yiljeltdvin
kehlttEminen g =2y elainaineksen
—— jalostus

# KALANVILJELY- "
| ELINKFINON .-1
8 EDISTAMINEN o

% - ._}_-'?

Viljelytuotteiden Ja
-teknologian
kehittadminen
ja aslantuntemusa

tuatanto jatko-
viljelyyn ja
tutkimukseen

KUVA 1. Vesiviljelyn tehtévit ja tuotteiden kayttdtavoitteet.




Vesiviljelytuotteina myydain kalojen ja rapujen mitis ja poikasia yksityisille kalan-
viljelylaitoksille tuotannon lihtémateriaaliksi. Omasta istutuspoikastuotannosta kol-
mannes myyd#in ja puolet (50 % poikasyksikkémifiréstd) kdytetdin uhanalaisten
kantojen sdilyttéimiscen ja elvyttimiseen, merkittivimping kohteina ministerin aset-
tamien tulostavoitteiden mukaisesti Perimeren lohi- ja meritaimenkannat seké valtion
velvoitehoito Inarin alueella. Muu osa poikastuotannosta kiytetiiin emokalastojen uu-
simiseen, luonnonkantojen midinhankinnan korvausistutuksiin seki pyyntitutkimuk-
sen kautta kalavesien hoidon tutkimiseen.

Seuraavassa on tarkasteltu vesiviljelyn tulosalueen tehtivid, toimintaa ja tuotteiden
kiyttétavoitteita.

5. KALAKANTOJEN JA NIIDEN
MONIMUOTOISUUDEN SAILYTTAMINEN

Kalastonsuojelun ensisijainen tavoite on siilyttéi maamme alkuperdiset kalalajit seki
niiden muodot ja kannat luonnonvaraisesti lisdéintyvini luontaisessa ympiristossdan.
Lajin perinnéllisen edustavuuden ja siséisen muuntelun siilyttiminen on pitkilld tih-
tiykselld mahdollista vain luontaisessa elinympiristssé, jossa ympiristén monipuoli-
suus yll#pitii perinnéllistd muuntelua. Suomen kalasto ja sen biodiversiteetti on kui-
tenkin jo pitkiiin joko suoranaisesti tai vilillisesti kirsinyt elinympéristdn
muuttumisesta (mm. vesien rakentaminen, likaantuminen, happamoituminen), lijalli-
sesta ja/tai valikoivasta kalastuksesta sekii suunnittelemattomista istutuksista (uudet,
kilpailevat lajit tai vieraat kannat). Nimi tekijiit yhdessi kalatautien ja esim. lohella
M74 -ilmi6n kanssa muodostavat edelleenkin suurimman uhan olemassaoleville kala-
kannoille.

Ympiiristomuutokset ovat olleet erityisen haitallisia taloudellisesti arvostetuimmilie
eli virtakutuisille kalalajeille, joista lohen, jdrvilohen, meri-, jérvi- ja purotaimenen,
virtakutuisten siikojen ja nahkiaisen erilaistuneet kannat on suureksi osaksi menetetty.
Viel jiljelli olevista kannoista monet ovat taantuneita ja ubanalaisia niiden luonnon-
varaisen liséi#intymisen vaarannuttua kannan heikentymisen vuoksi tai kéytyd mah-
dottomaksi rakennetuissa vesissd. Ilman hoitotoimia monet kannat eivit tilld hetkelld
sdilyisi.

Vaelluskalojen kiihtyvd hiiviiminen 1940-luvulta ldhtien erityisesti voimalaitosra-
kentamisen vuoksi toi esille voimistuvan tarpeen kalojen siilyttimiseen viljelyn
avulla. Valtion kalanviljelyn keskeisin tehtéivd onkin jo 1960-luvun lopulta lihtien
ollut taloudellisesti arvokkaiden kalalajien ja -kantojen siilymisen turvaaminen vilje-
lylli sekii my®ds elvyttiminen ja palauttaminen luonnolliseen elinympiiristdén. Maini-
tut tehtiiviit ovat myds varsin samansuuntaiset Suomen vuonna 1994 ratifioiman Rion
sopimuksen kanssa (artiklat 9 a,b,c,d). Rion sopimuksen mukaisesti on Suomen biolo-
gista monimuotoisuutta koskevassa kansallisessa toimintaohjelmassa 1997—2005
(1997) eréiksi kalataloutta koskevaksi tehtiviksi miiritetty uhanalaisten lajien kap-
tojen suojelun jérjestiminen luonnonympiristén ulkopuolella (ex situ) viljelyoloissa
sekii nididen lajien ja kantojen kiyttiminen suunnitelmallisiin palautusistutuksiin
(tehtivd nro 60). Lisiksi on varmistettava, etti kalanviljelyssé on kéytettéivissd taan-
tuneiden kalakantojen siilyttimiseen riittévit kalalajivalikoimat sekd korkealaatuinen
tautivapaa miti (tehtéivd nro 29). Rion sopimuksen toteuttaminen on niiden tehtivien
osalta osoitettu RKTL:lle mainitun kansallisen toimintachjeiman liséksi maa- ja met-
sitalousministerién ja ympiristSministerion yhteisessié "Kalojen suojeluryhmiin®
muistiossa (1996) ja maa- ja metsétalousministeritn luonnonvarastrategiassa (1997).




Vesiviljelyn tulosalueelle osoitetuista tehtévistd merkittivin, laaja-alaisin ja kansalli-
sesti sekél kansainvilisesti velvoittavin onkin Suomen vield jiljelld olevien alkupe-
rdisten, uhanalaisiksi muuttuneiden kalalajien ja -kantojen siilyttéiminen mahdolli-
simman monimuotoisina viljelytoimenpitein. Tdhdn kuuluu kantojen séilytys
viljelylaitoksissa (eldvit geenipankit), taantuneiden kantojen elvytysistutukset ja ko-
tiutus uusiin elinympéristéihin, perinnéllisen aineksen sdilytys maitipankeissa sekd
alkuperdisten lajien ja kantojen korkealaatuisen médin tuotanto myos yksityiselle vil-
jelylle istutuspoikastuotantoa varten. RKTL:n kalanviljelylaitokset on paljolti suun-
niteltu ja rakennettu niité tehtéivid varten. Tutkimuslaitos onkin ainoa kansainviliset
velvoitteet ja sopimukset huomioon ottavaa kalanviljelytoimintaa kalaston suojeluky-
symyksissé harjoittava organisaatio Suomessa.

9.1. Uhanalaisten ja erilaistuneiden kantojen séilytys viljelyoloissa

RKTL:n kalanviljelylaitoksiin on talletettu kaikki kalataloudellisesti arvokkaimmat
alkuperdiset kalakantamme mm. kaikki jaljelld olevat lohikannat (Tornionjoen, Si-
mojoen, Iijoen ja Tenon lohikannat), Saimaan jérvilohi ja nierid, 22 meri-, jirvi- ja
purotaimenkantaa, 15 siikakantaa, 10 harjuskantaa, toutain sekd lisiksi eriiti muita
kantoja. Sdilytyksessé on kaikkiaan 13 alkuperiistd kalalajia ja muotoa ja niisti 58 eri
kantaa sekd rapu (taulukko 1, kuva 2), Niiden lisiksi nk. Montan lohikanta otettiin
askettdin viljelyyn. Kotimaisten kalojen lisiksi viljelyssd on useita meille tuotuja la-
jeja (mm. harmaanieris, karppi, kirjolohi, peledsiika, puronierii, Homavan nierii ja
tdpldrapu; yht. 11 kantaa), joista Nevan lohi on alkuperiiselld esiintymisalueellaan
hividméssi.

Muut *) Lohi (5} ja jérvilohi (1)
21% ; 24 %

Vaallussiika {8)

8% Meritaimen (5)
10 %
Panktonsiika (3)
10 % Jérvitaimen (12)
Kirjolohl (4) 12%

15%

KUVA 2. Riista- ja kalatalouden tutkimusilaitoksen kalanviljelylaitoksissa
syksyllad 1996 olleiden yli 3-vuotiaiden kalojen osuus (%) kokonaisbio-
massasta (111 000 kg) (sulkeissa eri kantojen lukumiéré). Muut *); puro-
taimen (5), harmaanierid (2), nierié (3}, puronieria (1), harjus (9), muikku (1),
peledsiika (1), pohjasiiika (2), toutain (1), karppi (1), kuha (2).

Toiminnan kattavuutta osoittaa, ettd Uhanalaisten kasvien ja eldinten seurantatoimi-
kunnan (1991) ja Kalaston suojelutyéryhmsn (1996) "erittiin uhanalaisiksi” luokitte-
lemat kalalajit ja muodot — jérvilohi, meri- ja jérvitaimen, planktonsiika ja toutain,




sekii Itimeren lohi (Seurantatoimikunta) ja Saimaan nierid (Kalaston suojelutydryh-
mé) — on kaikki tallennettu viljelylaitoksiin. Lisdksi on tallennettu lukuisia ndiden
kantoja. Tilld hetkelld ei tiedeti olevan tarvetta ottaa uusia talouskalalajeja ja
kantoja siilytettéiviksi. Erdiden taimenkantojen osalta selvitykset viljelytarpeesta
ovat kédynnissé.

Talouskaloihin kuulumattomia ei ole viljelyssd, mutta mikili aloitetut selvitykset
osoittavat tihin olevan perusteltua tarvetta, on RKTL:lla valmiudet toiminnan laa-
jentamiseen. Yleisesti ottaen on odotettavissa, etti ympiriston suojeluarvojen koros-
tuminen, kalataudit, Rion sopimus ja EY-s##idtkset ovat lisdimiissé vaatimuksia ka-
lojen ja niiden monimuotoisuuden séilyttimiseen viljelyn avulla ja my&s kalojen tuki-
istutuksiin.

Kalojen siilyttiminen viljelyss ei ole itsetarkoitus. Mikili jonkin nyt viljelyssd ole-
van lajin tai kannan osalta saavutetaan EY:n luontodirektiivin mukainen ns. suotuisan
suojelun taso eli laji pystyy pitkilld aikavalilld siilymiin elinvoimaisena luontaisissa
elinympéristdissién, voidaan tillaisen kannan viljelystd luopua. Suotuisan suojelun
tasoa ei liséintyneistd kalojen hoitotoimista kuten kalastuksen s#fitelystd ja elinympi-
ristékunnostuksista huolimatta ole mink#n sailytyksessd olevan kannan osalta kui-
tenkaan ympiristdviranomaisten taholta todettu.

RKTL:n kalanviljelylaitoksissa mitid tuottavien emokalojen kokonaisméird oli v.
1998 alussa noin 116 000 kpl ja biomassa n. 116 tonnia (taulukko 1). Kalastojen koko
on useimpien kantojen osalta paljon suurempi kuin mité monimuotoisuuden s#ilyttd-
minen sinfinsi edellyttiisi, silli ne on mitoitettu méidin myynti- ja/tai istutuspoikasten
edellyttimien midin tuotantotarpeiden mukaan. Emokalanviljelyyn perustuvalia mé-
dintuotannolla on luonnonméidin hankintaan verrattuna toimitusvarmuuden ja kalas-
tusvalinnan vaikutusten vihentémisen liséksi monia muitakin etuja (lthemmin West-
man 1993).




TAULUKKO 1. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen emokalastot kevaslla 1998

(kalat:

66 kantaa,

joista 60 médintuotannossa;

ravut: 2

lajia) sekd ma-

din/vastakuoriutuneiden polkasten tuotanto v. 1995—1997 ja arvio vuodelle 1998.

Emokalat v. 1998 Matifvastakuor. poikaset 1 000 kpl
alussa

Laji Kanta Vuosil. kpi | kg 1995 | 1996 | 1997 | 1998

Lohi Tenojoki 1995 3523 237 0 0 0 0
Lohi lijoki 1985-94 2700 2589 2239 1014 1804 1 050
Lohi Simojoki 1986-95 1 341 2 554 792 778 730 1200
Lohi Neva 1988-94 2138 4913 1637 2079 1560 2100
Lohi Tornionjoki 1985-95 6692 10 808 3915 3240 3340 4000
Jérvilohi Vuoksen vesistd 1987-95 7 681 6 829 2 041 1135 1132 1740
Meritaimen Ingarskila —94 315 290 30 63 60 420
Meritaimen Tornionjoki 1985-93 808 1934 1 864 1596 1150 1360
Meritaimen lijoki 1987-93 1167 2049 935 1046 866 1 050
Meritaimen Isojoici 1987-93 671 971 406 346 559 500
Meritaimen Lestijold 1991-94 816 925 972 1006 544 290
Jarvitaimen 12 kantaa a) 1985-95 14 820 16 113 5816 4488 5280 7200
Purotaimen 5 kantaa b) 1984-85 1633 2000 975 946 791 830
Harmaanierid |L. Superior 1977-89 1068 3827 614 404 1150 1200
Harmaanierid |L. Opeongo 1987-94 1 3563 1157 68 56 100 0
Nierig Inari 1990-93 1142 1433 472 742 770 470
Nierig Hornava 1993 213 441 0 0 0 20
Nierid Tornionjoen vesisté 1987-88 106 76 4] 49 20 10
Nierid Kuolimo 1985-94 6 043 6 516 32 163 409 390
Puronieri& amerikkalainen 1980-93 174 314 146 27 200 230
Kirjolohi amerikkalainen 1994 517 569 161 239 200 150
Kirjoiohi jalostus 1993-97 20 917 17 597 1635 1692 1653 1700
Harjus 10 kantaa c) 1983-96 14 928 7 316 8795 13415 11610 11900
Muikku eri kantoja 1991-95 1 000 100 319 250 300 1500
Peledsiika Endyri&rvi 1985-92 442 317 1040 877 700 2100
Planktonsiika |3 kantaa d) 1985-94 10 021 10 700 41797 44953 33845 44700
Pohjasiika 2 kantaa e) 1986-92 3426 4 906 6 837 6936 9585 10500
Vaeflussiika Kuusinkijoki 1990 280 700 4925 2365 3000 6600
Vaellussiika meri 6 kantaa f) 1986-95 8954 6 950 23155 16891 24503 24500
Toutain Kokeméenjoki —80 22 21 0 472 400 400
Kuha 2 kantaa g) 1987-94 1275 395 3104 2552 4000 2500
Karppi Aneboda eri-ik. 123 411 1 170 520 100
KALAT YHTEENSA 116 408 115 958 114 723 109990 110781 130710
Rapu kotimainen eri-ik. 1458 58 a5 a0 31 20
Taplérapu amerikkalainen ori-ik. 2 051 87 31 92 100 20

a) Juutuanjoid, Kiellajoki, Siuttajoki, Ivalojoki, Kirinté~Lohijoki, Kuusinkijoki, Kitkajoki (Jyrévén alap.), Rauv-
talammin reitti, Kitkajarvi {Jyravan yl&p.), Vuoksen vesisté, Oulujoen vesistd, Montta

b) Kemijoki, Ohtacja, Ounasjoki, Vaarainjoki, Luutajoki

) Juutuanjoki, Kitkajérvi, Rautalamm. reltt, lijoki, Kemijoki, Kitkajoki, Puruvesi, Licksanjoki, Piehnen. Ka-

jaarinjoki

d} Rautalammin reitti, Vuoksen vesists, Sotkamon: reitti

e) Ivalojoki, Kallunkijarvi

f) Kokemdéenjoki, Kymijoki, lijoki, Kemijoki, Tomionjok:, Kalajoki

g) Vanajavesi, Sonkajanrannanjarvi
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Laitosten kalastot uusitaan luonnonkaloista lypsetysti médistd. Erdiden rakennettujen
vesien kantojen tai muuten harvinaisten luonnonkantojen osalta timi ei kuitenkaan
aina ole mahdollista tai on hyvin vaikeaa (esim. Iijoen lohi, Saimaan nierid, erdét tai-
menkannat). Tarpeen ja mahdollisunksien mukaan kiiytetiin myds luonnosta pyydet-
tyjd ja laitoksiin siirrettyji poikasia uusien emokalastojen kasvattamiseen. N#in toi-
mien pyritiin kantojen monimuotoisuuden siilyttimiseen ja laitosvalinnan
vilttimiseen. Toiminnan ohjaamiseksi on kalastojen taustoja kartoitettu (esim. Kallio
1989) ja niiden monimuotoisuutta tutkittu mm. entsyymielektroforeettisin menetelmi-
en (esim. Koljonen 1991). Laitoksissa yllépidettyjen lajien ja kantojen tilan jatkuva
seuranta ja vertailu luonnonkantoihin wusimpia geneettisid menetelmié kilyttfien (mm.
mikrosatelliittitekniikka) on aloitettu yhteisty$ssi kalatutkimuksen kanssa. Tavoittee-
na on aikaansaada kalastot, joiden monimuotoisuus olisi kaikilla lajeilla ja kannoiila
mahdollisimman lihelld luonnonkannoissa vield tavattavaa monimuotoisuutta (esim.
Piironen 1996). Kéynnissd on my&s yhteistydssi tutkimuksen kanssa selvityksen laa-
dinta emokalastojen uusimisesta kalakantojen monimuotoisuuden s#ilyttimiseksi.

Pelko laitoksissa yllépidettyjen kalojen nopeasta "degeneroitumisesta” tai
"aitosturnisesta” eli valikoitumisesta laitoseliimiin ja luonnonoloissa selviéimisesséd
valttimsttdmien ominaisuuksien hiviimisestd on osoittautunut onneksi lLijoitelluksi
RKTL:n kiiyttiimiissd toimintamallissa. Tutkimuksissa on todettn, etté esim. Iijoen lo-
hi, jota on jouduttu joen patoamisen jilkeen pitimasin Taivalkosken kalanviljelylai-
toksessa jo 1960-luvun lopulta, eli RKTL:n viljelykannoista pisimp&én pelkéissd lai-
tosviljelyssd (Pasanen 1993, 1996), on kannan sisiiseltd perinnélliselti monimuotoi-
suudeltaan eli heterotsygotia-asteeltaan samalla tasolla lohen muiden luonnonkantojen
‘kanssa (Koljonen 1995), Suunnitelmallisen viljelyn kiyttdkelpoisuutta uhanalaisten
kalojen siilyttimisessd osoittaa mm. se, ettd RKTL:n laitoksissa viljeltyjen lohikan-
tojen heterotsygotia-asteet ovat korkeammat kuin pelkilli luonnonmidinhankinnalla
yllipidettyjen muotsalaisten rakennettujen jokien lohien vastaavat arvot (Koljonen
1995). Pasasen (1993, 1996) mukaan timé johtunee luonnonlohiin vaikuttavasta voi-
makkaasta kalastusvalinnasta, jolta viljelyssé olevat kannat ovat saédstyneet.

Luonnonvalinnan osuuden lisdimiseksi luonnosta jo hidvinneidenkin kantojen osalta
on esim. Tijoen lohikantaa ryhdytty istutuksin kotiuttamaan liheiseen rakentamatto-
maan Kiiminkijokeen ja Saimaan jirvilohta Ivalojokeen. Tavoitteena on saada myds
poikasvaihe luonnonvalinnan alaiseksi ja siten turvata kannan séilyminen elinvoimai-
sena, mutia myos tehdd mahdolliseksi miidinsaanti jokeen palaavista lohista. Kaytti-
miilli laitos- ja lnonnonmiitid sekil luonnosta pyydettyjé poikasia uusien kalasukupol-
vien kasvattamiseen ja hyddyntimilld aikaa mybten myos laajasta koirasjoukosta
otettua pakastettua maitia voidaan parhaiten varmistaa kantojen mahdollisimman suu-
ri monimuotoisuus.

RKTL:n kalanviljelylaitosten kalastot muodostavat koko Euroopassakin ainutlaatui-
sen kalojen eldvin geenipankin. Suomi on eittiimiittii edelldkivijimaa kalojen siilyt-
tiimisessé viljelyn avulla. Emokalanviljelyn ja kalojen siilyttimisen periaatteita, ta-
voitteita ja menetelmid on ladhemmin tarkasteltu lukuisissa selvityksissé (esim. Kallio
1986, Koljonen 1986, 1993b, Eskelinen 1991, Westman 1993, Pasanen & Juntunen
1994, Piironen 1995, 1996, Vaajala 1995). Aihe oli liséksi ollut esilld yhdeksilld Val-
tion kalanviljelyn neuvottelupdivilld ja mm. piiteemana v. 1993 (lihemmin Westman
1996). Lisiksi on julkaistu selvityksidi yksittdisten lajien tai kantojen sdilyttdmisestd
viljelyn avulla (esim. Piironen 1990, Pasanen 1993, 1996).

5.2. Luonnonkantojen elvyttdminen istutuksin

Taantuneiden kalakantojen elvyttimiseksi ja palauttamiseksi luonnolliseen elinympé-
ristdon RKTL on jo pitkdsin istuttanut eri ikdisid lohien, meritaimenten, jérvilohen,
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Saimaan nieridn sekd vaellus- ja planktonsiian poikasia mm. tyhjentyneille kutualu-
eille. Suurimmat istutukset on tehty ainoisiin jéljelld oleviin rakentamattomiin lohijo-
kiimme Tornion- ja Simojokeen niiden taantuneiden lohikantojen yllipitdmiseksi
(taulukko 2). Istutukset perustuvat maa- ja metsétalousministerién vuotuisiin tulosta-
voitteisiin. Istutuksissa kéytetdiin seki RKTL:n tuottamia ettd valtion varoin yksityi-
sissd laitoksissa sopimuskasvatuksella tuotettuja poikasia.

TAULUKKO 2. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen v. 1994-1998 suorittamat istu-
tukset erdiden taantuneiden kalakantojen elvyttimiseksi. Tutkimuslaitoksen oma ja
sopimuskasvatustuotanto, 1 000 kpl.

ip = jokipoikanen; vp = vaelluspolikanen

LAJI 1994 1995 1996 1997 1998
Kanta ip vp ip vp ip vp jp vp ip vp
LOHI
Tornionjoki 853 33| 734 62| 541 81 708 126] 680 171
Simojoki 137 26 253 69| 195 139 217 145 220 96
lijoki 110 4/ 240 22 74 33 104 21 a7 29
JARVILOHI
Vuoksen vesistd 50 58 48 75 62 119 0 73 1 81
MERITAIMEN
Tornionjoki 150 4] 352 9! 148 141 127 15f 276 4
lijoki 83 2 a5 55 51 21 &0 17 50 5
Lestijoki 7 61 46 67 28 47 5 22 30 19
Isojoki 1 6 0 11 0 3 0 10 0 13
Ingarskila 3 2 3 17 4] 13 0 0 0 11
1-v. 2-ja>2v.| 1. 2-jas2-v.| 1. 2-ja»2-v. 1-v. 2-ja»2-v.| 1-v. 2-ja>2-v,
NIERIA
Kuolimo 42 24 2 21 0 21 21 2 41 20
VAELLUSSIIKA 1-kes. 1-kes. 1-kes. 1-kes. 1-kes.
Tomionjoki 336 158 120 150 112

RKTL kiiynnisti kesiikuussa 1997 Kansainvilisen Itdimeren kalastuskomission v. 1996
hyviksymin Salmon Action Plan (SAP) -suunnitelman mukaisen mittavan lohen ko-
tiutusohjelman istuttamalla Pyh#jokeen Tornionjoen kannan vaelluspoikasia 106 000
ja jokipoikasia 99 000 kpl. Tavoitteena on istutuksilla kotiuttaa lohi erdisiin Periime-
ren entisiin lohijokiin (tanlukko 3) ja saada lohikannat elpymiin luonnontuotannon
avulla. Istutuksissa noudatetaan tutkimuslaitoksessa #skettdin valmistunutta lohen,
meritaimenen ja vaellussiian istutus- ja kotiutussuunnitelmaa,

TAULUKKO 3. Varautuminen lohen joki- ja vaelluspoikastuotantoon (1 000 kpl) vuosi-
en 1999—2002 SAP-istutuksiin (RKTL:n laitosten tuotanto ja sopimuskasvatus).

A. Lohen luonnonkantajoet B. Elvytettdvat lohijoet

Joki Tornionjoki Simojoki Kuivajoki Kiiminkijoki Pyhéjoki
Kanta | Tornionjoki Simojoki Simojoki lijoki Tornionjoki

joki- vael- |joki- vael- joki- vael- |joki- vael- |joki- vael-
Vuosi ([poik., lusp. |poik. lusp. poik. lusp. [poik. lusp. |poik. lusp.
1999 600 60[ 160 70 35 30 120 30 80 73
2000 600 60 140 50 35 40 120 70 80 50
2001 600 60| 120 50 35 40| 120 60 a0 50
2002 600 60| 120 50 35 40; 120 60 80 50
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Viljeltyjen poikasten istuttaminen on monien kantojen osalta pysyvi tehtévé, silld ve-
sien rakentaminen ja muu kiyttd ovat laajalti tuhonneet erityisesti vaelluskalojen
luontaiset lisiéintymis- ja elinmahdollisuudet. Voimalaitospadot estivilt lisiksi vael-
luskalojen piiZisyn patojen yldpuolisissa vesissd vield mahdollisesti jiljelld oleville
kutualueille. Liiallinen kalastus uhkaa myds monia kantojamme ja haittaa liséksi is-
tutusten tuloksellisuutta. Timan kalanviljelyi ja poikasistutuksia olisikin moni alkupe-
riiinen kalakantamme, kuten esim. Saimaan jérvilohi ja nierid, lijoen ja Simojoen lohi
sekii Tornionjoen ja Lestijoen meritaimen, jo lopullisesti hivinnyt ja moni olisi hé-
vidimisen partaalla.

5.3. Kantojen sailytys maitipankeissa

Kalojen perintbainesta voidaan my6s s#ilyttid siittiosolujen muodossa maitipankeissa
pakastuksen avulla (Piironen 1991). RKTL on tallettanut Tenon ja Nétimdn loben,
Saimaan jérvilohen ja nieriéin, jérvitaimenen (3 kantaa), planktonsiian (2 kantaa) ja
vaellussiian (7 kantaa) maitia nestetyppeen. Pakastustekniikkaa kehitetdén eri kalala-
jeille soveltuvaksi ja tavoitteena on saada lihivuosina kaikki uhanalaiset lajit ja kan-
nat talletettua maitipankkeihin n#iiden sdilymisen varmistamiseksi. Yhteistydssd Nor-
jan kanssa ollaan laajentamassa Temon lohen maitipankkia. Pakastettua maitia
kiiyttimilli voidaan my®s laajentaa perustettavien laitoskalastojen monimuotoisuutta.

6. KALANVILJELYELINKEINON EDISTAMINEN

Tavoitieena on edistii vesiviljelyn elinkeinoa Suomessa tuottamalla taustaltaan tun-
neftua, tautivapaata ja muutenkin laadukasta mitid ja pikkupoikasia jatkoviljelyyn,
osallistumalla tutkimuksen kanssa taloudellisesti nykyisti kannattavamman kirjolohi-
kannan kehittimiseen valintajalostuksella ja kehittimilld uusia tuotteita, viljelyme-
netelmii ja -teknologiaa.

6.1. Méadin ja poikasten tuotanto jatkoviljelyyn ja tutkimukseen

Midintuctannon tavoitteena on huolehtia siiti, ettii kalojen ja rapujen métid sekél pik-
kupoikasia on saatavissa seki yhteiskunnallisten tehtiivien ettd yksityisen kysynniin
edellyttimissd miiéirin, Mititarpeita on arvioitu mm. kalastuspiireille tehdyn kyselyn
sekii istutustilastojen perusteella. Vesiviljelyn osatulosyksikit seuraavat jatkuvasti
toimialueittensa tarpeita mm. yhteydenpidolla viranomaisiin, kalastusalueisiin ja ka-
lastuskuntiin seki muihin asiakkaisiin.

Miitid tuotetaan sekdi emokalanviljelylld ettid luonnonmidinhankinnalla. Emoviljelyn
avulla tuotettiin vuonna 1997 n. 111 milj. miitimunaa (18 kalalajia/muotoa, 64 eri
kantaa) ja n. 131 000 ravun ja tépliravun vastakuoriutunutta poikasta (taulukko 1).
Luonnonmitid hankittiin vuonna 1997 n. 51 milj. miitimunaa 6 lajista/muodosta ja 18
kannasta (taulukko 4).

Miidin kokonaistuotannosta (n. 161 milj. kpl) myytiin vaonna 1997 noin 60 % (n. 52
milj. kpl). Péfiosan myynnisti muodostivat siikojen (n. 72 milj. kpl, 78 %) ja keviit-
kutuisten lajien (harjus, kuha ja toutain yhteensé 12 milj. kpl, 13 %) miiti ja vastakuo-
riutuneet poikaset. Muu osa midistd kiiytettiin ministerién antamien tehtiivien edel-
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lyttdméén poikastuotantoon, rodunjalostuksen ja tutkimuspoikasten tuotantoon seki
emokalastojen uusimiseen.

Tuottamalla istutuspoikasten kasvatukseen tarvittava miiti RKTL:n toimesta alkupe-
riisistd, taustaltaan tunnetuista kalalajeista ja -kannoista perinnéllisyystieteelliset n-
kékohdat huomioon ottaen vihennetdiin tuntemattomien ja "vicraiden” lajien ja kan-
tojen levidmisriskejé istutuksissa. Témikin tavoite sisdltyy mm. Rion sopimukseen.

RKTL:n kalanviljelylaitoksissa tnotettavia tutkimuskaloja kiytetiiin mm., istutusten
tuloksellisuuden selvittdmiseen, istutusmenetelmien kehittdmiseen, eri-ikdisistd istu-
tuspoikasista saatavan tuloksen selvittimiseen, vaelluskiyttiytymisen periytyvyyden
selvittimiseen, kantavertailuihin ja erilaisiin viljelytutkimuksiin.

TAULUKKO 4. Keviina 1994—1997 haudottavana ollut luonnosta hankittu miti {1 oo0

kpl).
Laji Kanta (1997) 1994 1995 1998 1997
Lohi Tenojoki a) 223 343 149 540
Jarvilohi Vuoksen vesistd 0 38 80 135
Jarvitaimen 3kantaa b) 80 42 65 a5
Nierid Inarijarvi 0 0 12 11
Harjus Etela-Saimaa c) 591 470 104 10
Muikku Inarijarvi 153 75 1080 1 550
Planitonsiika Kuusamo/Koitajoki d) 1 656 1404 1027 2 400
Pohjasiika (Kallunkijérvi, Ivalojoki) 110 55 4 553 0
Vaellussiika 4 kantaa (sisévesi) e) 3346 3 345 5090 4 300
Vaellussiika 4 kantaa (meri) f) 11776 29 923 29873 36 400
Toutain {Kokemasanjoki) 173 537 4] 200
Kuha a) 13 084 9210 € 890 5900
Yhteensd 1 000 kpl 31029 44 905 48 913 51 541

a) ljoki (1994—a6), Tomionjoki (1884), Tenojoki (1995—96), Qulujoki (19986), Kemijokisuu {1996)
b) Kuusinkiloki (1883}, Oulankajoki (1994—96), Kitkajoki Jyravén alap. {1996), Juutuanjoki (1993—94), Vuoksen vesisit

(1994—19386)

¢) Inarin ympéristd (1994—86), Lieksanjoki (1994—96), Puruvesi {1994—896)
d) Vuoksen vesistd (1984)

e) Kuusinkijoki, Oulankajoki, Muocjarvi, Kitkajarvi

f)  lijoki, Kemijoki, Kiiminkijoki, Simojoki

g) Vangjavesi, Averia (1994—86) ym.

6.2. Viljeltdvéan eldinaineksen jalostus

Ruokakalanviljelyn tehokkuuden ja taloudellisuuden parantamiseksi jatketaan laa-
dultaan ja tuotanto-ominaisuuksiltaan perinnéllisesti korkeatasoisen kirjolohiaineksen
tuottamista ruokakalanviljelyd varten. Kirjolohen valintajalostusprojektin tavoitteina
on palvella sekd tuotantoa ettd jalostustyén kehittdmists, Kdytinnon tavoitteena on
parantaa kalojen kasvuominaisuuksia niin, etti kauppakalan tuotanto on mahdollista
kahdessa kasvukaudessa ilman startin aikaistamista. Kehitystydn tavoitteita on pa-
rantaa kalojen jalostusohjelmia, ominaisuuksien mittausmeneteimis seké atk-pohjaista
tiedonkeruuta. Jalostusprojektin onnistumista arvioidaan jalostetun kala-aineksen
markkinoitavuudella seki jalostusmenetelmien tehokkuudella,
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6.3. Viljelytuotteiden ja -teknologian kehittaminen ja asiantuntemus

Tavoitteena on, ettd laadukkaita tuotteita on yksityisen viljelyn saatavissa jatkovilje-
lyyn ottaen asiakkaiden tarpeet joustavasti huomioon ja ettd osallistutaan alan toi-
mintaedellytysten edistimiseen mm. kehittimilld yhteistydssé tutkimuksen kanssa
taloudellisempia ja ympéristoystivillisempid viljelymenetelmid ja -tekniikoita.

Vesiviljelyn tulosyksikko harjoittaa oman toimintansa kehittémiseksi jatkuvaa tuote-
kehitysti eri lajien viljelymenetelmien ja tuotteiden laadun parantamiseksi, tyd-, tuo-
tanto- ja mittansmenetelmien kehittimiseksi sekid kalanviljelyn kuormituksen vihen-
timiseksi. 1970-luvulta ldhtien on voimakkaasti panostettu kalanviljelyn
kuormituksen vihentimiseen tihtddvidn tutkimms- ja kehitystoimintaan. Kehitettyji
uusia poistoveden kiisittelytekniikoita hyddynnetéiin RKTL:n kalanviljelylaitosten li-
siksi myos yksityisessi viljelyssd. Merkittédvi panostus suunnattiin 1980-luvulla yh-
teistyssé tutkimusyksikén kanssa kalojen ruokinnan tietokonepohjaisen ohjelman ja
sitd hy6dyntivien automaattiruokkijoiden kehittéimiseen ja kiiyttoonottoon. Ruokinnan
tehostuminen ja rehujen parantuminen onkin voimakkaasti pienentéinyt laitosten
kuormitusta kasvatettua kalakiloa kohti. 1990-luvulla on kehitetty ns. robottiruokin-
taa, joka yleistynee laajaan kiiytt6on ldhivuosina. Tuotevalikoimaa ollaan kehittimis-
sd ja laajentamassa vuonna 1994 valmistuneen selvityksen “Vesiviljelyn suoritteiden
tuotteistaminen ja kaupallistaminen” (Pursiainen ym. 1994) mukaisesti.

RKTL:n vesiviljely myts viilittdd elinkeinolle uusinta tuotantoteknisté ja -biologista
informaatiota alan lehtien, kansallisten ja kansainviilisten seminaarien ja suullisen tie-
donvilityksen avulla mm. Vaition kalanviljelyn neuvotielupéivilli. Lisdksi vesivilje-
lyn henkildkunta osallistuu erilaisiin kehitys- ja suunnitteluelimiin, joilla alan hallinto
ohjaa vesiviljelyn kehittdmist.

7. KALASTUSEDELLYTYSTEN PARANTAMINEN

7.1. ltdmeren arvokalakantojen hoito

Vesiviljely hoitaa osaltaan ministerion asettamien tulostavoitteiden mukaisesti Itdme-
ren lohi-, meritaimen- ja vaellussiikakantoja istuttamalla ndiden poikasia Pohjanlah-
den ja Suomenlahden jokiin ja jokisuihin. Tavoitteena on seké elvyttdd uhanalaisia
kalakantoja etté luoda edellytyksié erityisesti lohenkalastuksen kehittymiselle.

RKTL tuottaa tarvittavat istutuspoikaset sekéd omissa laitoksissaan ettd sopimuskas-
vatuksella yksityisissé laitoksissa. Vuonna 1998 RKTL istutti yhteensé 2 259 000 lo-
hen ja meritaimenen 1- ja 2-vuotiasta poikasta seké 112 000 merialueen vaellussiian
1-kesiistd poikasta (taulukot 2 ja 5). Lohista ja taimenista oli vaelluspoikasia yht.
901 000, joista tuotettiin 39 % valtion laitoksissa ja 61 % sopimuskasvatuksella
(taulukko 5) yksityisiss# laitoksissa. Suurimmat lohi-istutukset tehtiin Tornion-, Simo-
» Pyhii-, Kymi- ja Kokemienjokeen.
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TAULUKKO 5. Sopimuskasvatuksella tuotetut meri- ja sisévesialueelle v. 1994—98 is-
tutetut poikaset seké istutussuunnitelmat vuosille 1999—2001.

Istutusmaarat 1 000 kpl

Laji kanta iké 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Lohi Neva v 235 238 199 110 96 60 60 80
Neva 2v, 217 430 417 226 244 340 340 340

Simojoki 1v. 26 115 - - - - - -

Simojoki 2v. 11 64 116 108 59 54 54 60

Tomnionjoki 2 v. - 38 18 56 111 73 73 80

lijoki 1w, 50 50 - - - - - -

tijoki 2v. - - 13 - - 9 9 i0

Meritaimen Tornionjoki 1 v. 5 150 - - - - - -
Tornionjoki 2 v. - - 91 - - 10 10 10

lijoki 2v. - 51 - - . - - -

Lestijoki 1v. - 22 20 23 5 20 20 20

Lestijoki 2v. 54 59 42 45 19 32 - -

Isojoki 1v. - - - - - 20 20 20

Isojoki 2v. 1 8 1 22 13 19 - -

Ingarskila 2v. 1 17 10 - 11 10 10 10

Jarvilohi Pielisjoki. 1v. 37 23 - - - - - -
Pielisjoki 2v. 49 45 100 73 77 65 65 65

Nierié Saimaa 1v, 40 2 - 20 A 20 20 20
Saimaa 2v. 24 21 23 - 19 20 20 20

Yhteensd 1 000 kpl 1v. 393 600 219 153 132 120 120 140
2v. 357 733 831 531 553 632 581 505

Lohen istutuspoikasten sopimuskasvatus aloitettiin koeluonteisena 1970-luvun puoli-
vilissd ja se vakiintui 1980-luvulla. Toiminnan tavoitteena oli vihentiii valtion kalan-
viljelylaitosten rakentamistarvetta. RKTL tuottaa tarvittavan m#din ja myy sen kas-
vattajille sekd sitoutuun valtion tulo- ja menoarviossa tarkoitukseen osoitetulia
méiridrahalla lunastamaan madrétyt vaatimukset tdyttiviit istutuspoikaset kasvattajalta.

Vuodesta 1982 alkaen sopimuskasvatus on suunnattu péfosin nevanlohen istutuksiin
Suomenlahdelle, Saaristomerelle ja Selkdmerelle. Vuonna 1985 toimintaa laajennet-
tiin ja sopimuskasvatuksen piiriin tulivat vhanalaiset Saimaan jérvilohi ja nierid ja
vuonna 1987 my6s meritaimen. Viime vuosien poikasistutukset on esitetty taulukossa
5. Sopimuskasvattajina on toiminut (v. 1974—1998) 39 eri laitosta. Talld hetkelld
laitoksia on 16. Keviilld 1999 soimittavat uudet kasvatussopimukset vuosien 2000 ja
2001 istutuksia varten tullaan aiemmasta poiketen kilpailuttamaan tuottajien kesken.

7.2. Valtion istutusvelvoitteiden hoito

Maa- ja metsitalonsministerid sekd TySvoima- ja elinkeinokeskusten maatalousosas-
tojen kalatalous-yksikét ovat vuosittain osoittaneet RKTL:n toteutettavaksi erdiden
istutusvelvoitteiden hoidon. Niistd merkittidvin koskee Inarijérven sididnnistelyn aihe-
uttamien haittojen kompensointia.

Inarijéirven kalanhoitovelvoitteiden poikasistutukset aloitettiin vuonna 1976, Valtio on
rakentanut oikeuspidtdsten midrdysten mukaiset viljelylaitokset ja luonnonravinto-
lammikot Inarin alueelle. Vuodesta 1987 alkaen alueelle ei ole enii oltut mahdollista
siirtdid eldvid kaloja mwuilta vesistSalueilta kalatantien leviimisen ehkiisemiseksi
(erityisesti Gyrodactylus salaris -lohiloinen). Maa- ja metsiitalousministerién hyvik-
symin suunnitelman mukaisesti on velvoitteen toteutuksessa siirrytty sopeutuvaan
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velvoitehoitoon, jossa kalakantojen tila otetaan aikaisempaa paremmin huomioon is-
tutusten mitoituksessa.

Inarijirven ja sen sivuvesistovelvoitteiden toteuttamiseksi hoitojaksolla 1996—2000
istutetaan yhteensi 8 kalakannan poikasia vuosittain seuraavasti: jirvitaimen 1-v,
37 000 kpl ja 3-v. 58 000 kpl, nierid 1-kes. 25 000 kpl ja 1-v. 100 000 kpl, harmaanie-
rid 3-v. 27 000 kpl seki pohjasiika 1-kes. 860 000 kpl.

7.3. Kalavesien istutushoidon kehittidminen

YhteistySssd tutkimuksen kanssa on viime vuosina tehty mm, lukuisia selvityksii lo-
hen, jérvilohen, taimenten ja Saimaan nierién istutusten tuloksista ja istutusten kehit-
timisestd, selvitetty erityisesti lohella ja taimenella poikaskoon, iéin, fysiologisen laa-
dun, kuljetusten, istutusajankohdan ja -paikan merkitysti istutustuloksiin, tehty
luonnonpoikasten ja viljeltyjen poikasten istutusvertailuja seki lohikalakantojen el-
vyttimiseen tihtdsivii hoitokokeiluja kunnostetuissa koskissa ja jokivesistoissi.

8. TOIMINNAN PAINOPISTEET JA LAAJUUS

8.1. Nykyinen tilanne

Toiminnan laajuus ja painottuminen miifiriiytyy pifiosin maa- ja metsiitalousministeri-
On asettammien tulostavoitteiden, alkuperiisten kalakantojen siilyttimis- ja elvyttd-
mistarpeiden, miidin ja pikkupoikasten kysynnin ja tarjonnan seki sopimusviljelyn
volyymisti johtuvien midintuotantotarpeiden perusteella.

Toiminnan painottumista vesiviljelyn eri tehtiivien kesken voidaan mm. kuvata kus-
tannusten jakautumisella eri p#itoiminnoille. Vesiviljelyn kokonaiskustannuksista
(vuonna 1996 n. 36,4 milj. mk ilman sopimuskasvatusta) merkittavi osa n. 19 % (7,0
milj. mk) kiytettiin kalakantojen monimuotoisuuden sdilyttimiseen, n. 30 % (11,0
milj. mk) kytettiin kalastusedellytysten parantamiseen ja n. 51 % (18,4 milj. mk)
kiiytettiin kalanviljelyelinkeinon edistimiseen, Kustannusten tarkempi erittely on esi-
tetty kuvassa 4.
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Kuva 4. Vesiviljelyn kokonaiskustannusten jakautuminen padéitehtévien ja
-tuotteiden kesken.

Toiminnan laajuutta voidaan tarkastella myds tuotannon kautta. Viljelyssé olevien la-
esitettyihin uhanalaisten lajien ja kantojen siilytys- ja elvytystehtiviin scki valtion
velvoitteista, sopimuskasvatuksesta, tutkimuksesta ja yksityisestd kysynnistd aihcutu-
viin tarpeisiin. Emokalastojen mitoitus perustuu kantakohtaisiin médintuotantotarpei-
siin ottaen huomioon luonnonmiidin hankintamahdollisuudet. Emokalastoja on kisi-
telty luvussa 4.1. ja taulukossa 1.

Midintuotannon tavoitteena on huolehtia siitd, ettii alkuperdltidan tunnettujen kalojen
ja rapujen korkealaatuista miitié sek# pikkupoikasia on saatavissa hoitotarvetta ja ky-
syntiifl vastaavasti. Mititarpeet voidaan luotettavasti arvioida niiden lajien ja kantojen
osalta, joita RKTLn toimesta elvytetiin, jotka ovat sopimuskasvatuksessa, joita kdy-
tetdiin velvoitehoidossa tai joiden osalta on midin tai poikasten ostajien kanssa tehty
pitkiaikaisia toimitussopimuksia. Tillaisia ovat mm. lohi, jérvilohi, nierid, meritai-
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men seké erddit jdrvitaimen- ja siikakannat. Muiden lajien ja kantojen osaita
(erityisesti kuha, erdit siiat, harjus ja ravut) mititarpeet voivat vuosittain vaihdella
paljonkin kysynnin ja tarjonnan mukaan. Midintuotannon toimitusvarmuuden paran-
tamiseksi valtaosa miidistd tuotetaan emokalanviljelylli. Midintuotantoa on kisitelty
luvussa 5.1. ja taulukoissa 1 ja 3.

Laitospoikasia tuotettiin’ RKTLn kalanviljelylaitoksissa vuonna 1997 yhteensi
1840 000 1-vuotiasta, 360 000 2-vuotiasta ja 200 000 vanhempaa poikasta {taulukko
6); 50 g:n poikasyksikoiksi laskettuna yhteensd 1 900 000 py. Niistd 50 % istutettiin
taantuneiden kantojen elvytyksiin ja Inarin velvoitteisiin liittyen ja 33 % myytiin.

TAULUKKO 6. Istutuksiin ja jatkokasvatukseen toimitetut laitospoikaset vuosina
1994—097 ]a tuotantotavoitteet vuosille 1998—2001 (1 000 kpl).

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

sydmasn lohi ja jarvilohi 232 667 358 448 750 650 550 500
opetetut - taimenet 577 1 546 633 640 425 435 425 420
1-keséiset hieriat 0 34 0 125 145 145 145 145
siiat 18 221 40 18 18 18 18 15
harjus 22 15 70 70 140 140 140 140
muut 3 23 43 263 283 293 293 290
O-v. Yhteensé 1680 2516 1143 1564 - 1771 1681 1571 1510
1-vuotiaat lohi ja jarvilohi 666 862 847 876 879 876 878 875
taimenet 433 778 826 689 704 704 707 700
nieriat 18 7 109 80 82 82 82 82
siiat 6 5 6 10 10 10 10 10
harjus 10 7 2 0 0 0 0 1
muut 37 29 19 172 174 174 174 170
1-v. Yhteensé 1170 1688 1809 1837 1849 1846 1851 1838
2-vuotiaat lohi ja jarvilohi 28 100 110 133 123 138 125 125
taimenet 123 80 154 146 134 140 133 130
nieriat 6 52 €6 46 46 46 46 45
siiat 1 0 1 0 0 0 0 2
muut 4 19 16 az a2 32 32 30
2-v, yhtesns# 233 252 348 357 335 356 336 332
3-v. javan- Iohi Ja jarvilohi 7 0 27 12 23 13 23 15
hemmat taimenet 204 213 202 165 173 167 169 170
nieriat 48 66 43 25 25 28 25 25
siiat 2 1 3 1 1 1 1 1
muut 1 i 12 0 0 o] 1 1
3 ja»3v. yhteensé 262 288 287 203 222 209 219 212

Luonnonravintopoikasia (1-keséisié) tuotettiin vuonna 1997 yhteensé 14hes 2,7 milj.
kpl (taulukko 7); poikasyksikoiksi (a 5 g) laskettuna 2 458 000 py. Tuotanto oli 1hin-
nd siikoja ja kuhaa. Tuotannosta kiytettiin 47 % ministerién osoittamiin tehtiviin
(mm. Inarin velvoitehoito, kantojen elvytys) sekd 25 % tutkimuksiin ja korvauksiin
médinhankintaoikeuksista ja 28 % myytiin.
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TAULUKKO 7. Vuosina 1994—1997 RKTL:n kéytdssé ollut lammikkoala ja tuotanto.

Kaytossa olleet luonnonravintolammikot 1994 1995 1996 1097
Pinta-ala ja lukumaéra ha 1430 1275 1183 953
kpl 59 47 50 42

Laji lka Poikastuotanto 1 000 kpl
Harjus 1 kes. 118 108 60 21
Harjus 2 kes. 2 0 0 35
Jérvitaimen 2 kes. 1 0 0 0
Kuha 1 kes. 784 769 512 719
Kuha 2 kes. 0 0 2 0
Made 1 kes. 1 3 0 0
Muikku 1 kes. 234 33 13 8
Planktonsiika 1 kes. 928 707 440 404
Plankionsiika 2 kes. 5 0 0 0
Pohjasiika 1 kes. 1004 992 1023 758
Pohjasiika 2 kes. 3 0 0 0
Toutain 1 kes. 15 0 5 o
Vaellussiika 1 kes, 581 383 270 493
Yhteensa 1 000 kpl 1 kes. 3 665 2975 2323 2 668
2 kes. 11 0 2 35

8.2. Toiminnan ja tuotannon muutostarpeet

Toiminnan pédpaino tulee vesiviljelyn tulosyksikén strategisen suunnitelman mukaan
jatkossakin olemaan kalakantojen monimuotoisuuden sdilyttimisessd, midin ja pik-
kupoikasten tuotannossa jatkoviljelyyn ja tutkimukseen, RKTL:lle osoitettujen vel-
voitteiden ja sopimuskasvatuksen hoidossa, kirjolohen valintajalostuksessa seki vil-
jelytuotteiden kehittimisessd. RKTL:sta tulosohjaava maa- ja metsdtalousministerié
ei ole esittinyt tehtiviin ja niiden painotuksiin merkittéivid muutoksia.

RKTL:n midin- ja poikastuotannon kokonais- ja lajikohtainen volyymi on l&hinng
rippuvainen kalaistutuksista ja niissé tapahtuvista kysynnén ja tarpeiden muutoksista.
Kalaistutusten vuotuinen arvo istutuspoikasten markkinahinnoin laskettuna on suu-
ruusluokkaa 100 milj. mk. Téstd noin 60 % kattaa pitkdjénteinen velvoitehoito ja val-
tion oma toiminta (sopimuskasvatus, lohikantojen hoito, valtion velvoitteet), ja noin
40 % on "vapaarahoitteista" ja siten lajien, kantojen, istukaskoon yms. suhteen
muuntelevinta.

Velvoitehoidon ja valtion tarvitseman tuotannon osalta midin- ja poikaskysynnin
suhteen ei ldhiaikoina tapahtune merkittdvid muutoksia toimintojen pitkéjdnteisyy-
desti johtuen. Merkittiivin tuotannollinen muutos aiheutuu v. 1997 kdynnistetysti lo-
hen kotiuttamisohjelmasta (Salmon Action Plan) johtuvasta poikasistutusten lisdéin-
tymisestd. Suunnitellut istutusméirit on esitetty taulukossa 3.

Kysynnin muutoksia ns. vapaarahoitteisessa istutusosuudessa on vaikeampi ennakoi-
da. Vesiviljelyn ulkoisen toimintaympéristén merkittivin muutos 1990-luvulla on
maailmanmarkkinoiden ylitarjontatilanteesta johtuva ruokakalatuotannon hintakriisin
jatkuminen. RKTL:n toimintaan vaikuttavia kriisin seurauksia voivat olla ruokakalan
tuotannon ja poikaskysynnén lasku, yritysten maksuvalmiuden heikkeneminen ja kil-
pailun kiristyminen istukastuotannossa. Kalastuslupajirjestelméin uudistaminen vuo-
den 1997 alussa on aiheuttanut vapaachtoisen istutustoiminnan tuntuvaa vihenemisté.
Hiiri6 kuitenkin tasaantunee muutamassa vuodessa.
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Keskeiselld sijalla kysynnin muutoksissa ovat julkaistut tutkimmstulokset istutusten
tuloksellisuudesta. Hyviin istutustuloksiin reagoidaan nopeasti ja uutta lajia tai kantaa
pyritiin saamaan istutettavaksi miké nopeasti heijastun midin kysyntéing. Pinttynei-
den kiisitysten vuoksi huonot tulokset vaikuttavat kysyntiifin pidemmlli viiveelli,

Viljelytuotannon tehostuminen vaikuttaa osaltaan kysynndn mumtoksiin., Kalojen poi-
kaskasvatuksessa menetelmien, rehujen ja ruokinnan seki viljelytilojen kehittyminen
on merkittdvisti alentanut kasvatusaikaista poikaskuolevuutta, Samalla médin laatu on
emokalanviljelyn kehittymisen my6td huomattavasti parantunut. T#td osoittaa esim.
se, ettd kun vield 1970-luvulla emokalastojen ja hautomotilojen mitoituksessa kilytet-
tiin 4—7 silmiipisteaste-mitimunaa yhti 2-vuotiasta lohismolttia kohti, pistiéin ny-
kyisin jopa arvoon 1,3 métimunaa smolttia kohti.

Tuotannon tehostumisen takia on aikaisempia mititarvearvioita korjattu huomatta-
vasti alaspéin. Kun Valtion kalanviljelyn tavoitetyéryhmi v, 1988 arvioi miititarpeiksi
1990-luvulla n. 45 milj. lohien, taimenten ja nierifin miitimunaa on RKTL:n timén-
hetkinen tarvearvio n, 17,5 milj. méitimunaa. Vastaavasti arvio siikojen mititarpeesta
on pudonnut n. 261 milj. métimunasta n. 60 miljoonaan seké kuhien, harjusten ja sér-
kikalojen miititarve n. 68,5 milj. métimunasta n. 17,5 miljoonaan.

9. TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN MYYNTI

RKTL:n edellytetiifin tulorahoituksellaan kattavan jatkuvasti kasvavan osuuden toi-
mintansa rahoi-tustarpeesta. Vesiviljelyn tulotavoite on kirjattu valtion talousarvioon
(v. 1996: 6,1 milj. mk, 1997: 6,4 milj. mk ja v. 1998: 7,7 milj. mk.). Vesiviljelyn tu-
loista ldhes puolet on saatu miidin myynnisti (taulukko 8). Midin kaupalliset markki-
nat ovat suppeat ja RKTL:n osuus istutuslajien métimarkkinoista on jo nyt suuri, la-
jista riippuen n, 30—80 %. Myyntitulojen lisi#minen midin markkinaosuuden
kasvattamisella on niin ollen vaikeaa. Médin hinnan korotus lis#isi yksityistd usein

voisi vaarantaa RKTL:n mitituotannolle asetettujen yhteiskunnallisten tavoitteiden
(alkuper#isyys, geneettinen laatu, terveys, saatavuus) toteutumisen.

TAULUKKO 8. Vesiviljelytuotteiden myyntitulot v. 1995—1997 ja tavoite vuodelle 1998.

Vuosi 1995 1996 1997 1968
Métl 3 120 000 2 945 000 2 714 000 2 694 000
Laitoskalat *) 1 064 000 3 308 000 3 050 000 3 074 000
Luonnonravintopoikaset 639 000 610 000 706 000 593 000
Kalat ja ravut yhteensé mk 4 823 000 6 863 000 6 470 000 6 361 000
Muut (kuljetus, pakkaus ym) **) 156 000 322 000 388 000
Muut tulot (katuston myynti, vuckrat, luvat) 130 000 39 000
Vasiviljelyn tutot mk 4 823 000 7 019000 6 922 000 7 148 000

*)  sis@ltai myds Tervon yksikdn kirjolohituotannon ja ns. onkikokoiset kalat; vuosi 1895 ei sisélld ‘Tomedlvsprojekt’in meri-
taimenla eikd Fiskerivarketin osallistumista lohen tuotantoon, v. 1996 tuloissa néiden osuus oli 680 000 mK ja v. 1997

160 000 mk.

*)  slséltyy tutikimuslaltoksen makaulllseen paivelutoimintaan, ei ole eriteity tissa
Lis3ksi kiinteistdpalvelujen myyntisopimuksista kertyi v. 1996 673 000 mk, v. 1997 570 000 mk ja v. 1998 arvicidaan kertyvén

551 000 mk.
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Vesiviljelyn tulosyksikkd joutuu ndin ollen kattamaan huomattavan osan tulotavoit-
teestaan poikasmyynnilld. Eldvien kalojen markkinoilla on kolme péituoteryhmii: lo-
hikalaistukkaat, luonnonravinnolla tuotetut lajit (siika, kuha, harjus, hauki) sek# onki-
kokoiset kalat (kirjolohi ja taimen). RKTL:n osuus poikasten myyntimarkkinoista on
viihidinen. Arvio markkinaosuuksista tuoteryhmittéin on seuraava:

TAULUKKO 9. Arvio RKTL:n markkinaosuudesta poikaskaupassa tuoteryhmittéin.

Markkinavolyymi milj. mk RKTL:n osuus %
Laitosistukkaat 35 noin 2
Luonnonravintolammikkopoikaset 40 noin 4
Onkikokoiset kalat 15 noin 3

Valtion talousarviossa edellytetddn kilpailun vilttimistd yksityisen sektorin kanssa.
Siddokset ja kustannukset rajoittavat RKTL:n mahdollisuuksia kilpailla tavanomai-
sessa poikastuotannossa hinnoilla tai maksuehdoilla etké sellainen ole tarkoituskaan.
Tavoitteena on sen sijaan suunnata myyntitoimintaa ensisijaisesti kala- ja rapukanto-
jen hoitoon kehitettéiviin uusiin tuotteisiin. Merkittdvé ja toistaiseksi varsin vihin
hyddynnetty vahvuusalue on kehittds mtkimuksen ja viljelytuotteiden uusia toiminta-
konsepteja mm. poikastuotannon ja istutus- sekid tutkimuspalvelujen yhdistelmid joi-
den avulia kalavesien hoitoa ja viljelyelinkeinon edellytyksii voidaan parantaa ja mo-
nipuolistaa.

Markkinoinnin kehittdmiseksi jatketaan tukimateriaalin valmistusta mm. tekemiilld
tirkeimmisté tuote- ja palvelutarjonnasta kansiot ja kokoamalla messuja ja niyttelyjéd
varten esittely- ja markkinointiaineistot. Markkinoinnissa hyddynnetéén vuonna 1996
tehdyn vesiviljelyn asiakaskyselyn tuloksia, tehddin alueittain markkinatilanneselvi-
tyksid ja jatketaan aloitettua markkinointikoulutusta. Viennin esteiden poistuessa
oletettavasti parin vuoden kuluessa pyritdin hakemaan tuotteille myds ulkomaisia
markkinoita. Tdhén ollaan valmistautumassa mm. laatimalla erikielisid tuoteselostuk-
sia kiinnostavaksi oletetuista tuotteista.

10. TUOTANTOEETTISTEN KYSYMYSTEN

HOITO

Koska viljelyn péitavoitteena on uhanalaisten kalakantojen sdilyttdminen ja korkea-
laatuisen miidin tuottaminen, on jo laitospaikkavalinnassa ja laitosten suunnittelussa
lihdetty siitéi, ettd on voitava taata kalojen hyvé viihtyvyys, terveys ja kasvu. Raken-
teellisia vithtyvyystekijoitd ovat hyvd vedenlaatu ja varma vesitys, viljid tilamitoitus,
puhdistettavissa olevat allastilat, hyvit rehuvarastot sekéd hyvé suojaus ulkoisia héi-
ridtekijoitd vastaan. Kalojen hoidon ja seurannan parantaminen on ollut erds tekijd
viime vuosina toteututulle viljelytilojen kattamiselle.

Viljelytoiminnassa kalojen hyvinvoinnista huolehditaan si#nnolliselld, pddosin auto-
matisoidulla ruokinnalla, jérjestelmilliselld terveystarkkailulla ja hyvilld allashygie-
nialla. Kalojen kisittelyt on pyritty minimoimaan, mutta niitd tehtdessd esim. siirto-
jen, kuljetusten, lypsyjen ja istutusten yhteydessi pyritiin kdyttdmiéin kaloja
mahdollisimman vihin hiiritsevii menetelmid. Kalojen stressaantumista ja sitd vi-
hentévig toimintatapoja on selvitetty mm. yhteistySssa fysiologisen tutkimuksen kans-
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sa. Merkinndissd ja lypsyissé kalat nukutetaan, Jokaisella laitoksella on oma valvova
eldinli#kari. Laitosten henkilstd on kokenutta ja ammattitaitoista.

Kalojen kuljetuksia varten laitoksilla on hyvin varustettu kalusto ja eldinsuojelulain
mukaiset kuljetusluvat, Mahdollisia vedenvaihtotarpeita varten RKTL:n vesiviljely on
kartoittanut paikat, joista voidaan saada hyvilaatuista kuljetusvettii ilman kalasairauk-
sien levidimisriskid. Usealla laitoksella kiytettivi kuljetuskalusto desinficidaan aina
laitokselta toiselle siirryttiessi.

11. HENKILOSTO

Kalanviljelyosastoon siirrettiin 1.9.1988 kalantutkimusosastosta 95 henkiléd. Suu-

koorganisation aloittaessa toimintansa vuonna 1994 vesiviljelyn tulosyksikk&tn si-
joitettiin 77 henkil4.

Vesiviljelyn tulosyksikodn kuului v, 1997 lopussa 68 vakinaisessa tydsuhteessa ole-
vaa henkildéd (3 Helsingissd, 65 kalanviljelylaitoksissa), joiden tyOpanos vesiviljely-
tehtiivissi vastasi 65 henkildtyvuotta (htv), Osa tybvoimatarpeesta tyydytetifin mis-
réaikaisilla ty6suhteilla (v. 1997 n. 6 htv) ja Tervon laitoksella (31.5.1998 saakka)
lisiksi ostopalveluty$voimalla (4 htv). Kokonaistydpanos vesiviljelyssi oli siten
voonna v. 1997 n. 75 htv. Ty&llisyystyovoimaa kiytettiin v, 1997 lisiiksi n. 24 htv.
Ty&voimatarve vihenee lihivuosina edelleen lievisti mm. toimintojen keskittimisen
ja antomatisoinnin sekd luonnonravintoviljelyn vihentimisen vuoksi.

Yksik6n resurssistrategian mukaisesti vakituisen henkil$stén tydpanosta on siirretty
mahdollisimman paljon tuotannosta kehitystydhtn seki avustamaan viljelytutkimuk-
sissa. Lisiksi tySpanosta myytiin Kiinteistslaitokselle kalanviljelylaitosten hoitoteh-
thiviin.

Suurin osa henkilostSstd on saanut 1—4 vuoden keskiasteen ammatillisen koulutuk-
sen kalatalousalalla ja muu suorittava henkildsts on tydpaikkakoulutettuja (kuva 5).
Koulutuksen painopiste on luonnollisesti kalabiologinen joten teknisen ja kaupallisen
alan palveluja ja lisdkoulutusta joudutaan ostamaan.,

Vesiviljelyhenkilston ikdrakenteessa painopiste on yli 40 vuotiaissa. Ik#éintyminen
johtaa tybkyvyn vahittdiseen alnemiseen ja sitd ehkiiseviin toimenpiteisiin tulee kiin-
nitettivilksi erityisti huomiota. Samalla uusien tydntekjdiden palkkaamisessa on pii-
huomio kiinnitettivi nuoriin henkilsihin.
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12. TUOTANTOTILAT

12.1. Kalanviljelylaitokset

Vesiviljelyn tulosyksik6llid on kiiytossiin 13 kalanviljelylaitosta (joista kahdella on
toimipisteen status). Muutaman viime vuoden aikana on viljelytuotannon tehostumi-
sen sekd toimintojen keskittdmisen vuoksi luovuttu Porlan kalanviljelylaitoksesta
(Lohja) sekid suunniteliusta Simon toimipisteen laajennuksesta, emokalojen pyynti- ja
sdilytystilojen rakentamisesta Merikarvialle ja Kokemienjoelle seki Porraskosken
kalanviljelylaitoksen (Lammi) rakentamisesta. Vuoden 1999 alusta tuotannollinen
viljelytoiminta piittyy myds Evon kalanviljelylaitoksessa ja toiminnot yhdistetd#in
Laukaan kalanviljelylaitokseen. Tautitorjuntasyistd, viljelyn varmistamiseksi my®s
talviaikaan seki toiminnan tehostamiseksi on laitosten allastiloja katettu viime vuosi-
na. Merkittévin l#hiajan korjaustarve on Laukaan laitoksen ulkoallasalueella. Nykyi-
set kalanviljelylaitokset siirrettiin v. 1995 Valtion kiinteistlaitokselle ja RKTL on ne
vuokrannut kiyttéénsd. Laitosten toimintakunnossa pitiminen ja vilttimiitén korjaa-
minen tehdééin yhteistyossi kiinteistolaitoksen kanssa.

TAULUKKO 9. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen kalanviljelyka-
pasiteettl laitoksittaln (allastllatNaitos, ulko/slsétilat).

SISATILOISSA ULKOTILOISSA

Allaskoko m? Yht] Allaskoko m? 272-  500- Yht.
Laitos 051 24 78 1316 2864 me} 4-7 2463 75250 850 2300 m?
Evo 10 30 o 0 0 108 10 0 25 1 0 4500
Tervo 387 0 0 0 11 640 0 0 0 12 20 38400
Laukaa 30 48 0 6 20 1237 0 4 45 10 0 9045
Saimaa o 120 0 10 31 1810 0 31 38 3 0 732
Kainuu 0o 72 0 15 0 458 0 B4 24 6 0 7400
Taivalkoski 2 77 4 34 61 3826 0 21 8 0 0o 1291
Kuusamo 15 24 922 0 12 1033} 0 0 c 0 0 0
Simo 0 14 0 0 0 495 6 0 0 0 0 103
Lautiosaari o 0 0 6 ¢ 84 10 7 0 0 0 202
Muonio 0 40 0 19 16 1201 0 0 ] 0 0 0
Tornionjoki 0 96 23 11 10 1115 0 o 0 o] 0 0
Inani 10 24 36 0 24 1594 0 0 1 0 0 250
Samijarvi 0 33 23 0 0 316 ) 0 30 0 0 6000
Yhteensé kp! 454 578 108 101 185 26 127 171 a2 20
Yhieensd m2 261 1944 818 1401 9047 13471 178 6087 21516 16730 30000 74512

12.2. Luonnonravintolammikot

Kalastuslain muutos vuonna 1983 siirsi mm. vastuun kalakantojen hoidosta veden
omistajille, jolloin kalojen yleishyddyllisen istutustoiminnan ei en#i katsottu kuulu-
van valtion tehtiviin (esim. Valtion kalanviljelytyoryhmi 1988). Timiin seurauksena
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lopetettiin uusien lammikoiden rakentaminen ja tuotantotarpeiden kannalta tarpeetto-
mista, kustannuksiltaan kalliista tai vaikeasti hoidettavista lammikosta on luovuttu ja
pyritdin edelleenkin luopumaan niiden vuokra-aikojen umpeutuessa tai siirtimilld
niitd paikallisten tahojen kiiytté6n. Suurimmillaan lammikkokapasiteetti oli v. 1987:
2 200 ha, 88 lammikkoa. Vuoden 1998 alussa RKTL:n hallinnassa olevasta lam-
mikkomiiristd, 63 kpl, 1 423 ha, oli poikastuotannossa 953 ha (42 lammikkoa).
Kiiytostd oli poissa 470 ha (21 lammikkoa), joista osa (7 lammikkoa, 227 ha) oli
vuokrattu ulkopuolisille, osa oli kunnostusta vailla ja osa kesannoituna tuotantoedel-
lytysten parantamiseksi tai alueellisen ylituotannon vuoksi. Kesannoitavista larnmi-
koista suuri osa (80 ha) sijaitsee Inarin alueella, jossa velvoitteeseen tuotettavat sii-
kamadirit ovat pienemmiit kuin 1980-luvulla.
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KUVA 7. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen hallinnassa oleva
luonnonravintolammikkopinta-ala (ha) vuosina 1971—1997.

13. VESIVILJELYN ORGANISAATIO

Vesiviljelyn tulosyksikké on organisoitu viideksi toiminnalliseksi ja alueelliseksi
osatulosyksikoksi. Kullakin osatulosyksikolld on péitoimipaikka ja yhdesti viiteen
kalanviljelylaitosta sékii luonnonravintolammikoita. Osatulosyksiktiden toiminnalli-
set rajat miirdytyivit 14hinnd vesistalueiden rajojen ja kalatautien torjuntavaati-
musten mukaan, esim. Yli-Lapin alueelle on kielletty tuomasta elévid kaloja muualta,
Kunkin yksikén alueella viljeltdvit kalalajit ja -kannat ovat paikallisiin olosuhteisiin
sopeutuneita ja erilaistuneita, ja ndiden monimuotoisuuden siilyttiminen on ao. yksi-
kén vastuulla. Osatulosyksikkéjako keskittdd myos saman alueen laitosten hallinnon
osatulosyksikén pidllikélie, mikid on mahdollistanut laitosten vilisen synergian lisdd-
misen mm. karsimalla pa#liekkéistd motantoa ja toimintoja seké lisdimilld henkilds-
tén ja kaluston yhteiskiyttdd, yhtendistdmilld alueellista markkinointia ja asiakaspal-
velua sekii yhtendistimilld tautitorjuntaa samoilla vesistbalueilla.

Vesiviljelyn tulosyksikk® asettaa tulostavoitteet osatulosyksikéille, jotka edelleen

mirittelevit tulostavoitteet ja tehtiiviit toimintayksikéilleen. Vuoden 1997 alusta
muutettiin Simon ja Lautiosaaren kalanviljelylaitokset hallinnollisesti toimipisteiksi.
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Lénsi-Lapin osatulosyksikdn johtaminen yhdistettiin v. 1996 Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun osatulosyksikk&én,

Vesiviljelyn tulosyksikko jakautuu osatulosyksikéittiiin alueellisesti seuraavasti:
Eteld-ja Lounais-Suomen osatulosyksikkd (Eteld-Suomen alue)

Osatulosyksikén toimipaikkana on Laukaa. Tuotannollisen toimialueen muodosta-
vat Kymi- ja Kokemiienjoen vesistdt sekd Suomenlahti, Saaristomeri, Selkiimeri ja
Perémeren eteldosa niihin laskevine pienempine vesistdineen. Kalanviljelylaitok-
set: Laukaan kalantutkimus ja vesiviljely, Laukaa sekd Tervon kalantutkimus ja
vesiviljely, Tervo. Vuoden 1999 alusta lukien vesiviljelyn tulosyksikkd ei enii
toimi Evon kalantutkimus ja vesiviljelyn tiloissa Lammilla.

Itd-Suomen osatulosyksikkd (Iti-Suomen alue)

Tuotannollisen toimialueen muodostavat Vuoksen vesistd ja sithen rajoittuvat

siviljely, Enonkoski.
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun osatulosyksikkd (Pohjois-Suomen alue)

Osatulosyksikén toimipaikkana on Taivalkoski. Tuotannollisen toimialueen muo-
dostavat Kemi- ja Simojoen seki Ii-, Kiiminki- ja Qulujoen vesistét sekdi muut
Oulun liénin alueella Perdmereen ja itin laskevat vesistot. Kalanviljelylaitokset:
Taivalkosken riistan- ja kalantutkimus, Taivalkoski , Kainuun kalantutkimus ja ve-
siviljely, Paltamo, Kuusamon kalanviljelylaitos, Kuusamo, Lautiosaaren toimipis-
te, Keminmaa ja Simon toimipiste, Simo.
Liinsi-Lapin osatulosyksikké (Lénsi-Lapin alue)

Osatulosyksikén toimipaikkana on Taivalkosken riistan ja kalantutkimus. Tuotan-
nollisen toimialueen mnodostavat péfiasiassa Tomion- ja Ounasjoen rakentamat-

tomat vesistbt. Kalanviljelylaitokset: Muonion kalanviljelylaitos, Muonio, Tor-
nionjoen kalanviljelylaitos, Muonio.

Yld-Lapin osatulosyksikkd (Yld-Lapin alue)

Osatulosyksikon toimipaikkana on Inarin kalantutkimus ja vesiviljely. Tuotannol-
lisen toimi-alueen muodostavat ensisijaisesti Jiimereen laskevat vesistot. Kalan-
viljelylaitokset: Inarin kalantutkimus ja vesiviljely, Inari, Sarmijéirven kalanvilje-
lylaitos, Inari.

14. SUUNNITTELU JA TOIMINNAN
KEHITTAMINEN SEKA YHTEISTYO JA
TIEDOTUS

Kasvava huoli maapallon elidston biodiversiteetin yh# kiihtyviisti vihenemisesti on
tuonut my&s Suomessa korostetusti esille tarpeen tehostaa toimenpiteitd vield jiljelld
olevien lajien monimuotoisuuden ylldpitimiseksi. Témé on myos yksi vuoden 1997
alussa voimaan tulleen uuden luonnonsuojelulain tavoitteista. Rion sopimuksen ja Eu-
roopan Unioniin littymisen my6td Suomelle on tullut lisivastuuta mm. kalaston mo-
nimuotoisuuden siilyttéimisen ja kestéviin kiiytsn osalta. Kalaston suojeluun Littyvien
kansallisten sdfiddsten (mm. kalastus-, luonnonsuojelu- ja vesilainsiidiants seki EY-
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saanndkset) ja kansainvilisten sopimusten (mm. Rion ja Gdanskin sopimukset seké
YK:n merioikeusyleissopimus) nojalla Suomella on vastuu alkuperdisestd, maamme
alueella eliiviisti kalastosta, sen monimuotoisuuden siilyttimisestd sekd sen hyddyn-
timisestd kestdvin kehityksen mukaisesti kalojen taloudellisesta arvosta riippumatta.

Maa- ja metsétalousministeridn ja ympéristdministerin Kalaston suojelutyéryhmi
esitti (1996), ettd

"... (valtion) viljelyn avulla pidetiiin ylld niitd kalalajeja, -muotoja tai -kantoja, joita ei voi-
da suojella Iuonnossa ja joiden siilyminen tai monimuotoisuus on niiden luontaisessa elin-
ympiristissi uhattuna. Timiin tulee tapahtua lajikohtaisesti laadittavan suojelusuunnitelman
mukaisesti siten, etti perinnéllisen monimuotoisuuden séilyminen taataan”.

Maa- ja metsitalousministerién luonnonvarastrategiassa (1997) todetaan vastaavasti,
ettd

"Taloyskalakantojen geneettisti monimuotoisuutta yll#pidetdin muun muassa viljelyn kei-
noin”.

Suomen biologista monitmuotoisuutta koskevassa kansallisessa toimintaohjelmassa
1997—2005 (1997) on eriiiksi tehtdviksi vastaavasti médritetty uhanalaisten lajien
kantojen suojelun jirjestiminen viljelyoloissa seki niiden kdyttdminen palautusistu-
tuksiin,

Kalaston suojelutydryhmi ehdotti lisdksi, ettd tdhdn asti viljelyn avulla sdilytettyjen
talouskalojen ohella my&s muita lajeja ja kantoja tulisi ottaa viljelyyn tilanteen niin
vaatiessa. RKTL:ssa onkin jo kiynnistetty selvitykset taloudellisesti vihiarvoisten
kalalajien séilytystarpeesta viljelyn avulla. Askettdin valmistui yhteistydssd Helsingin
yliopiston kanssa laadittu selvitys vimman (Vimba vimba) uhanalaisuudesta.

Tehtyjen selvitysten mukaan (mm. Kalanviljely 2020 -toimikunta) kalanviljelyelin-
keino odottaa erityisesti, etti rodunjalostuksella kehitetédéin perinnoilisesti nykyisti pa-
rempia kirjolohikantoja, tuotetaan ruokakalan- ja istukasviljelyyn uusia lajeja scki
erikoisosaamista vaativia viljelytuotteita, joilla vesiviljelyn tuotevalikoimaa ja tuotta-
vuutta voidaan lisétd, kehitetddn viljelymenetelmid ja laitostekniikkaa sckéd vesistd-
kuormituksen alentamiseen soveltuvia menetelmii, ja turvataan korkealaatuisen, tau-
tivapaan médin saanti jatkokasvatusta varten.

Vesiviljelyn laaja asiakaskysely teetettiin vnonna 1995 Pohjois-Savon ammattikor-
keakoulussa (Kala- ja riistaraportteja nro 52). Kyselyssé selvitettiin mm. asiakkaiden
tyytyviisyyttd ja kokemuksia RKTL:n vesiviljelytuotteista, myyntipisteiden toimin-
nasta, asiakaspalvelusta, tiedottamisesta ja oheispalveluista. Vastaajista (158) yli 80
% koki saaneensa korkealaatuisia tuotteita ja lihes kaksi kolmannesta piti tuotevali-
koimaa riittivin laajana. Noin 70 % oli sitd mieltd, ettd myyntipisteet olivat sopivalla
paikalla, ostaminen oli nopeaa ja vaivatonta seki asiakaspalvelu hyvin hoidettu. Eni-
ten parannusta (noin puolet vastaajista) haluttiin tiedottamiseen ja yhteydenpitoon.

Vesiviljelyn tulosyksikk$ pyrkii omassa toiminnassaan ottamaan toimintascktorin ja
asiakkaiden kehitysodotukset ja tarpeet huomicon. Oman tuotannon vihentymisesti
sddistyvid resursseja tullaan kohdentamaan erityisesti kehitys- ja koetocimintaan em.
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuonna 1997 kiynnistettiin vesiviljelyn laatujirjestelmin kehitysty6 ja vuoden 1999
alusta otetaan kiyttdon ISO 9001 -standardisarjaan perustuva jérjestelma.

Tulosjohtaminen lisdé suoritetuotantoa, kustannuksia, tuotantopanosten kiyttod, tu-
lonhankintaa, rahoitusta, hinnoittelua seki toiminnan tunnuslukuja koskevan tieti-
myksen tarvetta. Vuonna 1998 otetaan kiiyttéon tuotannon suunnittelua ja tulokselli-
suuden raportointia aikaisempaa paremmin kuvaavat laskentamallit. Toiminnan
laajuutta kuvaavia kapasiteetti- ja suoritetietoja koskevia selvityksid jatketaan. Uusi
kalastokirjanpito-ohjelma on koekiytossi laitoksilla.
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RKTL:n pohjoisilla kalanviljelylaitoksilla on esiintynyt emokaloissa lisitintymishéiri-
dité viljelytilojen kattamisen jilkeen. Témin vuoksi pyydettiin skotlantilaista kalatut-
kijaa, prof. J.E. Thorpea arvioimaan kuuden pohjoisen kalanviljelylaitoksen viljely-
toimintaa ja esittdimdin toimenpide-ehdotuksia erityisesti em. ongelman
ratkaisemiseksi. Keviddlli 1998 tehdyn arvioinnin ja sen suositusten perusteella on
ryhdytty toimenpiteisiin viljelyn kehittimiseksi.

Valtion kalanviljelylaitosten vesiensuojelutoimenpiteitd ja niiden kehittimisti koske-
va tiedosto valmistuu vuonna 1999. Henkiléstén koulutusta koskevat suunnitelmat
ajanmukaistetaan v. 1999 aikana. Tarvetta on panostaa erityisesti markkinointia ja
kustannuslaskentaa koskevaan koulutukseen.

Valtion kalanviljelylaitokset tarjoavat jatkuvasti harjoittelupaikkoja Suomen kalatalo-
us- ja ympiéristdinstituutin oppilaille ja sinne pyrkiville sekd kalatalouden ja biologis-
ten aineiden opiskelijoille ja alalle aikoville henkil$ille. Tulosalueen henkilékunta
osallistuu alan opetus- ja kurssitoimintaan. Tulosalueen ja kalanviljelylaitosten toi-
mintaa esitelldfin kirjoitusten ja raporttien ohella mm. seminaareissa, symposioissa,
niiyttelyissi ja vastaavissa tilaisuuksissa. Ulkoista tiedotusta kehitetiin mm. lehdisto-
tiedotteita liséfimills. Laitos- ja toimintoesitteiti uudistetaan vastaamaan tutkimus-
laitoksen ulkoista kuvaa. Laitosten esittelyssi otettiin vuonna 1997 kiytté6n toimintaa
esittelevd multimediaohjelma.
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