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1. Johdanto

Kotimaisen kalaraaka-aineen epitasainen saatavuus on suomalaisen kalakaupan ja
kalan jalostuksen suurimpia ongelmia (Setdld ym. 1994). Vain kasvatetun kirjolohen,
silakan ja tuodun raaka-aineen tarjonta on ollut riittédviin suurta ja tasaista kalateolli-
suudelle. Luonnonkalasaaliit vaihtelevat alueellisesti, kalalajeittain ja vuodenajan
mukaan (Séderkultalahti ym. 1993). Kausivaihtelun vuoksi monet kalalajit ovat
uscimmille yrityksille jéiiineet sivutuotteiksi, vaikka niiden kysyntii saattaisi tasai-
semmalla tarjonnalla olla huomattavasti suurempaa. My®s kalan hinnan voimakkaat
vaihtelut vaikeuttavat kalan jalostusta ja markkinointia ( Setild ja Yldjirvi 1996).

Vuonna 1995 ahvenen ammattikalastuksen saalis oli 910 tonnia. Ahvensaaliit vaihte-
levat vuosittain suuresti. Ahvenen saalishuippu rajoittuu huhti-toukokuuhun, jolloin
ahvenen hinta saattaa olla noin 50 prosenttia pienempi kuin vuoden muina kuukausina
(Stderkultalahti ym. 1993, Karttunen 1994, Setild 1994, Nylander ja Setild 1995,
Lappalainen 1995 ja 1996, Nylander 1996). Talven ahvensaalis on pieni (kuva 1).

140 g - 10
: i +9
| L is
g o o 6
8 7] , € | EEEISAALIS
@ . 15 @
= 1 £ | —e—HINTA
: ; ] 4 L
@ B
E i i ia
SITNARNNNNS K
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kuukaudet

Kuva1. Ahvenen ammattikalastuksen saalis ja hinta kuukausittain.
Vuosien 1990-1994 kuukausittainen keskisaalis ja kesklhinta vuoden
1994 hintatasolla.

Vuonna 1995 kuhan ammattikalastuksen saalis oli 589 tonnia. Myds kuhasaaliit vaih-
televat vuosittain sdfinndllisesti, mutta vaihtelut eiviit ole yht# voimakkaita kuin ahve-
nella. MyGhéissyksylld ja huhtikuussa saalis on suuri, mutta keséikuukausien kuhasaa-
lis jad viihdiseksi. Kuhan hintataso pysyy subteellisen vakaana léipi vuoden (kuva 2).
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Kuukaudet

Kuva 2. Kuhan ammattikalastuksen saalis ja hinta kuukausittain.
Vuosien 1990-1994 kuukausittainen keskisaalis ja keskihinta vuoden
1994 hintatasotla.

Kalan tarjontaa pystytdin tasaamaan ja liséiimiin kalanviljelyn avulla. Nykyisin ruo-
kakalan tuotanto perustuu ldhes yksinomaan kirjolohen kasvatukseen. Mahdollisuuk-
sia ruckakalan viljelyn monipuolistamiseen alettiin tutkia Riista- ja kalatalouden tut-
kimuslaitoksessa vuonna 1995. Tavoitteena on selvitti#i, minkd lajien viljelyn
aloittamista pitéisi tutkimuksen keinoin edistdi. Tutkimuksen esivaiheessa kartoite-
taan markkinoiden tarpeita ja kasvatustuotannon teknisii ja taloudellisia mahdolli-
suuksia.

Tutkimukset siian ja ravun osalta on aloitettu vuonna 1996. Tissi raportissa selvite-
tddn, mitkd ovat kalan tukkukaupan ja jalostuksen tarpeet viljelylajiston monipuolis-
tamiseksi muiden mahdollisten lajien osalta. Ennakkotietojen perusteella analyscitiin
erityisesti ahvenen, kuhan ja mateen viljelytarvetta. Markkinakyselyn perusteella ar-
vioidaan, mité kalalajeja ja minkilaisia viljelystrategioita olisi tarkemmin tutkittava.
Tulosten pohjalta tehddin mielenkiintoisimpia lajeja koskeva kustannus-
hyétyanalyysi.




2. Aineisto ja menetelmat

Kalatukkuja ja jalostamoja koskeva aineisto keriittiin puhelinkyselylld. Kahtakym-
mentid yritystd haastateltiin vuonna 1997. Kyselyssi oli mukana kaikki yritykset, joi-
den ahvenen, kuhan tai mateen siséinostoméirit olivat vuodessa yli 10 tonnia. Yhden
haastatellun kalakukkoja valmistavan jalostusyrityksen ostot olivat kuitenkin alle 10
tonnia. Yritykset poimittiin Riista- ja kalatalouden kalan hinta- ja jalostustilastojen
rekistereisté.

Tutkimuksessa haastateltiin kaksi Ahvenanmaan maakunnan, viisi Eteld-Suomen, yh-
deksiin Linsi-Suomen ja kaksi Itd-Suomen yritystd sekd yksi Oulun ja yksi Lapin l143-
nin yritys. Haastatelluista 9 oli tukkukauppayritystd, 10 jalostusyritysti ja 1 vienti-
yritys. Suomukalat olivat kahden yrityksen pafiasiallisena raaka-aineena. Kymmenelld
yritykselli suomukalat olivat toiseksi tirkein raaka-aine. Haastateltujen yritysten ka-
lan yhteenlasketut sisdéinostomrit olivat noin puolet ahvenen, kuhan ja mateen am-
mattikalastussaaliista.

Taulukko 1. Haastateltujen yritysten kalan sisdénostomaédarit ja niiden
osuudet ammattikalastuksen saaliista vuonna 1995.

Abhven Kuha Made
Yritysten  yhteenlasketut 549 384 66
sisdfinostomairit (tonnia)
Prosenttiosuus  ammatti- 60 % 65 % 45 %
kalastuksen saalista

Puhelinhaastattelun avulla pyrittiin selvittiméiin, ollaanko yrityksissé kiinnostuneita
viljelyn tai kasvatuksen laajentamisesta nykyisti useampiin kalalajeihin. Yritykset il-
moittivat kalalajit, joilla arvioitiin olevan hyvi markkinapotentiaali. Kiinnostavim-
mista kalalajeista selvitettiin markkinoiden kannalta parhaat ominaisuudet (koko-, ki-
sittely- ja laatuvaatimukset) ja mieluisin tarjonta-ajankohta. Tutkimuksessa
kartoitettiin seki koti- ettd ulkomaan markkinoiden tarpeita.

Tutkimuksessa hy&dynnettiin my6s valtakunnallisen kalankiyttGtutkimuksen yhiey-
dessi kofi- ja suurtalouksista kerittyja tietoja (Honkanen 1996, Honkanen ym. 1997).
Tutkimuksissa kysyttiin mm. milli uusilla viljeitidvilld kalalajeja olisi nykyistd enem-
miin kysyntii, jos niiden saatavuus olisi sama kuin kirjolohen.




3. Tulokset

3.1. Kiinnostus viljelylajiston monipuolistamiseen

Kiinnostus viljelylajiston monipuolistamiseen oli suuri. Lihes jokaisen vastanneen
yrityksen mielestd jonkin kalalajin tarjontaa on perusteltua lisiti tai tasata kalan vil-
jelyn, kasvatuksen tai sumputuksen avulla. Kalalajista ja sen markkinaominaisuuk-
sista riippuen tarjonta saisi olla joko jatkuvasti tai ajoittain nykyistd suurempaa kat-
taakseen kysynnéin. Ainoastaan yksi kalaa jalostava yritys ei pitinyt kalan tarjonnan
lisddimistd viljelyn avulla tarpeellisena.

Kiinnosiavimpina iajeina pidettiin ahventa ja kuhaa. Suurin osa vastanneista yrityk-
sistdl arvioi, etti ndiden lajien menekki kasvaisi heidén toiminnassaas, jos tarjonta li-
sdintyisi tai tasaantuisi. Muita kiinnostavia lajeja olivat made, nierid, hauki ja kam-
pela. Lisdksi yksittdisini kiinnostavina lajeina mainittiin turska, taimen, harjus,
karppi, lahna ja ankerias. Kiinnostus muita lajeja kohtaan oli kuitenkin huomattavasti
ahventa ja kuhaa vihiisempi.

Mielenkiinto siian viljelyd kohtaan oli myds suurta. Yhdessitoista yrityksessi oltiin
kiinnoswttu siian viljelysti. Siian markkinaominaisuuksia on jo aiemmin selvitetty
(Koskela ja Setilld, julkaisematon), joten siika jitettiin tukkuja ja jalostamoita koske-
van haastattelun ulkopuolelle.

Kaksi tukkukauppaa ja jalostusta harjoittavaa yritystd ei halunnut asettaa lajeja tirke-
ysjarjestykseen, vaan ne pitivit kaikkien lajien viljelytoiminnan laajentamista oman
liiketoimintansa kannalta kiinnostavana ja merkitykselliseni.
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Kuva 3.  Yritysten kiinnostavin ja muut mielenkiintoisina pidetyt ka-
lalajit (n=20).




Ennakkoarvioiden perusteella haluttiin erityisesti selvittii& ahvenen, kuban ja mateen
markkinapotentiaali. Niisté lajeista vihdisin kiinnostus kohdistui mateeseen. Vastaa-
jista 80 prosenttia arvioi, ettei viljelyn avulla ole perusteltua liséitd mateen tarjontaa,
koska nykyisté tarjontaa pidettiin kysyntdin nihden riittiivéind. Vastanneista 30 pro-
senttia ei pitinyt ahvenen ja 25 prosenttia kuhan viljelyii tarpeellisena omalle liike-

toiminnalleen.
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Kuva 4. Yritykset, jotka eivat piténeet ahvenen, kuhan tai mateen vil-
jelyé perusteltuna (n=20).

Ahvenen sumputusta pidettiin ajankohtaisena ja mielenkiintoisena hankkeena. Viisi
yritysti kertoi olevansa hyvin kiinnostunut sumputuksesta ahvenen tarjonnan tasaami-
seksi. Naisti kaksi yritystd oli ollut mukana ahvenen sumputuskokeilussa, ja toinen
yrityksistd suunnitteli osallistumista ahvenen jatkokasvatushankkeeseen. Yksi yritys
esitti alueellisten sumputusyritysten perustamista tarjonnan tasaamiscksi.

Vuonna 1995 suurtalouksille tehdyn kyselyn (Honkanen 1996) perusteella eniten ky-
syntiid olisi siialla, kuhalla ja muikulla. Yli kolmannes vastaajista voisi kilyttaé siikaa
nykyisti enemmiin, mikili sen saatavuus vastaisi kasvatetun kirjolohen tarjontaa
(kuva 5).
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Kuva 5. Nilden suurtalouksien osuus, jotka kaytidislvat tarkasteltavia
kalalajela enemmén, Jos nliden saatavuus ollsl sama kuin viljellyn kirjo-
lohen (Honkanen 1996).

Vuonna 1997 tehdysséd kotitalouksien kalankiyttGtutkimuksessa (Honkanen ym.
1997) tiedusteltiin uusien viljelylajien kysyntéd kuluttajilta. Haastateltavista ldhes
puolet kiyttiisi enemmiin siikaa ja noin kolmasosa enemmén ahventa, kuhaa ja muik-
kua, jos niiden saatavuus olisi sama kuin viljellyn kirjolohen (kuva 6).
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Kuva 6. Niiden kotitalouksien osuus, jotka kéyttaisivit tarkasteltavia
kalalajeja enemmin, jos niiden saatavuus olisi sama kuin viljellyn kirjo-
lohen (Honkanen ym. 1997).

3.2. Ahvenen markkinapotentiaali

Suurin osa vastanneista yrityksistd (70 %) oli kiinnostunut ahvenen nykyisti tasai-
semmasta ja suuremmasta tarjonnasta, koska piti todenniikdiseni, ettd ahvenen me-
nekki kasvaisi. Puolet vastanneista oli kiinnostunut ahvenen viljelystid myos vienti-
markkinoiden takia. He olivat joko aloittaneet tai aloittamassa ahvenen vienti.

Kiinnostunut vain
vientimarkkinoista
5%

Ef kiinnostunut
30%

Kiinnostunut vienti-
Ja kotimaan
markkinolsta

45%

Kiinnostunut vain
kotimaan
markkinoista
20%

Kuva?7. Yritysten kiinnostus viljeltyéd ahventa kohtaan markkinoittain
(n=20).

Suurin osa ahvenen viljelystéd kiinnostuneista yrityksistéi arvioi, etti ahvenen menekki
saattaisi viljelyn ansiosta kasvaa huomattavasti sekd kotimaassa ettdi vientimarkki-
noilla.




DOei kiinnostunut ahvenen
viljelysta
Bel arviota

Kotimaa

B vahin (alle 10%)

H jonki 2
Vienti jonkin verran (10%-30%)

W huomattavast! (yll 30 %)

™ T —

0 10 20 30 40 50 60 70 80 80 100
Vastannelden yritysten osuus %

Kuva 8. Yritysten arvio ahvenen menekin kasvun mahdollisuuksita vien-
ti- ja kotimaanmarkkinoilla (n=20).

Kaikkien vastanneiden ahvenen viljelystd kiinnostuneiden yritysten omien markkina-
arviciden ja nykyisten kalan sisiifinostomiilirien perusteella voidaan arvioida, etti ah-
venen kotimaan kokonaismarkkinat saattaisivat kasvaa 20 - 35 prosenttia nykyisesti.
Joidenkin yksittiiisten yritysten arviot olivat kuitenkin huomattavan suuria. Yksi yritys
arvioi, etti ahvenen menekki voisi kasvaa 50 prosenttia, ja toisen yrityksen mukaan
menekki voisi jopa kaksinkertaistua nykyisest#, jos ahvenen tarjonta olisi riittdvii.
Eriiissii yrityksessii arvioitiin, ettd ahvenen kotimaan markkinoiden taso saattaisi
nousta 2 000 tonniin.

Vientimarkkinoiden kasvun mi#iréii ei pystytty arvioimaan, Monissa yrityksissd pi-
dettiin vientindkymi# hyvin lupaavina. Yksi yrittéjd arvioi, ettd vientimarkkinat ovat
valtavat, koska Suomen ahvensaalis vastaa noin kahta prosenttia Keski-Euroopan ah-
venmarkkinoista.

3.2.1. Kotimaa

Kiinnostavin ajankohta

Viljellyn ahvenen markkinamahdollisuuksia pidettiin hyving, koska ahvenen tarjon-
nan puuntteen katsottiin jarrattavan kotimaan markkinoiden kehittymisti. Useissa yri-
tyksissd ahvenen kysyntdi pidettiin ldpi vuoden tasaisena ja suhteellisen suurena. On-
gelmana pidettiin riittimétontd ja epitasaisesti jakaantunutta tarjontaa, joka rajoittuu
lyhyelle jaksolle touko-kesikuussa. Yhden yrittdjén mukaan kysyntd kylld myotiilee
tarjontaa, mutta kasvaa vasta kuukauden kuluttua tarjonnan noustua. Erdiissi ahvenen
viljelystd kiinnostuneessa yrityksessd ahvenen nykyisté tarjontaa pidettiin riittédvini ja
arvioitiin, ettd viljellyn ahvenen kysyntd todenndkéisesti vaihtelisi vuosittain luonnon
kalan {arjonnanvaihteluista riippuen. Yrityksen kokemuksen mukaan ahvenen kysynti
on viih#istd kesikuukausina, ja myos loka-marraskuussa on ahvenesta keviin pyynti-
sesongin liséksi ylitarjontaa.

Kysynniin ja tarjonnan vililld vallitsi poikkeuksetta suurin epétasapaino keskitalvella.
Tdlloin viljelylld ahvenella olisi suurin markkinapotentiaali. Viljellylld ahvenella
niyttdisi olevan markkinoita koko vuoden keviiin sesonkikuukausia lukuunottamatta,
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Kuva9. Ajankohdat, jolloin viljellylid ahvenella olisi parhaimmat
markkinat kotimaassa (n=13).

Etenkin uusia ahventuotteita suunnittelevat kalanjalostamot pitivit viljelyn suomaa
toimitusvarmuutta ensiarvoisen tiirkeéni. Jotkut yritykset pitiviit ahventa arvostettuna
kalana, jota ei ajoittain ole markkinoilla tarpeeksi. Jonkun yrittdjin mielesti, isosta
ahvenesta on keskitalvella niin suuri puute, ettd jalostaja voi sanella ahvenfileen hin-
nan. Erdén yrityksen mukaan ahvenfiletti tuodaan Hollannista kotimnaan tarjontaa tiy-
dentimiifin. Myds kotimaisen ahvenen epitasainen laatu koettiin ongelmaksi. Yhden
yrityksen mielestd suurin puute ahvenesta on ajankohtana, jolloin kala olisi rasvaista
ja lihavaa.

Yritykset, jotka eiviit uskoneet ahvenen viljelyn mahdollisuuksiin, pitivit ahvenen
tarjontaa tilld hetkelld riittédvind. Toisena viljelyd rajoittavana tekijini epiilijdt piti-
viit ahvenen halpaa hintaa ja yleistd arvostuksen puutetta. Lisiksi ahvenen vaikea ja-
lostettavuus vihensi kiinnostavautta. Yhden yrityksen mielestd kysynniin ja tarjonnan
véilinen epétasapaino on kaiken kaikkiaan niin pientd, ettd yksi ahvenen viljeliji pys-
tyisi tyydyttimiin koko ahvenmarkkinoiden timin hetkisen tarpeen. Jossain yrityk-
sessd epiiltiin, ettei ahvenella ole menekkii, jos sen hinta nousee viljelyn scuraukse-
na. Eriiéin yrityksen mielests ahvenella ei ole varsinaista markkinapotentiaalia, koska
pyyntisesongin aikana pyydetty halpa ahven varastoidaan pakastamalla my&hempéi
ajankohtaa varten. Jonkun mielestd sumputus saattaa olla arkalontoista ympéristdak-
tivistien mahdollisten reaktioiden seurauksena.

Arviot hintatasosta

Tulevien mahdollisesti viljelytoimintaan perustuvien ahvenmarkkinoiden hintatason
arviointi oli vaikeaa. Markkina-arviot perustuivat jossain miéirin nykyisiin hintatasoi-
hin. Koska kalamarkkinoiden muutokset ovat vaikeasti arvioitavissa, jiivit hinta-
arviot suuntaa-antaviksi. Osassa yrityksistd arvioitiin, ettd viljellyn ahvenen hinta
asettuisi suurin piirtein nykyiselle tasolle, osassa yrityksisti ei haluttu lainkaan arvi-
oida mahdollista hintaa. Erds yritys arvioi, etti lnonnosta pyydetyn kalan halpa hinta
laskisi my6s viljellyn kalan hintaa. Nelji yritysts ei halunnut suoraan arvioida viljel-
lyn kalan hintatasoa. Ne arvioivat ahvenen nykyisen maksimi- ja minimihintojen vali-
sen vaihtelun olevan vuosittain noin 2 - 8 mk/kg ja arvelivat viljellyn ahvenen hinnan
asettuvan néiden hintavaihtelujen viliin.




Taulukko 2. Viljellyn ahvenen hinta-arviot kotimaanmarkkinollla ja vuo-
sien 1990-1994 keskihinta. Hinta on kalastajalle maksettu hinta perkaa-
mattomasta kalasta iiman arvonlisdveroa (n=13).

mivkg Arvio markkinoiden kasvumah- Vastausten
dollisuuksista lukumaéra
Ei hinta-arviota ei arviota/ vidhan/ huomattavasti 5
Hintatasoarvio 5 jonkin verran 1
-] véhan 1
6- huomattavasti 1
9 huomattavasti 1
Hinta minimi- ja
maksimihintojen vililla - huomattavasti 4
Vuosien 1990-1994 5
keskihinta

Koko- ja laatuvaatimukset

Suurimmassa osassa yrityksistd arveltiin, ettd viljelty kala myytéisiin pa#asiassa fi-
leeni. Muutamissa yrityksissd ahvenen myyntiii pydreénd tai avattuna pidettiin my®s
mahdollisena. Yrityksid kiinnosti erityisesti iso ahven, koska sen kysyntii pidettiin
suurimpana. Yhden yrityksen mukaan pientd alle 150 gramman ahventa on jatkuvasti
riittivisti tarjolla, mutta isosta kalasta on ajoittaista puutetta. Eréifin yrityksen mukaan
taas kalan laatu heikkenee painon ylittdessd 300 grammaa.

Erityisid laatuvaatimuksia viljelylle ahvenelle ei esitetty. Viljellyn ahvenen haluttiin
vastaavan lihavaa luonnosta pyydettyd ahventa.
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Kuva 10. Ahvenen kilnnostavin koko kotimaan markkinoilla { n=13).




3.2.2. Vientimarkkinat

Puolet vastanneista oli kiinnostunut ahvenen viljelystd mydnteisten vientinsikymien
takia. Seitsemiissd yrityksessd oli viety shventa Keski-Euroopan markkinoille. Yh-
delld yritykselld oli kokemuksia myds Vendjin vientimarkkinoista.

Monet yritykset arvioivat ahvenen vientimarkkinoiden voivan kasvaa huomattavasti,
silld tirkeimpiind rajoittavana tekijand pidettiin tarjonnan rajallisuutta. Jotkut uskoi-
vat, ettd suomalaisella ahvenella on valtava vientipotentiaali Keski-Eurooppaan. Yh-
dessd yrityksessd vienti aloitettaisiin vélittdmisti, jos ahventa olisi tarjolla riittvisti
halutun suuruisten kalaerien toimittamiseen.

Vientid harjoittaneet yritykset tunsivat vientiin liittyvit riskit. Vientimarkkinoita pi-
dettiin herkkind muutoksille ja taloudellisia riskejd suurina suomalaisille yrittijille.
Erd#ssi aikaisernmin vientii harjoittaneessa yrityksessi ei endi uskottu ahvenen
vientimahdollisuuksiin, koska suomalaisen raaka-aineen ja tyon hintaa ei pidetty kil-
pailukykyisend samoilla markkinoilla kamppailevien Turkin ja Viron kanssa. Suoma-
laisen ahvenen laatua pidettiin my&s kilpailijoita heikompana ohuen lihakerroksen ja
paksun nahan takia. Yhdess# yrityksessd puolestaan ei uskottu, etti Virossa tuotettu
halvempi ahvenfile heikentdisi suomalzisten vientimahdollisuuksia, jos suomalaisen
tuotteen laatu pidetéén hyviind.

Kiinnostavat ajankohdat

Térkeimmén markkina-ajankohdan arvioitiin ajoitiuvan Keski-Euroopan lomakauteen
loppukesiiin, tai sen jilkeiseen ajanjaksoon. Muina kiinnostavina myyntiajankohtina
mainittiin keskitalvi ja ajanjakso padsidisesti loppusyksyyn. Joissakin yrityksissi ar-
vioitiin, ettd ahvenen menekki vientimarkkinoilla on koko vuoden joulukuuta lukuun-

ottamatia hyvi.
%
-]
3
=
8
5 -
g O Kiinnostavin
= ajankohta
5
£
&
z
e
g B Muu
§ kiinnostava
- ajankohta

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kuukausi

Kuva 11. Ajankohdat, jolioin viljellylld ahvenella olisi parhaimmat vien-
timarkkinat (n=10).

Arviot hintatasosta

Hintatason arviointi osoittautui vaikeaksi. Osalle yrityksistii arviointi oli vaikeaa, kos-
ka vientimarkkinoita ei tunnettu tarpecksi hyvin. Osa yrityksistd piti arviointia vai-
keana kansainvilisten markkinoiden ennakoimattomuuden ja muutosherkkyyden
vuoksi, Usein arvioitiin, ettd ahvenen hinta asettuisi suurin piirtein samalle tasolle
kuin nykyinen hinta kotimaassa. Yksi yritys arvioi, ettd ahvenen kilohinta asettuisi
noin kaksi markkaa korkeammaksi kuin nykyinen markkinahinta kotimaassa.
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Taulukko 3. Viljellyn ahvenen hinta-arviot vientimarkkinoilla ja ahvenen
keskihinta kotimaan markkinoilla vuosina 1990-1994. Hinta on kalasta-
jalle maksettu hinta perkaamattomasta kalasta ilman arvonlisaveroa (
n=10).

mi/kg Arvio markkinoiden vastausten
kasvumahdollisuuksista lukuméérd
Ei arviota ei arviota/ vahan/ 4
huomattavasti
Nykyinen hintataso huomattavasti 2
Hintatasoarvio 6 huomattavasti 2
5 ¥ 1
Hintaeroarvio nykyi-
seen hintatasoon +2 huomattavasti 1
Vuosien 1990-1994 5

keskihinta

Vientimarkkinoiden erityisvaatimukset

Vientimarkkinoiden laatu- ja kokovaatimukset tunnettiin ahventa vieneissi yrityksis-
sd. Pagiasiallinen vientituote oli tuore file, joka jalostettiin pienikokoisesta alle 100 -
150 gramman ahvenesta. Eriiiiss# yrityksessi vietiin friteeraukseen soveltuvaa filetté,
joka on fileerattu 40 - 80 gramman ahvenesta. Toiscssa yrityksessd myytiin ulkomaille
pyoreis 40 - 120 gramman ahventa. Myos avattu kokonainen ahven on potentiaalinen
vientitnote, jonka mahdollisuudet markkinoilla méiirdytyviit hintakehityksen mukaan.
Yhden yrityksen mukaan suomalaisen ahvenen vientimahdollisuudet rajoittuvat pie-
neen ahveneen, silld suurikokoista hollantilaista ahventa on Keski-Euroopan markki-
noilla runsaasti.

Tirkeind viennin menestymisedellytyksing pidettiin tasalaatuista, puhdasta ja tuoretta
tuotetta sekd toimitusvarmuutta.

yli 500

400-500
& 350-400
300-350
250-300
100-250
150-200
100-150

50-100

Kokoluokka

0 10 20 30 40 50 80 70
Vastannelden yritysten osuus %

Kuva 12. Ahvenen kiinnostavin koko vientimarkkinoilla ( n=10).

11



3.3. Kuhan markkinapotentiaali

Suurin osa vastanneista (75 %) oli kiinnostunut viljellysti kuhasta, koska he uskoivat
lisdéintyneen tarjonnan lisdfivin menekkii ja parantavan heidin liiketoimintaansa.
Neljd yritysté oli kiinnostunut kuhan viljelysti vientimahdollisuuksien vuoksi.

Ei kiinnostunut
25%

Kiinnostunut vain

Kiinnostunut vain

koti nl'!aa_ln vientimarkkinoista
markkinoista 5%
55% )

Kiinnostunut vienti ja
kotimaan
markkincista
15%

Kuva 13. Yritysten kiinnostus viljeltyéi kuhaa kohtaan markkinoittain
(n=20).

Yritysten oli vaikea arvioida, miten kuhan menekki muuttuisi viljelyn seurauksena.
Puolet viljellystd knhasta kiinnostuneista yrityksistd ei osannut arvicida kuhan mene-
kin muutoksia kotimaan markkinoilla. Toisaalta neljinnes vastanneista arvioi, etté ku-
han menekki kotimaassa saattaisi kasvaa huomattavasti.

Yritysten vastausten perusteella ei voi tehdd kokonaisarviota siitd, miten paljon ku-
han kotimaan markkinat tai vientimarkkinat saattaisivat viljelyn seurauksena kasvaa.
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Kotimaa
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O kiinnostunut kuhan
viljelysta
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Bjonkin verman {10%-30%)

B huomattavasti (yli 30 %)

Kuva 14. Yritysten arvio kuhan menekin kasvun mahdollisuuksita vienti-
ja kotimaanmarkkinoilla (n=20).

3.3.1. Kotimaa

Yrityksissé oltiin kiinnostuneita kuhan viljelystd, koska kuhan markkinapotentiaalia
pidettiin hyviinid. Kalaa vélittivien ja jalostavien yritysten mielestd knhamarkkinoiden
kehittymistd jarrattaa tdlli hetkelld kalan korkea hinta. Jos kuhan hinta viljelyn seu-
rauksena laskisi, kuhamarkkinoiden uskottiin kasvavan huomattavasti.

Yritysten mielestd kuha on arvostettu kala, jolla on vakiintunut asema markkinoilla.
Kuhan hyvi kysynti on pitéinyt hintatason suhteellisen korkeana, minki ansiosta lajin
tarjonta on pysynyt tasaisempana kuin ahvenella. Joidenkin yritysten mielesti kalas-
tajat tarjoavat riittéiviisti kuhaa Jipi vuoden, mutta useimmissa yrityksissé arvioitiin,
ettd keskitalven kuukausina kuhan kysynti ylittédd huomattavasti tarjonnan. Viljellyn
kuhan suurimman markkinapotentiaalin arveltiin ajoittuvat talveen.

g 3 8

8 8 & 8

—h
o o
==

Vastannelden yritysten osuus LS

1 2 3 4 5

6 7

Kuukausi

10

11

OKiinnostavin
ajankohta

EMuu
kiinnostava
ajankohta

12

Kuva 15. Ajankohdat, jolloin viljellyllié kuhalla olisi parhaimmat mark-

kinat kotimaassa ( n=14).
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Yrityksissd, joissa ei uskottu kuhan viljelyn mahdollisuuksiin, pidettiin nykyisti tar-
jontaa riittdvéni. Erdissd Pohjois-Suomen yrityksissi viljellystd kuhasta ei oltu kiin-
nostuneita, koska kuhaa pidettiin “etelén kalana”, joka oli heidin myyntiartikkelina
vihdinen. Joidenkin mielestd on edullista, etti kuha arvostettuna niukkuustuotteena
pysyy kalliina, koska sen menekki pysyy siten kalliista hinnasta riippumatta hyvini.

Arviot hintatasosta

Suurin osa kuhasta kiinnostuneista yrityksistd ei osannut arvioida viljellyn kuhan
mahdollista hintatasoa. Useissa yrityksissd kuhan tdmén hetkistd hintaa pidettiin kor-
keana, ja viljellyn kuhan toivottiin parantavan menekkié nykyistd alhaisemman hinnan
ansiosta.

Taulukko 4. Viljellyn kuhan hinta-arviot kotimaan markkinoilla ja kuhan
keskihinta vuosina 1990-1994. Hinta on kalastajalle maksettu hinta per-
kaamatiomasta kalasta ilman arvonlisdveroa (n=14).

Midkg Arvio markkinoiden kasvu- vastausten
mahdoilisuulksista lukuméaagra
Ei hinta-arviota jonkin verran/ huomattavasti 8
Hintatasoarvio 8-10 jonkin verran 1
12-14 jonkin vetran 1
18 - 22 huomattavasti 4
Vuosien 1990-1994 17
keskihinta
Laativaatimukset

Viljellyn kuhan toivottiin vastaavan laadultaan kalastettua kuhaa. Viljelty kuha mark-
kinoitaisiin péiiasiassa fileind suurkeittidihin tai vihittdismyyntiin. Myos pyoreén ka-
lan markkinointi kiinnosti joitakin yrityksii. Kiinnostavin kalan koko oli noin kilo.
Yrittdjét, jotka jalostavat annosfilettd, olivat kiinnostuneet pienesti noin puolen kilon
painoisesta kuhasta. Muutamien yritysten mukaan yli 1,5 - 2 kilon kuha on liian suuri,
ja sitd on vaikea markkinoida.

yli 1.4
12-1.4
1.0-1.2
0.8-1.0
0.6-0.8

Kokoluokka (kg)

04-06
02-04
0-0.2

0 10 20 30 40 50 60 70
Vastannelden yritysten osuus %

Kuva 16. Kuhan kiinnostavin koko kotimaan markkinoilla ( n=13).
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3.3.2. Vientimarkkinat

yrityksilli oli kokemuksia viennistd. Kolmessa yrityksessd kuhan vientimahdollisuuk-
sia pidettiin erittiin kiinnostavina ja markkinapotentiaalia valtavana. Yhdessi yrityk-
sessd arveltiin, ettd Suomen vientimahdollisuudet rajoittuvat vain ajankohtiin, jolloin
Balttian ja Puolan tarjonta j&# vahiiseksi. Pessimistisesti kuhan vientimahdollisuuk-

Arviot parhaimmista vientiajankohdista vaihtelivat yrityskohtaisesti. Yhden yrityksen
mukaan paras ajankohta on kesi. Toisessa yrityksessd arvioitiin kiinnostavimmaksi
ajankohdaksi keskitalvi - alkukeviit.

Kuhan vientituote on file, jonka on oltava tasalaatuista ja tuoretta. Parhaimmat vien-
timarkkinat on pienelli fileelld, joten kiinnostavimmaksi kalan kooksi arvioitiin 0,4 -
1,1 kiloa. Yhdessi yrityksessd arvioitiin, ettd vientimarkkinoiden kannalta paras file-
koko olisi niin pieni, ettd se pitiisi fileoida alamittaisesta kalasta.

3.4. Mateen markkinapotentiaali

Neljd yritystd (20 %) piti viljeltyd madetta kiinnostavana tai merkitykselliseni omalle
liiketoiminnalleen. Viljelyd pidettiin perusteltuna, koska madetta ei ole riittiivisti tar-
jolla tammikuun alusta helmikuun loppuun ajoittuvan lyhyen sesongin aikana. Kaksi
yritysti arveli, ettd menekki kasvaisi huomattavasti (yli 50 %), jos madetta olisi ny-
kyistd enemmiin tarjolla. Yhdessi yrityksessd arveltiin, ettd mateen tarjonta on viime
vuosina vihentynyt, vaikka sen kysynti on pysynyt sesongin aikana hyvini. Kaksi
yritystd on tuonut madetta Ruotsista kotimaan markkinoita tiydentimin.

Kiinnostavin kalan koko oli 1 - 3 kiloa. Viljelty made myytiisiin suurtalouksiin tai
vihittiismyyntiin fileend, nyljettyns tai kokonaisena. Mahdollisena tuottajahintana
pidettiin 12 - 16 markkaa kilolta edellyttéen, ettd viljellyn mateen laatu vastaisi ny-
kyistd villin kalan laatua. Yhdessi yrityksessd arveltiin, ettd asiakkaat ovat valmiita
maksamaan mateesta korkeampaa hintaa, jos sen saatavaus on varma ja laatu hyvi.

3.5. Muut esille nousseet kalalajit

Kolmessa yrityksessi (15 %) oltiin kiinnostuneita nieriéin viljelystid. Naisti kahdessa
nieridid pidettiin kaikkein mielenkiintoisimpana viljeltiiving lajina. Seki taimenen ettd
harjuksen viljelysti oltiin kiinnostuneita yhdessé yrityksessd. Viljelymiidirin tarvetta
ei osattu tarkkaan arvioida. Viljeltévi nierid, taimen ja harjus markkinoitaisiin fileini
ravintoloihin. Nierifin kiinnostavimpana kokona pidettiin 0,7 - 1,2 kilon kalaa. Yksi
yritys tuo viljeltyii nierisd Ruotsista, mutta haluaisi korvata sen kotimaassa viljellyll:
nieridlla.

Kolmessa yrityksessd (15 %) oltiin kiinnostuneita viljellystd hauesta, koska hauen
tarjonta on ajoittain riittimétontd. Yksi yritys oli kiinnostunut viljellystd hauesta
vientimarkkinoiden takia.

Viljellystd kampelasta oltiin kiinnostuneita kahdessa yrityksessi, koska kampelan
tarjontaa pidettiin ldhes jatkuvasti riittimiittémini kysyntisin verrattuna. Molemmat
yritykset arvioivat, ettd viljellyn kampelan markkinapotentiaali voisi olla huomattavan
suuri. Kiinnostavimpana kokona pidettiin 0,5 - 1,0 kilon kalaa. Viljelty kampela ja-
lostettaisiin fileeksi. Verollinen tuottajahinta-arvio oli 8 - 35 markkaa kilolta.
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Yhdess# yrityksessd pidettiin turskaa kaikkein kiinnostavimpana viljelylajina. Sen
markkinapotentiaalia pidettiin huomattavana, ja markkinoiden arveltiin voivan kasvaa
yhtd suuriksi kuin nykyiset kirjolohimarkkinat. Peratun turskan kilpailukykyisen hin-
nan arveltiin olevan 6 - 8 markkaa kilolta.

Yhdessi yrityksesséd pidettiin ankeriasta kiinnostavana viljelylajina. Viljelty ankerias
olisi suunnattu pienille vaativille markkinoille. Yhdessé yrityksessd pidettiin lahnaa
kiinnostavana kalana, jota voitaisiin kevdilld sumputtaa heindkuun lomakautta varten.
Lahnan pitiisi painaa yli 1,5 kiloa. Yhdessé yrityksessd mainittiin karppi mahdollise-
na viljelylajina vientimarkkinoille.
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4. Tulosten pohdinta

Nykyisin ruokakalan tuotanto perustuu lihes yksinomaan kirjoloheen. Vaikka se on-
kin monelle kalaa viilittéiville ja jalostavalle yritykselle keskeinen kalalaji, koettiin
kirjolohi télld hetkelld ongelmallisena lajina. Ylitarjonnan seuravnksena kalamarkki-
noiden kerrottiin olevan ylikylldstettyjd kirjolohella, ja kiinnostus ‘valkolihaisen’ ka-
kalanviljelytuotannon monipuolistamisesta. Aikaisempien tutkimusten perusteella ko-
titaloudet ja suurkeittit toivoivat siian, ahvenen, kuhan ja muikun parempaa saata-
vuutta.

Léhes kaikki haastatellut tukku- ja jalostusyritykset olivat kiinnostuneita viljelylajis-
ton monipuolistamisesta, koska tarjonnan tasoittumisen ja lisd@ntymisen uskottiin li-
siifviin kalan kysyntid. Talld hetkelld kalan tarjontaa on voitu tasata pakastamalla.
Viljelyvaihtoehdolla viltyttiisiin pakastuksen aiheuttamalta lisikustannukselta ja ka-
lan laadun heikkenemiselti (Suomen Ammattikalastajaliitto 1995). Viljelyn moni-
puolistaminen kiinnosti etenkin isoja yrityksi#, koska kalan nykyisten tarjontaongel-
mien koettiin rajoittavan niiden yritysten laajenemis- ja tuotekehityssuunnitelmia.
Eriis yritys ounastelikin, ettd koko kalateollisuudelle saattaa olla kohtalokasta, jollei
markkinoille nopeasti tule uusia viljelylajeja. Isojen yritysten mukaan kalan koko-
naismarkkinat saattaisivat kasvaa huomattavasti, jos nykyisille markkinoille saataisiin
muita vaihtoehtoisia kalalajeja kirjolohta tiydentimi#n. Erds yritys arvioi, ettd ahve-
nen kysynté saattaisi nousta samalle tasolle kuin nykyinen kirjolohen kysynti. Myos
pienissd yrityksissd oltiin kiinnostuneita viljelylajiston monipuolistamisesta, mutta
ndissi yrityksissi ei tarjonnan riittémittomyyttd koettu yhtd suureksi ongelmaksi, eiki
suhteellisen menekin arvioitu kasvavan yhté paljon kuin suurissa yrityksissi.

Tulevien markkinoiden arviointi todettiin hankalaksi. Erés yritys ei halunnut pohtia
markkinoiden kasvua lainkaan, vaan totesi: “Markkinoita on mahdotonta arvioida,
koska kaikki vaikuttaa kaikkeen”. Vaikka tarkkoja ennusteita tulevien viljelylajien
markkinoista ei yrityksid haastattelemalla pystytty tekemiilin, voidaan virkistyskalas-
tussaaliiden perusteella arvioida ahvenen ja kuhan kotimaista kulutusta. Vapaa-ajan
kalastuksen ahvensaalis on yli kaksikymmenkertainen ahvenen kaupalliseen saalii-
seen verrattuna (Leinonen 1993a ja 1993b). Vastaavasti kuhan virkistyskalastuksen
saalis on yli viisinkertainen ammattikalastuksen saaliiseen verrattuna. Molempien la-
jien nykyinen kokonaiskulutus ylittd4 huomattavasti kaupallisen tarjonnan. Tarjonnan
tasaantuminen ja lisffintyminen parantaa jalostusmahdollisuuksia, jolloin my®&s uusien
tuotteiden avulla voidaan kysyntéi liséti.

Markkinakyselyn perusteella voidaan pédityé kolmeen toimintastrategiaan ahvenelle.
Yksinkertaisin tapa tasata tarjontaa olisi ahvenen lyhytaikainen sumputus. Sumputus
sopinee parhaiten keviin silakka- tai ahvenrysikalastajan toiminnaksi. Saalishuipun
muutaman viikon sumputus leikkaisi kevéiin ylitarjontaa ja parantaisi tarjontaa keski-
kesiilld, jolloin kalasta on puutetta. On my&s mahdollista, etti tasaisempi tarjonta li-
sdisi kysyntdd ja nostaisi myds tiiten ahvenen yleisti hintatasoa. Monissa yrityksissd
arvioitiin, ettd kuluttajat pitiviit ahventa yleisesti arvokkaana kalalajina, mutta ajoit-
taista kysynnén ja tarjonnan huomattavaa epitasapainoa pidettiin ahvenen markkina-
aseman vakiintumisen esteeni.
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Toisena mahdollisuutena olisi kasvattaa sumputettavia ahvenia ruokinnan avulla.
Téllainen toiminta sopii kalastuksen lisiksi myds kirjolohen viljelyn yhteyteen. Vien-
timarkkinoilla ollaan kiinnostuttu alle 150 gramman ahvenesta, kun taas kotimaan
markkinoille kelpaa parhaiten iso, mieluiten yli 300 gramman ahven. Tilldin ongel-
mallinen keskikoon 150-300 gramman ahvenen kasvatus ruokinnan avulla kotimaan
markkinoille paremmin soveltuvaksi olisi varteenotettava ajatus. Pieni ahven voitai-
siin myydé vientiin Keski-Euroopan lomakautena heiniikuun lopussa ja elokuussa.

Kolmantena kehitettimismahdollisuutena voidaan pitéd kirjolohen viljelyd vastaavaa
tdysipainoista viljelyd. Etenkin suurimpien yritysten markkina-arvioiden perusteella
voidaan ahvenen tdysipainoista viljelys pitidi markkinoiden kannalta perusteltuna. En-
sisijaisesti viljellylld ahvenella olisi parhaimmat markkinat talvella, jolloin lihes kai-
kesta kalasta on puutetta. Mutta todenniikdisesti kasvatettu ahven menisi hyvin kau-
paksi ldpi vuoden keviin sesonkia lukuun ottamatta,

Ympiri Suomea on hankittu jo kokemuksia ahvenen jatkokasvatuksesta ja sumputuk-
sesta. Kokeilijat ovat toiveikkaita ahvenen kasvatusmahdollisuuksista. Joillakin yri-
tyksilli on jatkosuunnitelmia tai yhteistyShankkeita laajamittaisesta jatkokasvatuk-
sesta tal muutaman kuukauden mittaisesta sumputuksesta. Ahvenen kasvatusta ollaan
kokeilemassa myds kirjolohen kasvatuksen yhteydessi. Keviiili verkko- tai maa-
altaisiin sisdéin uineiden ahventen on todettu moninkertaistaneen painonsa kasvatus-
kauden aikana. Ilmeisesti monellakin kirjolohen kasvatuslaitokseila ollaan kiinnos-
tuttu monipuolistamaan toimintaa ahvenen kasvatuksen avulla.

Myds kuhan viljelystd oltiin kiinnostuneita. Kuhan markkina-asetelma eroaa kuitenkin
ahvenesta, silld kuhan tarjonta on tasaisempaa. Kuhalla ei myoskiiin ole yhtd selvii
tarvetta Iyhytaikaiseen sumputukseen kuin ahvenella. Kuhan viljelysti oltiin kiinnos-
tuttu 1dhinnd sen takia, ettd kuhan nykyisen hintatason arveltiin laskevan viljelyn seu-
rauksena. Myos kuhan arvostus markkinoilla, sen korkea kysynti ja tasainen korkea
hinta antavat turvalliset lihtSkohdat kuhan viljelytekniikan kehittimiselle.

Muiden kuin ahvenen ja kuhan markkinoita pidettiin rajallisina. Mateen kysynti ra-
joittuu alkutalveen. Kysynniissi on myds alueellisia eroja (Setiild ja Partanen 1994).
Mateen viljely saattaisi sopia pienimuotoisena alueille, joista kasvatettavaa kalaa on
helposti saatavilla, tai lihelle lopullisia markkinoita. Nieri#in viljely ravintoloiden tar-
peisiin saattaisi antaa lisdtuloja muutamalle kalankasvattajalle. Merellisilli kalala-
jeilla, kuten turskalla ja kampelalla, saattaisi olla suurtakin kysyntii, koska suomalai-
set ovat tottuneet niihin ja ne sopivat hyvin jalostusteollisuuden tarpeisiin.
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