Miten julkaisutoiminnan
muuttuva tilanne nakyy
tutkimuslaitoksen Kirjastossa

lkaisutoiminta murroksessa -seminaari




Miksi olen taalla?

"Kirjaston nakokulma toivotaan sellaisilta kirjastoilta, joissa on
tapahtunut isoja rakenteellisia muutoksia ja kirjastopalvelut
siirtyneet kaytannossa verkkoon”
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Nakokulmia muutokseen

« Organisaatio
« Julkaisutoiminta
« Asiakaskayttaytyminen
« Tutkimusrahoituksen rakenteet
 Resurssit
— Hankintamaararahat
— Tilat
— Henkilosto
« Tietopalvelun rooli
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Luonnonvarakeskus (Luke)

« Tutkimuslaitos aloitti 1.1.2015
* Neljan MMM:n hallinnonalan laitoksen fuusio

— Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT
— Metsantutkimuslaitos Metla
— Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos RKTL

— Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus Tiken
tilastoyksikko

e n. 1500 henkil6a, FTE 855
* Budjetti 2015 n. 138 ME€, josta valtion budjettirahoitus 90 M€
 Leikkaukset 28 M€ vuoteen 2017 mennessa
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Luonnonvarakeskus (Luke)

Olemme biotalouden edellakavija -
osaamisemme luo perustan kestavalle
kasvulle ja hyvinvoinnille.

Uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvat

* biomassapohjaiset tuotteet ja
energia

* ruokajarjestelméja -turva

* hyvinvointi ja terveys

« kestava luonnonvaratalous ja
-politiikka




Luken yksikot ja ryhmat

Strateginen johto: paajohtaja Mari Walls, tutkimusylijohtaja Johanna Buchert, kehitysjohtaja Ilkka P. Laurila, tutkimus- ja
asiakkuusjohtaja Jari Varjo, yhteistoimintajohtaja Kristiina Borg, viestintajohtaja Johanna Torkkel

Luonnonvarat ja Vihrea Uudet Talous ja Tilastopalvelut
biotuotanto teknologia liilketoiminta- yhteiskunta Johanna Laiho-

Markku Jarvenpaa Eeva-Liisa Ryhanen mahdollisuudet Sari Forsman- Kauranne
Leena Paavilainen Hugg

« Johtaminen, » Johtaminen, » Johtaminen, » Johtaminen, » Johtaminen, » Johdon tuki,
suunnittelu ja suunnittelu ja suunnittelu ja suunnittelu ja suunnittelu ja oikeudelliset
kehittdminen kehittdminen kehittdminen kehittdminen kehittdminen palvelut ja

assistenttipalvelu

» Tuotanto- » Kasvi-, metsé- ja * Liiketoiminta, * Politiikka- * Ruoka- ja
jarjestelmat elaingenetiikka yrittajyys ja tutkimus ja luonnonvara- * Henkilosto- ja

johtaminen markkinoiden tilastot matkapalvelut

* Elinymparisto ja * Lihantuotanto toimivuus
ekologia » Uudet tuotteet, * Tilasto- » Talouspalvelut

« Kotielain- palvelut ja * Luonnonvara- tuotannon

« Tuotannon teknologia teknologia yritysten talous menetelmat « Tietoratkaisut
ymparisto-
vaikutukset « Tuotanto- ja * Resurssiviisas * Luonnonvarojen o Toiminta-

informaatio- kiertotalous hyodyntaminen ympéristopalvelut

» Kala-, riista ja teknologiat
metsaseurannat * Viestintapalvelut

* Vesiviljely-

* Aineistopalvelut tuotanto

pohjoinen

* Aineistopalvelut
etela
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Toimintamme kattaa koko Suomen

Paatoimipaikkoja 4:
Pk-seutu, Jokioinen,
Joensuu, Oulu

Lisdksi n. 10 strategista
toimipaikkaa

Toimimme maan eri osissa
hyodyntaen
yhteistydmahdollisuudet
yliopistojen ja muiden
tutkimuslaitosten kanssa
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Organisaatiomuutos herattaa tunteita

o g h bR

Epéatietoisuus

Muutosvastarinta

Suostuminen

Positiivinen odotus

Pettymys, luopuminen vanhasta
Uusi toiveikkuus

"Hyvaksy kipu, pida ylla toivoa.”

Tapio Luoma 2.12.2014

16.9.2015
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Organisaatiomuutos — Luke-fuusio

 Erilaiset toimintakulttuurit
« Tietopalvelun erilainen asema ja arvostus
« Esimiesten ja asiakkaiden luottamus lunastettava

« Valtori — Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus
* Yhtenaiset tietotekniset ratkaisut

— Vakioitu kannettava tietokone

— Etayhteys VPN:lla

— Puhelin
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Julkaisutoiminta muuttuu — kirjasto muuttuu

« Muutos alkanut 1990-luvun lopulla
« Aluksi joutui perustelemaan miksi e-aineistoja
* Nyt joutuu perustelemaan miksi painettuja aineistoja

« Julkaisutoiminnan muutoksen vaikutus kirjastoon

« Kirjaston toiminnan/tilanteen muutoksen vaikutus
julkaisutoimintaan?
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Julkaisutoiminnan muutos

« E-aineistot

« Tavaran sijasta ostetaan palvelua

« Kayttoehdot, sopimusjuridiikka

« Tekniset ratkaisut

« Hinnoittelun moninaisuus ja nousukierre

« Open access hyotyineen ja lieveilmidineen

« Asiakkalille ensisijaista hyva kaytettavyys ja loydettavyys
« Laadunvarmistus
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Asiakkaiden odotukset muuttuvat

« Heti mulle kaikki nyt (ja maksutta)!
* Mitéa el ole sahkdisena, sita ei jakseta etsia
« Ajasta, paikasta, valineesta riippumatta
« Kirjaston osuus hamartyy asiakkaan mielessa
— Omaa tyota pitda tehda nakyvaksi
— Usein kohdataan ongelmatilanteissa > sujuvat, nopeat ja
asiakasystavalliset ratkaisut

— Asiakkaalla kynnys ottaa yhteytta — itsepalvelun ja itse
parjaamisen kulttuuri

« Asiakkallla voi olla kayttdoikeuksia myés muihin
organisaatioihin

Lukce)
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Tutkimusrahoituksen muutos

« Miten leikkaukset heijastuvat tutkimukseen

e Tutkijan ajasta yha suurempi osa menee rahoituksen
hakemiseen

e Saastgja haetaan joka tasolla

« Uusia lisenssimalleja kirjastoaineistoille, jos niilla saadaan
huomattavia saastoja ja teknisesti toteutettavissa pienin
kustannuksin

« Kirjoja ja lehtia hankitaan projektirahoin — mik& on niiden
elinkaari?
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Resurssien vahyys

« Hankintam&aararahat Lukessa —25 %
— Painetut lehtitilaukset lopetettiin
— Verkkolehdista vain keskeisimmat tilattiin
— FinELib-aineistot lahes ennallaan
« Tilasaastot
— Painettuja kokoelmia karsittu jo ennen fuusiota
— Karsinta jatkuu, luovutaan lahes kokonaan
— Laitosten omien julkaisusarjojen digitointi
« Henkilosto
— Elakoityvien tilalle ei uusia
— Kirjasto-tietopalvelu myds yt-neuvottelun piirissa
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Luken ja edeltajalaitosten julkaisut saataville

Jukuri, Luken julkaisurekisteri ja avoin sahkdinen
julkaisuarkisto - jukuri.luke.fi

URN-tunnukset, pysyvat osoitteet, kuvailut

Luken sarja Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus

— www.luke.fi/julkaisut

— Verkkoversiot maksutta, painetut print on demand
Fuusioituneiden laitosten julkaisuja digitoitu

— MTT:n julkaisut kattavasti 1960-luvulta, myds vanhempia
— Metlan julkaisut saataville 11/2015

— RKTL suunnitteilla

— Tiken tilastot: tilastoportaali - stat.luke.fi
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Kirjasto-tietopalvelun rooli Lukessa?

Perustehtava:

Tarjota tukea tutkimuksen eri

vaiheisiin

« Ideointiin ja tutkimuksen
tekemiseen

« Kirjoittamiseen ja
julkaisemiseen

« Tuotosten rekisteréimiseen ja
nakyvyyteen

* Julkaisutoiminnan arviointiin

« Tietopalvelu ulkopuolisille
tietopalvelu@luke.fi
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Nousussa:

Metadata, sanastot, ontologia

Sisallénkuvailun osaamisen
jakaminen

Avoin tiede

Uusi organisaatio, uusia
mahdollisuuksia

Miten hyvin pystymme
tarttumaan niihin?
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mailto:tietopalvelu@luke.fi

Kiitos!
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