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Green Care - terveytta ja hyvinvointia maatilalta

Tiivistelma
MTT:n ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen hankkeessa (2006—-2008) selvitettiin,
millaisia liiketoimintamahdollisuuksia maaseudulla on tuottaa hoiva-, hyvinvointi-
ja kasvatuspalveluja, joissa maatilojen ja maaseudun resursseja hyddynnetaan
uudella tavalla ja mitka yhteiskunnalliset reunaehdot yhtaalta rajaavat ja toisaalta
tukevat toimialan kehitysta.

Euroopassa yleistyneessa Green Care -toiminnassa on mukana monia toimialoja.
Niille on yhteistd maatalouden ja maaseudun resurssien hyédyntadminen hyvin-
voinnin ja elamanlaadun edistamiseksi. Kysymys on sosiaalisesta innovaatiosta,
joka yhteiskunnan muutosten myéta on syntymassa sosiaali- ja terveydenhuollon
seka maatalouden rajavyohykkeelle. Suomessakin on noin 300 hoivapalveluita
paatoimisesti tarjoavaa maatilaa. Maaseudun tuottamia lisaarvoja ei kuitenkaan
viela osata riittavasti hyddyntaa hoivayrityksissa. Poikkeuksina ovat ratsastus- ja
puutarhaterapia, jotka ovat yleistyneet selkeimmin.

Hankkeessa haastateltiin kahdeksaa yrittajaa, jotka edustivat erilaisia maaseudun
hoivayrittajyyden toimialoja. Liséksi haastateltiin viranomaisten ja muiden keskeis-
ten sidosryhmien edustajia. Haastattelujen tavoitteena oli selvittda taman hetkista
tilannetta niin palvelujen tarjoajien kuin niiden kayttajienkin nakdkulmista.

Yksityinen hoivayrittajyys on haastavaa. Se edellyttaa vahvaa ammattitaitoa ja hen-
kilokohtaista sitoutumista. Samalla tarvitaan myos hyvaa liiketoimintaosaamista.
Useilla yrittdjilla on monivuotinen tydkokemus alalta, ja sen my6ta on muodostunut
tarkeita verkostoja. Yritysten haasteena ovat hoivapalveluiden tarjonnan vaatimat
suuret tydvoimakustannukset. Hoivayrittajat kaipaavatkin usein tukea tuottavuuden
parantamiseen, asiakkaille tarjottavien palvelujen kehittamiseen, kilpailutukseen
ja hinnoitteluun.

Green Care -palveluilla voidaan kehittaa ja tdydentda suomalaista sosiaalijarjes-
telmaa. Maatilayritysten hoivapalvelut voivat helpottaa esimerkiksi asiakkaan siir-
tymista laitos- ja sairaalahoidosta omaan kotiin tai tukiasuntoon. Omillaan toimeen
tulemiseen tarvitaan tukea ja turvallisuutta, jota voidaan tarjota esimerkiksi maati-
loilla jarjestetylla paivatoiminnalla. Maaseutuluonto ja maataloustyd voisivat osana
toimintaterapiaa ja sosiaalista kuntoutusta auttaa paluussa normaalielamaan.

Hoivapalvelujen kehittyminen Suomessa vaatii tuotteistamista ja oikeat kohderyh-
mat tavoittavaa markkinointia. Jatkossa tarvitaan myds lisaa tietoa maaseutuluon-
non, elainten ja kasvien merkityksesta ja vaikuttavuudesta kuntoutuksessa.

Avainsanat: maaseutu, palvelut, yrittdjyys, hoito, vanhukset, vammaiset, terveyden-
huolto, sosiaalihuolto, pdihdehuolto, lastensuojelu, mielenterveys, ympéristbkasvatus,
hoivayrittéjyys, maatilat, monialaistuminen, maatalouspolitiikka, elinvoima, sosiaalinen

yrittéjyys




Green Care - Farming for Health

Abstract

This project studied the potentials and restrictions of Green Care farming in Fin-
land. The research was carried out by MTT Agrifood Research Finland and Finland
Future Research Centre in 2006—2008. At the international forum, Green Care has
been used as a concept to include wide range of activities that are utilizing the
resources of agricultural farms for promoting human mental and physical health.
In Finland, the concept is a totally new one. There are, however, about 300 farms
that are already providing social services as their main livelihood. In addition, the
fields of equine-assisted therapy and horticultural therapy are growing steadily.

Green Care is a social innovation that is currently taking shape within the social
and health sector, and the agricultural sector. lts future potential was highlighted by
studying the realities of Finnish pilot entrepreneurs. Case studies included a kinder
garden, two nursery homes for elderly people and one for mental patients, a foster
home, as well as some riding therapy entrepreneurs and two equine facilitated
learning entrepreneurs. In addition, the institutional framework was examined by
interviewing authorities, and studying literature and documents.

Running a private enterprise for nursing services is quite a challenging occupation.
It requires professional skills for nursing besides business skills, and intensive
personal involvement. Most of the entrepreneurs had been employed at the sector
for several years before starting their own business. The networks with familiar
actors provided them highly necessary support, especially relations with potential
customers were important at the early stages of business.

The main function of Green Care in the Finnish social and health system could
be that of supporting those people, who are returning from the hospital to their
normal life as well as those who need special support because of some permanent
disability. Fostering children’s relationship with the nature was also recognized to
be one of the main challenges of current society that is getting more urbanised
and technologically oriented. This requires that business models and markets for
Green Care activities would still be developed. The public sector, of course, has
the key role in encouraging the growth of private sector. Another key requirement
will be a better therapeutic understanding of the activities that are still inadequa-
tely managed.

Key words: Green Care, social farming, farming for health, social enterprises, farms as
pedagogical resources, ecotherapy, rural environment, diversified farming




Alkusanat

— unelma terapialampolasta

Olen toiminut yli kymmenen vuotta toimintaterapeuttina nuorten aikuisten, ty6ikais-
ten ja vanhusten parissa. Ty6uraani mahtuu tydskentelyd muun muassa akuutti-
sairaalan kuntoutusosastolla, vanhusprojektissa sekd ammatillisen kuntoutuksen
puolella. Viimeisen kahden vuoden aikana olen tehnyt toimintaterapiaa omassa
AulisPalvelut-yrityksessani.

Lampaisiin tutustuin jo lapsena ukin lammastilalla Pohjois-Karjalassa. Omaa pienta
suomenlammaskatrastani olen hoitanut liki kymmenen vuotta. Lampaiden ja toi-
mintaterapian yhdistdminen on ollut jo pitkdan haaveenani. Se alkoi toteutua, kun
paasin patevoittamaan ammattitutkintoani ammattikorkeakouluun. Opinnaytetyoni
paatin tehda TerapiaLampola-konseptin rakentamisesta.

Toimintaterapiassa lampaasta saatava hyoty on monipuolinen. Tuotteita kuten
villaa, taljoja ja lihaa samoin kuin elainten hoitoon liittyvia paivittaisia toimia voi-
daan kayttaa osana toimintaterapeuttisia harjoituksia. Terapiassa lammas ei ole
vain paijailun kohde vaan lampaisiin liittyvia psykososiaalisia ja sosiakulttuurisia
nakokulmia voidaan hyoddyntaa terapeuttisesti.

Asiakaskohtainen suunnittelu on ensiarvoisen tarkeaa, jotta toiminnan vaativuus
vastaa kuntoutustavoitteita. Tulokset eivat riipu siita, minkalainen tehtavan luonne
on, vaan siita, miten yksittaisessa tilanteessa toimitaan. Mikaan toiminta ei siis
itsessaan ole terapeulttista, vaan toiminnan kehykset pitaa luoda aina uudelleen
— jokaisessa tilanteessa ja jokaisen asiakkaan kanssa.

Lampaita tulee kohdella yhteistydkumppaneina, ja siksi myds eettinen pohdinta
elaimen asemasta on valttamatonta. Eldaimen luontaiset piirteet ja kayttaytyminen
tulee hyvaksya, eika elainta saa inhimillistda. Elaimen varaan ei saa laskea te-
rapian “onnistumista”. Lammasta ei voi kouluttaa terapiatyéhon, joten terapeutin
on tunnettava erittéin hyvin lampaiden kayttaytyminen.

Eldinavusteinen terapia ei sovi kaikille asiakkaille. Asiakkaan tausta, terveydentila
(mahdolliset allergiat jne.), elamantilanne tai aikaisemmat kokemukset eldimista
voivat estaa terapian toteuttamisen. Joillekin eldimet aiheuttavat stressia.

TerapiaLampola-toiminimi on nyt rekisterodity ja rakentamiseen on haettu inves-
tointitukea. Rakentaminen paastaan aloittamaan toivottavasti vuonna 2009.

Hausjarvella 20.11.2008 Toimintaterapeutti Auli Laine
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Maaseutu hoivaa

Maaseudun ja maatilojen elinkeinotoiminta
on muutoksessa. Elintarvikkeiden tuotannon
rinnalle on vahitellen kehittynyt uudenlaisia
asiakaslahtoisia palveluita. Sellaisia ovat
esimerkiksi hyvinvointipalvelut ja matkailu- ja
vapaa-ajan palvelut. Maaseudun elinvoimai-
suuden yllapitamiseksi maatilojen ja yritysten
on tarjottava tuotteita ja palveluita, jotka vas-
taavat nykypaivan kuluttajien tarpeita (Laurila
& Vihinen 2001, Wilenius 2004).

Hyvinvointipalveluiden tuotantoon kuuluu
myos viime aikoina Euroopassa lisdantyneita
toimintatapoja, joita kutsutaan nimillad Green
Care Farms, Farming for Health, Social Far-
ming, ja City Farms. Toimintatapojen yhteise-
na piirteena on maatalouden resurssien, eli
luonnon ja ympariston, kotielainten seka maa-
taloustyon tietoinen hyddyntaminen ihmisten
hyvinvoinnin lisdamiseksi ja elamanlaadun
parantamiseksi. Naitd hyddyntavat palvelut ja
sovellutukset uudistavat niin sosiaali- ja terve-
ydenhuollon kuin kasvatustoimenkin kaytetta-
vissa olevia malleja ja hoitokaytantoja.

Green Care -toimintaa voikin kutsua sosiaali-
seksi innovaatioksi. Sen taustalla on yksilon,
ryhman, yhteison tai verkoston luovan toimin-
nan tuloksena syntyneita toimintaperiaatteita,
jotka tuottavat kaytdssa oleville hoivapalve-
luille erityista lisdarvoa tai kokonaan uusia
muotoja. "Maatilat maaseudun palveluliike-
toiminnassa — elamyksia, vuorovaikutusta ja
liketoimintaa?” (MAPA) - hankkeessa olem-
me kayttaneet Green Care —toiminnasta myos
suomenkielista tyénimea "hoivamaatalous”.




Yhden vakiintuneen nimityksen sijasta
erilaiset Green Care -toimintamuodot
kytkeytyvat eri painotuksia saaviin pal-
veluihin, joissa kaikissa on kyse luonto-
ja eldinavusteisista tavoista organisoida
terapia- ja hoivapalveluita.

Tassa julkaisussa kuvataan Green
Care —toiminnan peruspiirteita seka toi-
minnan nakyvyytta ja mahdollisuuksia
suomalaisten palveluiden tuotannossa.
Muutamien yritysesimerkkien kautta
avataan nakoaloja tulevaisuuteen.
Huomio keskittyy talléin mahdollisuuk-
sia rajoittaviin yhteiskunnallisiin reu-
naehtoihin, ja siihen miten toimintaa,
palveluiden kysyntaa ja tarjontaa tulisi
jatkossa kehittaa.

Julkaisun taustalla oleva Maatilat maa-
seudun palveluliiketoiminnassa (MAPA)
- hanke toteutettiin Maa- ja elintarvi-
ketalouden tutkimuskeskuksen (MTT)
ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
yhteistydna. Hankkeen rahoittajana
toimivat Maa- elintarviketalouden tutki-
muskeskus seka Maa- ja metsatalous-
ministerion alainen Maaseutupolitiikan
yhteistyéryhma (YTR), ja osaltaan
myds alueellisena kumppanina toiminut
Loimaan seudun kehittdmiskeskus.

Tutkijaryhmaan kuuluivat MTT:n tutkijat,
arkkitehti Tapani Kivinen, liiketalous-
tieteen tutkija MML Leena Rantamaki-
Lahtinen seka yhteiskuntatieteen tutki-
jat VTM, FM Ulla Partanen, MMM Anja
Yli-Viikari ja tutkimusassistentti Taina
Lilja seka kulttuurimaantieteilija, erikois-
tutkija FT Katriina Soini. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksesta tutkimusryhmaan
kuuluivat kulttuurintutkijat FM Katariina
Heikkila seka projektipaallikké FM Anna
Kirveennummi.

Paatavoitteena laajassa tutkijaryh-
massa oli monialaisuuden, monen eri
tieteen alan ndkdkulman hyddynta-

minen pilottiyritysten tarkastelussa.
Hankkeessa tarkasteltiin lahemmin
viittd maaseudulla sijaitsevaa yritys-
ta, jotka omassa toiminnassaan ovat
onnistuneet yhdistdmaan hoivan ja
maaseutuympariston. Yritykset esitel-
Iaan tassa raportissa lahemmin omalla
nimellaan. Sen lisaksi lahteina kaytettiin
havaintoja, kirjallisuutta, tilastoja seka
internetissa olevia esittelyja yrityksis-
ta ja kuvatuista toimialoista. Lisaksi
vuosina 2006 — 2008 toteutettiin 12
viranomaisen, hanketoimijan, yrittajan
tai muun aiheesta kokemusta omaa-
van henkildn haastattelua tai puhelin-
haastattelua. Nain voitiin nostaa esiin
sellaisia tietoja, ongelmia ja haasteita,
jotka eivat sijoitu nimella esiteltyihin
yrityksiin. Hankkeen kaytéssa oli
my0s vuosina 2004 — 2006 toteutetun
maatiaishankkeen yhteydessa tehtyja
havaintoja toimivista maatilayrityksista.
(Karja & Lilja 2007).

Kansainvalisista toimintamalleista ja
kokemuksista saatiin tietoa Euroopan
Unionin kaynnissa olevan COST 866
-ohjelman verkostoista ja tutkijayhteis-
tydn tuloksena syntyneista julkaisuista.
Esimerkiksi Green Care in Agriculture
ja Farming for Health -hankkeet ovat
valittdneet kokemuksia toiminnan eri
maissa saamista sisalldista, muodois-
ta ja organisoitumisen tavoista (Gallis
2007, Dessein 2008, ks. my6s nettilinkit
julkaisun takaosassa).

Hankkeen haastattelut, yritykset ja
haastatellut toimijat ovat kotoisin eri
puolilta Suomea. Tietoisia rajauksia
ei tassa selvityksessa haluttu tehda,
mutta pohjoisin Suomi ei aineistoissa
kuitenkaan juurikaan nay. Alueellisella
tasolla hankkeessa perehdyttiin myos
Loimaan seudun hyvinvointipalveluiden
tarjontaan ja kysyntaan, ja Tulevaisuu-
den tutkimuskeskus jarjesti Loimaalla
aiheesta erityisen vanhusten hoivapal-



veluiden tulevaisuuskuvia kartoittavan
tyopajan.

Tassa raportissa tarkasteltava Green
Care —toiminta kuuluu laajasti maa-
riteltynd sosiaali- ja terveydenhuol-
toalan piiriin. Tarkastelemissamme
yksityissektorille kuuluvissa yrityksissa
hoidetaan eri-ikaisia ihmisia erilaisissa
elamantilanteissa. Palvelun tarjoaja
voi olla aktiivista maataloustuotantoa
harjoittava maatila tai valjemmin maa-
seutumiljodssa sijaitseva yritys. Jalkim-
maisid valitsimme mukaan sen vuoksi,
ettad tietoja maatiloilla harjoitetusta
luonto- ja elainavusteisesta toiminnasta
oli loppujen lopuksi melko vahan.

Uuden toimialan tutkimuksen haas-
teena onkin toiminnan katkeytyminen
yleisten yritystilastojen taakse. Uudet
toimintamuodot orastavat, mutta niita ei
ole viela selkeasti nakyvissa. Tulevai-
suuden tutkimuksen kasitteita kayttaen
kyseessa onkin eri puolilla Suomea
nakyvistd heikoista signaaleista ja
vahvasta kiinnostuksesta toimialaa ja
sen tarjoamia mahdollisuuksia kohtaan.
Maaseudulla tarjottavista hyvinvoin-
tipalveluista voidaan puhua laajasti
my0s erilaisten matkailu- ja virkistys-
toiminnan- sekd koulutus- ja kasva-
tusalan yritysten yhteydessa. Niiden
toimintakentan ja edellytysten selvitys
on tasta raportissa rajattu paaosin pois,
vaikkakin taustoja avaavina tietolah-
teind on kaytetty my6s matkailualoja
ja koulutustoimintaa koskevia tietoja
(ks. esim Maalle oppimaan —hankkeen
raportti (Risku-Norja ym. 2007).

Tassa julkaisussa pyrimme ensin te-
kemaan ymmarrettdvaksi ulkomailla
virinneen Green Care —toiminnan
paapiirteitd. Toimintaa tarkastellaan
sosiaalisten innovaatioiden ja niiden
leviamisen nakdkulmasta, jolloin olen-
naista on pohtia my6s maaseudun ja

maatilojen tuottamaa lisdarvoa hoiva-
palveluille. Tdman jalkeen kuvataan
olemassa olevia toimintajarjestelmia,
jotka viitoittavat hoivamaatalouden ke-
hittymista. Sosiaali- ja maatalouspoliit-
tisen viitekehyksen jalkeen kasitellaan
maaseudun hoivayrittajyyden laajuutta
eri toimialoilla ja Green Care —ajattelun
tuomia uusia liikketoimintamahdollisuuk-
sia. Yrityskuvausten paaosassa ovat
puolestaan mukaan valittujen yritysten
esittelyt ja keskeisten toimintamuotojen
kuvauksia. Yrittajien arkipaivaa ja kay-
tanndn ratkaisuja kuvaamalla pyritdan
tuomaan esiin niitd rajoitteita ja mah-
dollisuuksia, joita yrittdjat ovat omassa
tydssaan kohdanneet.

Toivomme, ettd julkaisu antaa pohjaa
keskusteluille Green Care -toiminnan
luonteesta ja sovellusaloista tulevai-
suuden maaseudulla. Samalla tarvitaan
my0s keskustelua seka yhteisty6ta yrit-
tajyyden esteiden poistamiseksi.

/ 't'

Kun lapsi hoivaa eliintd, niin eliin hoivaa lasta.



Green Care
sosiaalisena
Innovaationa

Toiminnan kolme
kansainvalista suuntausta

Green Care -toiminnasta kaytetdan lukuisia
eri nimityksia eri puolilla Eurooppaa. Kasittei-
den sisallot ovat myds erilaisia. Yleisesti kay-
tettyja nimityksia ovat muun muassa: Farming
for Health (FH), Social Farming ja toimintaa
harjoittavien tilojen mukaan Care Farms. Eri
kasitteet kuvaavat eroja muun muassa sen
suhteen, onko toiminnan paapaino maatilassa
vai kuntoutustoiminnassa. Green Care on
kehittynyt kansainvalisesti monimuotoiseksi
toiminnaksi, josta on erotettavissa erilaisia
suuntauksia ja painopisteita.

Hassink ym. (2006) on eri Euroopan maista
ja Yhdysvalloista saatavilla olevia tietoja ver-
taillessaan l6ytanyt kolme erilaista suuntausta
Green Care —toiminnassa.

Ensimmaisessa suuntauksessa kuntouttava
toiminta sijoittuu maatilalle, jossa maatilan eri
resursseja, muun muassa maataloustyo6ta,
elainten hoitoa, luonnossa liikkkumista ja muita
vastaavia aktiviteetteja, kaytetdan monipuoli-
sesti potilaiden kuntouttamiseen. Olennaista
talle toiminnalle on hyddyntaa maatilaa kun-
touttavana tydymparistona.

Eniten Green Care -toimintaa harjoittavia
maatiloja on ollut Norjassa, jossa koulujen ja
lahimaatilojen valista yhteisty6ta on kehitetty
jo pitkdan. Toiminta on sielld nykyaan vakiin-
tunutta. My6s Hollanti on yksi alan kansain-
valisista edellakavijoista, missa on panostettu
erityisesti hoivamaataloutta tukevien instituuti-



oiden kehittdmiseen. Kehittdmistoimien
ansiosta hoivapalveluja tarjoavien
yritysten maara on noussut nopeasti.
(Snoej 2005, Hassink ym. 2006).

0
Toinen Green Care -toiminnan b
suuntaus keskittyy terapeuttiseen
toimintaan, jossa hyédynnetaan
kasveja, puutarhoja ja maisemaa.
Puutarhaterapiaa on kehitetty etenkin
Isossa-Britanniassa, Saksassa
ja ltavallassa. Tama toiminta on
usein yhteydessa sairaaloihin,
hoitokoteihin ja koulutukseen, jota
jarjestavat joko paikallisyhteistt tai
terveydenhuollon toimijat. (Hassink ym.
2006). Esimerkiksi Isossa-Britanniassa
suurin osa Green Care -toiminnasta
toteutetaan kolmannella sektorilla eri-
laisten jarjestdjen ja organisaatioiden
yllapitamilla maatiloilla, kuten koulu-,
vankila- ja sairaalamaatiloilla seka tera-
peuttisissa yhteistissa. (Hine 2007).

Kolmas Green Care -suuntaus hyddyn-
tda kuntoutustydssa kotielaimia. Kun-
toutustydn yhteydessa puhutaan seka
elainavusteisesta terapiasta (Animal
Assisted Therapy, AAT) etta yleisemmin
elainavusteisesta toiminnasta (Animal
Assisted Activities, AAA). Tavoitteena
voi olla asiakkaiden kuntoutus, hyvin-
voinnin kohentaminen tai muu ennalta
asetettu tavoite.

Eldinavusteinen toiminta ei ole ratsas-
tusterapiaa lukuun ottamatta kovinkaan
laajalle levinnytta. Kiinnostus seka kas-
veihin ettd eldimiin perustuvaan kuntou-
tustoimintaan on ollut kasvussa koko
Euroopassa, ja molempiin toimintamuo-
toihin ja niiden potentiaaliseen kasvuun
on alettu kiinnittdd huomiota myos var-
sinaisen terveydenhuollon ulkopuolella
(Hassink et al 2006). Saksankielisessa
Euroopassa ja myds Suomessa ratsas-
tusterapia on viime aikoina kasvattanut
huomattavasti suosiotaan.

Britannia, Saksa, tvaly

maat, Norja, Italig §
|5nko B%Ia
cane

g

Pustaatonpia  Sldin-austeinen

terapia

On kuitenkin syytd huomata, etta edella
esitetty kolmijako on melko karkea.
Green Care on edelleen uusi toimin-
tamuoto suuressa osassa tutkittuja
maita, eiké toiminnasta ole saatu viela
tarpeeksi kattavia tietoja kokonaistilan-
teen kuvaamiseksi. Yhtena syyna tahan
voidaan pitdd myos sitd, ettd Green
Care -toiminta on omaksuttu useim-
missa Euroopan maissa nimenomaan
maatalousyrittdjien omasta aloitteesta,
eika sita ole levitetty "ylhaalta alaspain”.
Saksan tilanne on kuitenkin taman ke-
hityskulun osalta poikkeuksellinen, silla
siella aloite on tullut terveydenhuollosta
ja Green Care -toimintaa on kehitetty
tdman alan instituutioiden sisalla ilman
jatkuvaa kytkosta toimiviin maatiloihin.

Olemme kuvanneet seuraavilla sivuilla
Green Caren harjoittamista muutamis-
sa edellakavijamaissa. Siind missa
toiminta on vakiintunutta Norjassa ja
Hollannissa, se on vasta alkuvaiheessa
esimerkiksi Irlannissa ja Sloveniassa.
Italiassa toiminta on kehittynyt muis-
ta poiketen etupaassa sosiaalisten
osuuskuntien kautta. Joissakin Euroo-
pan maissa Green Care -toiminnan on
todettu alkaneen pikemminkin vallitse-
vista kaytannoista huolimatta kuin niiden
ansiosta. (O’Connor 2008)

"

 FUIOOPRL Saniig

a|uQ

Y

Kansainviliset suuntaukset. Lihde: Hassink ym. 2006.



Hollanti

Hollannissa Green Care -maatilojen lukumaara on noussut voimakkaasti viimeis-
ten kymmenen vuoden aikana. Vuonna 1998 tiloja oli noin 75, kun niitd vuonna
2007 oli jo 750.

Alkuaikoina Green Care -tiloilla kuntoutettiin oppimisvaikeuksista ja psyykkisista
ongelmista karsivia asiakkaita. Nykyaan toiminta on laajentunut paihderiippu-
vaisiin, vanhuksiin, lapsiin ja nuoriin. Asiakkaat osallistuvat tiloilla maatalous- ja
puutarhanhoitotéihin, eldinten hoitoon seka luonnon ja maiseman yllapitotehtaviin.
Toiminta riippuu asiakkaiden tarpeista, ja se voi olla luonteeltaan aktivoivaa tai
rentouttavaa. Tyo voi myds kouluttaa ammattiin seka tarjota tyopaikan tai jopa
asuinpaikan.

Vain pieni osa Green Care -tiloista on osa hoitolaitosta, mutta noin kolmannek-
sella tiloista on virallinen yhteistydsopimus jonkin hoitolaitoksen kanssa. Tassa
tapauksessa hoitolaitos maksaa Green Care -yrittdjalle kuntoutuksesta hanen
tilallaan. Noin neljannes Green Care -tiloista ottaa vastaan asiakkaita, joilla
on henkildkohtainen rahoitus, jota kaytetdan kuntoutuspalveluiden ostamiseen
tilalta. Sopimus on asiakkaan ja Green Care -tilan valinen, eika hoitolaitos toimi
virallisena valikatena.

Hollannin maatalousministerié on tutkimustiedon pohjalta hyvaksynyt hoivamaa-
tilojen laatuluokituksen ja toimintaohjeet. Toiminnan tukemiseen on perustettu
asiantuntijakeskus ja yrittajat ovat jarjestaytyneet yhdistyksiksi, jotka kokoontuvat
opintopiirien muodossa. Hollantilaiset maatilat voivat myés saada luvan toimia
itsenaisena hoitolaitoksena. Vuonna 2005 tallaisia tiloja oli noin 20.

Esimerkiksi Wageningenin lahella, keskelld Hollantia sijaitsevalla van Zeppenin
maatilalla tilan isanta on maanviljelija ja emanta on koulutukseltaan sairaanhoitaja.
Tavallisen maatalouden ohella tilalla on myds Green Care —toimintaa. Tilalla kay
saanndllisesti kaksi kertaa viikossa kolme kehitysvammaista miesta laheisesta
hoitolaitoksesta. He osallistuvat tilan tarjoamiin aktivoiviin askareisiin muun muassa
ruokkimalla eldimia ja pakkaamalla munia. (Snoej 2005, Hassink ym. 2006).
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Belgia, Flanderi

Belgian hollanninkielisella alueella Flanderissa Green Care -toimintaa on ollut jo
useiden vuosikymmenien ajan. Kuitenkin vasta viime vuosina terveydenhoidon ja
maatilojen yhteistydhdn perustuvien yritysten maara on lahtenyt voimakkaaseen
kasvuun. Aloite on tullut joko yksittaisilta maatilayrittjilta tai hoitolaitoksilta. Suurin
osa asiakkaista on henkisesti tai fyysisesti kehitysvammaisia, psyykkisista ongel-
mista karsivia lapsia tai nuoria, paihderiippuvaisia vanhuksia, masennuksesta tai
burnoutista karsivia, pitkaaikaisty6ttomia tai kodittomia (Goris ym. 2008).

Flanderissa on luokiteltu kolme erilaista Green Care -toiminnan mallia, joilla on
myds valimuotoja ja yhdistelmia. Ensimmaisessa niistda Green Care -tila toimii
aktiivisesti maataloustuotannossa ja asiakkaat ovat yksittéisid ihmisia. Nama tilat
ovat paasaantoisesti perheviljelmia, joille lahetetaan hoitolaitoksesta asiakkaita.
Asiakkaat osallistuvat tilan t6ihin ja heidan kuntoutumistaan seurataan hoitolaitok-
sen ja Green Care -tilan tekeman suunnitelman mukaisesti. Yleensa hoitolaitoksilla
on yksi tila, jolle he lahettavat potilaitaan, mutta yleinen suuntaus on, etta tilat ovat
verkottumassa keskenaan.

Toisessa toimintamallissa Green Care -tila toimii aktiivisesti maataloustuotannossa
ja asiakkaat ovat ryhmiéd. Maatilayrittdjat antavat tilansa hoitolaitoksen kayttoon,
mutta eivat itse tydskentele asiakkaiden kanssa. Hoitolaitoksesta tulee ryhman
mukana valvoja, joka on vastuussa asiakkaiden hoidosta tilalla.

Kolmannessa mallissa on kyse laitosmaatilasta. Green Care -tila on osa hoitolai-
tosta, mika yleensa tarkoittaa Flanderissa sita, etta potilaille tarjotaan suojaty6-
paikka tai muunlaista paivatoimintaa. Nailla tiloilla ei ole aktiivista liiketoimintaa,
vaan kuntoutusty® on toiminnan lahtdkohta. Laitosmaatiloja pitavat yleensa ylla
hoitolaitosten tyontekijat. (Goris ym. 2008)

Ensimmainen Green Care -toimintaan suunnattu tuki saatiin Flanderissa kirjattua
Maaseudun kehittdmisohjelmaan vuosille 2000-2006. Tuen tarkoituksena on
korvata viljelijdiden tukitoimiin kayttdamaa aikaa ja investointeja.

Vuoden 2007 tietojen mukaan Flanderin 260 Green Care -tilasta noin 200 saa
tukea Flanderin maataloushallinnosta. Tuen saanti edellyttaa yhteisty6ta hoi-
tolaitoksen kanssa, aktiivista maataloustoimintaa tilalla sekad sopimuksen tekoa
viranomaisten edellyttamalla tavalla. Flanderissa on vuodesta 2005 lahtien toiminut
myo6s Green Care -toiminnan neuvonta- ja tukikeskus (Hassink ym. 2006).
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Norja

Norjassa Green Care -toimintaa harjoittavien tilojen maara on luokiteltu vuonna
2006 Euroopan suurimmaksi. Ainakin Pohjoismaissa Norja on kiistatta toiminnan
edellakavija. Psyykkista ja fyysista kuntoutusta tarjoaa 261 maatilaa ja lastenhuol-
toon liittyvia palveluita 184 tilaa. Eniten on kuitenkin kasvatuspalveluja tarjoavia
tiloja, joita on 301. Tama johtuu siita, ettd Norjassa koulujen ja lahimaatilojen
valista yhteisty6ta on kehitetty jo pitkdan. Yritysten keski-ika oli seitseman vuotta.
Yritykset tyollistavat keskimaarin 3,2 henkilda, suurin yksikko tyollistaa 16 henkilda.
(Meistad ja Fjelddavli 2004)

Hoivatiloja on perustettu ja nilden maara on lisaantynyt paikallisista lahtokohdista.
Niista on kiinnostuttu myds useissa eri ministeridissa. Norjan maatalouden us-
kotaan soveltuvan toimintaan hyvin maatilojen pienen tilakoon takia. Toiminnan
koordinoinnista vastaa maatalousministerio, mutta mukana ovat myés opetus- ja
tutkimusministerio, sosiaaliministerio, terveys-, lapsiasian- ja perheasianministerit
seka paikallishallinnot. Norjassa kunnat ovat paaasiassa vastuussa toiminnan
laadusta ostajan ominaisuudessa. Maatilat tekevat Norjassa pitkaaikaisen sopi-
muksen kasvatus- tai kuntoutusviranomaisten kanssa palveluiden kayttamisesta.
Sopimuksessa on yksityiskohtaisesti lueteltu laatuvaatimukset, jotka Green Care
-tilan tulee tayttaa. (Hassink ym. 2006)

Norjassa Green Care -status ei edellytd aktiivista maataloustoimintaa. N&in on
esimerkiksi Stavangerin lahelld Lounais-Norjassa sijaitsevalla entiselld maati-
lalla, jonka kaupunki on hankkinut ja vuokrannut eteenpain. Tilalla ei ole varsi-
naista kaupallista maataloustuotantoa, vaikka siella onkin kotielaimia hevosista
sikoihin ja vuohista kanoihin. Tilalla hoidetaan paihdeongelmaisia ja henkisesti
tasapainottomia nuoria. Nama osallistuvat eldinten hoitoon, ruoanlaittoon ja
pihan kunnostukseen. Tila on avoinna paivittain ja myds iltaisin kaupunkilaiset
ja muut ymparistdn asukkaat paasevat kavelemaan tilalla valvontakameroiden
kontrolloimina. Toimintaa vetaa psykiatrisen sairaanhoitajan koulutuksen saanut
nainen ja potilaat auttavat hanta vointinsa mukaan. Rahoitus tulee kaupungin
budjetista, saatidilta ja lahjoituksina.
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Sosiaalinen innovaatio

Green Care on synnyttanyt uudenlaista
toimintaa maatalouden seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden rajavyohykkeille.
Mielenkiintoista on se, ettéd samantyyp-
pinen kehitys on kdynnistynyt useissa
Euroopan maissa samanaikaisesti.

Kautta ihmiskunnan historian ihmisen
selviytymiselle ja kehitykselle on ollut
oleellista kyky sopeutua ja kyky luoda
uutta. Talla hetkelld innovaatioiden
merkitysta yhteiskunnan taloudelliselle
kehitykselle korostetaan voimakkaasti.
Yleisimmin on kasitelty teknologisia
innovaatioita. Globaalin talouden muu-
tosten my6ta on kuitenkin kiinnostuttu
my0s sosiaalisista innovaatioista (Heis-
kala 2007, Saari 2008).

Maaritelmallisesti innovaatiot ovat
uusia ideoita ja asioita, jotka tuottavat
jotain aiempaa parempaa, enemman,
laadukkaammin tai tehokkaammin
(Saari 2008). Sosiaalisen innovaation
maaritelmid on monia. Sosiaaliset
innovaatiot voivat olla muun muassa
lainsaadantdon, viranomaissaatelyyn,
politikkaan seka organisaatiorakentei-
siin ja toimintamalleihin liittyvia uudis-
tuksia, jotka parantavat yhteiskunnan
suorituskykya. Innovaatio voi parantaa
aiempaa menettelytapaa tai olla taysin
uusi, yllatyksellinen nakékulma asiaan.
Niihin voi liittyd usein teknologisten in-
novaatioiden kayttda tai soveltamista.

Toiset maaritelméat korostavat inno-
vaation synnyn luonnetta: ongelmaan
I6ydetaan ratkaisu katsomalla asiaa uu-
della tavalla tai uudella toimijajoukolla.
Kysymys on usein perinteisten rajojen
ylittdmisestd ongelmien ratkaisussa.
Usein ratkaisut 16ytyvat eri toimijoiden
yhteistydna mielipiteiden vaihdon ja
yhteisen oppimisen kautta. Sosiaalisia
innovaatioita ei ole yhta helppo tunnis-

taa kuin teknisia keksintoja. Toisin kuin
teknologiset innovaatiot, sosiaaliset
innovaatiot eivat aina sovellu paten-
toitaviksi, vaan voivat olla myds osa
yhteista hyvaa (Heiskala 2007, Taipale
& Hamalainen 2007).

Suomessa tehtyja sosiaalisia in-
novaatioita ovat olleet muun mu-
assa astiankuivauskaappi, aitiys-
pakkaus, neuvolatoiminta, turva-
puhelin, isyysloma, sairausva-
kuutus ja kodinhoidon tuki.

Innovaatioiden leviamista on perin-
teisesti tarkasteltu maantieteellisten
teorioiden, tiedon leviamiseen tai
omaksumiseen perustuvien teorioiden
valossa. On ajateltu, ettéd kysymys on
uuden tiedon levittamisesta ja vastaan-
ottamisesta. Uudemmat innovaatio-
teoriat kiinnittavat kuitenkin huomiota
my0Os muihin tekijoihin, kuten erilaisiin
avoimiin verkostoihin ja oppimiseen.

Hyvinvointipalvelujen innovaatioiden
leviamista tarkastellaan usein Hollan-
nissa kehitetyn sosio-teknista muutosta

Innovaatiot syntyvit kohtaamisten ja vuoro-
vaikutustilanteiden kautta.

15



kasittelevan mallin avulla (Geels 2002,
Geels & Kemp 2006). Malli erottaa
muutoksessa nelja tasoa: 1) yksittaiset
uutuudet; 2) rajatuilla sovellusalueilla
toteutettavat kokeilut; 3) toimintajar-
jestelman tasolla tapahtuvat muutokset
ja 4) lopulta yhteiskunnallisella tasolla
tapahtuvat muutokset (Geels 2002,
kts. myds di lacavo 2007, Kivisaari &
Saranummi 2008).

Uutuudet ovat paikallisesti uusia toi-
mintatapoja. Naiden toimintatapojen
leviamista voivat rajoittaa esimerkiksi
monet institutionaaliset (esimerkiksi
verotukselliset tai logistiset) tekijat,
jotka heikentavat liiketaloudellista kan-
nattavuutta.

Rajattujen sovellusalueiden kokeilu-
vaiheessa eri toimijat tydskentelevat
jo tiiviisti yhdessa tiedostaen toinen
toisensa odotukset ja tarpeet. Naissa
alueellisissa yhteistyoverkostoissa kay-
tannot ja toimintatavat ovat vapaampia
ja luovempia kuin muissa vastaavissa
verkostoissa, ja siten alttiita uuden ke-
hittymiselle. Keskeista on yhteinen op-
piminen ja hiljaisen tiedon jakaminen.

vakiintunut toiminta
osana jarjestelmaa

erikoistuotteet

Seuraavassa vaiheessa muutos voi
tapahtua toimintajarjestelmétasolla.
Talléin toimintatapa on jo vakiintunut
esimerkiksi osaksi yhteiskunnallisia
kaytantoja ja eri puolilla syntyneille
ja kehittyneille toimintavoille luodaan
yhteiset sdannét ja toimintaperiaatteet.
Tama vaihe, jossa "villit” toimintatavat
viedaan normi- ja saaddstasolle, voi
vieda aikaa. Toimintatavat voidaan ky-
seenalaistaa ja ne voivat herattaa laa-
jaakin yhteiskunnallista vastustusta.

Ylimman tason muutoksissa kyse on
kansallisista kysymyksista ja raken-
teista, seka toimintatavan mahdolli-
suuksista reagoida ylikansallisiin ja
globaaleihin prosesseihin.

Kuten edella on tuotu esille, Irlannissa
ja Sloveniassa Green Care -toiminnas-
sa on kysymys uutuudesta ja toiminta
on viela alkuvaiheessa. Erilaiset viite-
ryhmat tulisi saada vakuutettua Green
Care -toiminnan hyddyllisyydesta, jotta
toiminta saisi vakaan jalansijan naissa
maissa. Ranskassa ja Italiassa Green
Care -toimintaa on ollut jo pitemman
aikaa, ja sita tuleekin vahvistaa ja kas-
vattaa seka luoda sille institutionaaliset
rakenteet. Nain on

jo pitkalti tapahtu-

nut Hollannissa,

Norjassa ja Bel-

gian Flanderissa,

Hollant jossadtal\lloitteena
uutuudet ) on edelleen va-
italia Belgia kiinnuttaa toiminta
| oo
Ranska osana sosiaali- ja
Irlanti terveydenhuolto-
Srla h luo jarjestelmaa. Tama
ovenia . . . . . i

vahvista, instituutionaalisia VO.' tgteutua, kun
. toiminnalle luo-

kasvata rakenteita

vakuuta

Oheinen kuva esittiii Green Caren asemaa muutamissa Euroopan
maissa edelli kuvatun mallin pohjalta (di Iacavo 2007).
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toituminen, aiheeseen liittyva koulutus
ja tutkimus, toiminnan laadun kehittymi-
nen, hyvien kaytantdjen tunnistaminen
seka taloudellinen tuki.

Green Care -toiminta on viime vuosina
kasvanut merkittavasti etenkin Hol-
lannissa ja Belgian Flanderissa ja on
syyta ennakoida toiminnan kehittyvan
my0Os muualla Euroopassa, kun maati-
layrittajat etsivat uusia toimintamuotoja
tiloilleen (Hassink ym. 2006).

Suurimmassa osassa Euroopan maita
Green Care -toiminnan asiakasryhmat
ovat tarkkaan rajattuja. Maatilat ovat siis
erikoistuneet vain muutamiin tiettyihin
erityisryhmiin kerrallaan, kuten kehitys-
vammaisiin, vanhuksiin, paihderiippu-
vaisiin tai syrjaytymisvaarassa oleviin
nuoriin. Hollannissa, Belgian Flanderis-
sa ja ltaliassa toiminnalla on laajempi
asiakaskunta, ja on todennakoista, etta
aikaa myo6ten nain kay myds muualla
Euroopassa. Suurin osa Green Care
-toiminnan asiakkaista asuu kaupunki-
alueilla, vaikka toimintaa harjoitetaan
paaasiassa maaseudulla. Logistiikka-
kysymykset ovatkin yksi Green Care
—toiminnan keskeisista tulevaisuuden
haasteista (Hassink ym. 2006).

Green Care -toiminnalla on lisdksi
laajoja yhteiseurooppalaisia haasteita.
Ne liittyvat toiminnan vaikuttavuuteen ja
sen arviointiin, toiminnan taloudelliseen
perustaan sekd toimintaa ohjaaviin
politiikkoihin ja institutionaalisiin raken-
teisiin. Nama kolme tekijaa vaikuttavat
myds toisiinsa. Palveluiden vaikutta-
vuutta on arvioitava, jotta toiminta saisi
edellytyksia vakiintua ja jotta toiminnalle
voitaisiin taata taloudellisia resursseja.
Toimialaan liittyvat poliittiset ja institutio-
naaliset rakenteet eivat viela ole Euroo-
passa yhtenevaiset ja selkeat. Tahan
tarvitaan muutos tulevaisuudessa.

Innovaatioiden levidamiseen vaikuttavia
tekijoitd voidaan arvioida Rogersin
(1962/2004) esitteleman teorian avulla.
Teoriassa kiinnitetddn huomio muun
muassa seuraaviin seikkoihin:

* innovaation tarjoama suhteellinen
etu

* yhteensopivuus olemassa olevien
jarjestelmien kanssa

* innovaation monimutkaisuus, eli
kayttéonoton edellyttama koulutus

Innovaation tarjoaman suhteellisen
edun tunnistaminen eli naytt6 toiminta-
tapojen tehokkuudesta ja toimivuudesta
on valttdmatonta, jotta hoivayritykset
voivat tehda kilpailukykyisia tarjouksia
palveluiden kilpailutuksessa. Luonnon,
eldinten ja kasvien kuntouttavasta
vaikutuksesta onkin saatu jo tutkimuk-
sellista nayttéa. Tahan perehdytaan
taman julkaisun kolmannessa luvussa.
Yhteensopivuus olemassa olevien
jarjestelmien kanssa on neljannen ja
viidennen luvun aiheena.

Green Care on innovaationa vaista-
matta moniulotteinen ja -tasoinen.
Siihen liittyy uusia toimintatapoja niin
sosiaali- ja terveydenhuollon organi-
saatioissa, lainsaadannossa kuin pal-
veluntuottajien eli maaseutuyrittajien
keskuudessa. Myos hoitokaytannét ja
palveluketjut ovat uusia. Uusien kay-
tantdjen omaksumisen taytyy tapahtua
niin yksil®-, sektori- ja organisaatio- kuin
yhteiskunnan kansallisella makro-
tasollakin. Monialaisuus ja -tasoisuus
onkin hoivamaatalouden levidmisen
ja kehittymisen suuri haaste: eri sek-
toreiden valista yhteistyota tarvitaan
niin horisontaalisesti (esimerkiksi yrit-
tajien ja kunnan sosiaalitoimen valilla)
kuin vertikaalisesti (valtakunnallisella,
alueellisella ja paikallisella tasolla) (di
lacova 2008).
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Green Caren
tuottamat hyodyt

lhmisen ja luonnon valinen
suhde

Innovaation vaikutusten tunnistamisessa
on tarpeen lahtea liikkeelle ihmisen ja
luonnon valisestd suhteesta ja tdman
suhteen muutoksista eri aikakausina.
Green Care -toiminnan kysynta perustuu
nimittdin suurelta osin siihen, ettd ny-
kyisen elamantapamme koetaan olevan
vieraantunut luonnosta, sen rytmeista ja
lainalaisuuksista.

Ihminen on elanyt pitkdan luonnon keskel-
1a. Keraily- ja metsastystalouden niin kuin
myo6s agraarin talousmuodon vallitessa
ihmisten kyky luonnon lukemiseen ja siihen
sopeutumiseen olivat keskeisia edelly-
tyksia hengissa selviytymiselle (Kellert &
Wilson 2003).

Tekniikan kehityksen myo6ta ihmisen
mahdollisuudet luonnon muokkaamiseen
ja hallintaan ovat jatkuvasti lisdantyneet.
Samalla ihmisen suhde luontoon on
muuttunut: olemme alkaneet maaritella
oman kulttuurimme erilliseksi luonnosta,
jopa sen vastakohdaksi. Luontosuhteen
etdantyessa ja taloudellisten arvojen koros-
tuessa on luonnonvarojen kaytto jatkuvasti
lisdantynyt samoin kuin ihmisen toiminnan
aiheuttamat ymparistdmuutoksetkin (Hork-
heimer 1947, Heiskanen & Kailo 2006,
Salonen 2006).

Lansimaissa on usein esitetty kritiikkia jat-
kuvaan taloudelliseen kasvuun perustuvaa
jarjestelmaa kohtaan. Globaalin kulutus-
yhteiskunnan kilpailutaloudessa jatkuvasti
kasvavan tuotannon ja kulutuksen vaiku-



tukset luontoon ja ymparistoon jaavat
monesti tiedostamatta, etenkdan kun
tuotteiden alkuperaa ja tuotantotapoja
ei tunneta.

Luontoarvojen ohella myds ihmisyy-
den arvostus on heikentynyt (Hellsten
2008). Taloudellista arvoa tuottamatto-
mat yhteiskunnan toimijat, kuten lapset,
vanhukset ja vajaakuntoiset, saatetaan
silloin helposti nahda yhteiskuntaa ra-
sittavina kustannustekijoina.

Luontoyhteys ei kuitenkaan ole ka-
donnut nyky-yhteiskunnassakaan.
Kellertin ja Wilsonin (2003) esittaman
Biofiilia-teorian mukaisesti ihmisella on
edelleenkin vahva sisasyntyinen tarve
yhteyteen luonnon kanssa. Luonnon-
kaipuusta kertoo puutarhaharrastuksen
suuri suosio ja lemmikkielainten maa-
ran jatkuva kasvu, samoin kuin monet
vapaa-ajan harrastukset, lomailu luon-
nossa, kesamokkien suosio jne.

Ekopsykologia on tieteenala, joka ko-
rostaa ihmisen ja luonnon valisen suh-
teen merkitysta. Kaikesta teknologises-
ta tietdmyksesta riippumatta olemme
edelleen taysin riippuvaisia luonnosta.
Tarvitsemme ilmakehan happea samoin
kuin luonnontalouden tuottamaa jatku-
vaa ravinne- ja energiavirtaa (Salonen
2006). Ihmisen mieltdminen osaksi
ekosysteemia tuo mukanaan myds
ymparistdévastuullisuuden. Luonto ei
olekaan pohjaton resurssi, jota voidaan
rajattomasti hyédyntaa inhimillisen
hyvinvoinnin kasvattamiseksi, vaan
ihminen on vastuussa omista teoistaan
ja niiden vaikutuksista ymparistoon.

Myds ihmisen henkista yhteytta luon-
toon korostetaan ekopsykologiassa.
Taustalla on ndkemys siita, etta tavoitel-
lessaan menestysta ja materian tuomaa
nautintoa ihminen on vahitellen alkanut
toimia omia tarpeitaan vastaan. Omien

tarpeiden ohittaminen nékyy esimerkik-
si tyduupumuksena, stressina ja psyyk-
kisend huonovointisuutena. Ulkoista
menestysta tavoitellessaan ihmiselta
on katkennut yhteys omaan itseensa
tuntevana, kokevana ja vastuullisena
toimijana (Salonen 2005, Heiskanen &
Kailo 2006).

Luonto tarjoaa mahdollisuuden henki-
sen ja fyysisen hyvinvoinnin lisdami-
seen. Kansainvalisessa kirjallisuudessa
aiheesta on kirjoitettu muun muassa
ekoterapian seka seikkailu- ja luonto-
terapian teemojen alla.

Luonnon rauhoittavan ja stressioireita
lieventavan vaikutuksen useimmat
meista tuntevat omakohtaisesti, mutta
asiasta on olemassa my0s laajaa tutki-
muksellista nayttéa. Rauhoittavan vai-
kutuksen ajatellaan liittyvan siihen, etta
aivot paasevat luonnossa lepaamaan
jatkuvan tietovirran seulomisesta ja
keskittymiskyvyn yllapitamisesta. Luon-
nossa mieli paasee tyhjenemaan ja
rauhoittumaan. Ajattelu on enemmankin
itsestaan tapahtuvaa, meditatiivista
keskittymista, jolloin tilaa jaa omille aja-
tuksille ja tuntemuksille (Kaplan 1995,
Salonen 2005).

Luonnossa rauhoittuminen tapahtuu
hyvien olosuhteiden vallitessa varsin
nopeasti, ja jo muutamissa minuuteissa
on todettu fysiologisten stressireakti-
oiden lieventyvan. Onkin arveltu, etta
kysymyksessa saattaa olla myds ih-
mislajin geneettinen ominaisuus, joka
on kehittynyt varhaisina metsastys- ja
kerailykulttuurin aikoina (Bird 2007).
Palautuminen stressireaktiosta on ollut
tarkeaa, jotta elintoiminnat pystyvat
valmistumaan taas uusiin metsastys-,
pako- tai puolustustilanteisiin.

Terapiassa voidaan kayttaa hyvaksi
my0s luonnossa tapahtuvaa toimintaa
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ja siitéd saatuja omakohtaisen onnistu-
misen kokemuksia. Esimerkiksi retkeily
on varsin konkreettista toimintaa, jossa
ty6n ja toiminnan tulokset ovat heti nah-
tavissa. Usein luonnossa liikkumiseen
liittyy my0s terveellinen ravitsemus ja
selkea rytmitys toiminnan ja levon valil-
Ia. Kontrollin ja positiivisten kokemusten
lisdantymisen yhdella elamanalueella
on todettu lisdadvan elamanhallintaa
myo6s muilla osa-alueilla (Russell &
Farnum 2004).

Silloin kun luonnossa liikkuminen
tapahtuu isossa ryhmassa, koetaan
myds sosiaalista oppimista (Bandura
1986). Tarkkailemme jatkuvasti muiden
ihmisten toimintaa, ja siiramme naita
kokemuksia omaan kayttaytymiseem-
me joko jaljittelemalla tai karttamalla
saatua mallia. Retkeily tapahtuu tiiviissa
vuorovaikutuksessa ryhman kanssa ja
tarjoaa siten hyvat edellytykset kayttay-
tymismallien omaksumiseen ryhman
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muilta jasenilta (Russell & Farnum
2004).

Erityisen tarkeitd luontokokemukset
ovat lapsille, silld luontosuhteen aja-
tellaan rakentuvan ennen 12 ikdvuotta
(Bird 2007). Luonto tukee lapsen omaa
henkista kehitysta tarjoamalla vapaan
ja saatelemattdman kasvuympariston,
jossa lapsen oma tahto ja mielikuvitus
paasevat kehittymaan.

Nyky-yhteiskunnassa lasten ulkona
leikkiminen on selvasti vahentynyt ja
ohjattu harrastaminen lisdantynyt (Louv
2005). Ulkopuolelta asetetut tavoitteet
ja suorittaminen tuodaan lasten ela-
maan jo varhaisessa vaiheessa. Myds
kaupungistuminen vaikuttaa ohjatun
harrastustoiminnan lisdantymiseen,
silla lasten ulkoilua ja vapaata leikkia
rajoittaa usein myds luontoalueiden
puute sekd vanhempien huoli lasten
turvallisuudesta.




Elaimet terapian tukena

Eldinavusteinen terapia on kehittynyt
vasta viimeisten vuosikymmenten ai-
kana. Tunnetuimpia alan edellakavijoita
on vuonna 1947 perustettu Green Chim-
neys Farm (http://www.greenchimneys).
org/index.php. New Yorkin laheisyydes-
sa sijaitseva kuntoutuskeskus tarjoaa
hoitoa ja koulutusta lasten ja nuorten
sosiaalisiin ja psyykkisiin ongelmiin.
Kuntoutuksessa kaytetaan apuna
maatilaa ja sen 300 eldinta, joista use-
at ovat Ioytdelaimia. Samaistuessaan
naiden elainten tilanteeseen lapset ovat
saaneet uutta rohkeutta myds oman
elamansa ongelmien kasittelyyn.

Toinen laajalti tunnettu laitos on Eng-
lannissa sijaitseva Fortune Centre For
Riding Therapy, joka on toiminut vuo-
desta 1976 (http://www.fortunecentre.
org/). Hyvantekevaisyysjarjeston yllapi-
tama opisto kuntouttaa hevosten avulla
nuoria, joilla on erilaisia psyykkisia ja
fyysisia rajoitteita.

Tutkimustieto elainten merkityksesta
kuntoutuksessa on viela varsin haja-
naista. Eniten tietoa on ihmisen ja hevo-
sen valisestd vuorovaikutuksesta, mutta
my0s koiria, lampaita ja vuohia kayte-
taan eldinavusteisessa terapiassa.

Eldaimen kohdatessaan asiakas joutuu
rauhoittumaan ja keskittymaan kysei-
seen hetkeen tydntaen siten syrjaan ta-
vanomaiset huolenaiheet (Tyler 1994).
Eldimet alentavat ihmisen stressia, mika
onkin jo hyvin dokumentoitu. Vaikutuk-
set nakyvat biokemiallisella tasolla. Koe-
henkildiden silittdessa koiraa sellaisten
hormonien kuin endorfiini, oksitosiini,
prolaktiini ja dopamiini tasot nousivat
merkittavasti — seka koirilla etta ihmisilla
(Odendaal 2000).

Rauhoittamisen ohella elain toimii eraan-
laisena peilind ja harjoitusvastuksena
sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa.
Tilanteesta tekee otollisen se, etta elain,
esimerkiksi hevonen, on monessa suh-
teessa riittdvan samanlainen olio moti-
voidakseen ihmista vuorovaikutukseen,
mutta kuitenkin myds riittdvan erilainen,
jolloin ndmé& kohtaamiset ovat vapaita
ihmissuhteisiin liittyvista jannitteista ja
piilo-odotuksista (Louhi-Lehtié 2008).

Eldaimen kanssa kommunikointi tapah-
tuu suurelta osin ruumiinkielelld, ilman
sanoja. Toiminnan kautta tulee esille
tunnetason tietoa (Goleman 2007).
Pinnalle tulleet reaktiot tarjoavat te-
rapeutille tietoa potilaasta ja hanen
toimintatavoistaan. Ongelmia voidaan
kasitelld ja harjoitella vaihtoehtoisten
toimintatapojen omaksumista vaaristy-
neiden reagointimallien tilalle. Onnistu-
neen vuorovaikutuksen kokemukset on
taman jalkeen mahdollista siirtda myos
ihmisten valiseen vuorovaikutukseen.

Hevosten kanssa tydskenneltdessa
vaikuttavana tekijana on myds elaimen

Kuva: Juha Tuomi/rodeo.fi
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iso koko ja fyysinen vahvuus. Ihmiselle,
joka ei ole saanut omaa aantaan ja
tahtoaan riittavasti kuuluville, voi olla
vaikuttava kokemus hallita 600-kiloista
elainta. Elaimen kautta asiakas voi tulla
nahdyksi ja kuulluksi omana itsenaan.

Usein elain toimiikin muutoksen kayn-
nistdjana ja aktivoijana, joka auttaa
katkaisemaan vaikean elamantilanteen,
esimerkiksi yksindisyyden, toivotto-
muuden ja sosiaalisen eristaytymisen,
aiheuttaman noidankehan (Corson &
Corson 1979, Taylor 2001). Varsinkin
lapsille elain on helppo samaistumisen
kohde, jonka kautta on mahdollista
saada uusia nakokulmia ongelmatilan-
teiden ratkaisemiseen (Dyer 2000).

Hyvinvointia kasveista ja
puutarhasta

Henkisen muutoksen kaynnistajana ja
voimavarana voivat olla my6s kasvit ja
viherymparistd. Puutarhaterapian juuret
I6ytyvat 1800-luvun Saksasta, jossa
puutarhatéita alettiin tehda psykiatri-
sissa sairaaloissa aluksi taloudellisista
syista. Pian kuitenkin huomattiin, etta
kasvien parissa tyoskentely rauhoitti
levottomia potilaita.

1900-luvun alkupuolella korostettiin ym-
paristdon merkitysta. Mielisairaaloissa
tavoiteltiin valoisuutta, hyvaa ilmanvaih-
toa ja kauniita nakymia ympardivaan
luontoon. Myds Suomessa omaksuttiin
niin sanotun paviljonkiarkkitehtuurin
vaikutteet, jotka edelleen nakyvat Hel-
singin Lapinlahden, Kuopion Niuvan-
niemen ja Tampereen Pitkdkankaan
sairaaloissa.

Kiinnostus tyoterapioihin laimeni kui-

tenkin psyykenlaakkeiden kehittyminen
myo6ta (Luokkala 2004). Puutarhate-
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rapian uutta nousua edustavat muun
muassa Australiassa, Itdvallassa,
Japanissa ja Ruotsissa toteutetut te-
rapeuttiset puutarhat, joiden vaikutteet
ovat levinneet myds julkisten tilojen
vihersuunnitteluun (Hassink & Van Dijk
2006).

Kasvien kasvun seuraamiseen ja niiden
hoivaamiseen nahdaan liittyvan varsin
samantapaisia fyysisia, psyykkisia ja
sosiaalisia hyotyja kuin muuhunkin
luonnon avulla tapahtuvaan kuntoutu-
miseen (Relf 1998, Rappe ym. 2003,
Luokkala 2004, Rappe 2005, Relf
2006).

Kasvien hoitaminen innostaa fyysi-
seen toimintaan, jonka kautta voidaan
kehittdd esimerkiksi koordinaatiota,
tasapainoa, lihaskuntoa, kestavyytta
ja motoriikkaa.

Psyykkinen tila paranee, kun ihmiset
saavat hoivata ja ottaa vastuuta jos-

uva: Barbro Wicktrom/rodeo.fi



tain elavasta olennosta. Puutarha tuo
arkipaivdan monia myonteisia tunteita:
arjen iloa, estetiikkaa, jannitysta ja
uteliaisuutta. Esimerkiksi vanhuksille
ymparistdn ja luonnon seuraaminen
saattaa olla hyvinkin tirkeda oman
elinpiirin muutoin supistuessa. Vastuu
kasvin hoivaamisesta voi tarjota koke-
muksen oman tydn merkityksellisyydes-
ta ja tarpeellisuudesta. Vuodenkierron
seuraaminen luo myds nakdalan tule-
vaisuuteen, seuraavaan kukintaan ja
kasvukauteen (Bird 2007).

Aina kasvit eivat suostu kasvamaan
odotetulla tavalla, jolloin joudutaan
opettelemaan myos pettymysten sieta-
mista ja karsivallisyytta. Viherymparis-
tén rauhoittavasta vaikutuksesta kertoo
puutarhaterapiaan osallistuneiden
asiakkaiden jannittyneisyyden, pelko-
jen ja aggressioiden vahentyminen.
Dementoituneilla vanhuksilla toiminta
on edistanyt aikaan ja paikkaan orien-
toitumista. (Rappe 2005)

Kuntouttava tyo ja
toiminta

Euroopassa toimivilla hoivayrityksilla
on erilaisia toimintamalleja hoivan, kun-
toutuksen ja tydnteon yhdistamiseen.
Hoivan osuus puhtaan maataloustyén
rinnalla voi jaadda pienemmaksi tai suu-
remmaksi kaytetystd mallista riippuen.
Myds asiakasryhmien koot ja tukiperus-
teet ja —lahteet vaihtelevat eri mallin ja
hoivakaytantdjen mukaan.

Italiassa on perustettu sosiaalisia
osuustoimintaliikkeita, joiden tavoittee-
na on tyollistaa syrjaytymisvaarassa
olevia ihmisia (Durastanti ym. 2007).
Toimintamuodot ovat olleet tyévoima-
valtaisia, muun muassa maatalous- ja
puutarhatuotantoa sekd maisemanhoi-

toa. Noin puolet yksikoiden tai laitosten
tuloista on julkista tukea, ja puolet
tuotteiden myyntituloa tai yksityista
tukea. Tuotteista saadaan hyvan ja
tunnistettavan bréndin ansiosta hieman
normaalia parempaa hintaa.

Laitosten yhteisty6hdn paikallisen
kylayhteison kanssa on kiinnitetty
erityistd huomiota, silla sosiaalisista
osuusliikkeista ei haluta muodostuvan
suljettuja "ghettoja”. Tydntekijat ovat
itse myymassa tuotteitaan, joko toreilla
tai suoramyyntina tiloilta. Useilla tiloilla
on myds matkailua ja muuta toimintaa,
joiden kautta jatkuvaa vuorovaikutusta
pidetaan ylla. Kylayhteisét ovat monesti
ottaneet sosiaaliset osuustoimintaliik-
keet "omikseen” ja osallistuneet aktii-
visesti avustustoimintaan. (Ks. myds
di lacovo 2007)

Fyysinen aktiviteetti voi maatalous- ja
puutarhatydn ohella olla myés luon-
nossa liikkumista, urheilua ja luonto-
harrastusta. Englantilainen mielenter-
veysjarjestd Mind suosittaakin, etta
ekoterapia eri muodoissaan otetaan
nykyistd huomattavasti laajempaan
kayttoon. Jarjestéssa uskotaan, etta
ekoterapia voi parhaimmillaan toimia
Iddkehoidon veroisena hoitomuotona
mielialaongelmien hoidossa (Mind
Week, May 2007)
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Green Care
osana terveyden-
huoltoa ja
sosiaalipalveluita

Sosiaalipolitiikka:
hoivayritykset

palvelutarjonnan
monipuolistajina

Sosiaali- ja terveydenhuollon nakdkulmasta
Green Care tarjoaa uudenlaisia toimintamal-
leja hoivapalveluiden jarjestamiseen. Maatila-
talouden ja sosiaalipolitikan yhdistdminen ei
kuitenkaan itsessaan ole uutta. Maatiloilla ja
maataloutta harjoittavissa laitoksissa jarjes-
tetyt sosiaalipalvelut olivat viela 1800-luvulla
ja 1900-luvun alussa keskeisessa osassa
sosiaaliturvan jarjestamisesta.

Yhteiskunnan muutos on jatkuvaa, ja sen
myo6td myds tavat sosiaalipalveluiden ja
terveydenhoidon jarjestdmiseen muuttuvat.
Nykypaivan sosiaalipolitikka pyrkii maaritel-
mansa mukaisesti tasoittamaan hyvinvoinnin
jakautumista kansalaisryhmien ja ihmisen
eri eldamanvaiheiden valilla. Sosiaaliturvan
| kautta pyritaan perustarpeiden tyydytykseen

ja tarpeenmukaiseen palvelutasoon (Raunio
2007).

Pohjoismaisen hyvinvointivaltiomallin mukai-
sesti sosiaali- ja terveyspalvelut ovat Suomes-
sa selkeasti julkisen sektorin vastuulla. Vastuu
kuntalaisten hyvinvoinnista ja peruspalvelujen
jarjestamisesta kuuluu kunnille. Kuntien me-
noissa sosiaali- ja terveydenhuolto muodostaa
selkeasti suurimman menoluokan; jopa puolet



Maaseudun sosiaalipalvelujen historiaa

Erilaisuuden kohtaaminen on ollut maaseudun arkipaivaa. Ennen valtiollisten ja kunnallisten
sosiaaliturvajarjestelmien kehittymistd maatilat olivat keskeisessa hoivaroolissa. Maatilat
toimivat omaan perheeseen tai talouteen kuuluneiden lasten ja vanhusten hoitajina, seka
pysyvina tai tilapaisina turvapaikkoina sairaille, vammaisille ja tyokyvyttdmille. Kaupungeis-
ta saatettiin lahettaa sairaita maaseudulle hoidettaviksi ja lapsia kesasiirtoloihin koulujen
lomien ajaksi. Vuorovaikutus maatilojen kanssa oli muutenkin vilkasta, silla sukulaistiloilla
vietettiin kesalomia ja osallistuttiin tilan t6ihin silloin kun apua eniten tarvittiin. Talvisin
maaseudun asunnoton vaestd maijoittui talollisten ja torppareiden tuvissa ja ulkorakennuk-
sissa. Vahavaraisia auttamalla toteutettiin uskonnon velvoittamaa Iahimmaisen rakkautta
ja samalla paikattiin julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

Varhaisimpia avuntarvitsijoita olivat huoltajia vailla elavat lapset ja tyokyvyttomat aikuiset
seka kehitysvammaiset samoin kuin tilaton vanhusvaesté. Parhaassa asemassa olivat ne
maata omistaneet vanhukset, joille syytinki eli maaomaisuuden myymiseen liitetty sopimus
elatysvelvollisuudesta muodosti vanhuudenajan vakuutuksen ja riittavan toimeentulon.

Niin kutsutulla vaivaishoidolla ja myéhemmin kdyhanhoidolla pyrittiin ehkaisemaan kerjuuta.
Vaivaisruotujarjestelmassa huollettava kiersi ruodussa ja teki hoitoa ja elantoa vastaan toita
voimiensa ja kykyjensa mukaan. Tiloille ruotuhoito oli veroluonteinen rasite, johon ne ol
ryhmitelty kantokykynsa mukaan. Lasten ja sairaiden elatettavaksi anto oli toinen tyypillinen
hoitomuoto. Lapset sijoitettiin talouteen, joka vaati heista vahiten korvauksia. Palveluiden
kilpailutus ei siis ole mikaan uusi keksinto.

Nalkavuodet ja kunnallishallinnon uudistaminen 1860-luvulla oli kdannekohta suomalaisen
maatalouden ja sosiaalipalveluiden historiassa. Sairaanhoito laajeni, ja kunnan laita-
mille rakennettiin omavaraisia laitoksia — hospitaaleja, ty6laitoksia, mielisairaaloita, niin
vanhuksille, vammaisille, mielisairaille, tydkyvyttomille kuin lapsillekin. Alkoi kunnallisten
sosiaalilaitosten, kunnalliskotien, aika. Usein niissa harjoitettiin laaja-alaista maataloutta
ja pyrkimyksena oli turvata ruokahuollon omavaraisuus ja saada tuotteita jopa myyntiin.
Kunnalliskotien maatalous oli voimaperaista, niissa laadittiin lannoitesuunnitelmia ja karjan
tuotosta tarkkailtiin.

1960 ja -70-luvuilla osana hyvinvointivaltion rakentamista kansalaisten oikeudet laajeni-
vat kasittamaan julkiset sosiaali- ja terveydenhoitopalvelut. Kunnat velvoitetiin jarjestaan
palvelut. Kohonneen elintason vuoksi maataloutta ei tarvittu myéskaan laitosten oma-
varaistalouden yllapitdmiseen, ja 1960-luvulla laki velvoitti lopettamaan kunnalliskotien
yhteydessa toimivat maatilat. Maataloudesta tuli myds aiempaa teknisempaa. Naista syista
maatalouden harjoittamisesta valtion tiloilla luovuttiin vahitellen.

Lahteet: Piirainen 1958, Pitkdnen 1991, Pulma 1994, Jaakkola 1994, Rintala 2003,
Wilmi 2003
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kuntatalouden menoista voi syntya tata
kautta. 1990-luvulta alkaen vastuuta on
lahdetty siirtdmaan valtiolta kunnille,
samalla kun julkisen toimijan rinnalle
on alettu tietoisesti hakea kolmannen
sektorin palveluita ja hoivayrittajyytta
(Osterberg 2002, Anttonen & Sointu
2007).

Tulevaisuuden haasteena ovat suurten
ikdluokkien vanhenemisen aiheuttamat
kustannukset. Sosiaali- ja terveyspal-
veluihin arvioidaan tarvittavan jopa 60
000 tyontekijaa lisaa, samalla kun las-
tenhoidosta ja kasvatuksesta vapautuu
resursseja. lkaihmisten terveyden ja
hyvinvoinnin yllapitamista ja riittavan
tyévoiman turvaamista alalle on pidetty
keskeisena tulevaisuuden haasteena
(STM 2007, ks. my6s Heikkila ja Kir-
veennummi 2009).

Vaestdnmuutos on erilainen eri osissa
Suomea: muuttoliike maaseudulta
kasvukeskuksiin on voimakasta. Maa-
seudun vaestd on myds keskimaarin
ikdantyneempaa, mika entisestaan lisaa
kuntien haasteita turvata sosiaali- ja ter-
veyspalvelut maaseutualueilla. Lisaksi
vaestd on heterogeenisempaa ja myos
niin sanottu moniongelmaisuus on li-
saantymassa. Taman kehityksen myoéta
erilaisten erikoistuneiden hoitopaikkojen
tarve lisdantyy tulevaisuudessa.

Sosiaali- ja terveysministerién Hyvin-
vointi 2015 -ohjelma painottaa myds
kustannusten karsintaa ja toimintamal-
lien tuottavuuden lisddmista. Samalla
kuitenkin painotetaan myds hoidon
yksilollisyytta ja asiakkaan valinnanva-
pauden lisdamista. Erilaisia vaihtoeh-
toja tarvitaan, jotta kasvaviin tarpeisiin
pystytaan vastaamaan mahdollisimman
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Ostopalveluiden kayttd onkin
julkisella sektorilla selkeasti lisdantynyt.
(STM 2007, Taipale ym. 2007)
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Vuonna 2004 yksityisen tuotannon
osuus sosiaalipalveluista oli 26 % ja
terveyspalveluista 23 %. Yli puolet
vanhusten, mielenterveyskuntoutujien
ja paihdeasiakkaiden asumispalveluista
tuotettiin yksityisesti. Niin tuotettiin myos
lastensuojelun laitoshoidon ja perhehoi-
don palveluista.

llmi6 on verrattain uusi, silld vanhimmat
sosiaalipalveluiden tuotannossa toimi-
vat yksityiset yritykset on perustettu
1980- ja 1990-lukujen taitteessa. 2000-
luku on kuitenkin ollut nopean kasvun
aikaa: yritysten maara on kasvanut 26
%, niiden henkiléstdmaara on kasvanut
55 % ja liikevaihto peréati 64 %. (Tilas-
tokeskus 2008).

Yritykset toimivat useimmiten hyvin pai-
kallisilla markkinoilla. Kuntien paatokset
ja hankintapolitiikka siten ratkaisevat
pitkalti sen, millaiset paikallisten sosi-
aalialan yritysten toimintaedellytykset
ovat.

Eri kunnissa alan yritystoimintaan suh-
taudutaan hyvin erin tavoin. Joissain
kunnissa on nahty hoiva-alan yritystoi-
minnan taloudellinen merkitys ja tyol-
listdva vaikutus. Niissd on myds tehty
strategisia linjauksia terveyspalvelujen
jarjestamisesta pitkalla tahtaimella. Tal-
I6in alalle uskaltautuu paremmin uusia
yrittajia, ja yritykset pystyvat paremmin
kehittamaan toimintaansa ja laaduk-
kaampia palveluja.

On myds kuntia, joissa yksityissektori
koetaan vain julkisen sektorin kilpailijak-
si, eika lainkaan yhteistydkumppaniksi
(Lemponen 1999, Kauppinen & Niska-
nen 2003, Kahila & Myllys 2005, Kaara-
kainen ym. 2006, Kettunen 2008).

Kunnat ovat sosiaalialan yritysten sel-
keasti tarkein asiakasryhma, ja siten
niilld on markkinoilla tarked rooli hin-



nanasettajina. Tulotason nousun myéta
kuitenkin myo6s yksittaisilla asiakkailla
on paremmin mahdollisuuksia ostaa
palveluita, erityisesti kaupunkialueilla
(Kettunen 2008, Volk 2008).

Kuntien ja yritysten lisaksi erityisesti
sosiaalialalla on paljon kolmannen
sektorin toimijoita, kuten yhdistyksia ja
jarjestoja. Niiden osuus kokonaistuo-
toksesta on kansantalouden tilinpidon
mukaan ollut jopa 17 %, eli enemman
kuin yksityisten yritysten (Kettunen
2008).

Yhteis6talouden kasitteella on kuvattu
sosiaalisen edun ja taloudellisen akti-
viteetin yhdistamaa palvelutoimintaa.
Taloudellisella toiminnalla voidaan pa-
rantaa toimijan itsenaisyytta ja paasta
sitd kautta paremmin tavoitteisiin,
vaikka toimija ei varsinaisesti pyrikaan
tuottamaan taloudellista voittoa. Viime
aikoina on esitetty, ettad toimintaa tulisi
laajentaa ennen kaikkea sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuotantoon. Varsin-
kin maaseudulla on suuri tarve uusien
palveluita tuottavien yhteistydmuotojen
I6ytamiseen (YTR 2003, Poutanen
2007, Pattiniemi 2007, Haverinen &
llmarinen 2008).

Maatalouspolitiikka:
monitoimisilla maatiloilla
oma roolinsa

Maatilojen osalta Green care avaa
uusia yritystoiminnan ja toimeentulon
mahdollisuuksia, joihin maatilan resurs-
seja voidaan hyddyntda. Resurssi, eli
voimavara, voidaan tassa yhteydessa
ymmartaa laajasti kattamaan seka
maatilan aineelliset resurssit, kuten
rakennukset, alueet ja eldimet, etta
aineettomat voimavarat, kuten yrittgjien
ja tyontekijéiden osaamisen.

Suomalaiset maatilat ovat pitkaan olleet
rajun rakennekehityksen kourissa. Muu-
tos ei ole koskettanut ainoastaan yksit-
taisia maatiloja, vaan koko maaseutua
ja sen elinkeinorakennetta. Viimeisten
viidentoista vuoden aikana tilojen maa-
ra on puoliintunut, keskimaarainen pel-
topinta-ala lahes kaksinkertaistunut ja
tilan pitoa jatkavat ovat yha useammin
siirtyneet kotieldintuotannosta kasvin-
vilielyyn. Kasvinviljelyn rinnalle on ollut
tarpeen kehittdad muuta yritystoimintaa
tai ulkopuolisia tulonlahteita (Niemi &
Ahlsted 2008, TIKE 2008).

e Hakacn 2006
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Aktiivitilojen vahenemisen myo6ta maa-
seudun resursseja, tydévoimaa, osaa-
mista ja rakennuksia, on jaanyt vaille
kayttda. Maatilarakennusten jaédminen
kaytosta ja tuotannon tehostuminen
nakyvat myds maaseutumaisemassa ja
alueiden palvelurakenteessa.

Maatilojen vahenemisestd huolimatta
tuotanto on pysynyt lahes entisellaan.
Maataloustuotantoa jatkavat viljelijat
ovat siis laajentaneet ja kehittaneet tuo-
tantoaan. Samalla maatilat ovat muuttu-
neet. Lisdantyneet hygieniavaatimukset
ja eldintautien levidmisen uhka ovat
tehneet maatiloista entista suljetumpia
tuotantolaitoksia. Niin kaupungeissa
kuin maaseudullakin asuvat ihmiset ovat
vieraantumassa ruoantuotannosta.

Maatalouspolitikassa puhutaan moni-
vaikutteisuudesta, jolla tarkoitetaan, etta
elintarvikkeiden ohella maatilat tarjoavat
yhteiskunnalle monia muitakin palvelui-
ta. Niin sanottuja vihreita palveluja ovat
maaseudun kulttuurimaiseman ja luon-
non monimuotoisuuden yllapitamiseen
liittyvat tehtavat. "Sinisiin palveluihin”
voidaan lukea ympariston tilaan, muun

sosiaalipalvelut

sosiaalipolitiikan toimijoina
valtio ja kunnat

sosiaaliturva perustarpelden |
tyydyttiimistii ja tarpeenmukaista
palvelutasna

1950 1960
|

tuotannon kasvu
maatalouspolitiikan
tavoittesna

|
1970

melsditalous maatalouden
sivuelinkelnona

sosiaalipalvelut pohjoismaisen
hyvinvointimallin mukaisest
julkisen sektorin vastuulle ja varaan

muassa vesien suojeluun liittyvat tehta-
vat, joilla maatalouden tuottamaa ym-
paristokuormitusta voidaan vahentaa.
Naiden tavoitteiden tukemiseksi on otet-
tu kayttéon maatalouden ymparistétuki-
muotoja. "Keltaiset palvelut” — maatilojen
perinteinen rooli yhteiskunnan sosiaalis-
ten rakenteiden tukena — on kuitenkin
jaanyt viela kokonaan huomiotta.

Monivaikutteisuuden lisaksi puhutaan
myos monialaisuudesta, milla tarkoi-
tetaan maatiloilla harjoitettavaa muuta
yritystoimintaa. Suomalaisilla perhevil-
jelmillda on jo perinteisesti hyddynnetty
maatilan voimavaroja erilaisten sivuan-
sioiden hankintaan. Metsatyot, kotiteol-
lisuus ja turkistarhaus ovat esimerkkeja
maatalouden vanhoista “litdnnaiselin-
keinoista. Moni nykypaivan oman alansa
karkiyritys on saanut alkunsa maatilata-
louden ohessa (Hautamaki 2000).

Viimeisten 10-15 vuoden aikana mo-
nialaisten tilojen maara on kasvanut
edelleen. Vuonna 2007 Suomessa oli
reilut 23 000 monialaista maatilaa eli
kolmasosalla tiloista harjoitettiin maata-

vaesion ikbrakentean muutos

naisyrittijyys G
sosiaalipolitikassa R
yhsiltd korostavat
arvol E
. yhsliylset
::31::::;?:1“5 k.unmallis.ten palvelujen E
rinnalls N
1980 1990 2000
I
maatalouden
ympdristéohjelma C
| A
o . EU
maatilojen moniteimisuus R
maatalouspolitiikan nopea
tavoitteena rakennekehitys E

maatalous

Green Care -toiminnan synty maatalous- ja sosiaalipolitiikan rajavyohykkeelld.
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louden ohella myds muuta yritystoimin-
taa (TIKE 2008).

Monialaisuus saattaa olla valivaihe
siirryttdessa maataloudesta muuhun yri-
tystoimintaan, mutta useimmiten se on
tietoisesti valittu toimintamalli. Maatilan
monialaistumisen syyt ovat monet; yri-
tystoiminta on saattanut alkaa kysynnan
ja hyvan liikeidean my6ta. Osan tiloista
on ajanut muutoksiin toive paremmasta
toimeentulosta. Usein yrittdjyyteen on
seka markkinoiden aiheuttamaa "vetoa”
ettd toimeentulovaatimusten aiheut-
tamaa "tyont6a” (Rantamaki-Lahtinen
2004, Juntti & Rantamé&ki-Lahtinen
2007).

Monialaisuus tarjoaa mahdollisuuksia
erilaisten resurssien yhteiskayttdon seka
yhteistydhon toisten yrittdjien kanssa.
Monialaisista maatiloista 83 % pystyy
hyédyntamaan maatilan resursseja
muuhun yritystoimintaan. Suurella osalla
tiloista resurssien yhteiskaytto on todella
monipuolista. Maatalouden resursseja
kaytetdan muussa yritystoiminnassa, ja
myds painvastoin; muussa toiminnassa
hankittuja taitoja, koneita tai rakennuksia
hyddynnetdan maatilataloudessa (Ran-
tamaki-Lahtinen ja Mustalahti 2006).

Hoivayrittajyyden tilanne
maaseudulla

Tilastolliset tunnusluvut

Green Care - ja muilla yksityisilla hoiva-
alan palveluilla voidaan siis vastata
yhteiskunnan muutoksen my6ta heran-
neeseen kysyntaan, luoda tydpaikkoja
ja samalla hy6dyntaa olemassa olevaa
osaamista ja muita resursseja. Seuraa-
vaksi kuvataan tilastojen avulla, mika
on maaseudun hoiva-alan yrittajyyden
nykytilanne.

Sijaiskotien tehtiviind on tuottaa virikkeitd ja
vanhemmuutta lapsille. Kuva: Tero Sivula/rodeo.fi.

Lahteend on kaytetty Maaseudun
pienyritysrekisteria (MTT 2006), josta
I6ytyy tietoja maaseudulle ! sijoittuvista
alle 20 henkea tyollistavista yrityksista.
Rekisterin viimeisin paivitys on vuodelta
2004.

Terveydenhuolto ja sosiaalialan pal-
veluja tarjoavia yrityksia oli yhteensa
noin 2 900. Suurimpia yksittaisia toimi-
aloja olivat fysioterapia, majoituksen
sisaltavat sosiaalipalvelut, sosiaalialan
avopalvelut ja luokka "muut terveyden-
huoltopalvelut”. Yritykset olivat yleensa
mikroyrityksia, ne tyollistivat keskimaa-
rin 1,8 henkildtyovuotta vuodessa ja
niiden keskimaarainen liikevaihto oli
107 000 euroa.

Terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluita
tarjoavien maaseutuyritysten maara on
kasvanut pikkuhiljaa 2000-luvun alus-
sa. Yritysten lukumaara on kasvanut

1 Laskelmissa ovat mukana ne postinume-
roalueet, joilla vaestdntiheys on alle 50
henkea/km?
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Maaseudulla sijaitsevat hoivayritykset vuonna 2004.

Toimiala Yrityksia Henkilés- Liikevaihto Henkilstd Liikevaihto/
kpl to htv 1 000 euroa htv/yritys yritys 1 000
euroa
Terveydenhuoltopalvelut 2 115 2409 165 879 262 1,14 78 430
Laakaripalvelut 354 269 26 439 837 0,76 74 689
Hammashoito 222 306 26 913 148 1,38 121230
Fysioterapia 583 698 36 956 375 1,20 63 390
Sairaankuljetuspalvelut 117 473 28 160 193 4,04 240685
Elainlaakintapalvelut 292 221 22 075 375 0,76 75 601
\'\/"e‘fl‘jtt terveydenhuoltopal- 5, 443 25334334 081 46315
Sosiaalialan palvelut 780 2 811 142 827 901 3,60 183 113
gﬂoa‘slg;‘l‘l';ﬁ’celsﬁa'tavat 397 2124 114870160 535 289345
Lasten ja nuorten laitokset 128 537 37 819 230 4,20 295 463
Palvelutalot ja ryhméakodit 253 1468 72 181 659 5,80 285303
\'\/"é‘:”;ar:\‘lzjlzitt“kse” sisalta- 45 119 4869271 741 304329
Sosiaaliset avopalvelut 383 687 27 957 741 1,79 72 997
Lasten paivahoito 69 123 3853 098 1,78 55 842
Kotipalvelut 232 300 11 111 419 1,29 47 894
Muut avopalvelut 82 264 12 993 224 3,22 158 454
Kaikki yhteensa 2895 5220 308 707 163 1,80 106 635

Lahde: Maaseudun pienyritysrekisteri (MTT 2006)

erityisesti sosiaalisissa avopalveluissa
ja luokassa muut terveydenhuolto-
palvelut, joita ovat muun muassa
sairaan- tai terveydenhoitajan palvelut
vastaanotolla ja potilaan kotona, muut
terapiat kuin fysioterapia ja 1adkarien
suosittelemat muut terveyspalvelut.
Alueellisesti alan maaseutuyritysten
maara on lisaantynyt erityisesti ydin- ja
syrjaisella maaseudulla.

Sosiaalialan yritysten maara ja nii-
den tuottamien palvelujen volyymi on
Suomessa yleisestikin kasvanut viime
vuosina nopeasti, vaikka kuntasektori
ja yleishyddylliset yhdistykset vas-
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taavat lahes 88 % alan yli seitseman
miljoonan euron kokonaistuotoksesta.
Sosiaalipalvelujen kysynnan arvioidaan
kasvavan myoés tulevaisuudessa ja
sosiaalipalvelumarkkinoiden avautuvan
siten, etta yritysten osuus palvelutuo-
tannosta kasvaa merkittavasti (Ket-
tunen 2008).

Hoivayrittdjyys maatiloilla

Osa hoivayrityksista sijoittuu maatiloille.
Vuonna 2007 Suomessa oli kaikkiaan
400 monialaista tilaa, jotka tarjosivat
hoito- ja hoivapalveluita. Naista noin
300 tilalla hoito- ja hoivapalvelut olivat



Maaseudulla sijaitsevien hoivayritysten mddrdn kehitys 2000-2004.

Toimiala 2000 2002 2004
kpl kpl kpl

Terveydenhuoltopalvelut 1746 1876 2115
Laakaripalvelut 284 313 354
Hammashoito 202 206 222
Fysioterapia 520 536 583
Sairaankuljetuspalvelut 116 112 117
Elainlaakintapalvelut 314 291 292
Muut terveydenhuoltopalvelut 310 418 547
Sosiaalialan palvelut 510 634 780
Majoituksen sisaltavat sosiaalipalvelut 279 339 397
Sosiaaliset avopalvelut 231 295 383
Lasten paivahoito 50 65 69
Kotipalvelut 129 169 232
Muut avopalvelut 52 61 82
Kaikki yhteensa 2 256 2510 2 895
Lahde: Maaseudun pienyritysrekisteri (MTT 2006)
Hoivayritysten mdirin kehitys maaseututyypeittiin.
Maaseututyyppi 2000 2002 2004

kpl kpl kpl
Kaup. lah. maaseutu 504 565 583
Ydinmaaseutu 762 848 1004
f’nﬁfégﬁt”u 728 783 923

Lahde: Maaseudun pienyritysrekisteri (MTT 2006)

muun yritystoiminnan suurin toimiala
(TIKE 2008). Yritysten maara on pysy-
nyt vakaana 2000-luvulla, vaikka sa-
maan aikaan maatilojen kokonaismaara
on pudonnut merkittavasti.

Vuonna 2005 hoiva-alan yritystoiminta
tyollisti tiloilla keskimaarin 1,7 henkilo-
tyévuotta/tila. Noin neljasosalla tiloista
hoito- ja hoivapalvelujen liikevaihto
ylitti 50 000 euroa, kolmanneksella se
puolestaan jai alle 10 000 euron. Noin
kolmanneksella tiloista alle 25 % ja joka
viidennella tilalla yli 75 % perheen net-
totuloista tuli hoito- ja hoivapalveluista

(Mustalahti & Rantamaki-Lahtinen
2006).

Eniten maatiloilla on lasten fyysista,
psyykkista ja sosiaalista kasvua tuke-
vaa yritystoimintaa, kuten lomakoteja,
sijaiskoteja, ammatillisia perhekoteja tai
lastensuojelulaitoksia. Lapsille on myds
paivakoteja seka leiri- ja luontokoulu-
ja. Vanhuksille on tarjolla eritasoisia
asumispalveluja ja laitoshoitoon ver-
rattavaa tehostettua palveluasumista.
Asumispalveluja on tarjolla myoés kehi-
tysvammaisille, mielenterveyskuntou-
tujille ja paihdeongelmaisille.
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Green Care-
ajatteluun
soveltuvat
toimialat

Tilastojen valossa hoivayrittdjyyden kasvu on
ulottunut myds maaseudulle ja aina maatiloille
asti. Tassa luvussa tarkastellaan 1dhemmin
toimialoja, jotka voivat toiminnassaan hyo-
dyntda maaseutuymparistdn arvoja.

Toimialojen kuvausta tdydennetaan yritys-
esimerkein. Yritysten |6ytdminen ei aina ollut
helppoa, silld maaseutuun ja maatalouteen
liittyvid erityisarvoja ei useinkaan tuotu yri-
tysten markkinoinnissa nakyvasti esille. Osa
kuvauksista perustuu yrityskaynteihin, osa
yritysten julkisesti esilla oleviin tietoihin.

Tilastollisesta luokittelusta poiketen toimialat
on tassa jaettu kolmeen ryhmaan: kuntoutus-
palveluihin, sosiaali- ja kasvatuspalveluihin.

+ Kuntoutuksen osalta kasitelldan ratsastus-
terapiaa, sosiaalipedagogista hevostoimin-
taa ja puutarhaterapiaa, jotka kaikki hyo-
dyntavat selkeasti maaseudun ja luonnon
erityisarvoja.

+ Sosiaalipalveluiden esimerkkiyritykset ovat
vanhustenhuollosta, mielenterveys-, paih-
de- ja vammaishuollosta seka lastensuoje-
lusta. My6s vajaakuntoisten tyollistdminen
nahtiin yhtena Green Care -toiminnan
mahdollisista laajenemisalueista.

» Kasvatusalalta esille nostettiin paivakoti-
toiminta, samoin kuin leirikoulu- ja lasten-
lomatoiminta.



Kuntoutuspalvelut

Eldinavusteisista toiminnoista ovat
Suomessa selkeimmin kasvaneet
hevosia hyédyntavat kuntoutusalat:
ratsastusterapia, vammaisratsastus ja
sosiaalipedagoginen hevostoiminta.

Ratsastusterapia

Ratsastusterapiaa on kaytetty erityi-
sesti vaikeavammaisten fysikaalisen
tai toimintaterapian muotona. Asiakkaat
tulevat 1&akarin lahetteella ja terapialle
maaritetdan yksildlliset tavoitteet, joi-
den toteutumista seurataan. Terapian
maksaa Kansanelakelaitos (Kela) tai
esimerkiksi vakuutusyhtio.

Kelassa ratsastusterapia on tulkittu
osaksi fysio- tai toimintaterapiaa, jolloin
terapeutin pohjakoulutuksesta riippuen
terapiassa voivat painottua motoriset,
pedagogiset tai psykologiset tavoitteet.
Terapiaan voi ratsastuksen lisaksi kuu-
lua hevosen hoitamista, varusteiden
laittoa ja muuta tallity6ta. Varsinkin mo-

Puutarhaterapia,
elainavusteinen terapia,
sosiaalipedagoginen
toiminta

TERAPIA

b 4

toriikan ja vuorovaikutustaitojen kehit-
tamisesta on saatu hyvia kokemuksia.
Kasvatuksellisina tavoitteina tarkeaa
on itsehillinnan, keskittymiskyvyn ja
ohjeiden noudattamisen opettelu.

Alan koulutusta on ollut saavavilla vuo-
desta 1988 Ypajan hevosopistossa.

Sosiaalipedagoginen
hevostoiminta

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta on
pitkakestoista ja kokonaisvaltaista toi-
mintaa, jonka tavoitteena voi olla seka
kuntoutus ettd ongelmien ennaltaeh-
kaisy. Kolme tarkeaa peruselementtia
ovat yhteisollisyys, toiminnallisuus ja
elamyksellisyys. Tallille pyritdan luo-
maan yhteiso, johon lapsen tai nuoren
on hyva tulla ja josta han saa tukea
psyykkiselle, fyysiselle ja sosiaaliselle
kasvulleen. Talli on oppimisymparisto,
jossa on turvallista toimia toisten nuor-
ten, lasten ja aikuisten kanssa.

Luonnossa ja
maaseutuymparistdéssa
oleskelu ja liikkuminen

KASVATUS, O GREEN CARE IRKISTYS
Leirikoulut, A Palvelutalot, ryhmakodit,
e paivakodit, laitos- ja
ymparistokasvatus, SOSIAALI- perhehoito, kotipalvelut,
kummitilatoiminta PALVELUT paihdehoito, ikaantyneiden

ja vammaisten hoito

Green Care tarjoaa uusia mahdollisuuksia maatilaympiiriston hyéodyntimiseen.
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Jokioisten ratsastusterapiatalli

Yrityksen omistaa yrittdjapariskunta, jonka emanta on fysioterapeutti ja isanta
maanviljelija. Ratsastusterapiaa tehdaan osana tilan maatalousyritysta.

Vuonna 1998 tilalla luovuttiin lampaista ja lampola muutettiin talliksi, jossa oli
aluksi hoitohevosia. Ratsastusta harrastava emanta opiskeli tassa vaiheessa
ratsastusterapeutiksi. Terapiaa varten hankittiin omat hevoset ja tallin lisaksi
vanhaan lampolarakennukseen tehtiin vastaanottotilat.

Tilan mailla kasvatetaan luomuheinaa sekd myyntiin ettd omille hevosille.
Isantd avustaa hevosen taluttajana ratsastusterapiassa. Tilalla ei ole ulko-
puolista tyévoimaa.

Ratsastusterapiassa liikuntakyvy-
ton tai liikuntarajoitteinen asiakas
paasee hevosen, terapeutin ja
taluttajan avulla ratsastamaan. Yk-
sil6llisten tavoitteiden mukaisesti
ratsastus toteutuu joko kentalla tai
maastossa erilaisia harjoituksia
tehden. Oleellinen osa terapiaa on
ulkona tilan maille tehdyilla ratsas-
tusreiteilld liikkuminen.

Asiakkaat ovat kaikenikaisia ja he
tulevat Kelan, keskussairaaloiden
tai vakuutusyhtididen kautta. Kelan ja keskussairaaloiden kanssa yrittaja on
tehnyt sopimuksen ja noudattaa niiden antamia saantoja. Kela hankkii vaikea-
vammaisten kuntoutuksen tilalta ostopalveluna. Kilpailutuksessa paapaino on
palvelujen hinta- ja laatusuhteessa. Asiakasmaarat vaihtelevat jonkin verran
vuosittain, mutta ty6lla on jatkuvuutta, koska asiakassuhteet kestavat yleen-
sa vuosia. Valtiovallan sdastét vaikeavammaisten kuntoutuksessa saattavat
vaikuttaa asiakasmaariin.

Tarkeaa ratsastusterapiayrittajalle on rauhallinen maatila ymparistéineen,
missa koko tallitoiminta keskittyy terapiatyéhon.

Lisatietoja http://www.surffi.net/~oja/hevoset.htm

Kela ei korvaa sosiaalipedagogista Toimintaa rahoittavat muun muassa

hevostoimintaa kuntoutuksena. Tutki- kuntien sosiaalitoimet.

muksellista tietoa toiminnan vaikutta-

vuudesta on vield vahan, vaikka kdy- Alan koulutusta jarjestetdan Kuopion

tdnndn kokemukset ovat olleet hyvid.  yliopistossa seka Turun yliopiston ja
Ypajan hevosopiston yhteistyona.
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Metsékyldn Ratsastuskeskus ry.

Vilkkaan ostoskeskuksen laheisyydessa Turussa sijaitseva ratsastuskeskus
on edellakavija suomalaisessa sosiaalipedagogisessa hevostoiminnassa. Talli
on toiminut vuodesta 1992. Talliyrittdja on lastentarhanopettaja, jolla on myds
sosiaalialan ja sosiaalipedagogisen hevostoiminnan koulutus.

Asiakkaita on viikossa noin 250. Hevosia on yli 20. Ratsastuskeskuksessa
on tarjolla sosiaalipedagogista hevostoimintaa, joka on toimintaa harras-
tamisen ja terapian valimaastossa. Ensimmaisena tavoitteena voi olla se,

etta lapsi tai nuori uskaltaa ottaa
kontaktin hevoseen. Tallilla oleva
aikuinen, joka on herkka lapsen
ja nuoren tilanteelle, saattaa olla
usein ainoa tukihenkilod. Tallilla
kay autistisia ja tarkkaavaisuus-
hairidisia lapsia ja sielld voidaan
jarjestaa ala-asteikaisten poikien
kerhotoimintaa.

Nuorista psykiatrisista potilaista
valtaosa on poikia, vaikka paa-
osa tallilla kavijoista onkin tyttoja.
Tyo6harjoitteluun tai tyokokeiluun

tulevat vaikeuksissa olevat nuoret ovat tallitoiminnan yksi kohderyhma. 1altaan
noin 16-vuotiaat nuoret tulevat tukiprojektien kautta tallityéhon ja tyon tarkoitus
on auttaa heitd saamaan otetta elamasta.

Lisatietoja http://www.turunurheiluratsastajat.net/talli/talli.html

Puutarhaterapia

Puutarhaterapia on toimintaterapian
muoto, jota kaytetddn muun muassa
kehitysvammaisten, vanhusten, mielen-
terveys-, alkoholi- ja huumeongelmais-
ten seka lastenkasvatuksen parissa.
Muun muassa Lahden Invalidiliiton
kuntoutuskeskus, Tuusulan Kellokos-
ken kaupallinen puutarha seka Vilp-
pulan ja Keravan nuorisovankilat ovat
soveltaneet puutarhaterapiaa omassa
tydssaan (Rappe 2003, Luokkala 2004,
Rappe ym. 2005).

Vuonna 2000 aloitettiin myds alan kou-
lutus ammatillisena lisdkoulutuksena
Kempeleen puutarhaoppilaitoksessa.
Opetussuunnitelmaa tehtdessa mie-
tittiin puutarhaterapian maaritelmaa.
Talldin paatettiin, ettd puutarhatera-
piaksi voidaan kutsua toimintaa, joka
on ammattimaisesti johdettua, suun-
nitelmallista ja tavoitteellista, ja jonka
tarkoituksena on ihmisen hyvinvoinnin
lisdantyminen, elamanlaadun para-
neminen, selviytymisen tukeminen ja
kuntoutuminen (Luokkala 2004).
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“Tallissa on hyvéssa tallessa”

Loimihaka, Suomenhevoskeskus, Loimaa

Pikkukaupungin keskustassa sijaitseva rakennus on alun perin toiminut
sikalana, mutta jo edellinen omistaja muutti sen ravitalliksi. Maatalousyhty-
man omistavat sisarukset, joista toinen heista tydskentelee talliyrityksessa
kokopaivaisesti ja toinen palkkatydn ohella. Myds sisarusten puolisot ovat
vapaa-ajallaan tallitoiminnassa mukana.

Tallion Suomen Ratsastajainliiton
hyvaksyma harrastetalli, jossa
opetus tapahtuu pienryhmissa.
Tallilla my6s kasvatetaan ja val-
mennetaan hevosia. Kaikkiaan
tallilla oli 25 hevosta. Tallin erikoi-
suutena on valjakkoajokoulutus ja
valjakkokilpailujen jarjestéminen.

Tallin toinen vetaja on hankkinut
sosiaalipedagogisen hevostoimin-
nan tdydennyskoulutuksen ja so-
siaalipedagogista hevostoimintaa
on tarjolla viikonloppuisin pienryh-

mille. Asiakkaina on lapsia ja nuoria aikuisia, joilla saattaa olla esimerkiksi
ADHD-oireyhteyma tai dysfasia tai erilaisia oppimisvaikeuksia. Toiminta sopii
myds mielenterveyskuntoutujille. Kuntien sosiaalitoimen ohella palveluja
ostavat muun muassa koulukodit, sijaisperheet ja yksityiset henkilot.

Lisatietoja http://www.loimihaka.fi/loimihaka/

Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Laitoshoidon ja sitd korvaavien pal-
velujen piirissa oli Suomessa vuonna
2006 kaikkiaan 139 000 henkilda.
Suurin asiakasryhma ovat vanhukset.
Yli 75-vuotiaista oli vuonna 2006 noin
12 % laitos- ja asumispalveluiden pii-
rissd. Asumispalveluiden lisdantyessa
on vanhainkotien osuus vahitellen
pienentynyt. Saanndllista kotipalvelua
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tai kotisairaanhoitoa sai niin ikdan noin
12 % 75 vuotta tayttaneistd (Stakes
2008).

Uutena palvelumuotona on esitetty
vanhusten perhehoitoa. Tama sovel-
tuisi erityisesti niille vanhuksille, jotka
tarvitsevat lisdantyvaa turvaa oman
toimintakyvyn heikentyessa, mutta eivat
vield ammattimaista laitoshoitoa. Tois-
taiseksi perhehoidossa on vasta noin
100 vanhusta. (Perhehoitoliitto 2008)



"Asumispalveluja vanhuksille”
Hoivakoti Seppéalanpirtti

Kauniissa ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa maisemassa Parolassa
sijaitseva hoivakoti on tarjonnut vanhuksille kodinomaisia asumispalveluja
vuodesta 1993. Omistaja on tydskennellyt pitkaan alalla. Oman yrityksen
perustamisessa oli kannusteena tarjota vaihtoehtoja vanhusten laitosmai-
selle hoidolle.

Tilan paarakennuksesta hoivakodiksi saneerattuihin tiloihin mahtuu noin 10
asiakasta. Hoito on avohoidon ja laitoshoidon valimuoto. Asiakkaat tulevat
hoitoon I[&hikuntien lahettdmina ja he saavat samat yhteiskunnan etuudet
kuin kotona asuessaan. Asiakkaiden keski-ika on korkea, l&hes 90 vuotta,
ja suurin osa asiakkaista on dementoituneita.

Hoivakodissa tydskentelee omistajan lisdksi kolme hoiva-alan koulutuksen
saanutta tyontekijaa. Mm. lomapaivien tuuraajana toimii oma tytar. Tilan
iséntd hoitaa hoivakodin talonmiehen tehtavat. Maatilalla viljelldan viljaa
ja tehdaan koneurakointia.

Seppalanpirtin hoivakodissa py-
ritdan yllapitdamaan iakkaiden
asiakkaiden omaa toimintakykya
arkisten asioiden avulla. Maati-
lantéiden samoin kuin vuoden-
aikojen seuraaminen tuo vaih-
telua arkirutiineihin. Vanhukset
ulkoilevat joka paiva, kesalla
liikutaan rollaattoreilla ja talvella
potkukelkoilla. Kesalla voidaan
kauniilla saalld syéda ja nauttia
paivakahvit ulkona. Eldimet,
kuten hoivakodin omat kissat ja
maatilan viereisella laitumella lai-
duntavat hevoset, toimivat omalta osaltaan terapeutteina, jotka innostavat
liikkumaan.

Haastatteluaikaan hoivakodin toiminnan painopistettd oltiin vahitellen
siirtmassa intervalli- eli jaksohoidon suuntaan, jossa asiakkaat tulevat
hoivakotiin sovituiksi jaksoiksi, kuten omaishoitajien vapaiden aikaan.

Lisatietoja: www.hoivahakemisto.fi/toimija/hoivakoti-seppalanpirtti-oy

37



Wanha Pehtoori, Jokioinen

Vanhuksille sosiaalilain alaista tehostettua hoitoa tarjoava hoivakoti sijaitsee
1920-luvulla rakennetussa komeassa kivisessa paarakennuksessa, jossa
aiemmin sijaitsi maatalouskoulu.

Hoivakoti on toiminut vuodesta 2005 kahden naisyrittdjan, fysioterapeutin ja
erikoissairaanhoitajan, yhteisyrityksena. Perustaminen johtui hoitopaikkojen
puutteesta, yksityisille hoitopaikoille oli kysyntaa.

Rakennus oli toimintaa aloitettaessa hyvassa kunnossa ja pintaremontin
liséksi suurin kustannusera oli hissin rakentaminen. Hoivakodin pihapiirissa ja
Iahiymparistdssa on monenlaista toimintaa, kuten navetta, ravitalli, perhekoti
ja yksityisasuntoja. Lehmat ja he-
voset laiduntavat hoivakodin piha-
piirin laheisyydessa ja ikkunoista
voi ndhda laajalle levittaytyvan
viljelymaiseman. Asiakkaat ulkoi-
levat paivittain ja ymparistdssa on
paljon tuttua seurattavaa vanhuk-
sille, jotka ovat suurimmalta osalta
maalta kotoisin.

Hoivakodissa tehdaan toitad kol-
messa vuorossa. Laaninhalli-
tuksen lupaehtojen mukaisesti
tydntekijoitad pitda olla vahintdan
0,55 asiakaspaikkaa kohden. Nykyisellaan asiakaspaikkoja on 22. Suurin
osa heisté asuu hoivakodissa pysyvasti, mutta osa on myds intervallijaksolla.
Asiakkaat tulevat hoivakotiin paaasiassa lahikuntien vanhustydn tai vammais-
palvelun kautta, mutta joukossa on myds itse maksavia asiakkaita.

Lisatietoja http://www.wanhapehtoori.fi/DowebEasyCMS/?page=Esittely

Vammaispalvelut

Kehitysvammaisia arvioidaan Suo-
messa olevan noin 30 000. Suurin osa
heistd asuu edelleen vanhempiensa
luona tai itsenaisesti. Asiakkaita oli
vuonna 2002 asumishuollossa noin
6 500, laitoksissa noin 2 700 ja perhei-
siin sijoitettuna noin 1100 (Kaski 2005,
Stakes 2008).
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Vammaispalveluissa on toteutettu
rakennemuutos, jonka myo6ta kehitys-
vammalaitosten asiakasmaara saatiin
vahenemaan samaan aikaan, kun
asumispalvelujen asiakasmaarat kas-
voivat. Entiset keskuslaitokset jatkavat
toimintaansa kuntoutus- ja palvelukes-
kuksina. Naissa kavi vuonna 2002 noin



kolmannes kehitysvammaisista (Kaski
2005, Stakes 2008).

Avohoidon onnistumisen kannalta on
oleellista helpottaa perheen hoito-
kuormaa silloin, kun uupumus uhkaa
vaikea- ja monivammaista hoitavaa
perheenjasenta.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveysongelmat ovat yksi kan-
santaudeistamme. Masennus on Suo-
messa suurin yksittdinen tyokyvytto-
myytta aiheuttava tekija. Vuonna 1998
tehdyssa kattavassa mielialakartoituk-
sessa arvioitiin masentuneita olevan

Hakamaan tila, Nastola

Hakamaan tila on ETEVA kuntayhtyman omistama, vuonna 1997 perustettu
maalaistalo. Maatila tarjoaa asumista, kuntoutusta ja tyétoimintaa kehitys-
vammaisille ja yhteiséllista avoty6toimintaa / ty6toimintaa siitéd hyotyville
asiakkaille. Vanhoja perinteitd kunnioittaen Hakamaalla asuvia kutsutaan ti-
lallisiksi ja tyétoiminnan asiakkaita torppareiksi. Maatilan pihapiirissa sijaitsee
vanha paarakennus, joka toimii kokous- ja vapaa-ajan tilana. Tummien hirsien
suojassa ja leivinuunin [Bmmdssa voi nauttia vanhan ajan tunnelmallisesta
rauhasta. Vierasryhmien vastaanotto vanhassa talossa pitopalvelupdytineen
on osa Hakamaan tilan tyétoimintaa.

Maatilalla pyritdan eldamaan leppoisaa maalaiselamaa. Tilaan kuuluu kaksi
hehtaaria viljeltya peltoa ja kymmenisen hehtaaria metsaa. Maatilaym-
pariston kehittaminen, luonnon
antien hyddyntaminen seka vuo-
denaikojen mukaan vaihtuvat
monipuoliset ty6t luovat pohjan
hyvalle arkielamalle.

Hakamaan henkilésté on moni-
ammatillista ja kulttuuriin kuuluu
avoimuus uusille asioille. Yhteis6-
kasvatuksen periaatteet ohjaavat
toimintaa maatilalla.

Hakamaalainen yhteiséllisyys on muun muassa paivittaisia kokouksia, yh-
dessa paattamista, sitoutumista, vastuuttamista ja yhteen hiileen puhalta-
mista. Eldimet kuuluvat aitoon maalaistaloon, ne ovat tarked osa Hakamaan
kulttuuria.

Navetan vaihtelevat ty6t ovat terapeuttisesti kuntouttavia ja eldinten kanssa
tyoskentely tuo elamaan iloa ja virkistysta.

Lisatietoja http://www.hakamaa@eteva.fi/
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noin 14 % vaestosta. Masennuslaak-
keiden kulutus viisinkertaistui Suo-
messa 1990-luvun aikana, minka tosin
nahdaan ainakin osittain johtuneen
ladkehoidon yleistymisesta. Vuonna
2000 sai 268 000 suomalaista korvauk-
sia masennuslaakkeista ja pelkastdan
valtion kustannukset siita olivat Iahes 63
miljoonaa euroa (Lonnqvist 2005).

Eldménkoti, Koski TI

Vaikeita mielialasairauksia, kuten skit-
sofreniaa ja harhaluuloisuutta, oli vuon-
na 2002 lahes 82 000 suomalaisella.
Heista psykiatrisessa laitoshoidossa
on noin 32 0000 potilasta. Maara on
pysynyt suunnilleen samana koko
2000-luvun alun ajan. (Stakes 2008).

Paihdeongelmista yleisin on alkoholi-
riippuvuus, vaikka huumeongelmiakin

Eldmankoti on psykiatrisena kuntoutumiskotina toimiva avohoidon asumis-
palveluyksikké. Yritys on perustettu vuonna 2001. Toimitilat rakennettiin
vanhaan kansakouluun, joka sijaitsee rauhallisessa maalaisymparistossa
peltojen ja metsien keskella. Ldhimpaan taajamaan on matkaa seitseman
kilometria. Toinen yrityksen kahdesta perustajajasenesta on mydhemmin pe-
rustanut kuntoutumiskodin myés Ita-Suomeen. Elamankodissa tydskentelee
yrityksen toimitusjohtajan lisdksi psykiatrinen sairaanhoitaja, 2 Iahihoitajaa,
toimintaterapeutti seké paihdetyontekija.

Elamankoti on alusta lahtien eri-
koistunut auttamaan asiakkaita,
joilla on kaksoisdiagnoosi eli
psyykkinen sairaus yhdessa paih-
deriippuvuuden kanssa. Hoidon
tavoitteena on aktiivinen kuntout-
taminen, minka kautta asiakkaat
voivat siirtya laitoshoidosta takai-
sin yhteiskuntaan opiskelemaan
ja tyéeldamaan. Kohderyhmana
ovat erityisesti nuoret aikuiset,
18—-35-vuotiaat, mutta viime ai-
koina on ollut myds vanhempia

asiakkaita. Hoitosuhteet ovat pitkia, %2 — 3 vuotta. Kuntoutumiskoti on haluttu
pitda toimintatavoiltaan kodinomaisena ja siksi asiakaspaikkojen maara on
rajattu kahdeksan. Kuntoutumisohjelmaan kuuluu yksilé- ja ryhmakeskustelu-
ja, yhteisdllista toimintaa, ruoanlaittoa ja muita kodinaskareiden harjoittelua.
Asiakkailla on mahdollisuus musiikki- ja taideharrastuksiin ja vaikkapa puu-
tarhanhoidon opetteluun. Kesaaikaan aikaa vietetaan paljon yhdessa ulkona
kauniissa pihapiirissa. Asiakkailla on hoidon loppuvaiheessa mahdollisuus
harjoitella yksin asumista Elamankodin omassa harjoitteluasunnossa.

Lisatietoja http://www.elamankoti.com/suomi/etusivu.htm
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esiintyy kasvavassa maarin. Noin 10
%:lla vaestdsta arvioidaan olevan
paihdehairidita. Alkoholi aiheuttaa
myos noin 6 % kaikista suomalaisten
kuolemista. Nuorten miesten kohdalla
luku on vield korkeampi: yli 40 % naista
liittyy alkoholin vaarinkayttoéon.

"Pienuus on vahvuutemme”

Perhekoti Lyhty

Lastensuojelu

Oman kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten ja nuorten m&ara on viime
vuosikymmenina jatkuvasti kasvanut.
Vuonna 2007 heita oli 16 059. Hoitojak-
sot voivat olla pitkia tai lyhyita (Stakes
2008).

Perhekoti on toiminut vuodesta 2006 Somerolla. Yritys on erikoistunut
0—12-vuoctiaiden sijoituslasten kasvatukseen.

Tilalla luovuttiin lypsykarjasta ja vanha paarakennus remontoitiin perhe-
kotitoimintaan sopivaksi. Toiminnan kaynnistamisen tukena perhekodin
aidilla on opettajan ja lastentarhanopettajan koulutus seka pitka tydbkokemus
alalta. Maatalous jatkuu lihakarjan kasvatuksena, pelloilla viljelldan viljaa ja

heinaa.

Paamaarana perhekodin toiminnassa on sijoituslapsen psyykkinen ja sosi-
aalinen eheytyminen seka fyysinen hyvinvointi. Jokaiselle lapselle tehdaan
yksiléllinen hoito- ja kasvatussuunnitelma. Arki perhekodissa koostuu saan-
nollisestd paivarytmista, koulunkdynnistad, harrastuksista ja yhdesséaolosta.
Vanhempien liséksi perhekodissa tydskentelee 1-2 ohjaajaa.

Perhekodin asiakkaita ovat kun-
tien sosiaalitoimet, jotka kilpailut-
tavat palvelujen tarjoajat. Lasten-
suojelulain mukaan lapselle pitaa
kuitenkin kilpailutussdaddksista
huolimatta turvata paras mah-
dollinen sijoituspaikka. Kunnan
sosiaalitoimen ja sijoituskodin hy-
valla yhteistydlla on suuri merkitys
sijoituksen onnistumisessa.

Perhekoti Lyhdyn vahvuuksia ovat
ammattitaitoinen henkildkunta ja

rauhallinen maalaisymparistd. Jarvenranta saunoineen on lahelld, samoin
lasten koulu ja harrastusmahdollisuudet (ratsastustalli).

Lisatietoja http://www.perhekotilyhty.fi/
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Sijaishuoltoa toteutetaan seka per-
he- ettd laitoshoitona. Sijaiskoteja on
kuitenkin tarpeeseen nahden liian
vahan. Yha useampi lapsi joudutaan
sijoittamaan laitokseen. Vain alle puo-
let lapsista on perhehoidossa, vaikka
pitkdaikaisen ja varhain aloitetun
laitoshoidon on todettu olevan lapsen
kehitykselle selkea riski. Perhehoidon
kustannukset ovat myos laitoshoitoa
vahaisemmat (STM 2007).

Vajaakuntoisten
tyollistaminen: suojatyota
ja sosiaalisia yrityksia

Hoidettavien asiakkaiden tydpanoksen
hyvaksikayttéén suhtaudutaan Suo-
messa varovaisesti. Negatiivinen kaiku
on osin perua vanhoilta ajoilta, jolloin
hoitolaitosten potilaiden velvollisuute-
na oli osallistua yléspidon vastineeksi
talon téihin. Taloudellisen merkityksen
ohella maataloustyélla katsottiin olevan
kasvatuksellinen vaikutus.

Vajaakuntoiset voivat kuitenkin osallis-
tua laitoksissa jarjestettavaan suoja-
tybhdén. Suojatydn suurimmat kaytta-
jaryhmat ovat olleet kehitysvammaiset
ja mielenterveyskuntoutujat. Toimintaan
osallistuvat henkil6t eivat saa toimeen-
tuloaan tydsta, vaan muista etuuksista,
kuten elakkeesta. Mahdollisuutta tyon
tekoon pidetaan kuitenkin tarkeana ela-
manlaatuun vaikuttavana tekijana.

Uutena toimintamuotona Suomessa on
voinut vuodesta 2004 Iahtien perustaa
niin sanottuja sosiaalisia yrityksia. So-
siaaliseksi yritykseksi rekisterditavalta
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yritykselta edellytetaan, etta vahintaan
30 % sen koko tydntekijdmaarasta on
vajaakuntoisia tai pitkaaikaistyottéomia.
Palkatessaan vajaakuntoisen henkilon
yritys saa palkkatukea. Vajaakuntoisel-
le voidaan my0s palkata valmentaja tu-
kemaan sopivan tyOpaikan etsimisessa
ja tydhén asettumisessa (Stakes 2004,
Péyhonen & Grénberg 2004, Péyhonen
& Karhu 2008).

Vuonna 2008 toimi vajaat 200 yritysta,
joista kuudessa oli maatalouteen tai
hevosiin liittyvia toimintoja. Tyévoima-
toimistoissa vajaakuntoisia tydnhakijoi-
ta oli vuoden 2007 lopulla noin 32 000,
mihin verrattuna sosiaalisten yritysten
maara on ollut pettymys. Yhtena ongel-
mana on pidetty tuen saamisen lyhy-
eksi rajattua aikaa: tukea saa maksaa
yhdelle ihmiselle diagnoosista riippuen
2-3 vuotta, minka jalkeen tuen jatkumi-
nen edellyttdad tyontekijan vaihtamista
toiseen. (Péyhdénen & Gronberg 2004,
11-12)

Maataloustydssa olevien kehitysvam-
maisten maaraa selvitettiin vuonna
1980. Talléin maatiloilla tydskenteli
236 kehitysvammaista. Pagosa heista
oli vanhempiensa tai sukulaistensa
maatiloilla, mutta muutamia oli t6issa
myo6s vierailla tydnantajilla. Maatilan
avustavien toiden todettiin soveltuvan
heille hyvin silloin, kun niissa toistui-
vat samat tyotehtavat ja paivittaiset
rutiinit. Myds kehitysvammaiset itse
pitivat tydntekoa tarkedna osana ela-
maansa. Kehitysvammaliiton vuonna
2002 tekeman asiakaskyselyn mukaan
kehitysvammaiset halusivat nimen-
omaan "oikeita” tyopaikkoja tyopajojen
ja tyoésuojelun sijaan. (Hiltunen 1981,
Romppainen 2008)



Maataloustyd vankiloissa

Vankeja on kaytetty tydvoimana kautta aikojen. Muun muassa Saimaan ka-
nava ja Helsingin—Hameenlinnan rautatie ja Pelson suoalueen kuivaus on to-
teutettu vankitydvoiman avulla. Osittain tydnteko on kuulunut rangaistukseen,
osittain se on ollut keino kuntouttaa rikollinen takaisin normaalieldmaan.

Vankiloiden maataloustoiminta on tyollistanyt vankeja koko vankilahistorian
ajan. Osaltaan se johtunee siita, etta vankityon ei ole haluttu kilpailevan
teollisuuden ja vapaiden ammatinharjoittajien elinkeinojen kanssa. Toisaalta
perehdyttamalla vankeja maataloustoihin ja tukemalle heidan sijoittumistaan
maaseudulle vankeusajan jalkeenkin on haluttu katkaista rikoskierre, silla
vaeston asutuskeskuksiin muuttamisen on uskottu edesauttavan rikollisuut-
ta.

J.V. Snellman toivoikin vankien vapaassa luonnossa olemisen ja maamiehen
téiden tekemisen lisddvan heidan
henkista tarmoaan.

Nykyisin tydssa kay paivittain noin
puolet vangeista. Tyon tekemisen
tavoitteina on vangin ammatti-
taidon ja tyokyvyn yllapitaminen
vankila-aikana seka vapautumisen
jalkeisten toimeentulomahdolli-
suuksien parantaminen. Tyovel-
vollisuus on muuttunut osallistu-
misvelvollisuudeksi.

Kyyttoji Sukevan vankilassa.

Karjatalous keskitettiin 1990-luvul-

la Konnunsuon, Pelson ja Sukevan

vankilatiloille. Samalla nama ovat toimineet suomalaisten alkuperaisrotuisten
nautojen ja lampaiden elavina geenipankkeina. Karjanhoitotydén merkitysta
vankien mielialaan ja elamanlaatuun ei ole tutkittu, mutta kokemuksen pe-
rusteella tiedetdan, ettd karjanhoitotyd on suosittua. Tiedetdan myds, etta
vangit kohtelevat elaimia hyvin.

Nykyisen suuntauksen mukaan vankilat tulisi sijoittaa kaupunkien laheisyy-
teen. Vankilamaatiloja ollaan sulkemassa. Maatilan yllapidon ei enaa katsota
riittdvasti tukevan vankeinhoidon tarpeita, vaikka samanaikaisesti tunnuste-
taan terveellisen tydympariston merkitys kuntoutumisessa. Maataloustydn
kokemusta ei pidetéd ammatillisesti tarkeana.

Lahteet: Haimola 2004, Mehtala 2007, Manninen 2008 a, b.
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Kasvatuspalvelut
Péivéakodit

Kasvatusalalla yksityisten yritysten rooli
on melko vahainen. Eniten yrittdjia on
varhaiskasvatuksessa. Yksityisia paiva-
koteja oli vuonna 2005 kaikkiaan 667.
Suuri osa niista sijaitsee kasvukeskus-
ten laheisyydessa, jossa paivahoitopai-
koista on ollut selkeasti pulaa (Stakes
2008). Maaseutuymparistdon merkitysta
varhaiskasvatuksessa ei viime aikoina

Paivansade, Pélkdne

ole juurikaan korostettu. Marketta Kytan
vaitdskirjan (2003) mukaan kaikkein
lapsiystavallisin elinymparisto [6ytyy
kuitenkin suomalaisesta maalaiskylas-
ta. Siellda on lapselle runsaasti liikku-
mavapautta. Maaseutu tarjoaa myoés
kylaan, luonnonymparistéon ja arjen
velvollisuuksiin liittyvia virikkeita, jotka
motivoivat lapsen liikkumaan. Ympa-
ristd ottaa lapsen luontevaksi osaksi
arkea. Tata ajatusta toteuttaa kaytan-
non tasolla muun muassa Palkaneelld
sijaitseva paivakoti.

Paivansade on maatilan yhteydessa sijaitseva, vuonna 2006 toimintansa
aloittanut yksityinen lasten paivakoti. Tarkein asiakas on kunta, joka os-
taa hoitopaikat ostopalveluna. Paivakoti toimii tatd varten remontoiduissa

vuokratiloissa.

Yrittdja on koulutukseltaan lastentarhanopettaja ja paivakodin vieressa
sijaitsee perheen maatila. Paivakodissa on ajankohdasta riippuen 2-3

tyontekijaa.

Yrittdja korostaa hyvan lapsuuden
merkitysta. Lasten kanssa olemi-
nen ja pienet retkeilyt ovat tarkea
osa toimintaa. Maatilaymparistda
kaytetdan runsaasti hyvaksi kasva-
tustydssa. Lasten kanssa hoidetaan
puutarhaa ja korjataan satoa, joka
valmistetaan paivakodin keittiossa
ruoaksi. Retkid tehdaan lahiym-
paristén luontokohteisiin. Lapset
saavat puuhastella pihalla ja tehda

vaikkapa majoja puiden oksista. Sisustuksessa ja kaikessa muussakin toimin-
nassa suositaan luonnonmukaisuutta. Luonnonmateriaaleista askarrellaan
paljon. Yrityksen tulevaisuutta silmalla pitden yrittdja on kiinnostunut lasten

ja vanhusten hoidon yhdistdmisesta.
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Leirikoulut ja lasten lomatoiminta

Leirikoulut ovat paivakotien ohella toi-
mintamuoto, johon yksityiset yrittajat
osallistuvat. Varsinkin maatilamatkailu-
tiloilla jarjestetaan paljon leirikouluja.

Maatilat tarjoavat oppimisympariston,
jossa oppilaat paasevat oppimaan
omakohtaisen kokemisen ja tekemisen
kautta. Varsinkin ymparistdkasvatuk-
sessa tiedon yhdistymistad omakohtai-
seen toimintaan pidetaan tarkeana.
Koulun tarjpama muodollinen tietoaines

Hakolan tila, Laukaa

ei muutu ymparistomyonteiseksi kayt-
taytymiseksi, ellei lapsella ole myds
omakohtaisia kokemuksia ymparistosta
ja sen merkityksesta (Risku-Norja ym.
2007).

Lasten lomatoimintaa jarjestetaan ta-
vallisimmin yhdistysten kautta. Naista
suurimpia ovat Leirikesa, jonka tapah-
tumiin osallistuu vuosittain noin 2 000
lasta. Parasta Lapsille ry tarjoaa niin
ikdan toimintaa noin 1 600 osallistu-
jalle ja Lasten Kesa 1 400 lapselle ja
nuorelle.

Tila on erikoistunut luontokoulutoimintaan, jossa paivakoti- ja koululais-
ryhmille tarjotaan mahdollisuus maatilan toimintaan. Tila kuuluu Laukaan
luontokouluverkostoon, jonka tarjonta kattaa niin alkuperaisluonnon kohteet
kuin ihmisen muovaaman kulttuuriymparisténkin.

Hakolan tilalla viljelldan vihanneksia ja kasvatetaan suomenkarjan emoleh-

mid ja lihakarjaa. Tilalla on my6s
suomenhevonen, maatiaiskanoja ja
muita elaimia. Yrittaja Heidi Hintikan
mukaan tilan “kaikki eldimet rakas-
tavat vieraita”.

Luontokoulussa lapset paasevat
tutustumaan elaimiin ja niiden hoita-
miseen sekad kokeilemaan karry- ja
rekiajelua. Paivan mittaan voidaan
my0s opetella maidon separointia ja
tutustua siihen, miten kotimaisesta

viljasta voi valmistaa ruisleipaa tai vaikka spagettia. Vuoden aikana vieraili-
joita kdy noin 1 000. Tulevaisuudessa suunnitellaan toiminnan laajentamista
my®0s aikuisille. Maatiaisrotujen hyédyntdmisessa on viela paljon kayttamat-
tomia mahdollisuuksia. Lisatietoja http://www.hakolantila.net/
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Hoivayrittajyys

yrittajien
kokemana

Téassa luvussa kerrotaan hoivayrittajyydesta
yrittdjien itsensd kokemana. Yhteiskunnalli-
selta tasolta on nyt paasty alalla toimivien yrit-
tajien arkipaivaan, ja niihin mahdollisuuksiin
ja haasteisiin, joita yritystoimintaan erilaisissa
yrityksissa liittyy.

Tutkijaryhman tekemillad yrityskdynneilla
haastateltiin kahdeksaa yrittajaa, jotka edus-
tavat maaseudun hoivayrittdjyyden erilaisia
toimialoja.

Mukana olivat paivakoti, kaksi vanhusten hoi-
vakotia, mielenterveyskuntoutujien hoivakoti,
lasten sijoituskoti seka kaksi sosiaalipeda-
gogisen hevostoiminnan yrittdjaa ja ratsas-
tusterapeutti. Haastatteluiden lisaksi osassa
yrityksistd oli kdytdssa tilinpaatésaineisto
vuosilta 2004 ja 2006.

Taustatietoja keskeisistd teemoista saatiin
myo6s muista hankkeen yhteydessa tehdyis-
ta haastatteluista. Niita on kaytetty hyvaksi
my0s esimerkiksi silloin,kun on ollut tarpeen
nostaa esiin toimintaan liittyvia ongelmia
yrittjia tarkemmin yksildimatta.

Keskusteluissa nousi esille nelja keskeista
teemaa:

* hoivayrittajana toimiminen

+ palveluiden markkinointi ja asiakkaiden
tavoittaminen

» suhde paikallisyhteis66n

+ tydnteon sovittaminen yrittdjdn oman yk-
sityiselaman kanssa



Yrittajaksi tuleminen ja
yrittajana toimiminen
Haastatellut yritykset toimivat elinkaa-
rensa eri vaiheissa. Perhekodissa oltiin
viela valmistelemassa alalle siirtymista:
remontti oli osittain kesken, lypsykar-
jasta oltiin parasta aikaa luopumassa

ja ensimmaisia asiakassuhteita kuntien
sosiaalitoimiin oltiin rakentamassa.

Paivakoti ja entisen maatalousoppilai-
toksen tiloihin perustettu hoivakoti olivat
niin ikdan aloittamassa vasta toista
toimintavuottaan.

Maatilalla sijaitseva vanhusten hoi-
vakoti edusti sarjassa vakiintuneinta
liiketoimintaa, joka oli kdynnistynyt
jo 1990-luvun alkupuoliskolta. Siella
yrityksen toimintaan oli odotettavissa
kymmenen vuoden sisalla muutoksia
yrittajan siirtyessa elakkeelle.

Takana olevan toiminta-ajan pituus vai-
kutti paljolti siihen, mitka asiat yrityksissa
olivat esilld. Ensimmaisind vuosina luo-
daan yrityksen asiakassuhteet. Nama
vuodet ovat monesti myos taloudellisesti
tiukkaa aikaa. Aloitteleville yrityksille
on niin ikaan tyypillistd suuri vaihtelu
asiakkaiden maarissa ja epavarmuus
asiakkaiden riittamisesta. Ongelmana
on erityisesti se, etta tulot vaihtelevat
voimakkaasti, kun taas toiminnan kus-
tannukset tyévoimavaltaisella hoiva-
alalla ovat pysyvasti korkeat.

Kaikissa esimerkkiyrityksissa oli kaytds-
sa vierasta tydvoimaa ratsastusterapia-
tallia lukuun ottamatta. Ostopalveluiden
kaytto helpotti arkipdivdd muun muassa
ruokahuollossa, pyykkihuollossa ja pel-
toviljelyssa.

Yhteista kaikille oli, paivakotia lukuun
ottamatta, toiminta omissa tiloissa.

Paivakoti erosi tasta joukosta siten, etta
se toimi maatilan paarakennuksen la-
heisyydessa sijaitsevissa vuokratuissa
tiloissa, jotka omistaja oli remontoinut
paivakotitoimintaan sopiviksi.

Kaikki aineiston yritykset voidaan luo-
kitella pienyrityksiksi, useimmat olivat
kooltaan mikroyrityksia, jotka tydllista-
vat alle 10 henkilétyovuotta. Tilinpaa-
tosaineistoja luovuttaneissa yrityksissa
oli mukana useampia kasvuyrityksia,
joiden liikevaihto ja nettotulos olivat
kasvaneet merkittavasti.

Alan tyévoimavaltaisuus korostui tilin-
paatoksista. Sosiaalialan yrityksissa
keskimaarin 70 — 80 % kokonaiskustan-
nuksista saattaa muodostua henkildston
palkkakustannuksista. Toinen iso kus-
tannusera on tavallisesti kiinteistokulut
(Kettunen 2008). Kayttokateprosentti
kuvaa yritysten tulosta ennen poistoja
ja rahoituseria. Tunnusluvun arvoa
tulee verrata saman alan yrityksiin.
Kettusen mukaan sosiaalialan palve-
luiden kayttdékateprosentin mediaani
vaihteli toimialoittain -1,1 prosentista
16, 8 prosenttiin. Tassa tutkimuksessa
mukana olevat ja tilinpaatodstietonsa luo-
vuttaneet yritykset olivat taloudellisilta
ominaisuuksiltaan tyypillisia hoiva-alan
yrityksia. Niissakin henkilostokulut olivat
iso tai isoin erd muuttuvista kustannuk-
sista.

Kynnys yrittajyyteen - ja
yrittajyydesta pois

Hoivayrittajyydelle on maaseudulla
vahan toimintamalleja, joihin aloitte-
leva yrittdja saattaa tukeutua. Haas-
tatellut yrittajat olivatkin kaikki oman
alansa edellakavijoita, jotka olivat
toteuttamassa omaa pitkaaikaista
unelmaansa.
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Kriittisend kynnyksend oli monesti
vaihe, jossa maatilalle oli tarpeen suun-
nitella uudenlaisia toimeentulon vaihto-
ehtoja. Hoivayrittajyys on muodostunut
varteen otettavaksi vaihtoehdoksi, kun
toisella yrittdjapuolisoista oli sosiaali-,
terveys- tai kasvatusalan koulutusta ja
tydkokemusta.

Sysayksena yritystoiminnalle saattoi
olla myds harrastus, kuten ratsastus
tai lapsuudenkodin perinteet pitaa
kaupunkilaislapsia kesalla lomalla tai
oma hoivaa tarvitseva omainen. Nain
oli esimerkiksi siina hoivakodissa, joka
kaynnistyi yrittdjaperheen omakohtai-
sesta tarpeesta. Toiminta alkoi, kun sai-
raalasta kotiutuvalle kaksoisdiagnoosin
omaavalle perheenjasenelle ei loytynyt
sopivaa paikkaa. Tukiasuntoja kylla on
olemassa, mutta ne eivat tarjonneet
riittdvasti kuntoutusta tulevaisuudessa
itsendiseen asumiseen pyrkivalle. Nuo-
ren ihmisen etuna ei mydskaan katsottu
pitkaaikaista laitoshoidossa olemista.

”

...né&kKi,
puuttuu...”

mité yhteiskunnasta

Terveydenhoitoalan ammattilaisena
aiti osti vanhan kansakoulun, palkkasi
ammattitaitoista tydvoimaa ja alkoi yh-
dessa toisen yrittajan kanssa pyorittaa
hoivakotia, jonka ensimmainen asiakas
oli oma poika. Hoito oli tuloksellista ja
poika palasi normaaliin elamaan.

Hoivakotiin on tdmankin jalkeen riitta-
nyt kuntoutusta tarvitsevia asiakkaita.
Yrittdjan mukaan kaksoisdiagnoosipo-
tilaat, joilla on sekd mielenterveys- etta
paihdeongelma ovat valiinputoajia,
joista kukaan ei halua ottaa vastuuta.
Paihdeasiakasta ei helposti huolita
mielenterveyspuolelle, ja paihdehuol-
lonkin puolella mielenterveysongelmat
koetaan hankalina. Tdhan vaikuttaa
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osaltaan myo6s sosiaali- ja terveyden-
huoltopalveluiden erillisyys: mielenter-
veysasioissa maksusitoumus kuuluu
erikoissairaanhoidon piiriin ja paihdeon-
gelmat kuuluvat taas sosiaalihuoltoon.

Haluaisin kertoa lapsuuden mer-
kityksesté. Olkaa lasten kanssa
silloin kun ne ovat pienida, men-
kdad metsddn mieluummin kun
kauppakeskukseen.

Hoivayrityksen toiminnan kantavana
voimana oli useinkin yrittjan ja vetajan
omakohtainen vahva nakemys siita,
mitd on vanhusten, lasten tai muiden
kanssaihmisten "hyva hoito” ja miten
sitd hoivayrityksessa tulee toteuttaa.
TyoOntekijoita rekrytoitaessa onkin tarke-
aa patevyyden lisaksi Ioytaa yritykseen
"sopivat” henkil6t, joilla on samanlainen
arvomaailma, tai jotka pystyvat ainakin
omaksumaan yrittdjan arvomaailman.

Hoivapalvelutoiminnassa kohdataan
monimuotoinen sosiaali- ja terveyden-
hoitoalan lainsdddantd. Viranomaisilla
on kuitenkin myoés velvollisuus auttaa,
ohjata ja neuvoa yksityisia palvelujen
tuottajia. Oman osansa yritystoiminnan
kaynnistamiseen tuo maatalous- ja hoi-
vatoiminnan lainsdadannon yhteenso-
vittaminen. Alkuvaihe on yrittdjille varsin
tyolasta aikaa.

Jos olis alun perin tiennyt kaikki
kommervenkit, niin varmaan olis
tullut rimakauhu... llman avio-
miehen tukea, joka oli takapiruna
ja tybnohjaajana, ei toimintaan
olisi voinut ryhtyé.

Yrittajyyteen paatyminen on usein ela-
mantapaan ja henkildkohtaisiin elaman-
tilanteisiin liittynyt ratkaisu. Yrittajan
elakeian lahestyessa yrityksen jatkami-



seen liittyvat haasteet korostuvat niilla
yrittgjilla, joiden yritys on hyvin kiintea
0sa omaa yksityiselamaa. Vieraan yrit-
tajan tulo esimerkiksi omassa pihapiiris-
sa sijaitsevaan hoivayritykseen koettiin
hankalaksi ja mielellaan valtettavaksi
asiaksi. Niinpa yrityksen elamankaari
saattaa jaada lyhyeksi. Vanhuksia
hoitavassa hoivakodissa lopettaminen
oli edessa joidenkin vuosien kuluessa.
Yrittaja oli sitda ennakoiden aloittanut
siirtymavaiheen, jossa han ei ottanut
enaa uusia pitkaaikaisasukkaita, vaan
tarjosi vahitellen vapautuvia hoito-
paikkoja intervallihoitoa tarvitseville
vanhuksille.

Yrityksen valmistautuminen muutoksiin
on pitkaaikainen prosessi, ja prosessin
kuluessa olisi hyva olla nakyvilla erilai-
sia vaihtoehtoja. Esimerkiksi nuorten
yrittdjien kouluttautuminen alalle ja
hoitopaikkojen jatkuvuus olisi hyva
saada jatkumaan erilaisten ratkaisujen,
mentoroinnin tai muunlaisen valmenta-
van toiminnan avulla.

Hoivayritysten sijainti

Maaseudun pitkat etaisyydet ndhdaan
usein kielteisena ilmiéna. Yrittdjan na-
kokulmasta ilmidéssa on monta puolta.
Toisaalta etdisyydet lisdavat kustannuk-
sia, kun esimerkiksi kuljetuskustannuk-
set ovat suuremmat kuin taajamissa.
Pitkat etaisyydet voivat synnyttaa myos
tunteen eristyneisyydesta ja yksinaisyy-
desta. Se, mika toiselle on vapautta ja
avaruutta, voi toiselle olla ahdistavaa.

Etaisyys voi olla myos selkea etu. Nain
on esimerkiksi perhekotien kohdalla,
joita on mielellaan sijoitettu kauemmas
kaupungeista, jotta sijoittuvat lapset
voivat opetella arjen hallintaa rauhassa.
Kaupunkeja halvemmat kiinteistojen
nelidhinnat ja vuokrat seka mahdolli-

suus avarampiin tiloihin houkuttelevat
niin ikaan yrittajia.

Vanhusten hoivakodissa sijainti maa-
seudulla voi olla my6s haittana, jos
pitkat matkat keskustaan ja palveluiden
ulottuville vaikeuttavat asumista. Vallit-
seva ajattelutapa tukeekin vanhusten
sijoittumista taajamien keskustaan.
Toisaalta heikkokuntoiselle vanhukselle
voi ikkunasta avautuvalla luonnonym-
paristolla olla suurempi merkitys kuin
laheisilla palveluilla. Vanhusten koh-
dalla omaiset vaikuttavat paljon siihen,
mihin hoivakotiin vanhus hakeutuu.
Omaisille etaisyydelld on merkitysta
myds siind mielessa, miten nopeasti ja
helposti he paasevat kdymaan vanhus-
ta katsomaan.

Rakennusten
uudistaminen
hoivakayttoon

Kaikki yrityskayntien kohteet oli kyla-
koulua lukuun ottamatta rakennettu
alun perin maataloustuotannon ja vil-
jelijaperheen asumisen tarpeisiin. Kun
toiminta laajentuu perinteisen maatalo-
ustuotannon ulkopuolelle, toimintaym-
pariston rakenteellisiin ja toiminnallisiin
tekijoihin kohdistuu uusia vaatimuksia.
Naita tarkasteltiin nykyisen rakennus- ja
terveydenhuoltolainsdadannon seka
toimintojen jarjestamisen nakokulmasta
(Kivinen 2005).

Paéivékotirakennuksen omistaa sijoitta-
ja, joka on omalla kustannuksellaan kor-
jannut rakennuksen paivakotitoimintaa
varten. Korjaussuunnittelussa on kuultu
kunnan terveystarkastajan ja sosiaali-
toimen mielipiteitd seka rakennustar-
kastajan ja palotarkastajan ohjeita. Ra-
kennus luokitellaan pienpaivakodiksi,
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jossa saa olla enintdan 12 lasta. Tall6in
rakennus rinnastetaan perhepaivahoi-
don toimitilatarpeisiin. Suurempi koko
olisi edellyttanyt automaattista paloha-
lytysjarjestelmaa, mita rakennuksessa
ei nyt ole. Palotekniikan nakdkulmasta
toiseen kerrokseen piti jarjestaa selkea
ja hyvin kuljettava poistumistie. Lisaksi
rakennustarkastus suositteli koneellista
ilmanvaihtoa, mika ei kuitenkaan ollut
ehdoton vaatimus. Terveystarkastajan
vaatimuksesta paivakotiin piti rakentaa
kaksi vessaa seka aidata pihapiiri.

Itse rakennus on rakennettu 1800-luvun
lopulla. Se on ollut yksikerroksinen
asunto, johon kuului matala vinttika-
mari. Muutostyd suoritettiin nopeassa
aikataulussa Rakennusty0ssa vanha
katto seka lattia purettiin kokonaan ja
jaljelle jai vain hirsirunko. Rakennusta
korotettiin siten, ettd toiseen kerrokseen
saatiin lisaa kayttotilaa. Uusi vesikatto
jatkuu terassiosan paalla olevana ra-
kenteena, joka tukeutuu uuteen teras-
runkoon. Tarkoituksena on mahdollistaa
rakennuksen helppo laajennettavuus,
jos siihen joskus ilmenee tarvetta.

Paivakoti niveltyy luontevasti osaksi
kylamaisemaa siitakin huolimatta,
ettd terassi on suhteettoman suuri ja
raystaat ovat tavanomaista reilusti
pidemmat. Tasta syystad alkuperaisen
"mummonmokin” sopusuhtaisuus on
kadonnut.

Paivakotirakennus sijaitsee rakennetun
kylarakenteen sisélla. Se elavoittada
ymparistéaan, kun vanhalle rakennuk-
selle on saatu uutta aktiivista kayttoa.
Maisema ja nakyméat ovat tarkeita
komponentteja paivakodin asukeille.
Nakyma ruokapdydan ikkunasta on
seesteinen ja rauhoittava.

Toinen vanhusten hoivakodeista sijaitsi
maatilan pihapiirissd. Sen asuinra-
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kennus on rakennettu 1980-luvulla.
1990-luvun alussa se muutettiin hoiva-
kodiksi. Muutostarvetta oli vahaisesti,
koska rakennus on yhdessa kerrokses-
sa. Ainoastaan kynnyksia piti poistaa,
lisata kaiteita ja rakentaa toinen vessa.
Parkettien paalle laitettiin muovimatot,
koska ne on helppo pitéda puhtaana. Toi-
nen vessa rakennettiin vanhan vaate-
huoneen tilalle. Myéhemmin varasto on
korjattu potilashuoneeksi. Hoivakodin
tiloihin mahtuu noin 10 asiakasta. Lahi-
tulevaisuudessa joudutaan korjaamaan
viela putkia ja viemareita.

Toinen vanhusten hoivakodeista si-
jaitsee 1920-luvulla rakennetussa
entisessd maamieskoulussa. Yrittdja
osti sen vuonna 2005 nykyiseen kaytto-
tarkoitukseensa. Keittid- ja lvi-remontit
rakennukseen oli tehty hieman ennen
koulutoiminnan lopettamista.

Hoivakotitoiminnan aloittaminen raken-
nuksessa edellytti kaikkien liikkumises-
teiden, kuten kynnysten poistamista.
Myés hissi, johon paaritkin sopivat,
todettiin valttdmattémaksi. Paaosa
asiakashuoneista on yhden hengen
huoneita ja saniteettitilat on tehty
kahden huoneen valiin, jolloin niita voi-
daan kayttaa kummastakin huoneesta.
Aikaisemmin sisaoppilaitoksen aikana
talossa oli yhteiset vessa- ja suihkutilat
kaytavilla, eika niitad voitu hyddyntaa
hoivakotitoiminnassa.

Rakennuksessa on paloilmoittimet,
jotka on kytketty suoraan aluehaly-
tyskeskukseen. Palokunta on paikalla
seitsemassa minuutissa ilmoituksen
saapumisesta Hatapoistumistiet ovat
talon kummassakin paassa.

Mielenterveyskuntoutujien hoivakoti
on perustettu entiseen kouluun, joka
sijaitsee kaksikerroksisessa puuraken-
nuksessa. Ennen toiminnan aloittamista



hankkeelle haettiin rakennuslupa, jossa
lupatekniset seikat paivitettiin taman
paivan vaatimustason mukaisiksi.
Ylakerran iso juhlasali muutettiin kah-
deksi isoksi kahden hengen huoneeksi.
Ylakerran paatyyn saatiin kolme yhden
hengen huonetta. Suihkut ja vessat
saivat olla entisissa paikoissaan.

Erityista huomiota kiinnitettiin palotur-
vallisuuteen. Toisen kerroksen jokai-
sesta asukashuoneesta tuli jarjestaa
hatapoistumismahdollisuus tikkaita
pitkin maanpinnalle. Tikasjarjestelyt
on tehty julkisivun yleisilmeeseen sopi-
viksi. Palosammuttimet ja palopeitteet
laitettiin molempien kerrosten molem-
piin paihin.

Kaksikerroksiseen puutaloon ei lainsaa-
dannén mukaan voi perustaa laitosta,
vaan asiakkaiden on talléin oltava fyy-
sisesti terveitd. Asiakkaaksi ei siten
voida ottaa liilkuntaesteista. Pyoratuolin
vaatimien porras- ja wc-jarjestelyjen
ja@minen pois pienensi suuresti muu-
tostdiden kustannuksia. Katto ja ete-
lanpuolen ikkunat on uusittu. Jatkossa
rakennusta kunnostetaan pikku hiljaa
varojen salliessa. Korjaustarvetta on
ainakin etelan puoleisessa julkisivussa
ja kellarin sisapinnoissa.

Entinen koulu nayttaa "vanhalta koulul-
ta”. Tasta huolimatta sisatilat ovat siistit
ja asuttavan oloiset, jopa kodikkaat.
Asukkaille rakennuksen ialla ei ole suur-
ta merkitysta, koska heidan arkitilan-
teessaan on tarkeampiakin pohdintoja
kuin majoitustilojen nykyaikaisuus.

Asiakkuudet — loytyyko
laadulle maksajaa?

Itse maksavia asiakkaita hoivayrityk-
sissa oli melko vahan. Yleensa mak-

savana tahona olivat Kela tai kuntien
viranomaiset. Lainsaadantd velvoittaa
kuntia jarjestamaan hoivapalvelut
niita tarvitseville, mutta kunnilla ei ole
palvelujen tuottamisvelvoitetta. Kun-
nat ovat kasvavassa maarin alkaneet
kayttaa myos yksityisten hoivayritysten
tarjoamia palveluita, kun oma julkinen
palvelutoiminta on osoittautunut riitta-
mattdémaksi.

Yrittajien aikaisemman toiminnan kaut-
ta muodostamat verkostot ovat olleet
tarkeita asiakkaiden I6ytamisessa ja
toiminnan markkinoimisessa.

Yksityinen hoivakotitoiminta saattaa
monella paikkakunnalla olla viela uutta
ja aikaa kuluu paljon perusasioiden
lapikaymiseen.

Kun tata alussa ldhdettiin mark-
kinoille viem&én ihan suoraan
sanottiin, ettd ei tommosta mum-
monryéstéjaa taalla kylilla tarvi-
ta.

Hintojakin saatetaan kauhistua, silla
pienimuotoisen hoivakodin tarjoama
palvelu on erityyppista kuin ison laitok-
sen. Asiakas, joka intensiivisella hoidolla
pystytaan esimerkiksi mielenterveys- ja
paihdepuolella kuntouttamaan, tuo kui-
tenkin pidemman paalle suuren saaston
kunnan budjettiin. Yrittdjan mukaan
erikoissairaanhoidon asiakaspaikat
saattavat laskentatavasta riippuen olla
jopa viisinkertaisia hinnaltaan verrattu-
na yksityiseen hoivakotiin.

Viranomaisten vaihteleva suhtautu-
minen nakyy siina, ettd ohjataanko
oman kunnan asukkaita kunnassa
sijaitsevaan hoivakotiin vai ei. Lahes-
k&an aina nain ei tapahtunut, vaan
asiakkaat saattavat tulla nimenomaan
kauempana sijaitsevista ja vahitellen
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kunnissa aletaan ymmartaa, etta
kaikkien palvelujen tuottaminen ei ole
kustannustehokasta.

Me tullaan tarvitsemaan yksityi-
sid hoivapalveluja, jotta pérja-
taan naitten ihmisten kanssa.

Tulevaisuuden vanhukset ja hoivakotien
asukkaat lahiomaisineen haluavat myos
vaihtoehtoja, eivatkd tyydy samaan
kuin aiemmilla vuosikymmenilla. Tama
ei tietenkaan johda automaattisesti
maaseudun hoivakotien suosioon, vaan
maaseudulla sijaitsevien yritysten pitaa
pystya tarjoamaan asiakkailleen jotain
sellaista, mitd nAma ovat hakemassa.

Tulevaisuuden vanhat ihmiset,
ettd heiddn ei tarvi joka ikista
senttid saastaa pojalle tai pojan-
pojalle. Vanhat haluukin kéyttaa
elinaikana ansaitsemansa eurot
omaan hyvinvointiin. Loppuelémé
[olisi] sellaista kun he on ajatellu

Yha paremmin tiedostetaan myds se,
ettei kalliilla sairaalapaikoilla kannata
pitaa asiakkaita, jotka eivat enaa tarvitse
laitoshoitoa, mutta jotka eivat toisaalta
vield selviydy omassa kodissaankaan.
Epavarmuutta yritysten tulevaisuuteen
tuo sosiaali- ja terveydenhuoltoalalle
tyypillinen riippuvuus valtiovallan paa-
toksista. Saastoét esimerkiksi kuntoutuk-
sessa vaikuttavat suoraan yksityisten
hoivayritysten asiakasmaariin.

Ratsastusterapiaa rahoitetaan Kelassa
fysio- tai toimintaterapian hoitomuotona.
Sosiaalipedagoginen hevostoiminta ei
kuitenkaan ole viela Kelan hyvaksy-
maa kuntoutusta, vaan sita rahoitetaan
kuntien sosiaalipalveluista. Kunta saat-
taa maksaa esimerkiksi harjoittelijalle
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paivarahan, mutta ei tallille tydénohja-
uksesta.

Toisaalta oireilevien nuorten kuntou-
tukseen ja heidan ohjaamiseensa
yhteiskunnan normaaleihin puitteisiin
kaivataan samaan aikaan toiminta-
tapoja. Nuorten ongelmia voivat olla
niin eristdytyneisyys kuin aggressiivi-
suuskin, jotka kummatkin ovat omiaan
vahvistamaan muiden ihmisten torjun-
taa. Kokemus siita, ettd ongelmista voi
selviytya ja ettd nuori voi tulla omana
itsendaan nahdyksi ja arvostetuksi, on
tarkeaa syrjaytymiskierteen katkaise-
miseksi.

Myds yksityisille suunnatut hyvinvointi-
palvelut ovat kasvava toimiala. Hyvin-
vointiyrittajyydessa myds lainsdadan-
ndn vaatimukset ovat hoivayrittajyytta
lievemmat. Esimerkiksi hyvinvointi-
matkailu voi kuitenkin kasvaa myods
tiiviissa yhteistydssa hoivayrittajyyden
kanssa, ja erilaisia uusia malleja voi
tulevaisuudessa syntya myds silloin,
kun luontomatkailu, hyvinvointimatkailu
ja hoivayrittajyys l6ytavat toisensa.

Green Care -gjattelun
toteutuminen

Green Care ei kasitteend ole viela Suo-
messa kovin tunnettu, joten yksikaan
yrittajista ei ollut erikoistunut tietoisesti
tahan suuntaan. Toiminta-ajatuksen
piirteita oli kuitenkin nakyvissa osana
yrityksen keskeista liiketoimintaa.

Péivékodissa vuodenaikojen kiertokul-
ku oli tarkedd. Kevaalla kylvetaan ja
istutetaan, ja syksylla kootaan satoa.
Vuodenaikojen juhlahetket varittavat
arkipaivaa. Lapsilla on myés mahdol-
lisuus kehittaa fyysisia ja sosiaalisia
taitojaan metsissa ja rannoilla retkeillen
seka majoja rakennellen.



....me viihdytaén aitojen ulkopuo-
lella...

Lapsille maatilan laaja pihapiiri ja pellot
mahdollistavat vapaan liikkumisen.
Lapset voivat yhdessa aikuisten kanssa
tydskennella pihalla ja puutarhassa, ja
hoitaa elaimia. Mahdollisuus tyoskente-
lyyn yhdessa aikuisten kanssa on uutta
monelle kaupungista tulevalle, esimer-
kiksi perhekotiin sijoitetulle, lapselle.

Niin lasten kasvamisessa kuin va-
jaakuntoisten kuntoutumisessakin pai-
vittaiset rutiinit ja vastuuseen oppiminen
olivat tarkeita tavoitteita. Esimerkiksi
kanojen paivittaista hoitoa kaytettiin
osana mielenterveyspotilaiden kun-
toutusta.

Maatila on nimenomaan arjen ymparis-
t64, jota luonnehtivat rutiinit, toistuvuus,
huolenpito ja turvallisuus. Oma merki-
tyksensa on myoés silla, miten luovaksi
ja osalliseksi ihminen tuntee itsensa,
mitka ovat omat mahdollisuudet ym-
paristdon muokkaamiseen ja vaikkapa
"omien istutusten” tekemiseen.

My@s vanhusten hoivakodeissa maa-
seutuymparistdon terapeuttisuus on
tullut selkeasti esille. Suurimmalla
osalla asiakkaista on maalaistausta
ja vanhemmiten ihmisten ajatuskulku
pyrkii suuntautumaan nykyisyydesta
takaisin lapsuuteen ja nuoruuteen.
Talléin maatilaympariston kilpailutekija
rakentuu myétaelamisen kautta tuttuu-
teen ja edelleen turvallisuuden tunteen
aikaansaamiseen.

Néiden nykyisten kahdeksan-
kymppisten juuret on vahvasti
maalla. Vasta sitten muutaman
kymmenen vuoden kuluttua al-
kaa tulla oikeita kaupunkilas-
mummoja ja -pappoja.

Téméa on paluuta alkupaikoille.
Asioita, joita muistetaan viela.
Muistetaan, kuinka isé oli pellol-
la, teki téita tosi hevosella...

Keskeisella sijalla vanhusten paivassa
on jalkeilla oleminen, kodin askareit-
ten, kuten ruuan laiton, seuraaminen
ja ulkoileminen ja erityisesti kesalla
oleskelu pihalla. Ulkona nahdyt asiat
tuovat virikkeita keskusteluun vanhus-
ten kanssa ja liikkunta yllapitaa fyysista
kuntoa.

Laiskatkin liikkujat on helppo mo-
tivoida mukaan kun menné&én
katsomaan esimerkiksi 14histélla
laiduntavia hevosia. Vuodenaiko-
Jen seuraaminen rytmittaa vuotta
merkkipéivéjuhlien liséksi.

Eldaimet ovat vanhuksillekin tarkeita.
Toisessa vanhusten hoivakodissa oli
kaksi kissaa ja kaksi hevosta. Siella
kissat saivat etuoikeuden nousta poy-
dalle, silla kaikki vanhukset eivat kyen-
neet kumartumaan lattialle. Yoksi kis-
sat vietiin pois, etteivat ne aiheuttaneet
esimerkiksi kompastumisvaaraa.

Vanhusten hoivakotiyrittaja korostaa
kodinomaisuutta oman yritystoimin-
tansa keskeisena tavoitteena ja ’lii-
keideana”.

Tahdon tarjota vanhuksille jotain
muuta vaihtoehtoo kun sen suu-
ren osaston. ...pyritdén kunnioit-
tamaan asiakkaiden omia yksil6l-
lisid tarpeita....Eri sukupolvet on
tdssd yhdessa. Silla on vanhuk-
sille merkitysté ja silld oli myds
hirveen kehittdvéa ja hyvéd merki-
tys omille lapsille.
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Ratsastusterapiassa ulkoilu on puo-
lestaan oleellinen osa kuntoutusta.
Ratsun avustuksella liikuntakyvyton tai
apuvalineilla liikkuva asiakas paasee
laajentamaan elinpiiriadn. Seka ympa-
ristolla ettd hevosella on tarkea vaikutus
asiakkaan mielialaan. Erityisesti lasten
kohdalla on huomattu, kuinka terapian
pakollisuus ja omat liikunnalliset on-
gelmat unohtuvat ja asennoituminen
kuntoutukseen muuttuu. Asiakkaan
motivoituminen ratsastusterapiaan on
yleensa hyva, koska ”siina tehdaan
oikeita asioita”.

Suomenhevonen on yleisesti osoittau-
tunut hyvaksi, vaikka yksildiden valilla
on erojakin. Ne ovat kestavia, pitkapin-
naisia, rauhallisia, sopivan kokoisia ja
turvallisia. Kooltaan pienempi, karsi-
vallinen ja lempea Eestinponi soveltuu
hyvin lapsille.

Sosiaalipedagogisessa hevostoimin-
nassa mukaan tulee myos aikuisen las-
naolo ja talliyhteis®, jolla on merkittava
asema nuorten kasvun tukemisessa ja
ongelmien voittamisessa. Talliyhteis®
antaa selkeat rajat, hevonen ja ty6
tuovat vastuullisuuden. Kuntoutuksen
vaikuttavuutta on kuitenkin vaikea
osoittaa, koska siihen ei ole olemassa
mitaan mittareita. Mittareiden kehittami-
nen vaatisi puolestaan eldinavusteisen
toiminnan fyysisten, psyykkisten ja so-
siaalisten tekijéiden nykyista parempaa
tuntemista.

Tallitybhdn tulevan nuoren pitda olla
kiinnostunut hevosista ja motivoitu-
nut tekemaan tyota tallilla. Tallity6ta
voidaan siis tarjota nuorelle yhtena
vaihtoehtona muiden joukossa. Ty6ssa
hevosten kanssa elamysta, tyydytysta
ja palkitsevuutta tukeva emotionaalinen
puoli on tarkein.
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Tunne siitd, ettd mua tarvitaan.
On joku, johon voi kiintya ja joku
Joka osoittaa sité ldheisyytta. Jol-
le voi purkaa hellyytta.

Jo pelkastdan lampiman ja pehmean
elaimen koskettaminen lohduttaa ja
rauhoittaa. Turvallisuus on sopivassa
suhteessa jannitykseen ja uusien asi-
oiden harjoitteluun. Tarkeda on myos
saanndllinen paivajarjestys ja vastuu
eldimista. Nuoret ovat saattaneet kes-
keyttaa koulunsa ja/tai heilla on psyyk-
kisia ongelmia tai huumeongelmia. Osa
nuorista on tilanteessa, jossa mikaan
ei heita kiinnosta ja he eivat kykene
menemaan kouluun eivatka tyéhon.
On yksilosta kiinni, kuinka paljon kukin
toiminnasta hyotyy. Tallilla on omasta
aloitteestaan kaynyt myos yksittaisia
hevosista kiinnostuneita mielenterveys-
kuntoutujia, jotka eivat ratsasta, mutta
hoitavat hevosia. Vaikka tutkimusta on
vahan, tapauksia tyon tuloksellisuudes-
ta 16ytyy esimerkkien kautta:

Tallille tuli 15-vuotias koulunsa
keskeyttényt tytto, joka oli hevos-
ten kanssa ollut tekemisissé aino-
astaan lapsena ja hén oli kdynyt
kaikki psykiatriset tutkimusjaksot
l&pi ja t&mé oli viimeinen mité oli
Jéljielld. Hén oli arka ja ujo, eiké
puhunut kenellekdén, mutta tallil-
la hén alkoi kdydé séénnéllisesti.
Tybnsé hén oppi nopeasti. Muu-
taman viikon kuluttua hén oli yksi
Joukosta ja jutteli yhtend muista,
Jopa omista asioistaan. Véhitellen
hén alkoi palvella asiakkaita ja ot-
taa kontakteja toisiin. Tallilla hdn
oli kahdeksan kuukautta ja saat-
toi sitten siirtyé téihin toiselle tal-
lille. Sittemmin tytté on valmistu-
nut hevosalan ammattiin ja pitéda
omaa hevostaan, omalla tilallaan.



Yrittdja korostaa, ettd sosiaalihuollon
kautta tulevat asiakkaat ovat kaikki
ihan tavallisia lapsia, joiden halutaan
kokevan jotain normaalia ja olevan mui-
den joukossa. Perheissa vaan saattaa
olla vaikkapa toimeentuloon liittyvia
ongelmia.

On térkedé, eftd voimme tukea
yksilén kasvua yhteisén jdsenek-
Si, siis yksil6& yhteis6ssé. Sosi-
aalipedagoginen hevostoiminta
sopii l&hes kenelle vaan, yksi tér-
keimpié tavoitteitamme on tehd&
yksilbn arjesta hieman parem-
paa.

Myo6s mielenterveyskuntoutujien ko-
dissa kuntoutuminen tapahtuu yhtei-
sollisyyden, tyén, vastuunottamiseen
ja maaseutumiljodn kautta. Suurin osa
asiakkaista nauttii maaseudun rauhasta
ja avarasta ymparistosta. Arkipaivan
ty6t, kuten ruoanlaitto, siivous, kana-
lanhoito ja puutarhanhoito, on jaettu ja
vastuutettu kaikille asiakkaille, vaikka-
kin tyontekijat ovat toimissa mukana.
Hoivakodissa pyritdan noudattamaan
my0s ymparistoystavallisia ja terveel-
lisia elamantapoja.

Paikallisyhteisot yrittajan
tukena - ja rasitteena
Naapurit ja kylayhteiso

Maaseutuyrittdja on tiiviisti sidoksissa
Iahiyhteis66nsa. Ymparodivan yhteison
ennakkoluuloisuus uutta toimintaa koh-
taan oli kohdattu kaikissa yrityksissa.
Lisdksi yhden haastateltavan mukaan
naapurusto oli valituksillaan estanyt
kylaan suunnitellun lastensuojelulaitok-
sen perustamisen. Varsinkin mielenter-

veyskuntoutujia ja ns. ongelmanuoria
vierastetaan helposti, ja koko ilmiota
kutsutaankin nimelld "NIMBY — not in
my neighbourhood” (Kuparinen 2008).

Mielenterveyskuntoutujien hoivakotia oli
vastustettu alkuvaiheessa ankarasti:

“Tanne ei kylld semmosta perus-
teta. Milld me uskalletaan taalla
elda. Ei me voida enaa pitdéa ovia
auki kun ne hullut tulee tanne.

Aina eivat viranomaisetkaan osanneet
suhtautua toimintaan luontevasti:

Jossain kun nuorisoporukka kévi
ihmisten varastoja tyhjentele-
méssa, niin poliisit tuli tdnne pi-
halle aina ensimmadisena.

Toiminnan vakiintuessa kylayhteison
suhtautuminen muuttui poikkeuksetta
parempaan suuntaan, vaikkakin yhte-
ydenpito saattoi edelleen olla vahaista.
Syyksi epailtiin enemmankin kateutta
kuin pelkoa toimintaa kohtaan. To-
dettiin, ettd naapureiden kanssa olisi
hyva kadyda mahdollisimman avointa
keskustelua, jotta tietamattomyyteen
perustuvat puheet saataisiin estettya.

Eras yrittaja oli turhaan koettanut saada
naapureita innostumaan yhteistydsta,
kuten esimerkiksi kotiruoka- tai majoi-
tuspalveluiden jarjestamisesta kasva-
van yrityksen asiakkaille.

Kaikki yrittajat eivat valttamatta kai-
vanneet laheisempaa yhteistyota.
Enemminkin koettiin tarke&dksi oma
toimintavapaus ja se, ettd ymparistd
ei hyljeksi.

Esimerkkeja tiiviistakin yhteistydsta I0y-
tyi; paivakodissa toimintatilojen remon-
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tointi oli ollut kylan yhteinen ponnistus,
jossa oli mukana paljon talkoolaisia.
Ruokaostoksetkin on saatu suurelta
osin jarjesteltya niin, ettd kaupassa
asioivat kylalaiset tai tyontekijat tuovat
ostoksia mukanaan. Yrittaja voi keskit-
tya lasten hoitamiseen.

Osa yrittajista toivoi enemman kontak-
teja asiakkailleen, silld normaali arkinen
kanssakaynti tavallisten ihmisten kans-
sa saattaa olla tarkea osa kuntoutumis-
ta, vuorovaikutustaitojen oppimista ja
oman itseluottamuksen kasvattamista.
Vanhusten hoivakodissa toivottiin ulkoi-
lutusapua ja paivakodin juhliin toivotet-
tiin koko kyla tervetulleeksi. Paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien hoivapaikas-
sa ideoitiin mahdollisuutta, ettd kodin
asiakkaat kavisivat tdissa naapuiritilalla.
Toisen hoivapaikan lahiymparistossa
naapuruston maataloustoiden tekemis-
ta oli jo kokeiltukin.

Tyopaikkoja maaseudulle

Tybvoimavaltainen hoivayrittajyys tarjo-
aa arvokkaita tydpaikkoja maaseudulle,
jossa tydllistyminen omalla alalla on
usein kiven takana. Yrittajat tuntevat,
ettd tyodntekijoilla on pienessa yrityk-
sessa enemman toimintavapautta kuin
yhteiskunnan yllapitdamissa suurissa
laitoksissa ja tydpaiva on vaihteleva.
Pienissa yrityksissa kukin hoitaa vuorol-
laan esimerkiksi ruuanvalmistamisen.
Suuremmissa paikoissa ruokahuolto
on, samoin kuin pyykinpesukin, ul-
koistettu, mika niin ikaan tarjoaa ty6ta
alueen yrittajille.

Maaseudun pienyrityksen tydnteki-

jalta vaaditaan paljon sopeutumista.
Henkilostokulujen saately kun on yksi
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yrityksen tarkeimmista haasteista asia-
kasmaarien vaihdellessa. Tyontekijat
olivat usein osa-aikaisia, jolloin heille
oli sovittu tietty minimitydaika kuukau-
dessa. Usein henkildkunta oli valmis
myds joustamaan omaehtoisesti ja
sovittamaan tyonsa aikoihin, jolloin
hoivaa kaipaavia asiakkaita on paikalla
eniten.

Toissa kotona ja vapaa-
ajalla

Asiakastyon ja yksityiselaman raja
on usein hailyva. Tyypillisesti yrittaja
saattoi asua perheineen samassa
pihapiiriss3, tai jopa samoissa tiloissa
kuin asiakkaat, kuten perhekodeissa.
Tarpeen vaatiessa yrittaja ottaa tyynyn
ja peiton mukaansa ja tulee nukkumaan
tukea tarvitsevan asiakkaansa luokse.

Tata ei kuitenkaan koettu ongelmaksi,
silla kyseessa oli itse valittu ratkaisu.
Lyhytta tydmatkaa ja kodin I&heisyytta
pidetdan hyvana asiana, vaikka toi-
saalta asiakkaat ja tyd on tarpeen pitaa
myos erillaan. Tassa mielessa yrityksen
kasvaminen ulkoisen tyévoiman kayt-
t66n onkin usein tarkoituksenmukaista.
Tallgin yrittaja pystyy jarjestamaan
oman perhe-elamansa ja irtautumaan
tyén parista.

Kaikki hoivapalveluyritysten vetajat
olivat naisia. Yrittdjan puoliso tai tilan
isanta olivat usein mukana yritystoi-
minnassa. Esimerkiksi vanhusten
hoivakodissa isanta toimi talonmiehend
ja ratsastusterapiatallilla hevosen talut-
tajana terapiaratsastuksessa. Yrittajan
perhe onkin kiinted osa yritysta niin
saavana kuin antavana osapuolena.



Green Care
tulevaisuuden
toimialana

Taman julkaisun tavoitteena oli selvittaa
maatilojen ja maaseutuympariston mahdol-
lisuuksia hoiva- ja hyvinvointipalveluiden
tuotantoon. Green Care -toiminta on Euroo-
passa lisdantynyt nopeasti, mutta toiminta on
kaikkea muuta kuin yhdenmukaista. Tasta
kertoo myo6s nimitysten kirjavuus: Green
Care, Farming for Health, City Farms seka
Social Farming.

Green Care -toiminnassa on kysymys sosi-
aalisesta innovaatiosta, joka yhteiskunnan
muutosten myo6td on syntymassa sosiaa-
li- ja terveydenhuollon sekd maatalouden
rajavyohykkeelle. Nykyiselladn Suomessa
on noin 300 hoivayritysta, jotka sijaitsevat
aktiivista maataloustoimintaa harjoittavalla
tilalla. Vain harva naista hyédyntaa kuiten-
kaan maaseutuymparistda tietoisesti osana
hoivatoimintaansa.

Méaaritelméllisesti Green Care - toiminta kat-
taa maatalouden ja maaseudun resurssien,
eli luonnon, kotieldinten, kasvien sekd maa-
taloustydn tietoisen hyédyntadminen ihmisten
hyvinvoinnin lisdamiseksi. Toiminta voi olla
monimuotoista. Se voi rakentua yksilén, ryh-
man, yhteison tai verkoston luovan toiminnan
ja tieteellisen tutkimuksen tuloksena syntynei-
den toimintaperiaatteiden varaan.

"Maatilat maaseudun palveluliiketoiminnassa
— elamyksia, vuorovaikutusta ja liiketoimin-
taa?” MAPA - hankkeessa olemme keskit-
tyneet esittelemaan Green Care -toiminnan
saamia muotoja ja sisaltdja suomalaisesta
nakokulmasta.




Hankkeen my6ta kavi ilmi, ettd maaseu-
dun tuottamia lisdarvoja ei viela osata
riittavasti arvostaa ja hyddyntaa. Maati-
lojen hoivayrittdjyys on Suomessa vas-
ta orastamassa. Tahankaan raporttiin
osallistuneilla yrittajilla ei maaseutuym-
pariston esiintuominen ollut keskeisena
tavoitteena. Kiinnostusta tahan kylla oli,
ja mielenkiito on hankkeen aikana ollut
selvassa kasvussa myos koulutus- ja
asiantuntijaorganisaatioissa. Selkeim-
min on olemassa verkostoja niilla toimi-
aloilla, jotka hyddyntavat ratsastus- ja
puutarhaterapiaa.

Toinen yleinen piirre on se, etta hoi-
vayrittajat eivat suuremmin tieda tois-
tensa olemassaolosta. Ei myoskaan
vield tiedeta, mistd luonnon tuottama
lisdarvo muodostuu ja mita vaikutta-
vuuksia silld on kussakin erillisessa

tapauksessa. Markkinointiin ei ole voi-
tu panostaa, kun tietdmys asiakkaan
odotuksista ja toivomuksista puuttuu.
Kysynnan kasvua toisaalta hidastaa
se, ettd myds asiakkaalta puuttuu na-
kemys siitd, mita palveluilta voi toivoa
ja vaatia.

Toisaalta Green Care —toiminnan muo-
doissa ja sisalldissa on paljonkin tuttua
aikaisemmilta vuosikymmenilta, jopa
vuosisadoilta (ks kaavio).

Maatila on nimenomaan arjen ympa-
ristdéd, jota luonnehtivat rutiinit ja tois-
tuvuus. Green Care toiminnassa uutta
on maaseudun arkisten ja toisinaan
itsestaan selvyyksina pidettyjen toi-
mintatapojen kayttdminen hyvinvoinnin
lisddmiseen tietoisella ja tavoitteellisella
tavalla. Yhteiskunnan muutosten ja
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KUNTOUTUMINEN,
ITSETUNTEMUS,
RYHMAYTYMINEN

yhteistyd, vuorovaikutus,
itsetunto

¢

tydllisyys, tekeminen

taidot, ow

(maatalous!)’ ‘

puutarhanhoito

AKTIIVINEN

HILJAISUUS, RAUHA,
EETTISYYS

terveellinen, puhdas ruoka,
kulttuuri

rentoutuminen,
palautuminen

J

maaseutu-
ymparistosta ja
luonnosta
nauttiminen

PASSIIVINEN

Hyvinvointia voidaan tuottaa seki maaseutuympdriston aktiivisen etti passiivisen

hyédyntimisen kautta.

luonnosta etaantymisen myota monet
jokapaivaiset rutiinit ovat muodostu-
massa harvinaisiksi ja mieleen jaaviksi
elamyksiksi.

Konkreettisilla arkisilla rutiineilla tai
luonnossa rauhoittumisella voidaan
kuntouttaa asiakkaita, joiden elaman-
hallinta tai turvallisuudentunne on
heikentynyt. Eldaimet, kasvit ja luonnon-
ymparisto toimivat hoitotilanteessa rau-
hoittajina ja stressitilanteen purkajina.
Samalla ne innostavat ja kannustavat

omaehtoiseen toimintaan. Hoitajan tai
terapeutin tehtdvana on edellytysten
luominen seka prosessin ja sen kun-
touttavien vaikutusten vahvistaminen.

Pitda kuitenkin muistaa, ettd Green
Care ei lopultakaan ole mikaan yksit-
tainen ja ehea ilmio, eika siihen voi
suhtautua kritiikittdmasti — toimintamuo-
tojen vaikuttavuudesta ja keskeisista
osatekijoista tarvitaan runsaasti lisaa
tietoa. Haasteena on ennen kaikkea
toimintamuotojen kokonaisvaltaisuus:
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vaikutusten toteutuminen on voimak-
kaasti sidoksissa tilanteeseen seka

lisiin eroihinsa.

Taman selvityksen pohjalta ndemme
kuitenkin selkeita tulevaisuuden mah-
dollisuuksia muun muassa seuraavilla
toimialoilla:

* Maaseutuluontoon, eldimiin ja kas-
veihin liittyvat terapiamuodot. Nama
voivat tarjota uusia hoitomuotoja var-
sinkin mielialaongelmien kasittelyyn.
Osa ihmisista saattaa sairausloman
jalaakityksen sijaan tai ohella hakea
nimenomaan toiminnallisia tapoja
ongelmiensa kasittelyyn.

* Maatalous- ja puutarhatydén seka
kuntoutuksen yhteensovittaminen,
vajaakuntoisten tydllistdminen.
Haasteena on I6ytaa soveltuvat tyo-
tehtavat kullekin yksildlle ja kehittaa
toimintamalli, jossa tyon tarjoaja ja
tekija kykenevat luomaan pitkaaikai-
sen yhteistyosuhteen.

* Viherymparistdon huomioiminen
laitoshoidossa. Pienillakin paran-
nuksilla voidaan lisatéd asukkaiden
hyvinvointia ja arkipaivan laatua.

+ Riittdvan turvan ja tuen tarjoaminen
niille ikaantyville, jotka parjaavat
omassa kotiymparistdssaan. Yhtena
toimintamallina voisi olla paivatoimin-
nan kehittdminen maaseutukylissa
— tapaamispaikkojen rakentaminen
eri-ikaisten ja erilaisten ihmisten
kohtaamiseen.

* Maaseutu lasten oppimis- ja kasvu-

ymparisténa. Kaupungistuvassa ja
teknistyvassa yhteiskunnassa vaa-
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ditaan uusia toimintamalleja, joiden
avulla lasten luontosuhdetta voidaan
yllapitaa ja kehittaa.

Reunaehtoja ja rajoitteita Green
Care -toiminnassa

Tassa tutkimuksessa haastatellut yrit-
tajat ovat kaikki oman alansa edella-
kavijoita ja uudistajia. He ovat ihmisia,
jotka ovat muuttaneet oman unelman-
sa ammattitaidoksi ja liiketoiminnaksi.
Liiketoimintamallit ovat kuitenkin vasta
muotoutumassa. Niiden tuotteistus ja
levidminen laajempaan kayttéon riip-
puu paitsi toimijoista my0ds yhteiskun-
nan asettamista reunaehdoista.

Kuten edella jo todettiin, tiedonpuute
on talla hetkella yksi keskeisimmista
rajoitteista niin yritysta perustettaessa
kuin asiakassuhteita luotaessakin.
Tietoa puuttuu heilta, jotka suunnit-
televat yritystoimintaa, samoin kuin
heilta, jotka paattavat hoivaa, hoitoa
ja kuntoutusta tarvitsevien ihmisten
sijoittamisesta.

Tutkimusta tarvitaan edelleen, jotta
maaseutuluonnon, eldinten, kasvien
ja tyon vaikutus ihmisen hyvinvointiin
voidaan paremmin jasentaa ja kayttaa
naita elementteja tietoisesti hyvaksi.
Toistaiseksi puuttuvat myds ne valit-
tajaorganisaatiot, jotka voivat jakaa
Green Care -tietoa.

Palveluiden rahoitusmallit, hoitosopi-
musten ehdot ja eettisyys (sitovuus
eri toimijoiden kannalta), palveluiden
kilpailuttaminen seka yleensakin
riskien hallinta olivat kaikki yrittajia
puhuttaneita asioita. Niin ikdan tarvi-
taan markkinoiden kehittymista, jotta
palveluiden tarjoajat ja potentiaaliset
asiakkaat lIdytavat toisensa. Tuotteiden



hinta-laatusuhteesta on voitava tarjota
nykyistd parempaa tietoa.

My@és yrittajien valiselle verkostoitumi-
selle on edelleen tarvetta. Sen kautta
voidaan parantaa toimialan nakyvyytta,
kehittaa palveluita ja karsia kustannuk-
sia. Kunnat ja muut palveluiden kayt-
tajat haluavat usein kokonaisuuksia,
minkd vuoksi laajemmat "konsortiot”
voivat olla kilpailukykyisempia kuin
yksittaiset yritykset. Verkostoitumisen
kautta on mahdollista, etta pienet yri-
tykset pystyvat kilpailemaan isompien
laitosten kanssa (Kettunen 2008).

Rakennuksiin liittyvat saadokset ja
maaraykset ja mahdolliset lisainves-
toinnit ovat oma asiakokonaisuutensa,
johon jokaisen hoivayrittajan on pereh-
dyttava. lhannetapauksessa vanhoja
rakennuksia ja pihapiireja voidaan koh-
della niiden vaatimalla kunnioituksella,
ja saada siita omalle toiminnalle paitsi
yrityksen julkisuuskuvaan, myoés kun-
toutustapahtumiin liittyvaa lisdarvoa.
Esteettisyys ja kulttuurihistorialliset
arvot eivat valttdmatta ole ristiriidassa
hoivalaitosten toiminnallisten vaati-
musten, kuten esteettdmyyden kanssa.
Hyvalla suunnittelulla naitd voidaan
yhteen sovittaa joustavasti. Toimin-
talupia myoéntaessaan rakennusval-
vontaviranomaiset lopulta maarittavat
rakennuksiin kohdistuvat vahimmais-
vaatimukset ja siksi neuvottelutaito on
hoivayrittajalle tarked ominaisuus.

Tahan selvitykseen osallistuneet yritta-
jat ovat tehneet arvokkaan panostuk-
sen nimenomaan suosimalla olemas-
saolevien rakennusten uusiokayttéa
ja pitaneet ylla maaseudun asuttua
yhdyskuntarakennetta.

Hoivayrityksen tyévoimatarve samoin
kuin korkeat tyévoimakustannukset
nousivat esiin niin kirjallisuudessa kuin

yrittajien haastatteluissakin. Green
Care -palvelut perustuvat [3hes taysin
henkildkunnan ja yrittdjien osaami-
seen, toisaalta henkildstokustannukset
ovat suurin yksittdinen kustannusera
useimmissa alan yrityksissa. Hyva
henkildstdjohtaminen on tarkead kul-
makivi naiden tekijoiden yhteenso-
vittamisessa ja samalla yrityksen
menestymisessa.

Green Care -toimintaa
maaseudun parhaaksi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tar-
ve on tulevaisuuden kannalta seka
haaste ettd mahdollisuus. Green Care
—toiminnalla ja hoivayrittajyydella voi-
daan maatilan ja maaseudun asuijille
luoda mielekasta tyéta ja elinkeinoja
tulevaisuudessa. Hoivayrittjyys voi
tulevaisuudessa olla yksi maaseudun
tyollistajista. joka tarjoaa kuntoutus-
ja sosiaalipalveluita oman alueensa
kayttoon. Osa hoivayrityksista pystyy
palvelemaan myos alueellisesti laa-
jempaa asiakaskuntaa. Vaikutus maa-
seudun elinvoimaisuuteen kertaantuu
hoivayritysten kayttamien alueellisten
palveluiden kautta.

Hoitoalalle on ennustettu tyévoimapu-
laa, joka luo kilpailua osaavista tekijois-
ta. Seka kunnat etta yrittajat tarvitsevat
uusia tyokaluja, joilla osaava henkil0s-
td6 saadaan viihtymaan ja sitoutettua
yritykseen ja tyopaikkoihinsa.

Uudet toimintamallit voivat levitd
laajempaan kayttéon mydés maa-
seutumatkailun ja virkistystoiminnan
kautta. Green Care -toiminta kytkeytyy
edelleen moniin politiikkaohjelmiin
ja aloitteisiin, jotka korostavat arjen
toimia ja niihin liittyvaa luovuutta luo-
den maaseudun tulevaisuudelle uusia
mahdollisuuksia.
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Lahteet

Haastattelut

Haastattelijoina toimivat Taina Lilja,
Katariina Heikkila, Anna Kirveennummi,
Tapani Kivinen ja Ulla Partanen

28.9.2004. Metsakylan Ratsastuskes-
kus Oy, Niina Hyvatti

29.9.2005. Care Farm -yhdyshenkil®
lisbrand Snoej, Tampere-talo

1.9.2006 Terhi Arell, ECEAT —verkosto,
jonka tavoitteena on edistda ymparistoa
huomioivia matkailualoja

11.9.2006. Perhekoti Lyhty, Somero,
Anni ja Janne Lindgren

11.9.2006 Raija Ruusunen (mydh.
Wirekoski), Maaseutupolitikan YTR:n
Matkailun teemaryhman puheenjohtaja,
YTR

11.10.2006 Pasi Oksanen, seutuasia-
mies, Loimaan seutukunta

11.10.2006 projektipaallikko Paivi Lap-
palainen, Kuralan Kylamaen elamyspal-
velut, Elamysten maa — konsepti (Turun
kaupunki, Turku Touring)

30.1.2008. Hakolan tila, Laukaa.
12.10.2006.Kunta- ja palvelurakenne-
uudistus, talousjohtaja Seppo Juntti,

Salon kaupunki

18.10.2006, 7.5.2007. Hoivakoti Seppa-
lanpirtti Oy, Parola, Elina Keranen

19.10.2006. Jokioisten ratsastusterapia-
talli, Salla Silmala-Oja ja Timo Oja
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7.11.2006. Maaseutupolitikan YTR:n
kulttuuriteemaryhman puheenjohtaja,
P-L Kuhmonen, Opetusministerio

10.11.2006. Asiakasohjauksen paallik-
ko Matti Virtanen, Tampereen kaupunki/
Sosiaali- ja terveystoimi/Lastansuojelun
erityispalvelut/Asiakasohjaus Luotsi

13.3.2007. Hoivakoti Wanha Pehtoori,
Annette Arvo

30.3.2007/14.5.2007. Suomenhevos-
keskus Loimihaka, Loimaa, Leena
Hakala

16.4.2007. Elamankoti, Koski TL, Timo
Tahvanainen ja Heidi Selenius

22.10.2007. Paivakoti Paivansade,
Palkane, Riikka Ylinen
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