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uurin osa yrityksis-
td on palokuntia. Ne
keskittyvit kriisien
sammuttamiseen, ei-
ki niilld ole aikaa tai
kiinnostusta pohtia analyyttisesti
tulevaisuutta. Ndin lataa arvos-
tettu tanskalainen futuristi An-
ne Lise Kjaer.

Koti-Suomessa kuohunta hoi-
vajdttien ympdrilld jatkuu. Sig-
naaleja nykytilasta ja tulevasta ei
ole havaittu tai otettu vakavasti.
Ja palokuntaa ndkojddn tarvitaan.

Yritykset kohtaavat paineita,
joihin niiden pitéi joko sopeutua
tai muuttaa omaa toimintaansa.
Jatkuvan muutoksen taustalla on

useita tekijoitd, kuten nopeasti
kehittyvit teknologiat, muuttu-
vakilpailu, globalisaatio ja ilmas-
tonmuutos.

Suomessa yritysjohtajien nike-
mykset tulevaisuudesta ovat ra-
dikaaleja. Tutkimuksen mukaan
yritysjohtajista 8o prosenttia us-
koo, ettei heidédn yritystdin ole
olemassa vuonna 2022 tai etti se
on ainakin kdynyt ldpi tdydellisen
muutoksen. Tdmi siis kolmessa
vuodessa.

ROBOTISAATIO kiintid globa-
lisaation suuntaa. Kenkédteh-
das Adidas on jo siirtdnyt tuo-
tantonsa Aasiasta Eurooppaan.
Tédysautomatisoitu robottiteh-
das tyollistdd 160 ihmistd Sak-
san Ansbachissa, eikd tuhatta
ihmistd perinteisessd tehtaas-
sa Aasiassa.

Yritysten on etsittdvd innovaa-
tioita uusista paikoista ja tehtédvi
rohkeita ratkaisuja. On osattava
ennakoida.

Ennakointi auttaa rakentamaan
visiota, tekem#dn parempia paa-
toksid, siirtyméin pitkédn aikava-
lin ajatteluun ja muokkaamaan
tulevaisuutta.

ENNAKOINNISSA aikajdnteet ovat
usein pitkid ja yritysten on kyet-
tivd tekemdin pddtoksid, joilla on

vaikutuksia pitkille tulevaisuu-
teen. Ennakoimalla yrityksestd
tulee tulevaisuudenkestéva.

Muutoksen kokonaiskuvan
hahmottamiseksi pelkkd oman
toimialan kehityksen seuraami-
nen ei riitd. Epdvarmojen, yllit-
tdvien ja himmentévien tulevai-
suuden vaihtoehtojen esiin nos-
taminen on ndhtévd mahdollisuu-
tena, ei uhkana.

MITA ERILAISEMPIA tulevaisuuksia
pohditaan, sitd parempia paatok-
sid syntyy. Tami edellyttdd muu-
tosjoustavuutta, eli kykyéd yhdistdd
ympériston signaaleja yrityksen
tulevaisuuden mahdollisuuksiksi.

Ajattelu on kddnnettivd ympd-
ri: pois tulevaisuuden tarkoista
tavoitetiloista kohti sinne vievid
muutosajureita.

Yrityksilld ei ole koskaan ollut
kaytossddn nykyistd méadrad dataa
ja tietoa maailmasta. Kéytetti-
vissd on my0s runsaasti erilaisia
ennakoinnin analyysimenetelmis,
kuten trendi- ja skenaarioanalyy-
sit, heikkojen signaalien tunnista-
minen ja villien korttien listaus.
Toimintaympdriston analyysin
tulisi olla jatkuvaa. Moni yritys
on kuitenkin takalukossa, koska
ajkaa muutosten havainnointiin
ei ole tarpeeksi. Ongelmana on
my0s kerdtyn tietomassan hal-

linta ja ksittely. Pelkki tieto ei
riitd, vaan se on pureskeltava kiy-
tdnnon toimenpiteiksi. TAmé on
haastava tehtiva.

ENNAKOINTI El SAA olla ylimmén
johdon kertaponnistus strategia-
tyon keskelld, vaan se pitdd upot-
taa yrityksen jokaiselle tasolle.
Yritysten ennakointi- ja muutos-
kyky on parhaimmillaan silloin,
kun ennakointi on kytketty osak-
si johtamis- ja padtoksentekojir-
jestelmad.

Entéd millainen on himaldisten
yritysten ennakointikyvykkyys?

Asiaa selvitettiin Himeen kaup-
pakamarin jdsenyrityksille suun-
natulla kyselylld (HAMK 2017).
Tulosten mukaan yritysten suu-
rimmat kompastuskivet ovat en-
nakointimenetelmien puutteelli-
nen hallinta ja ennakointitiedon
kapea-alainen hyddyntdminen.

TULEVAISUUTTA koskevan tiedon
haussa keskitytd4n vain oman toi-
mialan ympdrilld olevaan tont-
tiin. Ennakointia tekee ja hyddyn-
td4 14hinnd ylin johto. Himildiset
yritykset eivit poikkea valtavir-
rasta. Samansuuntaisia tuloksia
on saatu useissa vastaavissa tut-
kimuksissa.

Osa kantahdmildisistd yri-
tyksistd haluaa kehittdd enna-
kointiin liittyvid toimintamal-
lejaan. Tdmé ndkyy mm. kiin-
nostuksena osallistua tulevai-
suusteemaisiin koulutuksiin ja
seminaareihin. Osa yrityksistd
ei kuitenkaan nie tdti tarpeel-
liseksi. Miksi ndin?
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