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Esipuhe

Maa- ja puutarhatalouden kannattavuuskirjanpidosta on sadassa vuodessa
sukeutunut korkeatasoinen, kansainvilinen, monialainen ja tulevaisuutta
ennakoiva yritysanalytiikan kokonaisjirjestelmi. Sen tarjoamia aineistoja ja
tuloksia kaytetddn laajasti koko yhteiskunnassamme palvelemaan niin poliit-
Kannattavuuskirjanpidon 100-vuotisen taipaleen kunniaksi olemme koon-
neet timin juhlajulkaisun.

Maatalouden kirjanpitotoiminta kidynnistyi vuonna 1912 Suomen
Maatalousseurojen Keskusliiton aloitteesta. Maatalouden kaupallistumisen
myotd maatilat nihtiin liikeyrityksind, joiden taloudellisen tuloksen selvitti-
minen tuli tarkeaksi. Kirjanpitotilatoiminnan pohjalle rakentui maatalouden
kannattavuustutkimus, jonka historia liittyy suomalaisen maatalousekono-
mian kehitykseen. Vuonna 1915 kirjanpitotoiminta siirrettiin maanviljelys-
hallitukseen. Maataloushallinnon uudistumisen myotd maanviljelyshallitus
muuttui maataloushallitukseksi, jonka maatalousosastoon perustettiin maan-
viljelystaloudellinen tutkimustoimisto johtamaan ja kehittiméin kannatta-
vuustutkimusta. Vuoden 1962 alusta kannattavuustutkimus siirrettiin Maa-
talouden taloudelliseen tutkimuslaitokseen, joka vuonna 2001 tuli osaksi
Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskusta (MTT).

Kirjanpitotoiminta kidynnistyi 122 tilalla ja on sittemmin vakiintunut
noin tuhanteen tilaan. Suomen liityttyd Euroopan unionin (EU) jiseneksi
vuonna 1995 kannattavuuskirjanpitojirjestelmalld alettiin hoitaa lakisdatei-
nen aineistotoimitus EU:n kirjanpitojirjestelmad (Farm Accountancy Data
Network, FADN) varten. Liittyminen EU-jirjestelmidn toi kannattavuus-
kirjanpitoon mukaan my6s puutarhayritykset. Sittemmin jirjestelmi on laa-
jentunut myos porotalouden ja monialaisten maatilayritysten kirjanpidolla.
Kannattavuustutkimuksen kenttdorganisaatioina ovat olleet koko sen toi-
minnan ajan maatalouden neuvontajirjestot. ProAgria Keskusten, Kauppa-
puutarhaliiton ja Paliskuntain yhdistyksen kirjanpitoneuvojilla on ollut kes-
keinen rooli yritysten kirjanpitotietojen kerddmisessd ja tarkastamisessa seka
sittemmin tietojen tallentamisessa tietokantaan.

Kannattavuustutkimuksen painopiste on siirtynyt yhi enemman kannat-
tavuuden kuvaamisesta tulevan kannattavuuden ja rakennekehityksen enna-
kointiin, tulosten simulointiin ja yritysten taloudellista tilaa kuvaavien syi-
den tunnistamiseen. MTT on kannattavuuskirjanpidossa viime vuosina sat-
sannut erityisesti tiedontallennusjirjestelmin sekd analyysi- ja raportointi-
jarjestelmien kehittimiseen. MTT:n Taloustohtori®-verkkopalvelut tarjoa-
vat tuloksia kiytt6on napinpainalluksella.

Tiedolla johtamisen merkitys yhteiskunnassamme on kasvamassa. Maa-
ja elintarviketalouden seki laajemminkin luonnonvarasektorin tulevaisuu-
den kehittimishaasteet liittyvit sithen, miten arvokasta tietopddomaa voi-

linnonaloilla, kokonaisvaltaisen johtamisen tukena niin yrityksissa kuin yri-




tyksid palvelevan neuvonnan kehittimisessd sekd alan monitieteisessd tut-
kimuksessa ja opetuksessa. Tdmi edellyttad, ettd pystymme lihivuosina
entistd paremmin ja tehokkaammin saamaan yhteiskayttoon eri tietokan-
toja ja rakentamaan niiden pohjalle analyysi- ja raportointijirjestelmid, jotka
tuottavat mahdollisimman laadukasta ja reaaliaikaista tietoa niin menneisyy-
desta, tastd hetkesta kuin tulevaisuudestakin.

Kannattavuuskirjanpidon historiaa on kuvattu laaja-alaisesti ja kattavasti
aiemmissa juhlajulkaisuissa. Tdssd julkaisussa keskitytddn kannattavuuskir-
janpidon kymmenen viimeisimmin vuoden kehitykseen ja luodataan maa-
ja puutarhatalouden kannattavuustutkimuksen tulevaisuuden nikymii. Jul-
kaisu koostuu kannattavuuskirjanpidon sidosryhmien ja asiakkaiden seki
my0s kannattavuuskirjanpitoon osallistuvien tahojen haastatteluista ja kir-
joituksista.

MTT esittdd parhaimmat kiitokset julkaisun toimittaneille laskentatoi-
teeri Jaana Ahlstedtille seki kaikille julkaisun kirjoittamiseen ja haastatte-
luihin osallistuneille sidosryhmien edustajille ja asiantuntijoille. Erityiskii-
tos kaikille kannattavuuskirjanpitojarjestelmassd mukana oleville yrityksille,
jotka mahdollistavat ainutlaatuisen tietopddoman yllipidon ja kehitystyon
my0s tulevina vuosina.

Helsingissa 24. syyskuuta 2012

Erkki Kemppainen Sari Forsman-Hugg
ylijohtaja, MTT yksikon johtaja, MTT Taloustutkimus



Kannattavuuskirjanpitotilojen toimittamat aineistot

kaiken perusta

Arto Latukka

Maatalouden kannattavuuskirjanpidossa
talousyrityksen talous- ja tuotantotiedot.
Niistd lasketaan yritysten taloustulokset
hyodyttamian yrittdjid itsedan sekd laajaa
joukkoa maatalousalan organisaatioita, yri-

tyksid ja sidosryhmid.

Tiloille vapaaehtoista, Suomelle
pakollista

Kannattavuuskirjanpitoaineiston toimit-
taminen EU:n komissiolle on Suomelle
jasenmaana pakollista, ja MTT on ndin
“muu tilastoja laativa viranomainen”. Maa-
talousyrityksille mukanaolo kirjanpidossa
on aina tdysin vapaachtoista. Kannatta-
vuuskirjanpito lienee Suomen ainoa laki-
sddteisesti kerdttdvi tilastoaineisto, johon
joukkoa (tissd maatalousyrityksid) luovut-
tamaan tietoja. Tdmidn my6tda MTT:1l4 on
vastuu huolehtia siitd, ettd maatalousyrit-
tdjien motivaatio osallistua kannattavuus-
kirjanpitoon sdilyy.

Laatu tuo arvon aineistolle

sittain noin tuhannen maatilayrityksen
taloustiedot ja tuotantoprosessitietoja.
Yksittdisten yritystenkin aineiston laatuun
kiddn kirjanpidossa ja hallitsevat ndin tie-
tojen kerdyksen. Aineistot tallentavat neu-
vontajirjestojen asiantuntevat Kkirjanpi-
toneuvojat, joilla on lisaksi kiytossd kan-
sallinen 6000 testin laaduntarkastusjir-

jestelmd. MTT:n tutkimussihteerit kiy-
vit aineiston ldpi vield erillisilla tarkastus-
ajoilla sekd EU:n Rica-1-tarkastusjirjestel-
milld. He tekevit jokaiselle tilalle tilintar-
kastuksen sekid tuotantotoiminnan tarkas-
tuksen. EU:n FADN-tiimi tarkastaa vield
kertaalleen aineiston. Eri organisaatioiden
tutkijat puolestaan kayvit ldpi aineistoja
kdyttiessddn niitd tutkimusten perusaineis-
toina. Taloustohtori-sivuston verkkopalve-
vat tuloksia. Millddn yritysaineistolla Suo-
messa ei ole ndin laajaa ja kattavaa laadun-
valvontaa.

Tarkastuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd kannattavuuskirjanpitoaineiston laatu
on mahdollisimman hyvi. Niin kirjanpito-
tiloille toimitetut raportit, aineistoa kayt-
tavit tutkimukset sekd lehdistotiedotteina
julkistettavat tulokset antavat mahdollisim-
man oikean kuvan maatalouden talouske-

hityksesti.

Aineistojen kidytto monipuolista

Kannattavuuskirjanpitoaineisto  sisil-
tad kultakin yritykseltd tuhansia lukuja.
tyksistd niin laajaa ja monipuolista muuttu-
jajoukkoa. Yksittdinen yritys voi olla kan-
nattavuuskirjanpidossa vuosikymmenia.
Niin aineistosta voidaan tarkastella saman
tilajoukon tuotannon ja tuloksen kehit-
tymistd vuosikymmenien ajan. Yritystut-
kimuksessa tillainen paneeliaineisto on
ainutlaatuinen. Aineiston keskeisid kiytta-
jid ovat tutkimus, maataloushallinto, ope-
tus, EU, neuvonta, tiedotusvilineet, maa-




talousyritykset ja edunvalvonta. Kiyttdjien
moninaisuuden vuoksi muun muassa tun-

min tarpeita varten.

Tietosuojasta ei tingita

Kannattavuuskirjanpitoaineistoa ei luovu-
teta identifioimistunnuksilla kuten nimilla
varustettuna ulkopuolisille. Tutkimuskay-
tossd yritysten tilatunnukset korvataan
koodinumeroilla, joita ei voi yhdistda yrit-
ten mukaisesti aineistoja voidaan kayttad
vain maatalouden talousseurantaan ja tut-
kimukseen.

Kannattavuuskirjanpitoaineiston yksit-
tdisten yritysten tiedot eivit koskaan
paddy “avoimena datana” kaikkien nih-
taville. Koska yksittaisiltd tiloilta toimite-
taan aineistoa vuosikymmenid, tilojen on
voitava luottaa sithen, etti tallakin hetkella
annettavien tietojen tietosuoja sailyy myos
tulevien sukupolvien aikana.

Tulosten laskenta sindnsd on tiy-
sin ldpindkyvaid ja keskiarvotuloksissa ei
ole mitdan salattavaa. Téstd on esimerk-
kind Taloustohtori-sivuston verkkopalve-
lut, joissa aineistosta voi hakea miljoonia
tulostaulukoita tietosuojan vaarantumatta.

Tilat antavat tiedot ilmaiseksi

Kirjanpitotiloille ei makseta aineistojen toi-
mittamisesta. Sen sijaan kirjanpitotiloille
toimitetaan erilaisia raportteja, kirjanpi-
topalkintoja, julkaisuja seki myOs oman
tilan tiedot Taloustohtori-verkkopalvelusta.
Lisiksi tilat saavat valillistd hyotyd, kun
aineistoja kiytetdin erilaisissa EU-neuvot-
teluissa. Kirjanpitotilat auttavat kirjanpi-
toaineistoa toimittaessaan niin koko Suo-
men maataloutta.
Kannattavuuskirjanpitoaineistosta on
tehty tuhansia tutkimuksia ja selvityksid
vuosikymmenien aikana. Aineistojen kayt-

nihdd maatalousyritysten talousprosessiin.

Aineisto sdilytetdan pysyvisti

Kannattavuuskirjanpitoaineisto on mai-
naisuudessaan pysyvasti  sdilytettdvaksi.
Aineistoa sdilytetddn arkistoituna paperi-
kansioissa, tietueina seki tietokantajirjes-
telmissa. MTT on vastuussa aineiston var-
muuskopioinneista seki siitd, ettd myos tie-
tue- ja tietokantamuodossa oleva aineisto
sdilyy kokonaisuudessaan luettavassa muo-
dossa tulevinakin vuosina.

Moniulotteinen verkosto

Kannattavuuskirjanpidossa yhdistyy muun
muassa maatalous, laskentatoimi, yritys-
analyysi, tukijarjestelmit, tutkimus, IT-
tietojdrjestelmat, kerdysverkosto, tilasto-
toimi ja EU. Kokonaisuudesta muodos-
tuvan moniulotteisen verkoston kuvaami-
nen ei ole yksinkertaista. Kannattavuus-
kirjanpidon 75-vuotisjulkaisussa (Maata-
louden kannattavuustutkimus 75 vuotta
(1987). Maatalouden taloudellisen tutki-
muslaitoksen julkaisuja N:o 53.) kuvat-
tiin kirjanpitoaineistoon perustuvia tut-
kimuksia. 90-vuotisjuhlajulkaisussa (Jalas,
A. 2002. Maa, talous ja tieto. Tutkimusta
maareformeista EU-Suomeen.) paino-
piste oli toiminnan kehityshistorian, kan-
nattavuuskirjanpito-organisaatioiden seki
toimijoiden ldpikiynnissi. Viimeisten 15
vuoden aikana kannattavuuskirjanpitoai-
neiston kerddminen, Kisittely ja hyodynti-
minen ovat kehittyneet IT:n myotd mer-
kattdviasti. Siksi 100-vuotisjuhlajulkaisussa
keskitytddn kannattavuuskirjanpitotoimin-
taan ja aineiston kerddmiseen, analysoinnin
ja raportoinnin kehitykseen, aineiston hyo-
dyntimiseen sekd kannattavuuskirjanpidon
tulevaisuuden nikymiin.



Kannattavuuskirjanpitotilojen tulosten kiytto

maatalousekonomiassa

Matt Ylatalo

Kannattavuuskirjanpidolla on maassamme
pitkit perinteet. Se syntyi viljelijoiden toi-
vomuksesta ja maatalousneuvonnan aloit-
teesta. Tarkoituksena oli alun perin saada
aineistoa paitsi viljelijdiden omiin myos
viljelijineuvonnan tarpeisiin.

Jo heti kirjanpitotoiminnan alussa otet-
tiin kaytt6on maanviljelystalouden tohtori
J.E. Sunilan johdolla Suomen olosuhtei-
siin laadittu yhdenkertainen kirjanpitome-
netelmd. Paikalliset maatalousseurat puo-
lestaan kouluttivat ja neuvoivat viljelijoitd
kirjanpitoasioissa sekd kerdsivit tilakohtai-
set tiedot ja ldhettivit alustavat tulokset
Maatalousseurojen Keskusliittoon. Toi-
minnan alkuvuosina luotu kirjanpitojar-
jestelmad ja tietojen keruujdrjestelmi loivat
vahvan pohjan tulevien vuosikymmenten
kirjanpitotoiminnalle ja sen kehittimiselle.
Jo tuolloin ymmarrettiin, ettd perheviljel-
mind hoidettavilla maatiloilla ty6 ja pai-
oma ovat keskeiset tuotannontekijit, joi-
den kiytolle tavoitellaan mahdollisimman
hyvid korvausta.

Kirjanpitotoiminta on sadan vuoden
aikana kokenut maassamme monia mer-
kittavida muutoksia. Ne ovat aiheutuneet
sodista, alueluovutuksista, asutustoimen-
piteistd ja ennen kaikkea vuonna 1995
alkaneesta EU:n jasenyydestd. Jdsenyy-
den my6ti maamme maatalous integroitui
osaksi EU:n yhteistd maatalouspolitiikkaa,
joka teknologisen kehityksen ohella vauh-
ditti merkittivisti maatalouden rakenneke-
hitystd. Kirjanpitotilojen hankinnasta, kir-
janpidon ohjauksesta, tietojen keruusta ja
esikisittelystd ovat vastanneet neuvontajar-
jestot, joista tiedot siirretddin MTT Talous-

tutkimukseen kirjanpitotietojen varsinaista
laskenta- ja analysointityota varten.

Kannattavuustutkimuksen tuloksia on
perinteisesti kiytetty maataloutta koske-
teluun. My6s maatalousekonominen tutki-
mus on ollut riippuvainen kannattavuus-
tutkimuksen laajasta ja taloudellisia muu-
toksia monipuolisesti selvittavistd aineis-
tosta.

Yritysanalytiikka ja sen tuottamat
palvelut

Kirjanpitotoiminnan alussa luotu kirjanpi-
tojdrjestelmi seka tietojen keruu- ja analy-
sointitapa ovat osoittautuneet paipiirteis-
sddn varsin toimiviksi ja kayttokelpoisiksi.
Pyrkimyksend on ollut sidilyttad kirjanpi-
don tulosten mahdollisimman suuri ver-
tailukelpoisuus aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna. Tiedon kerddmiseen ja kisittelyyn
liittyvit tekniset samoin kuin EU:n jise-
nyyden edellyttimit muutokset on toteu-
tettu huolellisen harkinnan jilkeen. Kirjan-
jdt, jotka vapaaehtoisesti osallistuvat kirjan-
pitotoimintaan, ovat saaneet kirjanpidon
tulosteiden kautta tilan johtamiseen ja seu-
teon tueksi sekd hyotyneet monin tavoin
pitkdaikaisesta talousseurannasta.
Nykyisin MTT Taloustutkimus laskee
vuosittain yli tuhannelta eri puolilla maata
sijaitsevalta kannattavuuskirjanpitotilalta
Suomen viralliset maatalous- ja puutarha-
yritysten sekd porotilojen talouskehitysti
osoittavat tunnusluvut. Niistd tirkeim-




mdt ovat yritystoiminnan kannattavuutta,
vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta osoitta-
vat tunnusluvut, jotka on mahdollista maa-
rittdd laskennallisesti vain riittdvin tarkko-
jen tilakohtaisten tietojen perusteella. Tun-
nuslukuja lasketaan my0s turkistaloudesta,
metsitaloudesta sekd monialaisilta maati-
loilta. Taloustutkimus vastaa myos maata-
louden kokonaislaskennasta. Tehtidvikentta
on siten varsin laaja.

Varsinkin 2000-luvulla yritysanalytitkan
tiimissd (aiemmin yritysten laskentatoimi)
alettiin satsata voimakkaasti kannattavuus-
kirjanpitoaineiston pohjalta tuloslaskenta-,
simulointi- ja ennustejirjestelmien kehit-
timiseen. Nama kehittimistoimenpiteet
paransivat entisestddn kirjanpitoaineisto-
jen kiyton edellytyksid tutkimustarkoituk-
siin sekd mahdollistivat aineistosta lasket-
tavien tulosten kayton maatalouspoliittisen
EU:n kanssa kidytdvissd neuvotteluissa.
Tilld hetkelld Taloustohtori-sivustolta 16y-
tyy vhdeksin verkkopalvelua, jotka tarjo-
avat paitsi keskiarvotuloksia ja hyvit/hei-
kot-ryhmien hajontatuloksia myds koko-
naissummia ja yrityskohtaisia tuloksia eri
toimialoilta niin kansallisiin kuin kansain-
vilisiin yritysaineistoithin perustuen (Www.
mitt.fi/taloustohtori).

Kirjanpitotuloksia hyodynnetiin
laajasti yhteiskunnassa

Alkujaan kannattavuustutkimuksella pyrit-
tiin kerddmidn aineistoa viljelijiviesto

neuvontaa varten. Biologinen ja teknolo-
ginen neuvonta osoittautuivat ajan myota
riittamattomiksi, minkd vuoksi tiloilla tar-
vittiin kirjanpitoon pohjautuvaa talous-
neuvontaa yritystoiminnan kehittdmis-
tyon pohjaksi. Viljelijit hyotyivit nimit-
tiin itse eniten osallistumisestaan kirjan-
pitoon. Muistiinpanoja tehdessdin maa-
ja selvittineeksi tilansa taloutta hyvinkin
tarkkaan. Tieto yrityksen omista talous-
asioista on litketoiminnan harjoittamisen

vilttamiton perusedellytys. Samalla yritta-
jdt saivat yrityksensa toimintaedellytyksistd
tarkemman Kisityksen kuin pelkkien raha-
tulojen ja -menojen seuraamisella. Maata-
louskirjanpidon katsottiin antavan myos
luotettavan ja kokonaisvaltaisen kuvan vil-
jelijin koko talouden suunnittelua ja seu-
rantaa varten.

Kun maatalouden rakennekehitys var-
sinaisesti alkoi maassamme 1960-luvulla,
viljelmilld alkoi samanaikaisesti voima-
kas erikoistuminen eri tuotantosuuntiin.
Niinpid vuodesta 1972 lihtien alettiin kir-
janpidon tuloksia kiyttdd yleisneuvon-
vontaan. Vuosittain julkaistiin eri tuotan-
tosuuntia harjoittavien kirjanpitotilojen
tuloksia suuralueittain ja tuotantosuunnit-
tain. Jo tuolloin hyviksi todettu kaytintd
jatkuu edelleen MTT Taloustutkimuksen
Taloustohtori-verkkopalvelussa.

Verkkopalvelu tarjoaakin nykydin erin-
omaisen mahdollisuuden tarkastella ja ver-
tailla Suomen ja muiden EU-maiden maa-
ja puutarhatalouden tulos- ja kannatta-
laskentaperustein kaikissa jisenmaissa. Vil-
jelijoiden lisdksi nditd suomen-, ruotsin- ja
englanninkielisid tietoja hyodyntivit maa-
taloushallinto, neuvonta, opetus, edunval-
vonta ja tutkimuslaitosten tutkijat.

Todettakoon, ettdi maatalouden perin-
teisten tulos- ja kannattavuusmittareiden
lisdksi kirjanpitotilojen tulokset on jo pit-
kiddn ilmaistu yleisen laskentatoimen tun-
nuslukuja kiyttden. Ndin myos yleisen lii-
ketaloudellisen terminologian kayttéon
tottuneet henkil6t pankeissa, vakuutuslai-
toksissa ja litke-elimén muilla aloilla kyke-
nevit ymmirtimiin maatalouden tulos-
ja kannattavuuskehitystd. Tdmi on erityi-
sen tirkedd, koska eri viranomaistahot ja
pankit joutuvat tyOssddn arvioimaan, tiyt-
tyvitko suunnitteilla olevien, usein suur-
ten investointihankkeiden kannattavuus- ja
rahoitusedellytykset investoinnin jilkeisind
vuosina, mikd on edellytyksend investoin-
titukien ja -avustusten myontimiselle. T4l-



161in laskelmien verrokkina kiytetddn usein
vastaavansuuruisen investoinnin tehneiden
kirjanpitotilojen tuloksia.

Kirjanpitoaineistosta on tehty run-
saasti tutkimuksia, opinndytetditd, raport-
teja ja selvityksid. Kirjanpidon tuloksia
on hyodynnetty runsaasti maatalouseko-
nomiantutkimuksessa ja opetuksessa, eri-
tyisesti maatalouden liiketaloustieteessi.
Ohjaamistani lihes 200 maisterintutkiel-
masta 20 viimeisen vuoden aikana arviolta
3040 prosenttia on perustunut kirjanpi-
totilojen tietojen hyviksikdyttoon. Sama
kirjanpitotilojen tietoja ja tuloksia on jo
pitkdidn kiytetty opetusmateriaalina Hel-
singin yliopistossa sekd maatalousalan
ammattikorkeakouluissa ja muissa oppilai-
toksissa.
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Kannattavuuskirjanpito kattaa koko Suomen.
Kartassa kunnittain tilivuoden 2010 maatalouden
kirjanpitotilat, joiden liséksi kannattavuuskirjan-
pidossa on 75 porotilaa.

Maatalouskirjanpidon kehittiminen
jatkuu edelleen

Vaikka kannattavuuskirjanpidon viran-
omaistehtdvit niin kotimaassa kuin EU:n
suuntaan ovat viime vuosina laajentuneet
merkittavisti, laskentatoimen perustehtiva
eli yrityksen taloudellisen suorituskyvyn
mittaaminen (economic performance) on
vuosikymmenten saatossa sdilynyt ennal-
laan. On myos hyvi tiedostaa, ettd kirjan-
pitotoiminta edelleen perustuu maatiloilta
toisaalta sen kasittelyyn soveltuvien las-
kenta- ja analyysimenetelmien kehittimis-
tyohon. On tyydytykselld pantava merkille,
ettd kirjanpitoaineiston tietojen kisittely ja
analysointi ovat uuden tietotekniikan kayt-
toonoton myotd viime vuosina nopeutu-
neet ja raportoitavat tulosteet monipuolis-
tuneet. Tulokset julkaistaan nykydan verk-
kopalveluna kayttdjien haluamalla tavalla
ryhmiteltyind, miki edelleen parantaa nii-
den kayttokelpoisuutta ja saatavuutta.
Maatalouskirjanpitoon liittyy edel-
leen sen menestyksekkaistd kehittimisestd
huolimatta haasteita. Niistd esimerkkind
voidaan mainita tuottojen ja kustannus-
ten kohdentamisen ongelmat. Tuottojen
on suhteellisen yksinkertaista, mutta nii-
den kohdentaminen eri tuotteille tai tuo-
tantoprosesseille on jo selvisti vaikeampaa.
Maataloustuotteiden yksikkokustannusten
eli tuoteyksikkod (kg, litra) kohti lasket-
tujen tuotantokustannusten tuntemus on
tarkedd eri tuotteiden tuotekohtaiseen kan-
nattavuuteen perustuvaa tuotevalintaa teh-
tdessd. Se on haasteellista myo6s sellaisilla
monialaisilla maatiloilla, joilla maatalous-
yrittdjdt joutuvat asettamaan esimerkiksi
uudelle tuotteelle tuotantokustannukset
kattavan hinnan. Tdtd koskeva tutkimus-
hanke onkin parhaillaan meneillddn. My6s
taseeseen kuuluvien omaisuuserien arvos-
taminen on haasteellista. Erityisesti timi
koskee peltojen, rakennusten ja kotieldin-




Kirjanpidosta laskettujen tunnusluku-
jen tulkinta on usein haasteellista varsin-
kin sellaisille viranomaisille tai henkiloille,
jotka eivit tunne riittivin hyvin maata-
louden tuotantoprosesseja. Peltokasvien
ja kotieldinten tuotanto on luonteeltaan
paitsi biologista myds vahvasti luonnon
kiertokulusta riippuvaa toimintaa, mika
erottaa maatilan tuotantoprosessit selvisti
muiden toimialojen vastaavista: maatalou-
den prosesseja ei juuri kyetd nopeuttamaan
kuten tehdasteollisuudessa. Padoman kes-

siksi tuotantoekonomian ja maatalouden
erityispiirteiden hyvai tuntemista. Varsin-
kin mittavien investointien edellyttimien
suunnittelulaskelmien tunnuslukuja tulkit-
taessa tillaisen litketaloudellisen osaamisen
merkitys on avainasemassa.

MTT Taloustutkimuksen yritysana-
lytiikka on nykydidn yksi Suomen maata-
louden tilastotuotannon kivijaloista, jonka
tuottamaa materiaalia hyddynnetddn laa-
jasti niin kotimaassa kuin ulkomailla. Sel-
ked osoitus tistd on, ettd sen kehittamilla

ja yllapitamilld verkkosivuilla kiydddn pii-
vittdin ympiri maailmaa. Yrityksen talou-
dellisen tilan arvioinnista on tullut entistd
koa. Yrityksen laskentatoimen osaaminen
MTT:ssd edustaa niin kansainvilistd kuin
kansallista huipputasoa. Tédstd on hyvini
osoituksena se, ettd MTT Taloustutkimuk-
sen yritysanalytiikka valittiin voittajaksi
Ajantieto Oy:n jirjestimissd valtakunnal-
lisessa vuoden 2012 talousosaajat -kilpai-
lussa.

Maatalouden kannattavuustutkimus
on osoittanut elinvoimaisuutensa harjoit-
tamalla pitkdan kirjanpitotoimintaa maas-
samme. Kirjanpidon tuottamaa tietoa on
hyodynnetty runsaasti maatalousekono-
misissa tutkimuksissa ja selvityksissd etsit-
tdessd ratkaisuja ajankohtaisiin maatalous-
poliittisiin ja yrityskohtaisiin kehittdmis-
haasteisiin. Samalla kun onnittelen MTT
Taloustutkimusta menestyksekkddstd toi-
minnasta, haluan kiittdd pitkiaikaisesta ja
rakentavasta yhteistyostd niin tutkimuksen
kuin opetuksen alalla Helsingin yliopiston
taloustieteen laitoksen kanssa.

MTT Taloustutkimuksen laskenta-
toimen (nykyisin yritysanalytiikka)
tiimi voitti Ajantieto Oy:n jérjesté-
mén Vuoden 2012 TALOUSOSAAJAT
-kilpailun. Kuvassa edessé vasem-
malta laskentatoimen péallikkd Arto
Latukka, Alina Sinisalo, Marja Vilja;
keskelld vasemmalta Anne-Mari
Sepponen, Seija Tallgren, Olli Rantala,
Jukka Tauriainen, Arja Jauhiainen,
Sirkku Uljas, Jussi Iltanen; ylin rivi
vasemmalta yksikon johtaja Sari
Forsman-Hugg, Sami Chaudhary,
Mika Sulkava. Kuvasta puuttuvat
Elina Kohonen ja Maria Yli-Heikkild.
(Kuva: Ajantieto Oy)



Tietotekniikkaa hyodynnetty lihes puoli vuosisataa

Automaattista tietojenkdsittelyd on hyo-
dynnetty maatalouden kannattavuuslas-
kennassa jo liki 50 vuotta. Kannattavuus-
kirjanpidon parissa mittavan paivityon
tehnyt Juhani Ikonen kertoo, ettd aluksi
tietojen tallennukseen kaytettiin reikikort-
teja 1960-luvun loppupuolelta lihtien. Tal-
lennusty6 tehtiin silloisen Maatalouden
taloudellisen tutkimuslaitoksen (MTTL)
kannattavuustutkimustoimistossa.

1960-luvulla parhaimmillaan noin 1200-
1300, ja kortteja tarvittiin tilaa kohti useita
kymmenii. Reikikortit helpottivat kuiten-
kin huomattavasti laskentaa. Korttien jat-
kokasittely tehtiin aluksi Maatilahallituk-
sen reikdkorttikoneilla ja myohemmin
1970-luvulla Valtion tietokonekeskuksessa,
jossa korttien sisaltd siirrettiin magneetti-
nauhoille, han muistelee.

Juhani Ikonen ehti uransa aikana todis-
taa tietotekniikan kehittymistd kannatta-
vuuskirjanpidossa viidelld eri vuosikym-
menelld. Hin aloitti uransa MTTL:n pal-
veluksessa harjoittelijana vuonna 1965 ja
sal kolme vuotta myOhemmin vakituisen
tyon kannattavuustutkimustoimistossa.
Elakkeelle Tkonen jdi vuonna 2001 Maa-
ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen
laskentatoimen johtajan tehtivisti.

Kirjanpidossa suuria muutoksia
1960-luvulla

Ikonen toteaa, ettd 1960-luvulla maatilojen
kirjanpidossa tapahtui merkittivia muutok-
sia: esimerkiksi tilikausi vaihdettiin sato-
vuodesta kalenterivuodeksi vuonna 1965 ja
maatalouden verotuskaytinto uudistettiin
vuonna 1968. Tuolloin viljelijit velvoitet-

tiin pitimain kirjaa maatalouden tuloista ja
menoista, toisin sanoen pitimain verokir-
janpitoa. Téstd seurasi, ettd kannattavuus-
silld osa tiloista katsoi verokirjanpidon riit-
tidvan omiin tarpeisiinsa. Tdlloin kannatta-
vuuskirjanpitoa jouduttiin muokkaamaan
muun muassa omaisuusarvojen ja poisto-
jen osalta niin, ettd kannattavuuskirjanpi-
dosta saatiin my0s verotuksessa tarvitta-
vat tiedot.

Vuodesta 1972 alkaen kirjanpitotulok-
sia alettiin julkaista alue- ja tilakokoluoki-
tuksen lisdksi tuotantosuunnittain. Talla
tavoin luokiteltujen kirjanpitotulosten
kysyntd ja kaytto eri tarkoituksiin lisdan-
tyi jatkuvasti. Tuloksia kiytettiin muun
muassa maatalouspolitiikan tarpeisiin laa-
dituissa selvityksissd, tutkimusten lihde-
aineistona ja maatalousneuvonnassa.

— Ennen kaikkea tulokset kiinnostivat
itse viljelijoitd, jotka olivat luovuttaneet
tiedot kannattavuustutkimuksen tarpei-
siin, Ikonen huomauttaa.

ATK tuli vauhdilla arkeen
1970-luvulla

Kannattavuuskirjanpitotoimistossa tyotd
helpotti automaattinen tietojenkisittely,
joka teki 1970-luvulla vauhdilla tuloaan.
ATK-jdrjestelmien kdyttoonottoa valmis-
teltiin huolella muutaman vuoden ajan.

— MTTL:n ensimmiiseksi atk-asian-
tuntijaksi palkattiin vuonna 1973 Seppo
Holmstrom. Osa kannattavuuskirjanpito-
tiedoista laskettiin Valtion tietokonekes-
kuksessa, ja sitd varten tilakohtaiset tie-
dot siirrettiin reikikorteilta magneettinau-
hoille, Ikonen sanoo.




1982, kun ensimmaiset mikrotietokoneet
saatiin kannattavuustutkimustoimistoon.
Laskennan tulokset voitiin nyt tallentaa
levykkeille, ja tietojen siirto Valtion tie-
tokonekeskuksen koneelle helpottui enti-
sestdan. 1980-luvulla my6s kannattavuus-

tuhanteen.

Kannattavuustiedot tarpeen
EU-neuvotteluissa

Juhani Ikonen nimitettiin MTTL:n kan-
nattavuustutkimustoimiston  johta-
jaksi vuonna 1990. Kannattavuustieto-
Suomi pidtti vuonna 1992 hakea EY-jise-
nyyttd. Tarvittiin arvioita siitd, mitd jise-
nyys merkitsisi suomalaiselle maatalou-
delle.

— Sekd ndihin selvityksiin ettd jasenyys-
neuvottelujen maataloutta koskeviin las-
kelmiin tarvittiin eri tilastoldhteistd saatu-
jen tietojen lisdksi kirjanpitotilojen tietoja,
Ikonen muistelee.

Hiin toteaa, etti erilaisia tietopyyntoja
tuli paljon my6s muilta tahoilta, aina vero-
viranomaisia my&ten, mutta ne jouduttiin

useimmiten torjumaan kannattavuuskir-
janpitotiloja koskevan salassapitovelvol-
lisuuden takia. Kirjanpitotietoja kiytet-
tiin ahkerasti myOs opinndytetdiden teke-
miseen, ja vaitiolovelvollisuus koski myos
opiskelijoita. Yksittdisten tilojen tiedot
ovat aina salassa pidettivid, ja kirjanpito-
tilojen tiedot julkaistaan aina eri perustein
muodostettujen tilaryvhmien keskiarvolu-
kuina.

Suomen liityttyd Euroopan unionin
(EU) jaseneksi vuonna 1995 ensimmii-
nen kova kidenvidintd maataloustukien
rintamalla kiytiin vakavien vaikeuksien
tuesta vuonna 1996. Ikonen kertoo, ettd
osalta kirjanpitotiloja jouduttiin sitd var-
ten hankkimaan edellisvuoden ennakkotie-
dot helmikuun loppuun mennessa. Tulos-
ten laskennassa onnistuttiin, ja tiedot saa-
tiin ajoissa valmiiksi neuvotteluissa tarvit-
taviin selvityksiin.

Kirjanpito sopeutettiin
FADN-jirjestelmain

EU-jasenyyden hadmottiessd Suomen kan-
nattavuuskirjanpitojirjestelmai ryhdyttiin
sopeuttamaan EU:n vastaavaan FADN-
jarjestelmidn. Tdmi onnistui helposti.

Juhani Ikosen pitkd ura maa-
ja puutarhatalouden kannatta-
vuuskirjanpidon parissa alkoi
jo 1960-luvulla. Eldkkeelle hdn
jdi vuonna 2001 MTT:n lasken-
tatoimen johtajan tehtavésta.
(Kuva: Minna Nurro)



— Meididn jirjestelmimme oli niin
vaikeuksia tayttdid EU:n vaatimuksia. EU:n
FADN-komitean kokouksissa Suomen
kannattavuuskirjanpitojirjestelmid arvos-
tettiin, vaikka tiedot vihin myohastyivit-
kin aluksi tietoteknisten jirjestelmien kes-
keneriisyyden takia, Ikonen toteaa.

Martti-jarjestelmi kehitettiin

Samotihin aikoihin kannattavuustutkimus-
toimistossa ryhdyttiin kehittimian Martti-
tietokantajirjestelmad, joka yhid muodos-
taa Taloustohtori-verkkopalvelun aineisto-
teknisen perustan. Ikonen toteaa, ettd Mar-
tin kehittdminen oli huomattavan suuri
urakka, eikd Euroopasta 10ydy vastaavaa
jarjestelmid. Jo vuonna 1998 kannatta-
kokonaisuudessaan Martissa. Sen kehitys-
tyo jatkuu edelleen MTT Taloustutkimuk-
sessa.

1990-luku toi my6s puutarhatalouden
mukaan kannattavuuskirjanpitojdrjestel-
maan.

FADN-komitea kokousti
Savonlinnassa

Vuosikymmenen lopulla Juhani Ikonen sai
vield isdnnoitdvikseen FADN-komitean
kokouksen, joka pidettiin aivan kesikuun
alussa Savonlinnassa. Kokousviki tutustui
my6s lahiympiériston maaseutuun ja vie-
raili lypsykarjatilalla sekd maatilamatkai-
luun ja -majoitukseen erikoistuneella tilalla.

— EU-vieraat ihmettelivit bussin ikku-
noista suven myohidstymistd, kun viljat oli-
vat vasta oraalla pelloilla; me saimme selit-
tdd, ettd kasvukausi on aivan ajallaan. My6s
illalla ohjelmassa ollut savusauna ja uimi-
varmasti ldhtemittomisti vieraiden mie-
leen, Tkonen arvelee.

Teksti ja kuva: Minna Nurro

Suomessa jdrjestetty EU:n FADN-hallintoko-
mitean kokous muistettiin Brysselissa vield
kymmenen vuotta my6hemmin.



Kannattavuuskirjanpito tuo tirkeai tietoa
maatalouspolitiikan suunnitteluun

Maa- ja puutarhatalouden kannattavuus-
kirjanpitoaineisto ja sen perusteella laadi-
tut analyysit ovat merkittivissd roolissa,
kun maa- ja metsitalousministerio tyOstad
maatalouspolitiikkaa. Maatalousneuvos
Esa Hiiva ministeriosta kertoo, ettd kirjan-
pitoaineistoa kiytetddn ahkerasti polititkan
suunnittelussa ja seurannassa seki ennakoi-
taessa erilaisten tukimuutosten vaikutuksia
kiytantoon.

— Keskeisii tilatason aineistoja hyédyn-
netian myos, kun Suomen maa- ja puutar-
hatalouden kehitystd raportoidaan komis-
siolle ja arvioidaan kotimaista tukipolitiik-
kaa, hin tarkentaa.

Kannattavuuskirjanpitojirjestelmi on
ministeridlle my6s luonteva viyld kerdtd
ns. FADN-aineisto, jonka jokainen EU:n
jdsenmaa toimittaa yhteniisten periaattei-
den mukaan Euroopan komissiolle. Suo-
men tietoverkostotoimikunta on se yhteis-
tyoelin, jossa maa- ja metsitalousminis-
teriO, sidosryhmit ja MTT keskustelevat
sddnnollisesti  kannattavuuskirjanpitoai-
neiston kehittdmisestd ja hyddyntdmisesti.

Hiiva huomauttaa, etti Suomen kan-
nattavuuskirjanpitoaineisto on tietosisallol-
tddn osin laajempi kuin mitd EU edellyttd.

— Komissiolta tosin tulee joka vuosi
uusia tarpeita ja toiveita FADN-aineiston
tietosisallon suhteen, hin toteaa.

Taloustohtori lisinnyt aineiston

kdyttoa

Hiivan mukaan kannattavuuskirjanpitoai-
neiston tuominen kaiken kansan ulottu-
ville Taloustohtori-verkkopalvelun vilityk-
selld on lisinnyt aineiston kayttomahdolli-
suuksia merkittavisti myOs ministeriossa.

— Meidian kannaltamme Taloustohto-
rin kehittiminen on ollut erittdin posi-
titvista. Palvelua on helppo kayttid, ja se
mahdollistaa my6s omien raporttien ajami-
sen. Taloustohtorin myétd kannattavuus-
kirjanpitoaineiston hyodyntimismahdolli-
suudet ovat nyt aivan eri tasolla kuin aiem-
min, hin kehuu.

Hiiva muistuttaa, ettd kaikki ministe-
ridn tarvitsemat tiedot eivit sisally julki-
seen nettipalveluun. MTT:n kehittimien
tietojirjestelmien ansiosta ministerié saa
kuitenkin tarvittaessa erilaisia raportteja
aineistosta nopeallakin aikataululla.

— Lisdksi tietoja on saatavilla monipuo-
lisesti, Hiiva kiittaa.

Tietoja hyodynnetiin monipuolisesti

Kannattavuuskirjanpitojirjestelmin tuot-
tamasta aineistosta maa- ja metsitalous-
ministerié hyodyntid eniten tilojen tulo- ja
kannattavuuskehityksestd kertovia tunnus-
lukuja. Ministeriolle on tirkeda saada eri-
teltyd tietoa sekd maan eri alueilta ettd maa-
talouden eri tuotantosuunnista. Lisaksi
Hiiva arvostaa sitd, ettd Taloustohtorista
saa vertailukelpoista tietoa my6s muista
EU-maista.

— Vertaamme Suomen tunnuslukuja
muiden maiden vastaaviin, kun esitte-
lemme komissiolle Suomen maatalouspo-
liittisten toimenpiteiden perusteita ja nii-
den vaikutuksia, hin havainnollistaa.

Taloustohtorin laaja ja monipuoli-
nen tietosisiltd mahdollistaa monenlai-
set muutkin raportoinnit, joista on hyo-
tyd maatalouspolititkan laadinnassa.

sitd, ettd aineisto vastaa hyvin konkreetti-



siin kysymyksiin. Hin kertoo, ettd uusia
tukia pohdittaessa kannattavuuskirjanpi-
toaineistoa kiytetdankin apuna simuloita-
essa tukien vaikutuksia.

— Taloudelliset ja fyysiset tuotannonte-
kijit yhdistivd aineisto on simuloinnissa
erittiin kayttokelpoinen. Aineistosta voi-
daan laskea tulo- ja kannattavuuskehityk-
sen lisaksi esimerkiksi tilojen maksuvalmiu-
teen, vakavaraisuuteen ja velkaisuuteen liit-
tyvid tunnuslukuja. Simulointiin voidaan
liittdd myos muita muuttujia kuten tilako-
koja ja eldinmiarid, Hiiva selventia.

Tilarakenne muuttuu nopeasti

Esa Hiivan kokemuksen mukaan Suomen
kannattavuuskirjanpitojirjestelmin tiedon-
keruu- ja analysointimenetelmit ovat kehit-
tyneet viime vuosina teknologisen kehityk-
sen myotd. Aineistoa pystytdin hyodynta-
mdin aikaisempaa paremmin esimerkiksi
tulevaisuuden eri vaihtoehtoja hahmotta-
vien ennusteiden laatimisessa. On tirkeda,
ettd jarjestelmassi mukana olevien tilojen
perusteella saadaan kokonaiskuva suoma-
laisesta maataloudesta.

— Aineiston olisi hyvid pysyd mukana
tuotantorakenteen muutoksissa. Esimer-
kiksi luomutilat ovat lisidntyneet, ja mei-
din kannalta olisi tirked pystyd arvioi-
maan myos eri tuotantomuotojen kannat-
tavuutta, hin sanoo.

Suomen maataloustuotanto on alueel-
lisesti varsin keskittynyttd, minki takia joil-
lakin alueilla saattaa olla vain vihin tiet-
tyd tuotantosuuntaa tai tuotannonhaaraa
edustavia maatiloja. Télloin my0s kirjan-
nattavuuskirjanpitoaineiston hyodynta-
mista tima vaikeuttaa siten, ettd niilta alu-
eilta el tietosuojan takia ole julkisesti saa-

Maatalousneuvos Esa Hiiva maa- ja metsatalous-
ministeriostd kertoo, ettd maatalouden kannatta-
vuuskirjanpitoaineisto on ahkerassa kdytdssd, kun
maatalouspolitiikkaa suunnitellaan ja ennakoidaan
sen vaikutuksia. (Kuva: MMM:n arkisto/Ann-Mari
Ruhanen)

tavilla kyseisen tuotantosuunnan painotet-
tuja keskiarvoja.

— Tdma ongelma koskee yksittdisid alu-
eita ja lihinnd pienempid tuotantosuun-
tia tai sellaisia tuotantosuuntia, joissa on
erilaisia tuotannonhaaroja, kuten naudan-
lihantuotannossa ja sikataloudessa. Olisi
hyvd miettid, olisiko jotain tehtdvissd, ettd

Hiiva ehdottaa.

Teksti: Minna Nurro



Paperijulkaisuista dynaamiseen Taloustohtori

~tulostukseen

Arto Latukka ja Jussi Iltanen

Ensimmiiset kannattavuuskirjanpitotulok- Eri kdyttdjiryhmien moninaisia tar-
set Suomessa tuotettiin tilivuodelta 1912.  peita oli mahdotonta kattavasti tyydyttad
Tulokset julkistettiin alueittain ja tilakoko-  julkaisuissa. Kun MTTL ja MTT yhdis-
luokittain vuonna 1914 julkaisussa “Tut-  tettiin, kannattavuuskirjanpito pidsi hyo-
kimuksia Suomen maatalouden kannatta-  dyntimdin MTT:n internet-jirjestelmii.
vaisuudesta”. Viimeinen erillinen paperi- Ensimmiinen kannattavuuskirjanpito-
julkaisu, joka kisitteli alueittaisia ja tuotan-  tuloksia ja muita MTTin yritysaineistoista
tosuunnittaisia kirjanpitotuloksia, julkais-  laskettuja taloustuloksia tarjoava internet-
tiin 86 vuotta myohemmin vuonna 2000,  sivu avattiin MTT:n verkkosivulle vuonna
ja se kisitteli tilivuodet 1996 ja 1997. Tili-  2002. Sivusto tarjosi vakiomuotoisia tau-
vuodesta 1998 lihtien tulokset on tuotettu  lukoita ja grafiikkaa maa- ja puutarhata-
MTT:n kehittdimalld Martti-laskentajirjes-  louden keskeisistd muuttujista ja tunnus-

telmilld. Sen myotd muuttujamidrd kas-  luvuista.
vol ja aineistoa oli mahdollista tarkastella
luokiteltuna satojen eri tekijoiden mukai-
siin ryhmiin.

Dynaamisen raportointijirjestelmin
kehittiminen

Ensimmdiseen internet-sivustoon oli pai-
vitettiva kaikki taulukot aina uuden tili-
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Ensimmdinen ja viimeinen paperijulkaisu, joissa julkaistiin kannatta-
vuuskirjanpidon tulostaulukot.

vuoden valmistuessa, eli jirjestelmilld ei

voitu tarjota suurta raportti-

yksittdisille kirjanpitotiloille,
mutta sekddn ei sisdltdnyt las-
mdi painotettujen keskiarvo-
tulosten laskentaan ja julkista-
miseen. Vuoden 2003 alussa
ryhdyttiin siksi kehittdimain
tdysin uutta internet-poh-
jaista analysointi- ja rapor-
tointijirjestelmaia.
Tavoitteena oli dynaami-
nen jarjestelmi, joka tuottaisi
reaaliajassa miljoonia tau-

valintojen mukaan. Kiytto-
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l Kannattavuuskerroin tuotantosuunnittain

Tuloslaskelma

Lshde: MTT Taloustutkimuksen kannattavuuskirjanpitotulokset (www.mtt.fi/kannattavuuskirjanpito). 26.9.2012

Taselaskelma

Tiloja edustettuna 41 900 41500 41800 43800 45900 46900 47900 45300 46200 47400 50 100 52000 55100
Yrittajatulo tukialueittain
Viljelyala 56,0 546 542 522 498 487 47,0 482 47,1 462 434 41,8 404

Yritt4janvoitto tukialuelttain Elinyksikot 26,1 26,7 268 255 258 261 247 273 257 267 249 240 233

Viljanviljely 0,37 032 040 002 022 081 042 030 037 046 058 057 0,73
Kannattavuuskerroin Muu kasvinviljely 0,58 061 050 031 047 0,76 056 035 047 047 061 082 0,93
tukialueittain

Kasvihuonetilat -0,13 -014 064 038 038 034 046 054 063 055 067 0,76 0,49
Yrittajétulo tuotantosuunnittain Avomaatilat 0,30 0550 0,29 054 030 045 1,08 057 000 055 053 0,63 0,76

Lypsykarja 0,63 060 058 051 063 058 048 047 052 051 053 068 0,66
Oma padoma
tuotantosuunnittain Muu nautakarja 0,37 048 045 040 034 047 038 050 047 052 057 072 0,70
e Lammas vuohi ja muu laidunkarja 0,14 0,08 -0,03 -0,15 -0,12 -0,01 0418 025 015 001 008 020 0,12

sikatalous 0,28 027 042 052 032 071 063 062 044 045 070 081 0,76
Yrittéjanvoitto siipikarjatalous 0,69 059 068 094 073 1,36 068 095 088 088 083 101 1,30
tuotantosuunnittain

Sekamuotoinen tuotanto 0,40 043 042 019 040 0,76 048 0,36 030 042 055 058 0,62
L Qe Kaikki tilat 0,44 044 046 0,33 043 060 047 045 046 049 055 067 0,68
tuotantosuunnittain
Kokonaispadoman tuotto-%
tuotantosuunnittain
Viljelyalat tuotantosuunnittain
Elainyksikot tuotantosuunnittain

Palvelun tuottaa: MTT (Maa- ja elintarvil k{ ) | www.mtt.fi

Taloustohtori-sivuston Maa- ja puutarhatalous -verkkopalvelusta saa ennusteet siséltdvid raportteja
”nappia-painamalla”.

liittymién piti olla helppokayttoinen, eikd
sivulle latautuisi kuvia, jotta palveluja voi
kiyttdd vaatimattomillakin tietoliiken-
neyhteyksilld. Salasanoja ei haluttu hidas-
tamaan palvelun kiytt6d. Jarjestelmad tuot-
taisi julkisten tulosten lisiksi yksityiskoh-
taiset tulokset MTTin yritysanalytiikan tii-
min omaan tutkimus- ja asiantuntijakdyt-
toon. Kayttoliittymi rakennettiin MTTin
kayttimidn Oracle-portaaliin ja varsinai-
nen analyysi- ja laskentajirjestelmd SAS-
tilasto-ohjelmalla.

Jdrjestelmikehitys toteutettiin MTT:ssd
tilmin omin voimin ja ilman varsinaista
resurssointia ja siis myos ilman ulkopuoli-
sia ostopalveluita. Taloustohtoriksi nimetty
uusi jirjestelmi ja sen ensimmiinen maa-
ja puutarhatalous -tuloksia tarjoava verk-
kopalvelu julkistettiin joulukuussa 2006.

Koska jirjestelmi rakennettiin itse, sitd
kyetddn myo0s laajentamaan ja jatkokehit-
taimaidn resurssien puitteissa.

Taloustohtorissa monipuolista
laskentaa ja analyysia

Raportointitaulukoiden tulokset lasketaan
tilakohtaisesta kirjanpitoaineistosta painot-
tamalla, joten ne ovat yleistettivissd kuvaa-
maan Suomen kaikkia maatalousyrityksii.
tantosuuntia ja tilakokoluokkia edustavat
kirjanpitotilaryhmit haetaan noin 13 000
kirjanpitotilan aineistosta. Vastaavien luo-
kittelutekijoiden mukaiset tilat haetaan
reaaliajassa my6s noin miljoonan suoma-
laisen maatalousyrityksen tietokannasta,
jotta kullekin kirjanpitotilalle voidaan las-



kea painokertoimet eli niiden edustavuus
luokitteluryhmissdin. Suuresta datamai-
ristd ja vaativasta laskennasta huolimatta
tulostaulukon tuottaminen kestdd vain
muutaman sekunnin.

Reaaliajassa tehtivid tulostaulukoita ei
tarvitse paivittdd uusilla tilivaosilla. Riittad,
kun tarvittaessa muutetaan taustalla olevaa
ohjelmistoa ja tietokantoja. Taloustohtori-
jarjestelmidn voidaankin joustavasti lisdtd
uusia raportteja, muuttujia, luokitteluteki-
jOitd ja my0s analyysiosioita. MyGs uusien
toimialojen liittiminen jirjestelmiin on
joustavaa.

Palvelutarjontaa on laajennettu
ripeasti

Vuonna 2007 julkistettiin EU:n FADN-
jarjestelmistd kaikkien jasenmaiden kes-
kiarvotulokset tarjoava FADN Standard
results -verkkopalvelu. Niiden perusteella
MTT:ssd laskettiin tunnusluvut FADN
advanced results -verkkopalveluun. Verk-
kopalveluja kyetdan my6s yhdistimiin eri
palveluihin, kuten Viljatietopankki-verk-
kopalvelussa FADN-palvelut maatalous-
verkkopalvelun viljantuotannon tuloksiin.
Uusina toimialoina jirjestelmidin on lisitty
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Lahde: MTT Taloustutkimuksen kannattavuuskijanpitotulokset (www.mtt.fi/kannattavuuskirjanpito). 26.9.2012

I
i
Tuloslaskelma
Viljanviljely 2011e. 2
Muu kasvinviliely % valmiita

Kasvihuonetilat

Tiloja edustettuna 41 900 41 500
Avomaatilat
Lypsykarja Tiloja otoksessa 910<n<920 910<n<920
Muu nautakarja Viljelyala 56,0 54,6
Lammas, vuohi ja muu Elsinyksikot 26,1 26,7
laidunkarja
Sikatalous Myyntituotot 81900 76 300
Siipikarjatalous Tuet 48 800 49 500
Sekamuotoinen tuotanto Litkevaihto 130700 125800
Taselaskelma ~
Kokonaistuotto 137 500 132 200
P — P L Muuttuvat kulut -62 100 -63 100
Yrittajatulo tukialueittain
Palkkavaatimus -29 900 -29 600
Yrittajanvoitto tukialueittain Kiintedt kulut -29 500 -23 700
Kayttokate 16 100 15 800
Kannattavuuskerroin Poistot -23 300 -22 900
tukialueittain
Liiketulos -7 230 -7 090
Yrittdjatulo tuotantosuunnittain Nettorahoituskulut 2340 2420
Nettotulos -9 570 -9 510
Oma paaoma
tuotantosuunnittain Korkovaatimus -16 300 -16 100
Yrittajénvoitto -25 900 -25 600

Ty&tunnit tuotantosuunnittain
Yrittéjénvoitto
tuotantosuunnittain

Kannattavuuskerroin
tuotantosuunnittain

Kokonaispagoman tuotto-%
tuotantosuunnittain

Viljelyalat tuotantosuunnittain

Elainyksikot tuotantosuunnittain

2010 2008 2007 mm
41 800 43 800 45 900 46 900 47 900 45 300 46 2(
920<n<930 930<n<940 940<n<950 950<n<960 910<n<920 880<n<890 830<n<84
54,2 52,2 49,8 48,7 47,0 48,2 47,
26,8 25,5 25,8 26,1 24,7 27,3 25,

69 700 64 100 69 300 61 700 53 300 56 300 57 1¢
48 500 45 500 44 200 42 600 41 600 42 900 40 50
118200 109600 113500 104 300 94 900 99 200 97 60
123800 111700 114000 112 700 98400 102500 98 70
-53 500 -51 700 -50 500 -45 000 -40 700 -42 900 -41 3¢
-30 100 -29 700 -28 600 -29 300 -29 700 -33 700 32 4(
-23 100 -21 200 -20 400 -19 200 -17 900 -18 900 -18 1¢
17 100 9 060 14 500 19 200 10 100 7 030 683
-22 800 -21 700 -22 000 -20 700 -18 300 -18 700 -17 70
-5 670 -12 700 -7 470 -1450 -8 160 -11 700 -10 90
-2 480 -2 860 -3550 -3 160 2430 -2110 -19;
-8150  -15500  -11 000 -4600 -10600 -13800  -1290
-17 200 -13 000 -12 300 -11 600 -10 600 -10 500 -9.9¢
-25400 -28600 -23300 -16300 -21200 -24400  -22 80

Maa- ja puutarhatalous -verkkopalvelussa on tarjolla myds tuotantosuuntakohtaiset ennusteet.



muun muassa porotalous ja turkistalous.
Tuotantosuunta-palvelussa otettiin kayt-
antaa luokittelulaskennan pohjaksi myos
oman yrityksensi tietoja. Maa- ja metsi-
talousministerion tietopalvelukeskuksen
Tiken maatalouden rakenneaineisto tarjo-
taan kiyttdjille monipuolisesti Rakenne-
kehitys-palvelussa. Vuonna 2011 julkistet-
tiin Kokonaislaskenta-verkkopalvelu, jossa
tulokset lasketaan painotettuina kokonais-
summina kuvaamaan Suomen koko maa-
taloutta.

Nykyiidn Taloustohtori-sivustolla on
kymmenkunta erilaista verkkopalvelua.

talous -verkkopalveluun sekd porotalous-
verkkopalveluun, keskiarvotulosten jaka-
minen heikkojen ja hyvien ryhmiin seki
kirjanpitotiloille suunnattu mahdollisuus
katsoa oman tilan tuloksia. Julkisten pal-
velujen lisiksi Taloustohtorissa on suljettu
testiosio, jossa kehitetddan uusia palveluja
sekd hyodynnetddn julkisia palveluja laa-
jempia versioita MTT:n asiantuntijatyOssa.

Taloustohtori-sivusto ja sen verkko-
palvelut saivat heti alusta lihtien suuren
suosion. Jatkuvasti laajenevalta sivustolta
on Google-seurannan mukaan haettu syk-
syyn 2012 mennessd lihes miljoona tau-
lukkoa, joista yksittdisen taulukon koko voi
olla kymmenii sivuja. Taloustohtori-sivus-
ton monipuolisten ja kattavien verkkopal-
velujen my6tda MTT on noussut eturinta-
maan avoimen datan tarjoamisessa maata-
lousaineistojen ja yleensikin yritysaineisto-
jen osalta. Aineistot ovat kayttidjien hyo-

dynnettdvissd, mutta kuitenkin siten, ettd
kirjanpitotilojen tietoturva ja tietosuoja on
turvattu EU:n FADN-jirjestelman erittdin
tiukkojen siddosten mukaisesti.

Taloustohtorin kehittiminen jatkuu
edelleen

Taloustohtorin analyysi-raportointijdrjes-
telmadi ja kdyttoliittymidd on kehitetty tek-
nisesti ja virtaviivaistettu voimakkaasti
tamd nikyy siten, ettd sivustoa kyetdin
kehittimiin jatkossakin huolimatta rajal-
lisista resursseista.

Tarjontaa laajennetaan yritys- ja sek-
toritason kannattavuustarkastelusta tuot-
tavuustarkasteluun ja tuotetasolle tuottei-
den yksikkokustannuslaskentaan. Jatkossa
jarjestelmiddn liitetddn tulosten analysointi
ja tilastollinen testaus. Taulukkojen lisdksi
tarjotaan grafiikka- ja karttatulostuksia. Eri
kossa pelkistddn tulosraportteihin, vaan
koko kannattavuuskirjanpidon tiedon-
stirto- ja kasittelyketjun erilaisiin palvelui-
hin, kuten aineiston tarkastusjirjestelmain,
painokerroinlaskentaan ja erilaisiin analyy-
sipalveluihin. Niitd kyetddn tarjoamaan
kohdistetusti kdyttdjahallinnan ja jatkossa
palveluviyliratkaisun myoti.

Taloustohtorin palveluiden kaytetta-
suudessa my0s tabletti- ja mobiililaitteille
radtiloidyt versiot. Kymmenen vuotta sit-
internet-pohjaisiin ratkaisuihin on osoit-
tautunut menestykselliseksi.

"~ Taloustohtori

Taloustohtori on rekisterdity tavaramerkki.




Talousosaaminen motivoi tulevia AMK-agrologeja

MTT:n kannattavuuskirjanpitoaineisto on
erinomaista oppimateriaalia maatalousalan
ammattilaisiksi opiskeleville. Sitd on hyo-
dynnetty jo pitkddn Seindjoen ammattikor-
keakoulun (SeAMK) maa- ja metsitalou-
den yksikossa Ilmajoella, jossa maatalou-
den talousaineiden yhteni opettajana toi-
mii lehtori Eliisa Kallio.

Kallion mukaan talousasiat naytta-
vit kiinnostavan tulevia AMK-agrologeja
vuosi vuodelta enemmin. Han kehuu opis-
kelijjoitaan erittdin motivoituneiksi.

— He ymmirtavit, ettd talousosaamista
tarvitaan sekd tyGelimissd ettd maatiloilla
yhi enemmain. Opintojakson alkuvaiheessa
tapaan sanoa heille, etti el iso tila pelkds-
tdan tuo kannattavuutta, vaan tila saadaan
menestymidn biologisen osaamisen seka
taloudellisten lainalaisuuksien yhteiselld
osaamisella, hin toteaa.

Vuosittain ~ SeAMK:n
Ilmajoen yksikossd — aloit-
taa 60 nuorisoasteen ja 30
aikuisasteen agrologiopiske-
lijaa. Nuorista osa on lihtoi-
sin maatiloilta. Aikuisopiske-
lijoissa on ammatinvaihtajia
ja jo alan ammattilaisia, jotka
haluavat syventii osaamistaan.

Taloustohtori auttaa
oivaltamaan

Eliisa Kallio on kdyttinyt kan-
nattavuuskirjanpitoaineistoa
aktiivisesti apuna opetuksessa
koko 2000-luvun ajan. Talous-
tohtori-verkkopalvelun laaje-
neminen on lisinnyt aineis-

ton hyodyntimisti. Ilma-  Harju)

joen agrologiopiskelijoiden talousaineiden
opintojaksojen aikana verkkopalvelussa
onkin havaittavissa selkeitd kivijapiikkejd.

Opiskeljjat analysoivat Taloustohto-
rin tarjoamia kannattavuustietoja ja teke-
vit niiden perusteella erilaisia harjoitusteh-
tavid. Eliisa Kallio toteaa, ettd verkkopalve-
lun omat valinnat -valikko on opiskelussa
erittdin hyodyllinen.

— Opiskelijat etsivit Taloustohtorista
esimerkiksi erilaisia tunnuslukuja jonkin
ryhmittelyn kuten tilakoon tai tuotanto-
suunnan mukaan ja pohtivat sitten, mitd
luvut kertovat tilan kannattavuudesta.
Lisiksi pyyddn opiskelijoita miettimain,
mitka tekijit vaikuttavat sithen, miten tilat
padtyvit erilaisiin kannattavuusryhmiin,
Kallio havainnollistaa.

Hin arvioi, ettd Taloustohtoriin tutus-

Lehtori Eliisa Kallio kdyttaa kannattavuuskirjanpitoaineistoa hyddyksi
opettaessaan maatalouden talousaineita tuleville AMK-agrologeille
SeAMK:n maa- ja metsétalouden yksikossa limajoella. (Kuva: Juha



tuminen auttaa opiskelijoita oivaltamaan,
mitd hyotyd maatilalle on kannattavauden
tunnuslukujen seurannasta. Oman tilan
mykaksi luvuksi, jos viljelijd el ymmirrd
sen taustalla olevia tekijoita.

Kallio huomauttaa, ettad kannattavuus-
kerroin on helpoimmin ymmirrettivid
tunnuslukuja tuleville AMK-agrologeille.

retisointia.
— Maataloustuloa kutsutaan nykyédin

vit monilla sekaisin, Kallio arvioi.

Palaute otetaan huomioon

MTT:n laskentatoimen piillikkd Arto
Latukka on kidynyt useana vuonna luen-
noimassa Ilmajoen AMK-agrologiopiskeli-

128 MND 2008 2008 2007 2004 200%

004 3003 2002 2003

joille kannattavuuskirjanpidosta ja Talous-
tohtorista. Kallio kertoo, ettd vierailut ovat
olleet opiskelijoille erittdin hyodyllisii.
Lisdksi ne ovat hyvi tilaisuus antaa palau-
tetta verkkopalvelusta ja esittda toiveita sen
palaute on my6s otettu huomioon.

— Aikanaan toivoimme esimerkiksi tila-
koon lisdiamistd nikyville aineistoon, ja se
toive on toteutunut, hin sanoo.

Kallion mielestd Taloustohtoria on
kehitetty koko ajan parempaan suuntaan.
Jos ja kun sité edelleen hiotaan, niin lehtori
toivoisi verkkopalveluun graafisia esityksid,
jotka havainnollistaisivat useamman vuo-
den kehitysti selkeimmin kuin taulukot.

Kannattavuuskirjanpitojirjestelmain

luvun alun aikana. Osa tistd trendistd saat-
taa hyvinkin olla lehtori Eliisa Kallion aktii-
visen ja innostavan Taloustohtori-opetuk-
sen ansiota.

Teksti: Minna Nurro

kimuksen kannattavuuskirjanpitettlokset (www.mtt.fi’kannattavuuskirjanpito).

Valitse raportti

Loslin e HeAy

oja edustettuna

Valitse esitystapa ja ja perustaksi hyva

Eteld_Pohjanmaa

270 500 990 1770

Tiloja otoksessa 7=<n<14 7=<n<14 50<n<60 70<n<80

“an koadarat Laneadseansar dn Viljelyala 83,2 77,7 54,0 65,3
Eldinyksikdt 179,2 77,5 51,4 78,4

Valitse kor neljd luoki 381 800 272900 227 100 263 800

Vuosi > 2010 Muuta valintaa

i intoi ja paina vain TUOTANTOKUSTANNUS
Voit valita useampia alavalintoja pitéfalla CTRL-nappainta pohjassa klil
Tarvikekustannus
1. Luokittelija Lannoitteet. kalkitus 6 700 6 630 5890 6220

99 000 43 000 43 200 51 700

Muut kasvinviljelykust. 9430 5520 5200 5940

2. Luokittelija Polttoaineet 10 900 6 810 6 360 7 190
Maakunta > Eteld-Pohjanmaa  Muuta valintaa

Séahkd 6 960 2930 3830 4 050

3.1 Ostorehukustannukset 65 000 21100 21900 28 300

Kotieldinkustannus 90 800 50 200 10 800 34 300

Eldintenostokulut 82900 41900 2 040 25800

Muut kotieldinkust. 7 990 8310 8 720 8 490

T Konekustannus 40 100 39 200 39 400 39 500

LFea.e s vmain Konepoistot 26 400 22 400 22300 23000

Muut konekust. 13 800 16 900 17 000 16 500

SasmlaxtEle kel assirsl Rakennuskustannus 25 000 17 800 14800 17 200

Rakennuspoistot 22 300 16 100 13 100 15 400

Taloustohtorin Maa- ja puutarhatalous -verkkopalvelun "omat valinnat” -osiosta saa joustavasti tuhansia
raporttitaulukoita opiskelijoiden analysoitavaksi.



Maatalouden kirjanpitotilatoiminta tiivistai neuvonnan

X3

ja tutkimuksen yhteistyota

Jouko Setild ja Kim Nordling

Maatiloja kehitetddn tind pdivand yhi
enemmain yrityksind. My0s kirjanpitotoi-
minnan tarve syntyi alun perin tastd lihto-
kohdasta. Samassa yhteydessi nousi esille
tarve [6ytid maatalouteen sopiva kirjanpi-
don muoto, koska perinteinen liikekirjan-
pito ei tuntunut sopivalta maatilamuotoi-
selle yritykselle.

Eri maissa kirjanpitotoiminnan kayn-
nistymiseen vaikuttivat neuvontajarjestot.
Suomessakin paikalliset maatalousseurat
toimivat aluksi kannattavuustutkimuk-
Maatalousseurojen Keskusliitto. Toimin-
nan alkuvaiheessa vuonna 1912 mukana oli
122 maatilaa. Muutama vuosi mychemmin
kirjanpitotoimintaan tulivat mukaan myos
ruotsinkieliset talousseurat keskusjirjestoi-
neen. Toiminta kentilld toteutetaan edel-
leen maatalousseuroja nykyisin vastaavien

ProAgria-keskusten kautta. Nykyinen kir-
janpitojirjestelmi perustuu EU:n FADN-
sdannoksiin, joihin Suomen Kkirjanpitojar-
jestelmd sovellettiin EU-jasenyyden jilkeen.

Tuloksia tutkimuksen, maatilojen ja
neuvonnan kiyttoon

Kirjanpitotoiminnan alusta lihtien on pai-
notettu tulosten kayttod erilaisten tutki-
musten perustana. Tuloksia on kiytetty
paitsi Suomen myos kansainvilisen kehi-
tyksen seurantaan eri maissa. Jo alkuvai-
heesta lihtien, mutta erityisesti viimeisen
vuosikymmenen aikana tuloksia on alettu
kiyttdid yhd enemmin neuvonnan tyo-
kaluna. Esimerkkind aikaisemmilta vuo-
silta voidaan mainita niin kutsutut tilamal-
lit, jotka olivat erikokoisten ja eri tuotan-
tosuuntia edustavien maatilojen toimintaa

MTT:n arkisto/Ulla Jauhiainen




simuloivia malleja. Mallien pohjalta voi-
tiin tilan kanssa kiydd keskusteluja talou-
teen vaikuttavista tekijoista.
Tietotekniikka on eri tavoin monipuo-
listanut tulosten kerddmistd, raportointia
ja analysointia sekd helpottanut kirjanpi-
totoiminnan kiytinnon tyotd. Kehitys on

lella. Ehkd eniten tulosten hyodyntimi-
nen on edistynyt kuitenkin maatilatasolla,
jossa mikrotietokoneiden avaamat mah-
dollisuudet ovat kehittyneet nykyaikaisen
internetin ja mobiilitekniikan tuomiksi tie-
don hyodyntimisen kiytinnoiksi. Uuden
teknologian avulla tilat voivat verrata
omia tuloksiaan vastaavien tilojen tulok-
siin, mitd tilat ovat pitineet keskeisen tir-
keand hyotynd. Talousneuvonnan tyoka-
luna kaytetystd Wakka-ohjelmistosta toteu-
tettiin automaattinen tiedonsiirto kannat-
tavuuskirjanpidon jirjestelmiin 2000-
luvun alussa, mika helpotti kentilld toimi-
vien neuvojien tyotd. MyOs muut tietotek-
niset uudistukset paransivat ja tehostivat
merkittdvasti kirjanpitoaineistojen tallen-
nusta ja kayttod.

Erityisesti 2000-luvun puolivilistd
internetin kautta mahdollistunut tulosten
tarkastelu on lisinnyt tulosten hyodynti-
mistd my6s tilatasolla esimerkiksi Talous-
tohtori-palvelun kautta.

Kannattavuuskirjanpidosta  tuleva
hyoty tilalle on toiminut merkittidvina
kannustimena, kun tiloja on rekrytoitu
mukaan toimintaan. Monet tilat ovat olleet
mukana lihes toiminnan aloittamisesta
lihtien. Kirjanpitotilojen valinnassa pyri-
tadn siihen, ettd tilat edustavat mahdolli-
simman hyvin eri alueita, tuotantosuuntia

ja kokoluokkia.

Tulevaisuuden suuret mahdollisuudet

Taloustutkimus ja neuvonta ovat tiivisti-

atkana. Neuvonta kokee saavansa merkitta-

Kolmelle maatalousyritykselle mydnnetddn kan-
nattavuuskirjanpidon 100-vuotispalkinto tilivuoden
2011 valmistuttua.

vid taustatukea taloustutkimuksen rapor-
teista, analyyseistd sekd nyt kiytossa ole-
van Taloustohtori-jirjestelmin tuottamista
tuloksista. Yhteistyo on lisaksi kattanut eri-
laisia skenaarioanalyysejd. Tilla hetkelld on
kidynnistymdssd yhteistyotd edelleen tiivis-
tivd vaihe, jossa taloustutkimuksen analy-
sointityOkaluja kiytetddn aineistossa, joka
kisittdd kirjanpitoaineiston lisiksi neu-
vonnan tietopankkien sisaltimid tuloksia.
Analysoinnin yhtend tavoitteena on 16y-
tad maatilan kannattavuuteen vaikuttavia
mahdollisia uusia tekijoitd, joihin neuvon-
nassa ja tutkimuksessa tulisi jatkossa kiin-
nittdd erityista huomiota.

Neuvonnan nikokulmasta projekti on
merkittavimpid tulevaisuuteen tihtddvia
projekteja, joita on kidynnistetty. Uskomme
myos, ettd projekti on avaus tulevaisuu-
dessa vilttimattomille, edelleen syvene-
ville yhteistyolle. Maatilan kannattavuu-
teen ja kilpailukykyyn vaikuttavat tekijat
korostuvat tulevina vuosina. Kaikki maati-
layrityksen talouteen suoraan tai vilillisesti
vaikuttavat tekijit on pystyttavd huomioi-
maan ja myos vaikuttamaan niihin. Edelld
kuvatun yhteistyon tuloksena tutkimustie-
toa saadaan vilitettyd neuvonnan kautta
kiytintoon esimerkilliselld tavalla.




Sinnikkyys kannattaa

MTT:n kannattavuuskirjanpitojirjestelmin
selkdrangan muodostavat ne noin tuhat
suomalaistilaa, jotka vuodesta toiseen kir-
jaavat ylos talous- ja tuotantotietonsa. Yksi
ndistd on itdiselld Uudellamaalla sijaitseva
viljanviljely- ja lypsykarjatila, joka on ollut
mukana jirjestelmissd vuodesta 2000 lih-
tien.

Maatila on suomalaisittain suurehko:
viljelypinta-alaa on reippaasti yli 200 heh-
taaria ja lypsivid navetassa noin 30 kappa-
letta. Isinndn ja emidnnan lisiksi tila tyollis-
tad kasvukauden aikana yhden maatalous-
harjoittelijan sekd sesonkiaikoina tilapais-
apuna on yksi maataloustyontekija. Vilje-
lijiperheeseen kuuluu myos kaksi koulu-
ikaistd lasta.

Tilan eminti Noora kertoo, ettd kan-
nattavuuskirjanpito on hinelle tuttu juttu
jo lapsuudesta, silld emédnnin kotitila toimi
aikanaan kirjanpitotilana. Kynnys lihted
mukaan kannattavuuskirjanpitotoimintaan
oli siksi matala. Aika tuntui olevan kypsa
sithen, kun Noora hoiti kotona lapsia nii-
den ollessa vield hyvin pienii.

— Minulla oli silloin seki riit-
tivisti aikaa ettd paljon halua
kehittdid tilan toimintaa. Kaipa-
sin lastenhoidon oheen jotain
aivotoimintaa, hin nauraa.

Vililld kirjanpito tuntui

tyolailea

Tuumasta toimeen: tila liit-
tyl mukaan kannattavuuskirjan-
pitoon vuonna 2000. Energi-
nen Noora-emanti laati samoi-
hin aikoihin tilalle mm. laatu-

jarjestelman ja tila liittyi myos sadontark-
kailuyhdistykseen.

2000-luvun alkupuolella tilan tuotan-
tosuuntana oli viljanviljely, mutta vuonna
2006 sukupolvenvaihdoksen seurauk-
sena valikoima laajeni maidontuotan-
toon. Navettatdiden myotd emannan kii-
reet lisddntyivit niin, ettd kannattavauskir-
janpidon muistiinpanojen tekeminen alkoi

— Siind vaiheessa, kun navetta oli
taynni lehmid, tuli ajateltua, ettd mihin sitd
oikein onkaan ryhtynyt! Tulostiedot meni-
vit muutamia kertoja avaamattomina kir-
jekuorina suoraan mappiin. Jotenkin en
tavuuskirjanpidosta: oli sellainen tunne,
ettd tistd on hyotyd Suomen maatalou-
delle, Noora muistelee.

Kiireisimmistd ruuhkavuosista selvit-
tiin: lehmien hoitoon ja ison tilan koko-
naisuuden hallintaan tuli rutiinia ja lapset
varttuivat omatoimisemmiksi.

— Nyt olen tyytyviinen, ettd en antanut

periksi silloin, vaikka se yksi vuosi
tuntui tosi takkuiselta.
Alkuvuosina tein asiasta
ehkid vaitkeamman kuin
mitd se oli; nyt menen
helpomman  kautta,
silld tietoja saa ihan
valmiinakin kirjanpito-
ohjelmasta. Olisi ehkd
pitinyt rohkeammin
kysyd neuvoja ProAgri-
asta, Noora miettii.

Yrittdjélle on mydnnetty kannatta-
vuuskirjanpidon 10-vuotispalkinto.



Pitkin aikavilin kehitys kiinnostaa

Nykydin Noora ehtii jo analysoida
MTT:std lihetettyjd oman tilan kirjanpi-
totuloksia. Eminti ja isdntd tarkastelevat
niistd esimerkiksi menoja ja pyrkivit erit-
telemiin tarkemmin, mistd ne koostuvat.

— Joskus nauramme, ettd pitdd jirjestad
johdon katselmus, jos tilan tulos on tuollai-
nen, eminti vitsailee. Sitten hin vakavoi-
tuu ja kertoo kokevansa kannattavuuskir-
janpidon hyodylliseksi. Tuloksista saa pal-
jon irti, kun niihin jaksaa perehtya.

Noora huomauttaa, etti Taloustohto-
rista saatavat useamman vuoden tuloslis-
taukset ovat erityisen mielenkiintoisia.

— Katsomme niistd esimerkiksi tulojen,
menojen ja investointien pitkin aikavilin
helposti kylmiksi numeroiksi, mutta kun
nikee vuodet vierekkdin, silmit avautuvat
paremmin, hin tuumii.

Eminnin mielestd Taloustohtori tekee
vuositulosten vertailusta helppoa.

— Taloustohtori on tosi hyvi siind, ja
palvelun tulostemateriaali on korkea-
laatuista. Arvostan hirvedsti tyotd, jota
Latukka joukkoineen MTT:n kannatta-
vuuskirjanpidossa tekee, Noora sanoo.

Teksti: Minna Nurro
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Kannattavuuskirjanpitotilat saavat viiden vuo-
den jdlkeen kunniakirjan Suomen maa- ja puu-
tarhatalouden hyvéksi tehdystd ansiokkaasta
tyosta.

Haastateltavan nimi on muutettu kannattavuus- -
kirjanpitojérjestelméd koskevan salassapitovel-

vollisuuden takia.

MTT:n arkisto/Janne Lehtinen




MTK:n nikokulma 100-vuotiaaseen maatalouden

kannattavuuskirjanpitoon

Seppo Aaltonen

Maatalouden kannattavuuskirjanpitotoi-
minta aloitettiin vuonna 1912, viisi vuotta
ennen Maa- ja metsitaloustuottajain Kes-
kusliitto MTK:n perustamista. Uuden
tuottajajdrjeston jaseniston kasvun myota
osa edistyksellisten viljelijoiden tiloista
paityi kirjanpitotiloiksi — osaksi jdrjestel-
miillistd tiedonkeruuta maatalouden talou-
dellisesta toiminnasta. Moni asia olisi epii-
lemattd paljon huonommin, jos nuo viime

Omalle tyouralleni, tai oikeastaan jo
opiskelukaudelle, osui muutama liheinen
kosketus kirjanpitotoimintaan. Suoritin
Viikin talousaineiden muiden opiskelijoi-
den tavoin maatalouden kirjanpidon apuai-
nekurssin, jota luennoi Maatalouden talou-
dellisen tutkimuslaitoksen kannattavuus-
kirjanpitotoimiston johtaja Heikki Jarveld.
Opiskeluun liittyi my6s kirjapitoharjoit-
telu, jonka suoritin silloisen Uudenmaan
maatalouskeskuksen toimistossa Bulevar-
tan erityisesti, kun itse noudin kirjanpito-
aineiston espoolaiselta maatilalta — eika sit-
ten muuta kuin tilinpadtostd tekemdin.

Maatalouden taloudellisessa tutki-
muslaitoksessa tyoskennellessdni pidsin
sivusta seuraamaan kirjanpitotilojen tulos-
ten Kkisittelyd ja julkaisemista. Kirjanpito-
toimisto tosin sijaitsi tuolloin Iso-Rober-
tinkadulla, mutta toimistonjohtaja Heikki
Jdrveld oli kuitenkin usein nahty vierailija
my0s Rukkilassa kertomassa kirjanpitotoi-
minnan kuulumisia. Tuohon aikaan monet
viikkildiset maanviljelystalouden opiskeli-
jat tekivdt gradunsa kirjanpitoaineistojen

pohjalta. Eipd muuta tilakohtaista aineis-

nykyisinkadn.

Merkittivii harppauksia
kirjanpitoaineiston hyodyntimisessi

Jos Suomen EU-jasenyydestd hakemalla
hakee myonteistd, niin sitd edustaa kir-
janpitotoiminnan liittyminen osaksi EU:n
FADN-jdrjestelmia. Tami lienee toisaalta
vaatinut, toisaalta my0ds innostanut MTT
Taloustutkimusta kehittimain jirjestelmid
voimakkaasti ja menestyksellisesti.
MTK:n nikokulmasta tarkasteltuna
juuri kirjanpitotulosten hyédynnettivyys
on ydinasia. Mitd nopeammin, luotetta-
vammin ja selvemmin tiedot saadaan kayt-
toon, sitd parempi. Jilkikiteen voi todeta,
ettd sithen aikaan, kun kannattavuuskirjan-
pidon tulosten julkaiseminen oli paperijul-
kaisujen varassa, kyse oli oikeastaan histo-
riatiedoista. Totta kai tuolloinkin tulok-
sia kiytettiin jatkuvasti hyviksi kansallisen
rattiinhan silloin ahkerasti mm. tuotanto-
kustannusten kehitysta erityisesti laadittu-
jen tilamallien avulla, jotka oli rakennettu
pddasiassa kirjanpitotietojen pohjalta.
Suomen maatalouden ja maatalous-
maan liittymistd EU:n jaseneksi. Jasenyys-
neuvottelujen aikana merkittdvid tukipo-
tuotantosuuntia ja alueita kuvaavien tila-
mallien avulla. Naidenkin taustalla oli maa-
talouden kannattavuustutkimuksen tietoja.
Tilamalleja pidettiin tuolloin havainnol-



lisena keinona kuvata viljelijoiden tuloja
ja esimerkiksi tukimuutosten vaikutuksia.
Vield viime vuosinakin viljelijit ovat usein
toivoneet, ettd myos MTK:ssa voitaisiin
laatia edelleen samantyyppisia tilamalleja.

Mielestini aika on ajanut tillaisten mal-
lien ohi, kiitos MTT Taloustutkimuksen
yritysanalytiikan erinomaisen kehitystyon.
Lukuiset ovat olleet ne tilanteet, joissa esi-
merkiksi vuosittaiset kansallisten tukien
neuvottelut ovat osaltaan tukeutuneet kir-
janpitotilojen tuloksiin ja malleihin siitd,
miten eri ratkaisuvaihtoehdot kohtelisivat
eri tuotannonaloja ja alueita.

Reaaliaikaiselle tiedolle suuri tarve

Juuri tilla hetkelld on suuri tarve reaaliai-
kaiselle viljeljjoiden tulo- ja kannattavuus-
tiedolle. Erityisesti tietoa tarvitaan tulevai-
suudesta eli tutkimukselta odotetaan tie-
toa siitd, miten viljelijoiden talous kehittyy
lihikuukausina ja -vuosina. Epdvarmassa
taloudellisessa tilanteessa timin tiedon
tarve korostuu: viljelijit tarvitsevat tietoa

Viljelijoiden nakokulmasta juuri lahitu-
levaisuuden kehitysta kuvaavien, mahdolli-
simman luotettavien tietojen tuottaminen
on tirkedd. Tama on kova vaatimus tut-
kimukselle, mutta kovin vaihtelevaksi on
muuttunut myos toimintaymparisto, jossa
viljelijit joutuvat tekemidn suuria taloudel-

MTXK:ssa on ilolla todettu, etti MTT
Taloustutkimuksen yritysanalytiitkka on
ottanut kehitystyon tosissaan ja edennyt
siind erittdin hyvin, myos Euroopan mit-
takaavassa ajatellen. T4std hieno osoitus on
yritysanalytiikan tiimin valinta voittajaksi
Ajantieto Oy:n valtakunnallisessa vuoden
2012 Talousosaajat -kilpailussa.

Taloustietoa tarvitaan yhi enemman

Yritysanalytiikan tiimin hyvi ja tirked tyo
on kisittidkseni huomattu myos MTT:n

Rodeo/Tero Sivula

sisdlld tiimin lisdresursointina. Tami kehi-
tyksen jatkuminen on myos MTK:n toi-
velistalla. Ajantasaisen, tilakohtaisen talou-
dellisen tiedon tarve kasvaa jatkuvasti ja
tutkimuksen on pystyttava entistd luotet-
tavammin luotsaamaan myos elinkeinon
tulevaisuutta markkinoiden ja tukipolitii-
kan muutosten kautta.

Toivon, ettd viljelijat kiinnittavit
entistd enemmin huomiota maatilojensa
taloudellisen kehityksen seurantaan ja arvi-
ointiin. Tdhidn liittyy saumattomasti se
toive, ettd entistd useampi viljelija ryhtyisi
kirjanpitotilaksi: siitihdn saa pienelld vai-
valla todellista hyotyd maatilan kehittami-
seen, kun viljelijd saa omien taloudellisten
tunnuslukujen lisidksi keskeisid tietoja ver-
tailukohdaksi my6s muista saman tuotan-
tosuunnan tiloista.

Onnittelen lampimasti satavuotiasta
maatalouden kannattavuustutkimusta ja
sen tekijoitda MTK:n ja omasta puolestani
ja toivotan menestyksellisid kehittimisen
vuosia my0s tulevaisuudessa.




FADN - EU:n maatalouden kirjanpitojirjestelma

Olli Rantala ja Arto Latukka

Maatalouden kannattavuuskirjanpito kiyn-
nistettiin Suomessa vuonna 1912. Kun
Suomi liittyi Euroopan unioniin, kannat-
tavuuskirjanpitojirjestelmalld alettiin hoi-
set EU:n ylldpitimian maatalouden kirjan-
pidon tietoverkostoon eli FADN-jirjestel-
main (Farm Accountancy Data Network).
FADN-jirjestelma on perustettu vuonna
1965, ja sen pddtehtivini on seurata jasen-
maiden maatilojen tuloja ja taloutta seka
tuottaa aineiston pohjalta tietoa ja ana-
lyyseja EU:n maatalouspolitiikan tarpeita
varten. Jdrjestelmd on pakollinen kaikille
rittelee muun muassa jirjestelmadn osal-
listuvat organisaatiot, maatilojen luokit-
telun, kirjanpitotilojen valinnan, tieto-
sisallon, aikataulut ja rahoituksen. Euroo-
pan komission maatalousosaston FADN-
yksikko vastaa EU:n tasolla jérjestelmin

kien jasenmaiden edustajista koostuvalle
FADN-hallintokomitealle.

Maa- ja metsitalousministerio asetti
silloisen MTTL:n Suomen FADN-yhdys-
elimeksi, jonka tehtivind oli vastata jirjes-
telmin toiminnasta ja tietojen toimittami-
sesta komissiolle. Vuodesta 2001 lihtien
yhdyselimeni on toiminut MTT. Ministe-

ri6 on asettanut myos FADN-lainsaddan-
non edellyttimin niin kutsutun kansalli-
sen komitean eli maatalouden kirjanpidon
tietoverkostotoimikunnan, joka seuraa toi-
mintaa, tekee kehittdmisehdotuksia ja vas-
taa erityisesti kirjanpitotilojen edustavuu-
desta.

Harmonisoitu tietojirjestelma

FADN-jirjestelmid sisdltad nykyddn kul-
takin vuodelta noin 85000 maatilan tie-
dot, jotka edustavat jisenmaiden noin
6,4 miljoonaa maatilaa. Maatalouden
rakenne, yritysmuodot, tuotantomenetel-
mit sekd kirjanpidon ja tietojen keruun
toimintakulttuurit vaihtelevat EU:n jisen-
maissa. FADN-jirjestelmassi laskentame-
netelmit on kuitenkin yhdenmukaistettu
EU:n lainsddddnnolld ja kisittelyohjeilla.
FADN -aineisto onkin ainoa maatilojen yri-
tysaineisto, joka on harmonisoitu ja josta
lasketut tulokset ovat vertailukelpoisia eri
jasenmaiden valilld. Painotuksen myoti ne
ovat myo0s yleistettdvissd kuvaamaan jasen-
maiden maataloutta.

EU:n typologia kdytto6n

Tarkein FADN:n mukanaan tuoma muu-
tos Suomessa liittyi EU:n maatilatypolo-

Farm Accountancy Data Network
Reseau d'Information Comptable Agricole
InformationsNetz Landwirtschaftlicher Buchfihrungen

Kannattavuuskirjanpitoa kutsutaan EU:ssa nimelld FADN, Farm
Accountancy Data Network eli maatalouden kirjanpidon tietoverkosto.



Farm Accounting Data Network

The Farm Accountancy Data Network [FADN] is an nstrument for evaluating the income of agricullural holfings
and the mpacts of the Common Agricultural Polcy
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Euroopan komission FADN-verkkosivulla on monipuolista tietoa EU:n maatalouden talousseurannasta ja

FADN-jdrjestelmasta.

giaan. Maatilat tuli luokitella tuotanto-
suuntiin ja taloudellisiin tilakokoluokkiin
eldin- ja kasvikohtaisiin alueittaisiin vaki-
oituihin katteisiin perustuen (SGM, Stan-
ja kunkin kasvin tuotannon laajuus kerrot-
tiin vastaavilla vakioiduilla katteilla ja ni-
den summana saatiin yrityksen taloudelli-
nen koko euroina. Tuotantosuunta saatiin
sen mukaan, mistd tuotteesta muodostui
2/3 tilan vakioidusta katesummasta. Tili-
vuodesta 2010 EU:ssa otettiin kiyttoon
uusi typologia, joka perustuu SGM-kattei-
den asemesta eldinten ja kasvien myynti-
tuottoon eli standardituotoksiin (SO, Stan-
dard Output).

Rakennetutkimuksessa (FSS, Farm
Structure Survey) kaikki Suomen maatilat
luokitellaan EU-typologian mukaan alu-
een, tuotantosuunnan ja taloudellisen koon
mukaisiin luokkiin. Kannattavuuskirjanpi-
don valintasuunnitelman mukaisesti tavoit-
teena on saada kannattavuuskirjanpitoon
mahdollisimman edustava otos perusjou-
kosta. Kirjanpitotilat valitaan tiettyd talou-
dellista kokoa suurempien tilojen joukosta.

Suomen ensimmaisessd, vuoden 1997
valintasuunnitelmassa niiti oli 59 600 tilaa,
joista valittiin 1300 tilaa. Nykyian otos-
koko on 1100 tilaa Suomen noin 42 000
tilasta. My0s yrityskohtaisten tulosten pai-
notus edustavaksi perustuu yritysten EU-
typologian mukaiseen alue-, tuotanto-
suunta- ja tilakokoluokitukseen.

Muutoksia kannattavuuskirjanpitoon

Jdsenyysneuvotteluissa sovittiin, ettd Suo-
men jirjestelmd on kunnossa vuonna
1997, mutta tietoja alettiin toimittaa
EU:n komissiolle jo vuodesta 1995 alkaen.
FADN:n toteuttaminen kannattavuuskir-
janpitojirjestelmin pohjalta aiheutti vain
vihiisid muutoksia tietosisiltoon. Kannat-
tavuuskirjanpito oli jo tuolloin maatalou-
den osalta laajempi ja yksityiskohtaisempi
kuin FADN-jirjestelma. Laajennuksia tar-
vittiin ldhinnd puutarhatalouteen, kun
kasvihuonetuotanto tuli mukaan seuran-
taan. FADN:n tilatiedot (Farm Return)
sisdltdvit yhteensd noin 1000 muuttujaa,
jotka sisaltivit paitsi maa- ja puutarhata-




louden tuloja ja menoja my6s tuotantoa,
tyon kayttdd, omaisuutta ja velkoja kos-
kevia tietoja. Metsitalouden ja maatalou-
desta erillisen muun yritystoiminnan tie-
toja ei Suomesta toimiteta FADN-jarjestel-
mdin. Kirjanpidollisesti merkittavd muu-
tos liittyi kiyttdomaisuuden arvostukseen
ja poistojen laskentaan, jotka toteutettiin
Martti-jarjestelmin kiyttéonoton myoti.

Ensimmaisind kolmena vuonna
FADN:-aineisto koottiin vanhalla jarjestel-
milld manuaalisesti. Vuodesta 1998 lih-
tien aineisto tuotettiin uuteen Martti-jdr-
jestelmain sisaltyvilli FADN-sovelluksella.
Tiedot toimitetaan komission jirjestelmiin
madrityssa muodossa, jota varten on tehty
erillinen konversio-ohjelma. FADN-jdrjes-
telmissa tiedot tarkastetaan erityiselld tar-
kastusohjelmalla ja tarvittaessa tietoja kor-
jataan. Nykyain tietojen on oltava valmiina
tilikautta seuraavan vuoden loppuun men-
nessi. Aiemmin aineistoja saattol toimittaa
kolmekin vuotta tilikauden paittymisesta.
Tarkastusohjelman lipaisevit tilatiedot siir-
retddn lopuksi EU:n FADN-tietokantaan.

Tilatietojen rakenne ja sisilto sen sijaan
on pysynyt varsin samanlaisena koko EU-
kauden ajan. Muutokset ovat liittyneet
lihinna tukien erittelyyn ja eldinten osto-
ja myyntitietoihin. 2000-luvun loppupuo-
lella EU:ssa aloitettiin FADN-jdrjestel-
min uudistustyd, jonka vaikutukset ulot-
tuvat laajasti seki tilatietojen rakenteeseen,
sisdltoon ettd toimitusformaattiin. Hank-
tietojdrjestelmd, joka vastaa paremmin
EU:n yhteisen maatalouspolitiikan lisidn-
tyneisiin tietotarpeisiin. Uusia muuttujia
tarvitaan muun muassa tuotantopanosten
kidyttdon, tuotteisiin, tuotantotapoihin ja
ympiristoon liittyen. Ndmi aiheuttavat
my0s jisenmaiden omiin jirjestelmiin laa-
joja muutoksia.

Tulokset internetissi

Euroopan komission FADN-yksikko jul-
kaisee eri jasenmaiden tulokset verkko-

sivullaan (Standard Results). Tulokset
kasittdvit keskeiset muuttujat, jotka kos-
kevat tilojen rakennetta, tuotantoa, tuloja
ja menoja sekd tulosta mittaavia tunnus-
lukuja. Sivusto palvelee kdyttdjid myos
tilaston perustiedoilla, menetelmilld ja
kuvauksilla. Suomen tiedot ovat tietokan-
nassa vuodesta 1995 lihtien.
FADN-jirjestelmd on suunniteltu
lihinnd viljelijoiden tulojen seurantaan.
Maatalouden nettoarvonlisiys (FNVA) ja
maataloustulo (FFI) ovat seurannassa kes-
keiset tulosta osoittavat tunnusluvut. Net-
toarvonlisdys saadaan vihentimalld koko-
naistuotoista muut kuin kiinteistd resurs-
seista (tyd, maa ja pddoma) aiheutuvat
kustannukset. Maataloustulo saadaan, kun
nettoarvonlisidyksestd vihennetdidn palkat,
vuokrat ja korot. Ndmd tuloskasitteet eivit
kuitenkaan ole riittavid, kun vertaillaan
yrityksid, joiden oman ja vieraan pddoman
kiyttd on erilaista. Parempi vertailukelpoi-
suus saadaan kannattavuuskisitteilld, joissa
on otettu huomioon myds oman tyon ja
pddoman kdytostd atheutuneet kustannuk-
set. MTT on laskenut FADN-perusaineis-
tosta kaikkien jasenmaiden maatalouden
kannattavuutta ja vakavaraisuutta kuvaavat
tunnusluvut; ne ovat saatavilla Taloustoh-
torin FADN Advanced -verkkopalvelussa.

Aineiston kiytto laajaa

FADN-tietoverkosto on erittdin tirked
viline EU:n yhteisen maatalouspolitiikan
suunnittelussa ja vaikutusten arvioinnissa.
Komission maatalousosasto ja FADN-
yksikko tekevit aineiston pohjalta tutki-
muksia ja raportoivat vuosittain my®os tiet-
tyjen alojen kehitysti. Erityisen tirked rooli
aineistolla on maatalouspolitiikan uudis-
tusten yhteydessid. Eri maiden tutkijoilla
ja hallinnolla on my6s mahdollisuus kiyt-
tdd aineistoa tutkimustarkoituksiin. Yhte-
ndisin perustein koottu ja kasitelty aineisto
on tirked myos Suomelle EU:n tukipolitii-
kan vaikutusten arvioinnissa ja tulevaa maa-
talouspolitiikkaa suunniteltaessa.



Tiken ja maatalouden kannattavuuskirjanpidon
yhteistyo EU-aikana — opettelun kautta huippuosaajiksi

Esa Katajamaki

Maataloustilastoilla ja maatalouden kan-
nattavuuskirjanpidolla on pitkd historia.
Maanviljelyshallitus toteutti ensimmaiisen
maatalouslaskennan vuonna 1910, vain
hieman ennen kannattavuuskirjanpitotoi-
minnan aloittamista. Perinteisesti tutki-
mus on tilastojen yksi merkittava kiytti-
jaryhma. Kannattavuuskirjanpidon osalta
hyoty on kahdensuuntaista, kirjanpitotoi-
minnasta on konkreettisia hyotyja maata-
loustilastoinnille.

Ensin maatilahallituksen ja vuodesta
1993 lihtien Tiken seki MTTL:n (vuo-
desta 2001 MTT Taloustutkimus) yhteis-
tyo tiivistyl Suomen valmistautuessa EU-
jasenyyteen 1990-luvun alussa. Suomessa
tuotettiin maataloustilastoja kattavasti jo
ennen EU-jisenyyttd suurelta osin kan-
sallisten tietotarpeiden ja FAO:n suosi-
tusten takia. Merkittivin EU-jdsenyy-
den mukanaan tuoma lisd maataloustilas-
tothin oli maatalouden rakennetutkimus.
Kymmenen vuoden vilein toteutettavien
maatalouslaskentojen lisiksi maatalou-
den rakennetutkimukset kattavat vilivuo-
sina tehtavit rakennetutkimukset, jotka on
Suomessa toteutettu 2-3 vuoden vilein
otantatutkimuksina.

Maatalouden rakennetutkimus poik-
kesi muista maataloustilastoista siten, ettd
komissio korvasi tutkimuksen kulut jisen-
maille. Jasenyyden alussa korvaukset kat-
toivat tutkimuksen kulut kutakuinkin
kokonaisuudessaan. Vuoden 2010 maa-
talouslaskennasta ldhtien korvaukset ovat
pienentyneet huomattavasti. Toinen uusi
asia oli yksikkotason tietojen lihettimi-
nen Eurostatille, toki ilman tunnistetie-

toja. Maatalouden rakennetutkimuksen ja
FADN-jirjestelmin yhteistyo oli tiivista jo
Suomen EU-jdsenyyden alussa sekd EU:n
tasolla ettd kansallisesti. Molemmissa tutki-
muksissa/tiedonkeruissa maatilat luokitel-
laan EU-typologian mukaisten tuotanto-
suuntien perusteella.

Aina vuoteen 2001 saakka maatalou-
den rakennetutkimuskokoukset ja typolo-
giakokoukset pidettiin yhdistettynd Euros-
tatissa. Tiken ja MTT Taloustutkimuksen
edustajat osallistuivat yhdessi ndihin koko-
uksiin. MTT Taloustutkimuksen edusta-
jana kokouksissa toimi alkuvaiheissa Simo
Tiainen, sen jilkeen mm. Leena Ranta-
miki-Lahtinen ja Sami Ovaska. Naistd
kokouksista ja nithin liittyvistd tapaamisista
lihti kiyntiin yhteistyd, joka osaltaan johti
mm. MTTin ja Tiken edustajien tyosken-
telyyn Eurostatissa kansallisina asiantun-
tijoina vuosituhannen vaihteessa. Kannat-
tavuuskirjanpidon ja Tiken vilinen yhteis-
tyo on edelleen syventynyt 2000-luvulla.
Yhteistyotd kuvataan seuraavassa yksityis-
kohtaisemmin.

Yhteistyotda EU-typologian
kidyttimisessa

Maatalouden rakennetutkimuksen ja kan-
nattavuuskirjanpidon kohdejoukko on
sama: maatilat ja puutarhayritykset. Kan-
nattavuuskirjanpidon kohdejoukosta on
plenimmit tilat jatetty pois EU:n kritee-
lista maatilarekisterid ja puutarhayritysre-
kisterid, joiden yhdistetty tilajoukko toimii
kirjanpitotilaotoksen poimintakehikkona.




Suomen kehittyneen rekisterijdrjestelmin
ansiosta poimintakehikko piivitetddn vuo-
sittain, joten kirjanpitotilaotoksen valinta-
suunnitelma ja otoksen poiminta voidaan
tehdd ajantasaisesta poimintakehikosta.

EU-jisenyyden my6ti Suomessa otet-
tiin kidyttéon maatilojen luokittelu niin
kutsutun EU-typologian mukaisesti. Luo-
kitus perustuu tietoihin maatilojen tuotan-
aloista sekd viiden vuoden tietoihin perus-
tuvista tuotantoeldimittiin ja viljelykasveit-
tain lasketuista standardituotoksista. Nai-
den tulona saadaan tuotekohtaiset stan-
dardituotokset ja niiden summana maati-
lan taloudellinen koko.

Luokitusta kiytetddn sekd maatalouden
rakennetutkimuksessa ettd kannattavuus-
kirjanpidossa. Tiken ja MTT Taloustutki-
muksen vilinen yhteisty6 on ollut hyodyl-
listd molemmille osapuolille, olemme mm.
vaihtaneet ja tarkistaneet ristiin typologian
tuottavia ohjelmakoodeja.

MTT Taloustutkimus vastaa SO-stan-
dardituotoksien laskemisesta. Niiden las-
kemisessa kaytetddn ldhdetietoina mm.
Tiken tuottamia tilastoja. MTT Talous-
tutkimus luovuttaa standardituotokset
myo6s Tiken kayttoon maatalouden raken-

! Tuotantosuuntaluokittelun ja maatilan taloudellisen koon
laskenta on selostettu muun muassa Taloustohtorissa.

MTT:n kuva-arkisto/Ulla Jauhiainen

netutkimuksen tarpeita varten. Standardi-
tuotosten avulla lasketaan jo edelld maini-
tut maatilan tuotantosuunta ja taloudel-
linen koko. Ndmd molemmat muuttujat
kuuluvat rakennetutkimuksen lakisdatei-
seen tietosisiltoon ja ne lasketaan kaikissa
jdsenmaissa samojen periaatteiden mukaan.
Luokitusten avulla voidaan vertailla kaik-
kien jisenmaiden ja Euroopan talousaluei-
den maatilojen rakennetta tuotantosuun-
nittain ja kokoluokittain.

Valintasuunnitelma pdivitetdan
vuosittain

Kannattavuuskirjanpidon ja Tiken vilinen
yhteistyo on ollut erityisen tiivistd valinta-
suunnitelman valmistelussa ja varsinaisen
otoksen poiminnassa. Valintasuunnitelma
paivitetdan vuosittain mm. Tiken yllapiti-
min maatilarekisterin, puutarhayritysrekis-
terin ja maatalouden rakennetutkimuksen
tietojen perusteella.
Kannattavuuskirjanpitotilaotoksen poi-
minta on vuosittainen MTT:n ja Tiken
yhteinen ponnistus. Otoksen poiminta
toteutetaan Tikessd yhdessd laaditun valin-
tasuunnitelman mukaisesti. Koska osal-
listuminen kannattavuuskirjanpitoon on
vapaachtoista, otokseen poimitaan kusta-
kin ositteesta varsinaisen otokseen poimit-
tavan tilan lisdksi varatiloja. Poimintasuun-
nitelmaa tarkentamalla ja kidytinnon otok-



sen poimintaohjelmaa kehittimilld otosta
on viime vuosina pystytty kehittimain
kaikki tuotantosuuntakoodit huomioiden
entistd edustavammaksi.

Tike toimittaa MTT:lle vuosittain
ilman tunnistetietoja kannattavuuskirjanpi-
don poimintakehikkoon kuuluvien tilojen
tiedot. Niiden avulla MTT painottaa kan-
nattavuuskirjanpitoaineiston tiedot koko
kohdejoukkoa kuvaavaksi. Tiken toimitta-
man perusaineiston pohjalta Taloustohto-
rissa julkaistaan tietoja maatalouden raken-
nekehityksestd. Taten Taloustohtori toimii
my6s Tiken maataloustilastojen tehok-
kaana jakelukanavana.

Myo6s muu yhteistyo tiivista

Muista yhteistybmuodoista on syytd nostaa
esille Tiken edustajan osallistuminen tieto-
verkostotoimikunnan toimintaan. Lisaksi
yhteistyo on tiivisti mm. LYNET-verkos-
ton puitteissa ja lukuisissa muissa tyoryh-
missi.

PUUTARHAT
AVO-
MAA

Pohjois-Suomi
Pohjanmaa
Sisa-Suomi
Etela-Suomi
Koko maa

Suomen valintasuunnitelmassa
kannattavuuskirjanpitotilojen
tavoitemdéard on 1100 tilaa.

KASVI-

Kéytinnon tutkimustyon kannalta
merkittivin asia lienee kuitenkin yhteis-
tyo Tiken tietoaineistojen luovuttami-
sessa MTT Taloustutkimuksen kayttoon.
Maaseutuelinkeinotilastoista  annetun
lain ja tilastolain mairittdmien periaattei-
den mukaan Tike on toimittanut lukuisia
aineistoja MTT Taloustutkimuksen kayt-
toon. Tamintyyppinen toiminta on hyo-
dyttanyt kaikkia osapuolia: tutkimusta, vil-
jelijoitd ja Tiked tilastojen tuottajana. Vilje-
lijoiden etu tillaisessa yhteistyossd on vas-
tausrasituksen pienentyminen, kun kerran
kysyttyjd tietoja ei tarvitse kysyd uudel-
leen. Tiken etuna tdssd on erityisesti vai-
kuttavuuden lisddntyminen ja tilastojen
laadun paraneminen lisddntyneen analyy-
sin kautta. Yhteistd analyysia on toteutettu
esimerkiksi maatilojen muuta yritystoimin-
taa koskevien tietojen julkaisemisessa ja
maatalouslaskennan 2010 tietojen julkai-
semisessa. Tiken ja MTT Taloustutkimuk-
sen yhteistyOstd sovitaan vuosittain tehti-
vissd yhteistyosopimuksessa.

Pirkanmaa

Var
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Martissa tiedon keruu ja kisittely kehittyy

Olli Rantala ja Sami Chaudhary

Kannattavuuskirjanpidossa aina 1970-
luvun puoliviliin saakka tiedot kisiteltiin
kaikilla toimintotasoilla lihes yksinomaan
manuaalisesti. Sen jilkeen tietotekniik-
kaa alettiin ottaa kiyttdon, ensin tilastoin-
nissa ja hieman myShemmin my0s tieto-
jen keruussa ja tallennuksessa. Mikrotieto-
koneella toimiva ja silloisessa MTTL:ssa
ohjelmoitu merkkipohjainen (DOS) jérjes-
telma oli kaytossd tietojen tallennuksessa ja
tilastoinnissa vuosina 1989-1997. Monet
toimintaympdriston muutokset, liittymi-
nen EU:n jdseneksi, uudet tietotarpeet
ja informaatioteknologian kehittyminen
tekivit jarjestelmidn uusimisen ajankohtai-

liittyivit muun muassa aikatauluihin, tie-
tojen laatuun, tiloilla olevan tietoteknii-
kan ja ohjelmistojen hyodyntimiseen seki
tietojen kiyton lisidmiseen. Jarjestelmin
kehitystyo aloitettiin esiselvityksen jilkeen
vuonna 1997, ja uusi jarjestelmad saatiin
tuotantokayttoon tilivuoden 1998 aineis-
ton Kkisittelyyn.

Jdrjestelmi sai nimekseen Martti. Tek-
nisesti jarjestelmd on asiakas/palvelin-ark-
kitehtuurin mukainen paikallisverkossa
toimiva tyGasemaohjelmisto, jossa tieto-
jen varastointi ja Kkisittely on toteutettu
SQL-relaatiotietokantana. Tietokantaoh-
jelmistoksi valittiin Sybase. Kayttoliitty-

mind toimiva Martti-ohjelma on neuvon-

- seksi 1990-luvun puolivilissi. Tavoitteet
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Yrityskohtaiset tiedot tallennetaan ja tulostetaan kirjanpitotiloille Martti-ohjelmistolla. Kirjanpitotilojen konei-
den, rakennusten ja muun kdyttdomaisuuden tiedot tallennetaan ja niistd seurataan hyddykekohtaisesti.



tajarjestdjen kiytossd tietojen tallennusta
ja tilakohtaista raportointia varten. Niistd
paikallisista tietokannoista tiedot siirretidn
MTT:n tuotantokantaan, josta paivitetdin
sithen liitettyjd erillisid taulualueita rapor-
tointia, tutkimuskayttéd ja muun muassa
FADN-aineiston tuottamista varten.

Muutoksia kirjanpitoon ja
tuloslaskentaan

Teknisen uudistamisen lisiksi uudistettiin
my0s kirjanpitojirjestelmin ja tuloslasken-
nan tietosisaltd ja menetelmit. Maatilayri-
tys jaettiin eri toimialoihin, joiden kirjan-
pito ja erillinen tuloksen laskenta integroi-
tiln samaan jarjestelmdan. Kiyttoon otet-
tiin toimialakohtaista laskentaa palveleva
tilijarjestelmd, joka on litkekirjanpidon
mukainen ja tdyttdd aikaisempaa laajem-
min myos tutkimuksen tarpeet. Rakenteen
joustavuus mahdollistaa uusien toimialojen
lisddmisen jatkuvasti jarjestelmiin. Kirjan-
ditaan suoriteperusteisena toimialoittain.
Tulot ja menot perustuvat pidosin verokir-
tiedot muun muassa tyonkiytostd, viljely-
aloista ja sadoista seki tuotannosta. Varas-
tot, kotieldimet ja muu vaihto-omaisuus
inventoidaan vuosittain aikaisempaa laa-
jemmin. Tulosten laskennassa ja analysoin-
nissa otettiin kiyttéon uudet tunnusluvut,
jotka perustuvat Yritystutkimus ry:n suo-
situksiin (aiemmin Yritystutkimusneuvot-
telukunta). Niin saatiin tulosten parempi
vertailukelpoisuus muiden toimialojen yri-

tyksiin.

Kiyttoomaisuuden uudet arvot

Martti-jirjestelmdidn uudistettiin myos
tilojen poistonalaisen kiayttdomaisuuden
arvostus- ja poistomenetelmit. Vuodesta
1968 lihtien kaytetystd pddosin verotuk-
sen mukaisesta menettelystd siirryttiin jil-
leenhankinta-arvoista johdettuihin tasear-
voihin ja reaalisiin suunnitelmapoistoihin.

Urakka oli suuri, silld muutos edellytti kaik-
kien noin tuhannen kirjanpitotilan kaytto-
omaisuuden hyddykekohtaista inventoin-
tia ja tallennusta. Ty tehtiin vuoden 1998
aikana. Jatkossa inventointi tehdain vain
uusille tiloille niiden liittyessd kirjanpitoon.
Kiyttbomaisuushyodykkeiden tasearvoja
korotetaan vuosittain ko. omaisuusryhmén
hintaindeksin muutosta vastaavasti. Pellon
tasearvojen viitehintoina kiytetdan tilastoi-
tuja pellon kauppahintoja ja indeksind nii-
den vuosimuutosta. Uusi menetelmi mit-
taa aikaisempaa paremmin padgomahyodyk-
keiden arvojen todellisia muutoksia ja pois-
tokustannuksia ja parantaa siten tunnuslu-
kujen antamaa kuvaa litketoiminnan tilasta.

Laadusta ei tingita

Kannattavuuskirjanpitotilojen tilakohtai-
set tiedot tarkastetaan erilliselld tarkastus-
ohjelmalla heti tallennusvaiheessa. Kirjan-
pitoneuvoja ajaa tarkastuksen Martti-ohjel-
masta, joka kerdd tarkastettavat muuttu-
jat tietokannasta, lihettdd sen internetin
kautta MTT:n palvelimelle, kiynnistad tar-
kastusjirjestelmin ja palauttaa tarkastusra-
tus tekee kirjanpitotilalle kaikkiaan noin
6000 testid, joissa haetaan erilaisia tekni-
sid, loogisia ja tallennusvirheiti. Hehtaa-
risadoille, myynti- ja ostohinnoille, kus-
tannuksille jne. on asetettu ala- ja ylira-
jat, joita el normaalisti tulisi alittaa tai ylit-
tad. Myos muuttujien vuosimuutoksia ja
muun muassa tasejatkuvuutta tarkaste-
taan. Raportin perusteella kirjanpitoneu-
voja tekee tarvittavat korjaukset tietoihin.
MTT:ssa tutkimussihteerit vield tarkasta-
vat aineistoa erilaisilla ohjelmasovelluk-
silla. Tarkastusprosessissa viimeisend on
vield EU:n FADN-jdrjestelmassa tehtivi
vastaava tarkastus.

Tallennus siirtyy internetiin

Vuonna 2010 kiynnistettiin hanke, jossa
stirrettiin nykyinen Martti-ty6asemaohjel-




misto internetissd toimivaksi verkkosovel-
lukseksi. Jirjestelmassd sekd Martti-ohjel-
misto etti tallennustietokanta on asennettu
omille web-palvelimille. Martti-ohjelman
ulkoasuun ja toiminnallisuuteen ei sindnsa
tehty suuria muutoksia, mutta kirjanpi-
toneuvojat pidsevit nyt tallentamaan kir-
janpitotilojen tiedot koneensa selaimella
kiytettavilla Martti-ohjelmalla suoraan
MTT:n palvelimille. Kirjanpitotilojen tie-
dot voi entiseen tapaan hakea tiedostona
myos suoraan ProAgrian Wakka-ohjelmis-
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tosta. Hankkeessa piivitettiin samalla tie-
tokanta-ohjelmisto sekd kehitys- ja rapor-
tointityokalut.

Uusi jérjestelmd tulee tuotantokayt-
toon tilivuoden 2012 aineistojen tallen-
nuksessa vuoden 2013 alussa. Martti-jar-
jestelmin siirto palvelimille nopeuttaa tie-
tojen kisittelyd, vihentdd manuaalisia tie-
donsiirtoja ja parantaa my0s tietoturvaa.
Kannattavuuskirjanpidon Martti-ohjelmis-
ton ja tietokantojen yllapito ja kehittdmi-



Ennusteet ikkuna tulevaisuuteen

Jukka Tauriainen ja Arto Latukka

Suomen maatalouden kannattavuus heik-
keni Euroopan unioniin liityttiessd ja myos
sen jilkeisend 10 vuoden jaksona. Myos

polititkan paidttdjit kaipasivat tarkempia
ennusteita maatalouden tulos- ja kannat-
tavuuskehityksesti.

Ennustejirjestelma syntyi kdytinnon
tarpeeseen

Kannattavuuskirjanpidon tulos- ja kan-
nattavuusennustejirjestelmin  suunnit-
telu sai alkusysidyksen vuonna 2003, kun
maa- ja metsitalousministerio tilast MTT
Taloustutkimukselta selvityksen Etela-
Suomen kansallisen tuen ja luonnon-
haittakorvausten muutosten vaikutuk-
sista. Talloin heridsi ajatus, ettd tukimuu-
tokset midritettdisiin tuotantosuunnittain
lasketun keskiarvotilan asemesta kannat-
tavuuskirjanpitoaineiston jokaiselle tilalle.
Niin saataisiin paitsi muuttujien keskiar-
vot my0s niiden jakaumakuvaajat ja hajon-
taluvut. Jarjestelmalld voitaisiin tarkastella
my0s hintamuutosten vaikutuksia. Jarjes-
telmidn parametroinnista tehtiin esiselvi-
tys ammattikorkeakoulun opinnaytetyoni.
Maa- ja puutarhatalouden tulos- ja kan-
nattavuusennustejirjestelmin ensimmii-
nen versio valmistui 2004, ja ensimmiiset
ennustetulokset julkistettiin vuonna 2005.

Ennustejirjestelmi tuottaa kannatta-
vuuskirjanpitotiloille tilakohtaiset ennus-
teet, jotka huomioivat tuotteiden ja tuo-
tantopanosten hinnoissa seki tukitasoissa

ja -lajeissa tapahtuvat muutokset. Myyn-
tituottojen kehitystd ennustetaan Tilasto-
keskuksen maatalouden tuottajahintain-
deksien avulla. Tuotteiden myyntituotoissa
kiytetddn osaindeksejd ja muille myynti-
tuotoille yleisindeksejd. Kustannuserien
kehitystd ennakoidaan maatalouden tuo-
tantopanosten ostohintaindekseilld. Kir-
janpitotilojen perusvuonna saamia tuki-
summia korjataan yksikkotukien suhteelli-
sen muutoksen perusteella. Ennustetulok-
sina voidaan tarkastella tuotto- ja kustan-
kannattavuuskertoimen kehitystd ennuste-
jaksolla.

Tulosten validointia

Helsingin yliopistolle tehdyssd opinnay-
tetyossda (Tauriainen, J. 2008. Kannatta-
vuuskirjanpidon tulos- ja kannattavuus-
ennustemalli — Vuoden 2006 ennustetu-
losten vertailu toteutuneisiin. Helsingin
yliopiston maatalousekonomian laitos.)
verrattiin 575 kannattavuuskirjanpitotilan
kannattavuuskertoimia tilivuodelta 2006.
Pienetkin muutokset esimerkiksi tuote- tai
panoshinnoissa saattavat aitheuttaa suuren
suhteellisen eron ennusteen ja toteutuman

kannattavuuskertoimen ennusteeseen aihe-
utti virhettd maatalousyritysten tuotanto-
rakenteen muuttuminen tai satunnaisluon-
toiset tuotto- ja kustannuserit, joita ei voi
ennustaa. Opinndytetyossa 10ydettiin kui-
tenkin useita tekijoitd, joilla ennusteiden
osuvuutta kyetdidn parantamaan: nditd ryh-




dyttiin midritietoisesti viemadn ennuste-
jarjestelmian.

Aluksi ennustejirjestelmi oli tuotan-
torakenteen ja -teknologian sekd maatilan
tyysisen koon suhteen staattinen lukuun
ottamatta tuottoihin vaikuttavia viljelykas-
vien satomuutosennusteita, jotka perustui-
vat aluksi Tiken koko maata koskeviin kas-
vikohtaisiin satoarvioihin. Myohemmin
ennustejirjestelmai tarkennettiin ottamalla
kiyttoon Tiken alueittaiset kasvikohtaiset
satoarviot.

Maatalouden rakennekehitys
huomioon

Suunnitelmaan perustuvasta tilavalinnasta
huolimatta kannattavuuskirjanpito-otos
el aina ole edustava, varsinkaan pienem-
missd tuotantosuunnissa. TAdmi kyetdin
korjaamaan niin toteutuneissa kuin
ennustetuloksissa painottamalla tulok-
set kuvaamaan edustamaansa tilajouk-
koa. Taloustohtorissa ja lehdistotiedot-
teissa ennustetulokset onkin aina julkis-
tettu alueittain, tuotantosuunnittain ja tila-
kokoluokittain painotettuina keskiarvoina.
Ennustetulosten painotus perustui vuoteen
2010 asti Tiken toimittamaan maatalou-
den rakenneaineistoon ja sen kuvaamaan,
viimeisimpdin tiedossa olevaan tilaraken-
teeseen. Todellisten tulosten valmistuessa
pienemmit tilat Suomessa olivat kuiten-
kin lopettaneet tuotannon, ja uuden maa-
talouden rakenneaineiston mukaisesti tuo-
tantoa jatkavien, entisti suurempien tilo-
jen perusteella laskettu tilivuoden toteutu-
nut kannattavuus oli usein parempi kuin
mitd MTT ennusti.

Yksittdisen yrityksen rakennemuutosta
ei kyetd ennustamaan, mutta maatalouden
rakennemuutos kyetdin huomioimaan pai-
notuksessa. MTT:ssd rakennettiin vuonna
2010 tilakehityksen ennustejirjestelma,
jolla kyetddn ennustamaan koko Suomen
suunnittain ja tilakokoluokittain. T4td tila-
rakenne-ennustetta kiytettiin kirjanpitoti-

lojen ennustetulosten painotukseen ja huo-
mattiin, ettd niin ennusteissa huomioitiin
itse asiassa rakennekehitystd. Kun tilara-
kenne-ennusteessa pienemmit tilat lopetta-
vat tuotannon, suurten tilojen osuus Suo-
messa kasvaa ja niitd edustavat kirjanpito-
tilat saavat vastaavasti suuremmat paino-
kertoimet; niin niiden vaikutus ennustetu-
loksiin kasvaa. Ennusteet siis kuvaavat nyt
edellistd vuotta keskimdirin suurempien
yritysten tuloksia: maatalouden rakenne-
kehitys on ndin otettu niissa huomioon.
Tilivuodesta 2011 lihtien ennustejar-
jestelmin ennustamat tuet on piivitetty
kaikille tiloille TACS-jdrjestelmastd saa-
tavilla todellisilla tukitiedoilla heti, kun
ne ovat olleet saatavissa, eikd sita mukaa
kun muutkin tiedot saadaan tiloilta. Osa

set. TAma on ensimmainen askel kehitetta-
essd ennustejirjestelmid jatkossa huomioi-
maan myos yrityskohtaiset tuotantoraken-
teen muutokset.

Ennustetulokset verkkopalveluihin
ja kirjanpitotiloille

Joulukuussa 2006 julkistetussa Talous-
tohtori-verkkopalvelussa alettiin julkaista
ennustetuloksia jo helmikuussa 2007.
Huhtikuussa 2007 julkistettiin porota-
lous-verkkopalvelu ja kevialld 2008 uuden
porotalouden ennustejirjestelmin tuotta-
mat ennustetulokset. Hiukan my6hem-

mukaa, kun niitd saatiin valmiiksi. Niin
ennusteet tarkentuvat jo tuloslaskennan
edetessd sekd tietysti hinta- ja satotietojen
tarkentuessa. Taloustohtorin ennustevuo-
den tuloksia kuvaavassa sarakkeessa ilmoi-
osuus.

Ennustejirjestelman tulokset perustu-
vat yksittidisille yrityksille tehtaviin ennus-
teisiin.  Ennustejirjestelmin kehittyessd



jo vuonna 2007 uskaltauduttiin lihetta-
pitotiloille. Hyvin pian ennusteet liitet-
tiin ennustevertailuraportiksi, jossa esitet-
tiin yrityksen talouslaskelmat seki toteu-
tuneelta tilikaudelta ettd ennustevuodelta.
Tdmdn lisdksi raporttiin liitettiin ennuste-
kon keskiarvona sekd hyvistid ja heikosta
kannattavuusryhmisti. Niin tiloille saatiin
ensimmiiset ennusteet ja vertailutiedot jo
tilivuoden alussa, tukiperusteiden selvittyi.

Ennuste- ja simulointijirjestelmaa

kehitetdan edelleen

Suomen maa- ja puutarhatalouden kehit-
tymistd kokonaistasolla seuraava Maata-
louden kokonaislaskenta -jirjestelmi ja
-verkkopalvelu otettiin MTTissd kayttoon
vuonna 2011. Tulokset laskettiin kirjanpi-
totilojen tuloksista painottamalla ja sum-
maamalla. Kokonaislaskentatuloksissa jul-
kistettiin heti aluksi myos ennusteet, jotka
perustuivat yksittiisille kirjanpitotiloille
tehtyihin ennusteisiin. Kokonaislaskentaa
kehitetddn jatkossa alueittaiseksi, jolloin
saadaan ennusteet my0s alueiden brutto-
luvuista.
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Jo yrityskohtaista ennustejirjestelmai
tehtdessd suunniteltiin sen kehittimisti eri-
laisten tuottaja- ja panoshintamuutosten ja
tukimuutosten vaikutusten simulointiin.
Simulointijirjestelmi rakennettiin, ja silld
on tarkasteltu tulos- ja kannattavuustulos-
ten ja -indikaattorien herkkyytti erilaisille
telma liitetddn myos Maatalouden koko-
naislaskenta -jirjestelmiin, jotta voidaan
simuloida koko maan ja alueiden brutto-
lukujen herkkyytta.

Kannattavuuskirjanpidossa on kehit-
teilldi my6s yksikkokustannusjirjestelmi,
jolla kyetdidn kohdentamaan yrityksen tili-
vuoden kaikki kustannuserdt maksimis-
saan 78 eri tuotteelle sekd laskemaan nii-
den yksikkokustannukset ja kustannusra-
kenteet. Kun aineistona kiytetdin toteu-
tuneiden tulosten asemesta yrityskohtai-
sia ennustetuloksia, yksikkokustannusten
kehittymistd kyetddan ennustamaan. Nama-
kin tulokset perustuvat kannattavuuskir-
janpidon ennustejdrjestelmadn.

Kannattavuuskirjanpidon  ennuste-
ja simulointijdrjestelmien merkittavyy-
den vuoksi suunnitteilla on niiden ohjel-
moimista internetiin, jolloin niitd voidaan

Ennustevertailu-
raportista yrittaja
saa monipuolista
tietoa oman tilan
ja vastaavan tila-
ryhmén talousna-
kymien vertailuun.
Raportissa on
my0s parhaiten ja
heikoiten menes-
tyneen ryhmén
keskiarvotiedot.



Yritystason tuloksista maatalouden kokonaistuloksiin

Arto Latukka ja Mika Sulkava

Suomen maataloussektorin  taloutta
kuvaava kokonaislaskelma tuotettiin
MTTL:ssd ja sittemmin MTTissd vuo-
desta 1953 aina vuoteen 2010. Laskelma
perustui eri lahteistd koostettuihin panos-
ja jalostussektorin bruttotietoihin panos-
myynnistd ja maataloustuotteiden ostosta.
Tietojen saanti kuitenkin vaikeutui ajan
mittaan ja myos maataloussektoriin sitou-
nen vaikeutui. Rahoitushakemuksia las-
kennan kehittdmisestd kannattavuuskirjan-
pitoaineistoon perustuvaksi tehtiin useita
2000-luvun alkupuolelta lihtien. Talloin
kokonaistulokset laskettaisiin yrityskoh-
taisesta kannattavuuskirjanpitoaineistosta
painottamalla ja summaamalla.

Uuden laskentajdrjestelmin rakentami-
nen paistiin aloittamaan 2010 ja samalla
kiynnistettiin kehitystyo, jonka myotd
tulokset voitaisiin tarjota Taloustohtori-
jdrjestelmdstd. Suomen maa- ja puutarha-
talouden kehittymistd kokonaistasolla seu-
raava Maatalouden kokonaislaskenta -jar-
jestelmid ja Maatalouden kokonaislaskenta
-verkkopalvelu otettiin MTT:ssa kayttoon
vuonna 2011.

Tulokset tuotettiin taannehtivasti vuo-
desta 2000 lihtien. Ennusteet perustui-
vat kannattavuuskirjanpidon ennustejdr-
jestelmalld tehtyihin kirjanpitotilakohtai-
siin ennusteisiin. Laskennassa siirryttiin
kassaperusteisesta tulot ja menot huomi-
oivasta laskennasta kannattavuuskirjanpi-
don suoriteperusteiseen laskentaan, jossa
kustannukset ja tuotot kirjataan sille vuo-
delle, jona panokset on kiytetty ja tuotos
muodostunut. Raportointia laajennettiin

sisdltimiddn tuloslaskelman, tunnusluku-
raportin sekd tuotto- ja kustannuserittely-
jen lisdksi taselaskelma. Maatalouden koko-
naislaskennalla saadaan ehyt ja monipuo-
linen kokonaiskuva sektorin nykytilasta ja
ennuste myos tulevasta.

Yritystasolta sektoritasolle
painottamalla

Maatalouden kokonaislaskennassa koko
maan tulokset saadaan laskemalla kan-
nattavuuskirjanpitotilojen luvut yhteen.
Koska kirjanpitotiloja on noin 1000 kap-
paletta ja koko maassa yrityksid runsaat
60000 kappaletta, kunkin kirjanpitotilan
luvut otetaan mukaan kokonaissummaan
tilalle midritetyn painokertoimen mukai-
sesti useita kertoja.

Vuonna 2011 julkistetussa ensimmii-
sessd versiossa painokertoimet laskettiin
numeerisella optimoinnilla kullekin kirjan-
pitotilalle siten, ettd tilamidri ja viljelyalat
painokertoimilla kerrottuna ja summat-
tuna vastasivat kokonaistilamairid ja vil-
jelyaloja sekd koko maan tasolla ettd tuki-
perustuva painotus tehtiin tilakokoluokit-
tain, jotta tulokset saatiin vastaamaan Suo-
men todellista tilakokojakaumaa. Numee-
risessa optimoinnissa pyrittiin pitimian
painokertoimet niin alhaisina kuin mah-
dollista, jotta yksittdiset yritykset eivit vai-
kuttaisi tuloksiin liikaa.

Vuonna 2012 otettiin kayttéon kak-
sivaiheinen painotuksen laskenta. Ensin
kullekin tilalle lasketaan painokertoimet
kannattavuuskirjanpidon peruslaskennan
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Tunnusluvut

Tunnusluvut (deflatoitu)

mukaisesti. Kunkin kirjanpitotilan paino-
kerroin riippuu siitd, kuinka suurta tila-
nassaan ja tilakokoluokassaan omalla tuki-
alueellaan. Toisessa vaiheessa ndin saa-
tuja painokertoimia tarkennetaan rajoite-
tulla epilineaarisella optimoinnilla. Siind
painokertoimia sovitetaan siten ettd tila-
rottuna ja summattuna vastaavat koko
maan todellista kokonaistilamiarii ja -vil-
jelyalaa. Lisdksi painokertoimet sovitetaan
siten ettd koko maan tilakokoluokittaiset
tukialueittaiset viljelyalat vastaavat todel-
lisia tilamidrid ja viljelyaloja.
Painokerrointen midrittelyssa ei kay-
tetd yritysten talouteen liittyvii muuttu-
jia, koska niitd ei ole luotettavasti saata-
vissa tukialuetasolla. Vuonna 2011 julkis-
tetussa ensimmaisessd versiossa tuotanto-
suunnan ja taloudellisen tilakoon laskenta
perustui vakioituihin katteisiin (SGM-kat-

s, e filetaserodeori

Tuloslaskelma

teet). Vuoden 2012 jirjestelmissa otettiin
kiyttoon standardituotoksiin (SO) perus-
tuva jirjestelmi, jonka myos EU ottaa
kiyttoon jatkossa.

Rakennekehitys mukaan ennusteena

rit ovat kunnittain MTT:n Taloustohtorm
Rakennekehitys-verkkopalvelussa (www.
mtt.fi/taloustohtori). My6s ennakkotu-
losten laskennassa painotus perustuu tar-
kasteltavan vuoden tilarakenteeseen, joka
my0s saadaan Tikestd. Ennustelaskennassa
painotus puolestaan perustuu MTT:n yri-
tysrakenne-ennustejirjestelmin ennustei-
siin tarkasteluvuoden kokonaistilamia-
ristd alueittain, tuotantosuunnittain ja tila-
kokoluokittain. Ennusteen mukaan usein
pienemmit tilat lopettavat tuotannon, jol-
loin suuremmat kirjanpitotilat saavat suu-

Lahde: MTT Taloustutkimuksen Maatalouden kokonaislaskenta (www.mtt.fi/taloustohtori). 28.9.2012

n - "n“"“n““

Tuloslaskelma Tiloja edustettuna 61.712 66.224 67.415 69.635 69.557 71.906 73.816 64.826 77.169 80.028

Kirjanpitotiloja 9 970 970<n<980 0 860<n<870 920<n<930
Taselaskelma
Myyntituotot 3.231 3.007 2.816 3.040 2.732 2.483 2.498 2.564 2611 2.357 2.528 2.450
Tuet 2.027 1.994 1.950 1.940 1.898 1.946 1.925 1.850 1.842 1.554 1.784 1.709
Tuottoerittely
Liikevaihto 5.258 5.001 4.766 4.979 4.630 4.429 4.423 4.414 4.453 3.911 4.311 4.159
Kustannuserittely Kokonaistuotto 5.493 5.220 4.858 5.022 4.967 4.590 4.580 4.445 4.493 3.954 4.355 4.329
Muuttuvat kulut -2.756 2.306 2.263 -2.268 -2.020 -1.952 -1.952 -1.891 -1.899 -1.636 -1.765 -1.750
Palkkavaatimus -1.392 1.415 1.432 -1.414 -1.463 -1.504 -1.641 -1.613 -1.662 -1.424 -1.291 -1.314
Kiinteat kulut -1.002 1.028 -996 -986 -950 -924 -889 -875 -851 -721 -805 -762
Kayttokate 344 470 167 354 534 210 99 66 81 174 494 504
Poistot -985 -988 -998 1.033 959 879 849 -834 -802 656 703 692
Liiketulos -641 -518 -831 -679 -425 -669 -750 -768 -721 -482 -209 -188
Nettorahoituskulut -96 -100 -123 -151 -143 -110 -94 -93 -98 -86 -116 -108
Nettotulos -737 -618 -953 -830 569 -779 -844 -860 -819 -568 -325 -296
Korkovaatimus -685 - - -497 -480 -401 -454 -458

Yrittéjénvoitto

Palvelun tuottaa: MTT (Maa- ja elintarvikeketalouden tutkimuskeskus) | www.mitt.fi

Taloustohtori-sivuston Maatalouden kokonaislaskenta -verkkopalvelussa on Suomen maatalouden kokonais-
tulokset.



remmat painokertoimet ja niiden vaikutus
tuloksiin kasvaa. Vaikka kannattavuuskir-
janpidossa el sindnsd kyetd ennustamaan
yksittiisten tilojen tilakoko- ja tuottavuus-
muutoksia ja ndin rakennekehitystd, ne
tulevat kuitenkin huomioitua kokonaislas-
kennan kannattavuusennusteissa tilaraken-
teen ennustejarjestelman vuoksi. Tatd hyo-
dynnetdin my6s kannattavuuskirjanpidon
yrityskeskiarvokehitystd kuvaavissa ennus-
teissa.

Kannattavuuskirjanpidon taloustulos-
aikasarjat pitenevit jatkuvasti sekd uusien
tilivaosien myoti ettd siirrettdessd aiem-
pien vuosien aineistoja Taloustohtorin
verkkopalveluihin. Reaalikehityksen seu-
ryttiva deflatoimaan kiinteisiin hintoihin.

Taloustohtori-jirjestelmin ensimmai-
set deflatoidut tulokset otettiin kiyttéon
Maatalouden kokonaislaskenta -verkko-
palvelussa vuonna 2011. Deflatointi perus-
tuu EU:n Eurostatin Yhdenmukaistettuun
kuluttajahintaindeksiin, YKHI (HICP,

Harmonized Indices of Consumer Pri-
ces). Kaikista EU-maista saatavaan indek-
siin paddyttiin kansallisten indeksien ase-
mesta, koska tavoitteena on tuottaa defla-
toidut tulokset kaikista EU-jdsenmaista ja
haluttiin vilttid jatkossa kahdet deflatoidut
tulokset Suomen osalta.

Kokonaislaskenta alueelliseksi

Maatalouden kokonaislaskennasta on peri-
aatteessa saatavissa kaikki peruskannat-
tavuuskirjanpidon raportit ja muuttujat.
Tarjontaa kehitetdin jatkossa entisti moni-
puolisemmaksi. Tulokset esitetiin Maata-
louden kokonaislaskenta -palvelussa vuo-
sisarjoina, mutta suunnitelmat alueellis-
ten ja tuotantosuunnittaisten tulosten las-
kemiseksi ovat pitkilld. Jarjestelmi voi-
daan niin ikddn liittda kannattavauskirjan-
pidon simulointijirjestelmain, jolloin tulisi
mahdolliseksi tarkastella erilaisten hinta- ja
tukimuutosten alueellisia kokonaisvaiku-
tuksia.

Lenimeungy seiceliong m P svevha

a— r
TALDUSTONTORI® vt fiftalansrohtor
- —

Elf-fMAAT

LU - jeranmumze- | LA bukctrsd Firndieovabnuene solukcbrd Hncdzsbne = N

Maa- ja puutarhatalous»
Ennakst 2011 pliviterty 20.9,2012

Ennustest 2012 plvitetty 10.%,2012

2009 12 Mastpfoden LanhpTinas polker
Eeikellapn

/T-P_FAL'H Standard Results+

T |Eun jasenmaiden maatsloustlekest 14.08.12 MTT Taloushakimulcian viitykasn

Tutokiet paivitetty 18.0.2012 lskanatoimen b woilti Wigden

= i . d " TALOUEOSARIAT sepuhin
[f=4 |FADN Advanced Resultss e Viljatietopankkie 240812 Mastwicumy Majiie sl fokoiyausta
(BN tulokosista Insketut taloudellise W g Suomen ja Itkmersn maiden viljaketjun wugnna 2011
== rurnaghuvut J4SenmaisLan seurantaan
150512 Porotmbcuden kennatiaiag haeppas
Tutckset paisitetty 288 3017 TFeilccain pAvibgy $0.9, 2002 ADEEHN
Porotalous s 211211 Kol ticpn Dl oebostvbes Foatl
kafA ! i)

Tiokset 10/11 julkistettu 15.5.2012

| Turkistalous »
Tubolsis tillvuodeity 2006

". i Tuotantosuunta »
Selvitd yritykses tustantosmwnta ja
talowdellinen koko sekd tarkastels
samanlsisten yritysten talouskehitysts

Faivitatty 13.10,2011

069911 Maptakousden nibkemal mrkkenmol

3105 11 Mageipiticn ulpt sk vt vk
FLLIAN hirla nouses

0510 Myl ety t ruuan talkeotdnd

Easl 11aa- ja puutarhatalouden

rakennekehityss

Tiamaarien kehitys 2000-2010
Tuokset paivitetty 13.5.2011

Taloustohtorin padsivulta
paasee eri toimialojen

tietoja tarjoaviin verkko-
palveluihin, joita péivite-

S b E Maatalouden
tadn jatkuvasti. k

okonalslaskentas
Sucenan mastalows J000-201 1@
Tugpkset |ulkistettu 23,5 32012



Kannattavuuskirjanpito seuraa seka maataloutta

etti muuta yritystoimintaa

Olli Rantala ja Marja Vilja

Suomessa viljelijaperheet ovat aina olleet
monitoimisia, ja yritystoiminta on tiloilla
monialaista. Esimerkiksi vuonna 2010 joka
kolmannella maatilalla harjoitettiin myos
muuta yritystoimintaa kuin maataloutta.
Maaseudun yritystoimintaa myos kehi-
tetddn ja tuetaan monin eri keinoin seka
kansallisin ettd EU-ohjelmin. Toiminnan
kehittimisessd, neuvonnassa ja hallinnossa
tarvitaan luotettavaa yritys- ja toimialata-
son tietoa.

Kannattavuuskirjanpidossa seurataan
maatilayrityksen koko taloutta. Alusta
alkaen maatalous pyrittiin erottamaan kir-
janpidollisesti metsitaloudesta, sivuan-
siotaloudesta ja yksityistaloudesta. Naistd
muista toimialoista seurattiin pidasiassa
rahaliikettd, tyon kayttod ja tilan sisdisid
suorituksia. Sivuansiotalouteen sisiltyi
muun muassa palkkatuloja, koneurakoin-
tia, maa-aineksen myyntid, maatilamatkai-
lua, tuotteiden jatkojalostusta, turkistarha-
usta, porotaloutta ja muuta yritys- ja pal-
velutoimintaa.

Muu yritystoiminta omaksi
toimialaksi

Mikili maatilalla harjoitettava sivuansio-
talous eli muu yritystoiminta on riittivin
laajaa, sille on jarkevaa tehdd oma tuloslas-
kenta ja erittelyt kirjanpidossa. Tall6in toi-
minta eriytetddn Martti-Kirjanpitojirjestel-
missd omaksi toimialaksi. Vuonna 2010
joka kuudennella (17 %) kirjanpitotilalla
harjoitettiin muuta yritystoimintaa riitti-
vin laajana, jolloin se kisiteltiin omana toi-
mialana. Yleisimmin harjoitetaan koneura-

kointia, maatilamatkailua ja muuta palve-
lutoimintaa.

Kun toimiala perustetaan, sille koh-
distetaan kirjanpidossa jirjestelmillisesti
kaikki sitd koskevat tuotantotiedot, tyotun-
nit, omaisuus, velat, tulot ja menot. Nii-
den tietojen perusteella toimialalle laadi-
ten kohdistaminen eri toimialoille on tir-
keidd, jotta toimialakohtaiset tulokset ovat
luotettavia.

Poro- ja turkistalous maatalouden
rinnalle

Maatiloilla harjoitettavat muut toimi-
alat saattavat sisdltdd useaa erityyppistd
yritystoimintaa. Niistd turkistaloutta ja
porotaloutta voidaan tarkastella jirjestel-
miissd erillisind toimialoina. Porotalouden
seuranta aloitettiin erillisend hankkeena
poronhoitovuonna 2001/2002. Porotalou-
den kirjanpidossa on mukana 75 poroti-
laa. Paliskuntain yhdistys hoitaa tilojen rek-
rytoinnin ja tietojen keruun. Porotalou-
den tulokset ovat tarjolla Taloustohtorissa
Porotalous-verkkopalvelussa, josta my0s
porotilalliset nikevit omat tuloksensa.
Porotaloudelle my6s tuotetaan ennustetu-
lokset ja porotiloille toimitetaan ennuste-
vertailuraportit.

Turkistalouden liittdminen jirjestel-
miin toteutettiin erillisend hankkeena
yhteistyossd Suomen Turkiseldinten Kas-
vattajain Liiton (STKL) ja ProAgria Oster-
bottenin kanssa. Hankkeen tavoitteena oli
selvittad turkistarhauksen taloutta ja kilpai-
lukykya sekd lisdtd tarhaajien kiinnostusta




Taloustaohtorin
verkkopalvelut

Esitteitd Taloustohtorista ja sen verkkopalveluista jaetaan muun muassa yleis6tapahtumissa. Kuvassa sivuja

monialaista yritystoimintaa esittelevisté palveluista.

talousseurantaan ja -neuvontaan. Hank-
keeseen osallistui 26 turkistarhaa, joiden
tulokset kasiteltiin aluksi Excelilld, mutta
kannattavuuskirjanpidon laskentamene-
telmin. MyShemmin turkistalous liitettiin
kannattavuuskirjanpidon Martti-jdrjestel-
midin sekd rakennettiin Taloustohtoriin
Turkistalous-verkkopalvelu, jossa on nih-
tavilld esimerkinomaisesti tilivuoden 2006
tulokset. Turkistarhauksen kannattavuus-
kirjanpitoa ei ole rahoituksen puuttuessa
voitu vield vakiinnuttaa jatkuvaksi seuran-
naksi.

Mehiliistalous tulossa, hevostalous
kiinnostunut

Mehildistalouden littdmiseksi kannatta-
vuuskirjanpitoon on menossa yhteispro-
jekti Mehildishoitajain Liiton kanssa. Mehi-
ldistalous eriytetddn Martissa omaksi toi-
mialaksi. Jdrjestelmin valmistuessa aineis-
tokerdysti jatketaan eli toiminta vakiintuu.

Hevostalous on ollut vuosia kiinnos-

tunut liittyméin kannattavuuskirjanpitoon.
Suunnitelmissa on ollut ratsastus- ja ravi-
toiminnan sekd hevoskasvatuksen liitty-
minen. Teknisesti kaikki voidaan toteut-
taa, jos pitkdaikainen rahoitus aineistonke-
riykselle on saatavilla.

Metsitalouden kannattavuuslaskenta
kehitysvaiheessa

Suomalaisella maatilalla metsitalouden
merkitys osana koko yritystoimintaa on
tirked. Viime vuosikymmeninid maatilo-
jen omien resurssien kiytté maatilametsa-
taloudessa on vihentynyt, mutta metsita-
loudesta saaduilla tuloilla on suuri merki-
tys tilojen taloudessa. Lihes kaikilla maa-
taloutta harjoittavilla kirjanpitotiloilla on
metsdd. Metsdala oli vuonna 2010 keski-
tilan metsitaloudessa kiytettiin keskimii-
rin 80 tuntia.

Kannattavuuskirjanpidossa on alusta
alkaen keridtty myos tilojen metsitaloutta



koskevat tulot, menot, varat sekid puutava-
ran ja tyon kiyttd. Useissa tutkimuksissa
on tarkasteltu metsitalouden talouskehi-
tystd kassavirtalaskelmin. Martti-kirjan-
pitojdrjestelmissd metsitalous on erillinen
toimiala, jonka tiedoista laaditaan toimiala-
neen. Tiedoista on my6s laadittu tuloslas-
kelmat kirjanpitotilojen kayttoon. Puusto-
tietojen epitarkkuuden takia metsitalou-
desta ei ole kuitenkaan voitu laskea kan-
nattavuustuloksia.

Maatilametsitalouden tulos- ja kannat-
tavuuslaskentaa lihdettiin MTT:ssid kehit-
tdimidan uudelle tasolle vuonna 2002 kiyn-
nistetyssd hankkeessa yhdessi Metsiantut-
kimuslaitoksen (Metla) ja Helsingin yli-
opiston kanssa. Tavoitteena oli mairit-
tdd perusteet ja toteuttaa laskentajirjes-
telmi, jolla metsitalouden kannattavuus-
laskenta perustuisi todellisiin metsdvaratie-
toihin. Rakennetussa jérjestelmassi tilojen
metsdsuunnitelmien puustotiedot piivite-
tadn ajantasalle Metlan NettiMELA-pal-
velun avulla. Téssd otetaan huomion met-
sdnomistajan ilmoittamat hakkuut, harven-
nukset ja muut metsin kasittelyt. Martti-
jarjestelmi ldhettdd lahtotiedot internetin

vilitykselli NettiMELA-palveluun seki
noutaa piivitetyt tulostiedot internetin
kautta. Jarjestelmi tuottaa metsitalouden
taseeseen ajantasaistettuihin metsisuunni-
telmiin perustuvat paljaan maan ja puuston
todelliset nykyarvot ja tuloslaskelmaan nai-
den muutokset.

Pidivitetyt metsitalouden tasetiedot
yhdistetddn metsikirjanpidon muihin tie-
toihin, jolloin saadaan metsitalouden suo-
laskelmat ja ndihin perustuvat kannatta-
vuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta
kuvaavat tunnusluvut. Tuotot perustuvat
hakkuukelpoisen puuston vuosikasvuun,
eivitkd vuosien hakkuusddstot sisaltaviin
puunmyyntituloihin.

Uust laskentajirjestelmid parantaa mer-
kittdvasti maatilametsitalouden talous- ja
kannattavuusseurantaa. Entistd tarkemmat
tulokset palvelevat jatkossa my0s alan tut-
kimusta. Jirjestelmin kehittimiseen osal-
listui 30 kirjanpitotilaa eri metsakeskusten
alueilta. Jatkossa jirjestelmi tulee osaksi
kannattavuuskirjanpitoa ja palvelua tarjo-
taan kaikille kirjanpitotiloille. Myos metsi-
tilalliset ovat olleet kiinnostuneita kannat-
tavuuskirjanpidon talousseurannasta.

Valtakunnallisilla kannattavuuskirjanpitopdivilld neuvontajarjestojen kirjanpitoneuvojat
ja MTT:n yritysanalytiikan tiimi kdyvdt vuosittain I4pi tositekirjausta ja tulosanalysointia
sekd Martti-ohjelman kayttod. Kuva vuodelta 2004. (Kuva: Leena Vanninen)




Maataloustuotannon muuttuva toimintaymparisto

Pasi Rikkonen ja Jyrki Aakkula

Maa- ja elintarviketalouden muutosta
on viime vuosikymmenini kuvastanut ja
kuvastaa jatkossakin rakennekehityksen
nopea jatkuminen. Markkinalihtoisyys on
lisiantynyt, ja EU:n yhteisessd maatalous-
polititkassa ovat enenevissid midrin vahvis-
tuneet maaseutu-, ilmasto-, ymparisto- ja
kauppapoliittiset painotukset. Alkutuotan-
non teknologia- ja rakennekehitys on aset-
tanut yrittdjille uudenlaisia osaamisvaati-
muksia. Kuluttajien kulutustottumusten ja
arvojen muutos seki tietoisuus luonnon-
varojen rajallisuudesta ovat luoneet omat
haasteensa. Kehitysnakymid avattaessa

tuleekin tarkastella trendejd ja muutosvoi-
mia, jotka liittyvit politiikkaan sekd mark-
kinoiden , tuotantorakenteen, teknologian
ja ympdriston muutoksiin. Tassa artikke-
lissa ennakoidaan viimeaikaisiin tutkimuk-
siin perustuen elintarviketuotannon tule-
vaisuuden mahdollisuuksia ja haasteita
Suomen nikokulmasta seuraavan kymme-
nen vuoden aikana.

Keskeisind ulottuvuuksina voidaan
nahdi maatalouden osalta ensinnikin se,
miten julkisen ohjauksen suhde verrattuna
markkinaohjaukseen kehittyy kahdella seu-
raavalla EU:n ohjelmakaudella vuosina
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2014-2027. Toiseksi Suomen maatalou-
den osalta kehitykseen vaikuttaa se, miten
maa- ja elintarviketalouden oma kilpailu-
kyky muuttuu suhteessa Euroopan unionin
muihin jisenmaihin ja globaalisti. Keskei-
sid muutosvoimia ovat mm. ilmastonmuu-
tos ja sen vaikutukset maataloustuotannon
levidmiseen aiempaa pohjoisempaan seki
fossiilisten polttoaineiden niukkeneminen
ja uusiutuvan energiantuotannon kehitty-
minen. Kuvassa on esitetty viisi vaihtoeh-
toista skenaariota sijoitettuna edelld maini-
tuille akseleille.

Maataloustuotantoon vaikuttavia
muutosvoimia ja trendeji

e Pitkilla aikavalilld ruoan maailmanmark-
kinahintoja nostavat maailman vieston
kasvu ja vaurastuminen. Ruoan tarpeen
ennakoidaan kasvavan periti 70 % vuo-
teen 2050 mennessd, jolloin maailman
viestd ylittdd yhdeksin miljardin rajan.

* Ilmastonmuutos nikyy maataloudessa
eniten kasvihuonekaasupiastdjen vihen-
nystavoitteina. Maataloussektorilla
raportoidut padstot ovat vihentyneet
14 % vuosina 1990-2009. Suomi on
sitoutunut vahentimiin maatalouden
2020 mennessa vuoden 2005 tasosta.

* Nykytiedon valossa ilmastonmuutoksen
arvioidaan parantavan Suomen maata-
louden suhteellista kilpailukykyd. Suh-
teellisen kilpailukyvyn kasvua voi vihen-
tad tulevaisuudessa maatalouteen koh-
distettavat hillintdtoimenpiteet, jotka
alentavat usein samalla maataloustuo-
tannon maaraa.

* Viime vuosina koettujen ruoka- ja
finanssikriisien ja nopeasti pahentuneen
EU:n velkakriisin pitkin aikavilin vai-
kutukset ovat vield epaselvit: todenni-
koisesti ndemme my0s jatkossa rajuja
hintavaihteluita, joissa erilaiset odo-
tukset markkina- ja tuotantonikymisti
sekd spekulaatio heiluttavat maatalous-
ja elintarviketuotteiden hintoja.

* Samanaikaisesti ruoan strateginen mer-
kitys kansallisvaltioissa korostuu vas-
tavoimana kaupan vapautumiselle.
Olemme saaneet useasti todistaa mark-
kinoilla protektionistista kiyttaytymist,

2010-2011.

e EU:n yhteisen maatalouspolititkan
uudistumisen keskeisid kysymyksia Suo-
melle ovat EU:n rahoittamien tukien
kokonaistaso seka mahdollisuudet mak-
saa tuotantosidonnaisia tukia uudella
ohjelmakaudella. EU-tukien tason tai
muodon muutokset vaikuttavat toden-
nikoisesti myds Suomen kansallisiin
tukiin (liittymissopimuksen artiklat 141
ja 142). EU-tukien aleneminen lisdd
tuotantosidonnaisten kansallisten tukien
tarvetta, jotta tuotanto ja investoinnit
olisivat kannattavia.

e Teknologinen muutos nikyy ennen
kaikkea bioteknologian, tieto- ja vies-
tintiteknologian sekd nanoteknologian
merkityksen kasvuna.

 Tuotanto- ja talousprosessin tuottaman
jatkuvasti uuden tuotantoteknologian
mahdollistamana. Oleellista on ilykkai-
den analyysijirjestelmien kehittiminen
tulevaisuuteen vaikuttavan tiedon tuot-
tamisessa.

1. Nykyiseen suuntaan -skenaario

Maatalous keskittyy tuotantosuuntien
osalta entisestddn Eteld- ja Linsi-Suomeen
sekd maidontuotanto Pohjois-Savo-Poh-
janmaa-akselille. Syrjdinen maaseutu auti-
oituu edelleen, ja erityisesti Itd- ja Pohjois-
Suomessa kotieldintuotannosta kasvin-
tuotantoon siirtyneet tilat luopuvat pai-
osin tuotannosta vuoteen 2020 mennessa.
Kapasiteetti siirtyy suurimmaksi osaksi laa-
jentavien tilojen tuotannon jatkajille. Tule-

nee. Elintarvikkeiden alkutuotannossa tyo-




voiman volyymi vihenee, mutta osaami-
nen kasvaa ja koulutustaso kohoaa tuotan-
tosuuntien erikoistuessa seka uuden tek-
nologian kayttéonoton myotd. Tdma aset-
taa haasteita koulutetun ty6voiman saan-
nissa tiloille, silld yrityskoon kasvaessa kay-
tetddn myos suhteellisesti aiempaa enem-
min ulkopuolista tydvoimaa ja erityisesti
vierastyovoimaa. Tilojen viheneminen ei
kuitenkaan vaikuta maataloustuotannon
peltoalaan kovin merkittdvisti. Ilmaston-
muutos ei vielad sanottavasti vaikuta Suo-
messa, mutta viljakasvien syysmuotois-
ten lajikkeiden viljely yleistyy. Entistd suu-
rempi osa sekid kansallisesta ettd EU-tuesta
maksetaan muilla kuin maataloudellisilla
perusteilla.

2. limastonmuutoksen hillitseminen
ensisijassa -skenaario

Ilmastonmuutoksen vaikutukset osoit-
tautuvat odotettua voimakkaammiksi ja
negatiivisemmiksi. Ympiristo- ja markki-
namuutosten yhteisvaikutuksesta globaali
talouskasvu hidastuu ja ilmastopakolaisuus
voimistuu. Ilmastopolitiikka tiukentuu ja
ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet ovat
polititkan keskiossd. Kehitys johtaa seki
kotielaintuotannon etta kasvintuotannon
vihenemiseen Suomessa. Tuotannon pie-
neneminen on merkittavintd kotieldintuo-
tannossa, silli kotieldintuotantoa vihen-
tavit sekd ilmastonmuutoksen negatiivi-
set vaikutukset tuotantoedellytyksiin ettd
ilmastopolitiikka, joka tihtdd kasvihuone-
kaasupidastojen merkittaviin vihentimi-
seen.

3. Innovaattori uusiutuvissa
energiaratkaisuissa -skenaario

Globaali talous on saatu kasvu-uralle. Kehi-
tyksen taustalla on erityisesti syntyvyyden
lasku seki energian hinnan jatkuvan nou-
supaineen poistuminen energiateknologian
kehittymisen myotd. Ilmastonmuutoksen

vaikutukset ovat oletettua voimakkaammat,
mutta padosin positiivisia Suomessa. Kas-
vukauden piteneminen ja satojen suuren-
tuminen parantavat hieman sekd maatalou-
den tuottavuutta etta kannattavuutta. Suo-
men talouskasvun veturina toimivat erityi-
sesti uusiutuvaan energiaan liittyvit inno-
vaatiot ja investoinnit, joita ajavat EU:n ja
Suomen voimakkaat satsaukset ilmaston-
muutoksen hillintdtoimenpiteisiin ja uusiu-
tuvan energian edistimiseen. Maatalou-
desta on uuden teknologian avulla kehit-
tynyt hiilinielu. Tdmi tarjoaa maatalou-
delle mahdollisuuden kiydd kannattavaa
padstokauppaa.

4. Suomen maatalous haviija kaupan
vapautuessa -skenaario

Maailmankaupan vapautumisen myoti
maataloustuotteiden rajasuoja poistuul.
EU:n maatalous- ja elintarvikemarkki-
nat muuttuvat yhd markkinalihtéisem-
miksi, minkid seurauksena maataloustukia
ja muita maatalouden suojaverkkoja karsi-
taan. Samanaikaisesti maataloustuotteiden
kysynnin ja tarjonnan vaihtelut voimistu-
vat maailmalla ja dkilliset hintamuutokset
kansainvilisilli markkinoilla lisddntyvit.
Ulkoinen paine vauhdittaa Suomen maa-
talouden rakennemuutosta, mika heijastuu
tuottavuuden lieviani kasvuna. Tistd huo-
limatta suomalaisen maatalouden kannat-
tavuus heikkenee, silld polititkkamuutokset,
epdvakaat markkinat sekd tuotantopanos-
ten hintojen nousu ulosmittaavat tuotta-
vuuden kasvun tuoman hyodyn. Kotimai-
sen ruoantuotannon supistuessa Suomen
elintarvikehuolto nojaa yhd vahvemmin
tuontiruokaan ja on yhi herkempi maail-
manmarkkinoiden hintaheilahteluille.

5. Laaturuoka ja monialainen
yrittijyys vetureina -skenaario

Viestonkasvu hidastuu globaalin hyvin-
vointikehityksen vuoksi. Kehityksen taus-



kehittyvissd maissa, tasapainoinen maaseu-
tukehitys sekd kaupunkien ja maaseudun
vilinen vuorovaikutus. Suomen maatalou-
den kannattavuutta ovat lisainneet teknolo-
ginen kehitys, Suomelle suotuisat ilmasto-
olosuhteet, maatalouden rakennemuutos
sekd elintarvikkeiden kysynnin kasvu maa-
ilmalla erityisesti kehittyvien maiden elin-
tason nousun myoti. Suomen maatalou-
den kokonaistuotanto lisddntyy ja Suomi
on elintarvikkeiden nettoviejd. Suomella
on merkittava rooli erityisesti Pietarin alu-
een pitkille jalostettujen elintarvikkeiden
kysynnin tyydyttamisessd. Suurin osa elin-

tarvikkeiden viennisti muodostuu pitkille
jalostetuista ja terveysvaikutteisista elin-
tarvikkeista. Lahiruoka ja pienimuotoinen
paikallinen jalostaminen ovat arvossaan.
Elintarvikkeiden jatkojalostusta tiydentad
elimys- ja virkistyspalvelujen tuottaminen.

Kirjoitus perustuu viimeaikaisiin maa- ja elintarvike-
talouden ennakointihankkeisiin mm. Maatalous-
poliittisen toimintaympériston ennakointi -hanke
(MAPTEN) ja limasto- ja energiapolitiikan tule-
vaisuuden vaihtoehdot ja vaikutukset maatalous-
poliittisen toimintaympériston muutoksessa -hanke
(ILVAMAP).
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Suomi isann6i vuonna 2007 Aulangolla jarjestettyd Pacioli -workshopia. Nelipéivdisessa seminaarissa Euroo-
pan eri maiden maatalouden kirjanpitoaineistoa tuottavat ja kdyttévét tutkijat ja IT-asiantuntijat kokoontuivat

esittelemdédn maidensa edistymista.




Kannattavuuskirjanpidon kehitysnakymat

Arto Latukka ja Sari Forsman-Hugg

Kannattavuuskirjanpitojirjestelmistd on
rakentunut sadassa vuodessa maa- ja elin-
tarviketalousalan ainutlaatuinen tietojar-
jestelmd. Kannattavuuskirjanpidon mer-
kitys onkin kasvanut jatkuvasti niin tutki-
muksessa, asiantuntijatyossi, maatalous-
neuvonnassa, edunvalvonnassa kuin yri-
tysten johtamisessa. Tdhédn on vaikuttanut
MTT:n satsaus kirjanpitoaineistoon poh-
jautuvien monipuolisten palveluiden tuo-
tantoon.

Aineisto laajenee

MTT:n maa- ja puutarhatalouden yritys-
taloustutkimus on perustunut padosin kan-
nattavuuskirjanpitoaineistoon. Se on ollut
viimeisen kymmenen vuoden aikana perus-
aineistona noin 200 eri tutkimus- ja sel-
vityshankkeessa. Nikopiirissd on, ettd yri-
eri organisaatioiden tietovarannot saadaan
tehokkaaseen hyotykiyttoon. Aineisto
monipuolistuu sisdltimiin taloutta kuvaa-
vien tietojen lisaksi enemmin tuotantopro-
sessi- ja ympdristovaikutustietoa, jolloin
padstdan katsomaan maataloustuotantoa ja
yritystoimintaa entistd kokonaisvaltaisem-
min. My6s paikkatiedon merkitys kasvaa,
kun alueluokittelu ja kuntarakenne muut-
tuvat. Tiedot tarkentuvat ja osin aineisto
laajenee kaikki yritykset sisaltaviksi totaa-
liaineistoksi. My6s koko sektoria koskeva
makrotutkimus perustuu jatkossa entisti-
kin enemmin yritysaineistoihin.

Tuoreet tietovarannot analyysin
edellytyksena

Maa- ja puutarhatalouden yritysaineis-
tojen kerddmisessd entistikin tirkedm-
miksi nousee yhteistyd neuvontajirjesto-
jen ja tutkimuksen vililld. Tuoreilla aineis-
pitoaineistojen tallennuksessa siirrytiin
tilivuodesta 2012 ldhtien internet-poh-
jaiseen kerdysjarjestelmidn, jolla aineis-
tot tallennetaan suoraan MTT:n palveli-
mille, mikd nopeuttaa aineiston jatkokasit-
telyd. My®6s erilaisten hallinnon tietorekis-
terien, muiden organisaatioiden ja yritti-
jien omien tietoaineistojen hyddyntiminen

Kannattavuuskirjanpitojirjestelmilld
hoidetaan Suomen lakisddteinen velvol-
lisuus toimittaa yritysaineistoa EU:n
FADN-jdrjestelmdan. FADN-aineiston
muuttyjamadrai lisatdan EU:n uudistuvan
CAP-maatalouspolitiitkan vaikutusten seu-
raamiseksi. Tavoitteena on myos nopeut-
taa aineistojen tuotantoa. Tietokannan tie-
torakenteet ja tiedonsiirto muuttuvat, mika
on haaste Suomen ja muidenkin jisenmai-
den kirjanpitojirjestelmille. FADN-aineis-
ton seuranta ja kaytté mahdollistaa Suo-
men maatalouden kansainvilisen kilpailu-
kyvyn vertailun muihin EU:n jisenmaihin.

Analyysijirjestelmit nousevat
tarkeimmiksi

Monipuoliset tutkimusaineistot ovat arvo-
kasta padomaa, joiden lisdarvo syntyy



siitd, miten niitd parhaalla mahdollisella ja
teholkkaalla tavalla kyetddan hyodyntimiin
satsaa tulevaisuudessa erityisesti tutkimus-,
analyysi- ja asiantuntijaosaamisen ylldpita-
miseen ja kehittimiseen. Yritysaineistojen
kidsittelyyn tarvittavan yritysanalytiikan,
tilastotieteen, tekodlypohjaisten menetel-
mien sekd informaatioteknologian osaa-
misen merkitys kasvaa.

Soveltava tutkimus painottuu entisti
enemmin tietojirjestelmien, analyysimah-
dollisuuksien ja asiakaslihtoisten rapor-
tointijirjestelmien rakentamiseen sekd
konkreettisen hyédyn tuottamiseen elin-
keinolle. Térkeimmiksi nousevat analyysi-
jarjestelmadt, joilla kyetdan louhimaan tir-
kedt riippuvuudet ja yhteydet yha kasva-
vasta numeromassasta.

Merkittava lisihyoty analyysiin tulee
siitd, kun taloutta koskevasta yritysana-
lyysistd padstadn takaisin kiinni yritysten
reaaliprosesseihin, joista usein 10ytyvit syyt
hyviin tai heikkoon kannattavuuteen.

Eri organisaatioiden, analyysi- ja rapor-
tointijarjestelmit muodostavat tulevaisuu-
dessa verkoston, jonka linkeiksi nousevat
joustavimmat ja muuntautumiskykyisim-
mat analyysijirjestelmit. Kannattavauskir-
mit kuuluvat niihin. Kannattavuuskirjan-
pito on jatkossa yha keskeisemmin mukana
MTT:n tutkimuksessa.

Maatalouspoliittisen paiatoksenteon
tuki nojaa kannattavuuskirjanpitoon

Kannattavuuskirjanpitotulosten  kaytto
on mullistunut. Viimeisen kymmenen vuo-
den aikana on siirrytty tuotantosuunnittain
keskiarvotasolla tehdyistd tukivaikutus-
ten simuloinneista yrityskohtaisiin ennus-
teisiin, jotka huomioivat myds tuote- ja
panoshintamuutokset sekid satomuutok-
set. Naistd lasketaan painottamalla alue- ja
tuotantosuunnittaiset tulokset, joissa kye-
tddn huomioimaan myos maatilojen/maa-

taloustuotannon rakennemuutos. Poliitti-
lisesta tietojen kerddmisesti ja laskennasta
yhd enemmin analyysijirjestelmien raken-
tamiseksi sekd tulosten tulkinnaksi. Orga-
nisaatioiden vilinen yhteydenpito tulee
entistd tirkedammiksi analyysitarpeiden
ennakoimiseksi.

korostuu jatkossa yhd enemmin myos eri
toimenpiteiden bruttovaikutukset alueille
taminen. Nidin kannattavuuskirjanpito-
aineistoon perustuvan maatalouden koko-
naislaskennan seki tulevien rakennekehi-
tys- ja tuotantoennustejirjestelmien mer-
kitys kasvaa. Esimerkiksi eri politiikkatoi-
menpiteiden vaikutuksia alueittaiseen tila-

kyetd simuloimaan ja ennustamaan.
Tuotekohtaisen yksikkokustannus- ja
kannattavuuslaskennan tarve kasvaa seka
ettd tutkimuksessa. MTT on pddosin luo-
punut tuotekohtaisista tilamallilaskel-
mista. Tulevaisuudessa analyysit perustuvat
kirjanpitotilojen tuotekohtaisiin laskelmiin.
Myo6s EU:n maatalouspolititkan suunnit-
telussa ja seurannassa suuntaudutaan yhi
enemman tuotekohtaisiin laskelmiin.

Taloustohtorin uudet tuulet

Taloustohtorissa yhdistyy joustavalla tavalla
perinteinen raportointi ja SAS-tilasto-
ohjelmiston analyysivoima. Taloustohtori-
sivuston verkkopalvelujen myotd kannatta-
vuuskirjanpitotulosten saatavuus on laajen-
tunut merkittavasti. Verkkopalvelujen rooli
reaaliaikaisen tiedon vilittdjind kasvaa jat-
kuvasti, vaikka ne eivit korvaa asiantunti-
joita analyysitulosten tulkinnassa ja jalkaut-
tamisessa maatalousyrityksiin.

Taloustohtoriin valmiin linkin kautta, joka
on tarjolla jollakin toisella sivustolla. Tule-

lut, joissa ulkopuolisille sivustoille sijoi-




tettu linkki tuo automaattisesti nakyville
Taloustohtorista halutun taulukon, graa-
fin tai kartan. Tuotekehitystyossd pyri-
tddn huomioimaan kayttdjiltd tulleita toi-
veita kuten mahdollisuutta muokata taulu-
koiden sisiltod vapaasti. Jatkossa yksittii-
set yritykset saavat my6s mahdollisuuden
vertailla samassa taulukossa omia tietojaan
muiden jdsenmaiden tietoihin.

Taloustohtori on avoinna ympiri vuo-
ajasta myOs paikasta riippumatta. Palvelu-
jen kiytto siirtyy poytitietokoneista ja kan-
nettavista tietokoneista kohti taulutieto-
koneita ja mobiililaitteita. Haasteita aset-
taa nayttéruudun pieni koko, jolloin valin-
tojen tekemiseen ja tulosten nayttimiseen
on rajoitetusti tilaa. Jarjestelmistd joudu-
taan rakentamaan erilaisia versioita eri lait-
teille. Vuonna 2011 Taloustohtori-palvelut
rddtdloitiin jo padosin taulutietokoneille
sopiviksi.

Hyo6tya koko
kannattavuuskirjanpidon
tietoketjusta

Kannattavuuskirjanpito, sen analyysijarjes-
telmit ja Taloustohtori on toteutettu pie-
nilld resursseilla ja joustavilla jarjestelmilla.
Ketterani se sopeutuu tuleviin muutoksiin.

Kannattavuuskirjanpidon haasteena on jat-
kossakin se, miten rajallisilla resursseilla
voidaan jalostaa jdrjestelmdd palvelemaan
peita entistd paremmin ja tehokkaammin.

Kannattavuuskirjanpitojirjestelma
erilaisine analyysi- ja raportointijirjestel-
mineen voisi tarjota jatkossa tulosraport-
tien lisdksi entistd enemman myos erilai-
sia tietopalveluita. Niitd ovat esimerkiksi
aineiston tallennus- ja Kisittelyohjelmisto-
jen palvelut, aineiston laaduntarkastus, pai-
notuslaskenta, kannattavuuteen/tuottavuu-
teen/yksikkokustannuksiin liittyvit analyy-
sit sekd erityyppiset raportointijirjestel-
mat. Niitd voidaan hyodyntid muidenkin
aineistojen kuin kannattavuuskirjanpitoai-
neiston kisittelyssi.

YhteistyOstd voimaa

Kannattavuuskirjanpidon ja tutkimuksen
sekid toisaalta maataloushallinnon liheistd
yhteistyotd korostaa kannattavuuskirjan-
pidon sijoittuminen tutkimusorganisaati-
oon. Eriissi EU-maissa kannattavuuskir-
janpito on sijoitettu tilastotoimen yhtey-
aineiston toimittaminen Euroopan komis-
siolle, ja vastaavasti aineiston kdytto tut-

apuna on Suomessa niin merkittavi, ettd
kannattavuuskirjanpidon yhteys tutkimuk-
seen sdilyy vahvana jatkossakin.
Kannattavuuskirjanpito luo hyvia
pohjaa yhteistyon laajentamiseen paitsi
maa- ja metsitalousministerion hallin-
nonalan sisilli my6s yli hallinnonra-
jojen. Aineisto sisiltdd jo nyt esimer-
kiksi porotalouden ja metsitalou-
den kannattavuuskirjanpidon. Maa-

MTT:n arkisto/Juha Heikkila



talouden ja maatilojen toiminnan monia-
laistuessa voidaan kannattavuusseurantaa
laajentaa muuhunkin tilalla harjoitetta-
vaan yritystoimintaan. Valmiudet on laa-
jentaa jarjestelmdd myos tdysin uusille toi-
mialoille.

Lopuksi

Kannattavuuskirjanpitojirjestelmin kuten
tutkimuksenkin perimmadinen tarkoitus on
tukea maatalouselinkeinoa, sektorin poliit-
vikesektorilla toimivia yrityksid ja orga-
nisaatioita. Suomalainen maa- ja puutar-

hatalous voi siilyd ja kehittyd vain omaa-
malla tasavertaiset kilpailuolosuhteet mui-
hin maihin nihden. Kannattavuuskirjan-
pitoa ja sithen pohjautuvaa tutkimusta tar-
vitaan maatalouden seki koko maa- ja elin-
tarviketaloussektorin kilpailukyvyn kehit-
timiseksi. Elinvoimainen ja monipuolinen
maataloustuotanto ja sithen nojautuva yri-
tystoiminta puolestaan tuo eviitd kannat-
tavuuskirjanpidon jatkuvaan kehittimiseen.
MTT ja sen kannattavuuskirjapito toivot-
tavatkin suomalaiselle maa- ja puutarhata-
loudelle menestystd myos seuraavalle sadan
vuoden jaksolle.




Liite 1. Sivuja julkaisusta ” Tutkimuksia Suomen maatalouden
kannattavaisuudesta. Tilivuosi 1912-13.”
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Liite 2. Kirjoittajat ja haastateltavat

Jyrki Aakkula
Seppo Aaltonen

Sami Chaudhary
Sari Forsman-Hugg
Esa Hiiva

Juhani Ikonen

Jussi Iltanen
Eliisa Kallio

Esa Katajamiki

Erkki Kemppainen
Arto Latukka

”Noora”

Kim Nordling
Minna Nurro
Olli Rantala
Pasi Rikkonen
Jouko Setild
Mika Sulkava
Jukka Tauriainen
Marja Vilja

Matti Ylatalo

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT,
ympiristontutkimuksen johtaja

Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry,
maatalouslinjan johtaja

MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, ohjelmistosuunnittelija

MTT Taloustutkimus, yksikon johtaja
Maa- ja metsdtalousministerié, maatalousneuvos

Maatalouden taloudellinen tutkimuslaitos MTTL,
laskentatoimen johtaja

MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, ohjelmistosuunnittelija

Seindjoen ammattikorkeakoulu SeAMK, yliopettaja

Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus Tike,
tilastojohtaja

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT, ylijohtaja
MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, laskentatoimen
paillikko

Svenska lantbrukssillskapens forbund SLE toiminnanjohtaja
Viestintdtoimisto Lumitihti, toimittaja

MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, vanhempi tutkija
MTT Taloustutkimus, erikoistutkija

ProAgria Keskusten Liitto, toimitusjohtaja

MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, vanhempi tutkija
MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, tutkija

MTT Taloustutkimus, yritysanalytiikka, vt. tutkija

Helsingin yliopisto, Taloustieteen laitos, maatalousekonomian
professori



Liite 3. Maatalouden kannattavuuskirjanpidon johtajat

J.E. Sunila 1912-1917
K.J. Ellila 1917-1923
K.T. Jutila 1923-1928
Aarne Virtamo 1928-1956
Reino Sirola 1956-1959
Heikki Jarvela 1959-1990
Juhani Ikonen 1990-2001

Arto Latukka 2001-





