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Tuottajaorganisaatioista
neuvotteluvoimaa
maatalousyrittajille

Alkutuotannon neuvotteluaseman parantaminen ruokaketjussa edellyttad maata-
lousyrittdjien keskindisen yhteistyon ja kaupallisen edunvalvonnan vahvistamista.
EU-lainsaadanto sallii nykyisin tuottajien kaupallisen yhteistydn ja tarjonnan keskit-
tamisen tuottajaorganisaatiokonseptin kautta. Tuottajaorganisaatiolla tarkoitetaan
tietyn maataloustuotteen tuottajien omasta aloitteesta perustamaa yhteenliittymaa,
jonka tarkoituksena on vahvistaa tuottajien markkina-asemaa esimerkiksi yhteisen
tuotannon suunnittelun, tuotantopanosten, markkinoinnin ja myynnin kautta.

Tuottajaorganisaation perustaminen tarjoaa keinon markkinaedunvalvontaan, mutta

edellyttaa tuottajilta samalla sitoutumista sen saantoihin. Saannot voivat esimerkiksi

edellyttaa tuotteiden myymistd pelkastaan tuottajaorganisaatiolle ja hyvaksymaddn sen

sopimat tuotannon rajoitukset haitallisen ylituotannon estamiseksi. Tuottajaorganisaa-

tion hallitsemalle markkinaosuudelle ei ole asetettu edes yksiselitteista kattoa. Ainoa

ehto on, etta kilpailua ei saa sulkea kokonaan pois. Tuottajaorganisaatio saa siis olla

maarddvassa markkina-asemassa, mutta ei kayttda sita vaarin. l I

Keski-Euroopassa esimerkiksi Belgiassa,

Hollannissa, Italiassa ja Espanjassa Esimerkiksi \’ilja- ja

tuottajat ovat etenkin hedelma- ja

vihannesalalla parantaneet neuvotte- er|k0|5ka5\"en SEka naUdanllhan

luasemaansa markkinoilla tuottajaor- H H
ganisaatioiden avulla. Niiden kautta kOhda"a VoIsI °"a kaupalllsen
kaupataan jo puolet EU:n hedelmien ja vhteistvdn mahdo"isuuksia’

vihannesten tuotannosta.

mutta Suomessa ei ole viela
yhtaan nailla aloilla toimivaa
tuottajaorganisaatiota.



Ruokaketjun epatasaiset voimasuhteet vaikuttavat tulonjakoon

Maatalouden nopeasta rakennekehityksesta ja
ripedsta yrityskoon kasvusta huolimatta, maati-
layritysten taloudelliset tulokset ovat heikentynet
2000-luvulla. Maatalouden heikko kannattavuus-
kehitys, tulotason heikentyminen ja maatalouden
tuottajahinnan alhainen osuus suhteessa elintarvik-
keiden kuluttajahintaan ovatkin herdttaneet kiivasta
keskustelua niin maatalouspolitiikan toimivuudesta
kuin ruokamarkkinoiden reiluudesta. Tutkimukset
osoittavat, etta tuottajan saama osuus ruoan kulut-
tajahinnasta on 2000-luvulla selvasti pienentynyt.
Samaan aikaan vahittaiskaupan siivu on kasvanut.

Elintarvikemarkkinoiden kansainvadlistyminen ja
avautuminen on hyodyttdanyt erityisesti kauppaa,
joka pystyy hankkimaan tuotteet erittdin kilpailu-
kykyisilta kansainvalisilta markkinoilta ja samaan
aikaan se voi toimittaa tavaraa maantieteellisesti
rajoittuneille kuluttajamarkkinoille. Kaupan vahva
markkina-asema on mahdollistanut kohonneiden

kustannusten siirtdamisen hintoihin, mutta maatalous
eiole siina onnistunut. Maataloustuottajien neuvot-
teluvoima ruokaketjussa on heikko erityisesti siksi,
etta heita on paljon, ja he ovat hyvin hajallaan.

Maataloustuottajien
neuvotteluvoima
ruokaketjussa on heikko
siksi, etta heita on paljon ja
he ovat hyvin hajallaan.

Tuottajaorganisaatiot ja niiden kehitysnakymat Euroopassa

Tuottajaorganisaatioiden maddra EU:ssa on noin
3500." Niiden yleisyys EU-maissa vaihtelee. Tata
selittavat maakohtaiset erot markkinaraken-
teessa, tuotantosuuntauksissa, lainsaadanndssa ja
osuuskuntatoiminnan suosiossa. Ranskasta loytyy
eniten tuottajaorganisaatioita, 724. Saksassa toimii
vhteensa reilut 600 tuottajaorganisaatioita, joista
vilja-alalle rekisterdityja on lahes 160. Ndista noin
20 prosenttia toimii myds muilla tuotannonaloilla,
kuten maito- ja kotieldintuotannossa.

Tuottajaorganisaatiot ovat lahtdisin vihannes- ja
hedelmaalalta. Sielta ne ovat levinneet myos muille
tuotannon aloille. Ne on perustettu alueellisista
Iahtékohdista vahvistamaan alkutuottajien neuvot-
teluvoimaa niin myynneissa kuin ostoissa. Tavoit-
teena on myds ollut myynti- ja markkinointikulujen
minimointi, yhteisinvestoinnit ja laatustandardin
luominen.

1 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/agri-food-supply-chain/producer-

and-interbranch-organisations_en
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Kilpailun kiristyessa tuottajien on pitdnyt vahvistaa
asemiaan arvoketjussa. Yha useamman tuottajaor-
ganisaation strategiana on ollut kasvaa ja erikoistua.
Tama on johtanut tuottajaorganisaatioiden yhdis-
tymiseen ja aseman vahvistumiseen arvoketjussa:
Alueen pienet toimijat yhdistyvat isompien kanssa
ja toimintaa laajennetaan alkutuotannosta logis-
tilkkaan, varastointiin, tuotekehitykseen ja jopa
jalostukseen. Erikoistumalla moni tuottajaorgani-
saatio on voinut saavuttaa jopa johtavan markki-
na-aseman.

Tuottajaorganisaation oikeudellinen muoto Euroo-
passa ei ole yksiselitteinen. Esimerkiksi Saksassa
hallinnollinen muoto voi olla tuottajaorganisaatio,
osuuskunta, yhdistys tai toiminnan laajennuttua
myds osakeyhtio. Kansalliset ja alueelliset lainsaa-
dannét poikkeavat toisistaan, joten peruslahtékoh-
tana tulisi olla, etta EU:ssa olisi yksi yhtendinen ja
selked oikeudellinen muoto tuottajaorganisaatiolle.
Nain myds julkinen tuki ja neuvontapalvelut olisivat
samanlaisia EU-maasta riippumatta.

Case: Erzeugergemeinschaft Qualititsgetreide und Olsaaten Thiiringen w. V.

Yksi esimerkki saksalaisesta tuottajaorganisaatiosta
on Thiiringenin osavaltiossa toimiva Erzeugerge-
mein-schaft Qualitatsgetreide und Olsaaten, joka on
tunnettu jasentilojensa vilja- ja 6ljykasvituotannosta.
Sen perusti 21 viljanviljelijaa vuonna 1992 Saksojen
vhdistyttyd. Tuottajaorganisaation avulla viljelijat
saivat tuotteensa markkinoille saavuttamalla
asetetut tuote- ja ymparistotavoitteet. Samalla tuot-
tajien yhteisvoima parani neuvoteltaessa tuotteiden
myyntihintaa.

Talla hetkella jasenena on 79 viljatilaa, jotka ovat
kooltaan 100-5000 hehtaaria. Jasenend voi myds olla
maatilojen omistamia yrityksid, joiden omistusosuu-
desta vahintadn 51 prosenttia kuuluu tuottajaorga-
nisaation jasenille. Jokainen tuottaja vastaa tilalle
asetetuista tavoitemaarista ja laadusta. Tuottajaor-
ganisaatio kokoaa yhteen tarjonta- ja kysyntamaadrat
seka nimeaa neuvotteluiden vastuuhenkildt. Laadun
hallintaa lukuun ottamatta kaikki muu toiminta on
sen jasenilleen vapaaehtoista.

Onnistuneen toiminnan perustana on jasenten
aktiivisuus ja luottamus. Jasenpalveluja ovat
keskitetyn osto- ja myyntitoimintojen lisaksi

Suomen raamit ja lainsaadanto

EU:n komission linjauksen mukaan "Koska maatalous-
tuottajien asema elintarvikeketjussa on suhteellisen
heikko, EU:n maatalouslainsadadanndssa maatalo-
ustuottajayhdistykset, tuottajaorganisaatiot ja
toimialakohtaiset organisaatiot vapautetaan erdista
kilpailusaanndista.” ?

muun muassa Vviljelysuunnitelmat ja niiden arviointi,
koulutus- ja analyysipalvelut, logistiikka (kuljetus ja
varastointi) seka rehujen, koneiden ja tyontekijoiden
hankinta.

Toimintaa ohjaavat tuottajaorganisaation saannot,
laatujdrjestelma (auditoinnit ja sisdiset tarkastukset)
ja viljelysuunnitelmat. Organisaation neuvottelu-
voima on lisadntynyt, silla se voi tarjota suuria
vhtendisia eria markkinoille. Maaran lisaksi myoés
laatu ja toimitusvarmuus tuovat kilpailuetua. Lisaksi
tuotteiden jaljitettavyys on kehittynyt. Tuottajaor-
ganisaation merkittavimmat kilpailijat ovat kauppa
ja varastoijat. Silla on suoraa yhteistyota viran-
omaisten, jalostajien ja tuotekehittdjien kanssa, mika
vahvistaa sen kilpailuetua innovaatiotoiminnassa.

EU:n markkinajarjestelyasetuksessa saddetdadn tuot-
tajaorganisaatioiden perustamisesta ja toiminnasta.
Suomen laki maatalouden markkinajdrjestelyista on
pdivitetty vastaamaan sen saadoksia syksylla 2022.
Vaarinkdasitysten valttamiseksi on tarkeaa tuntea
alkuperdinen ja ajantasainen EU lainsadadanta.

2 poikkeuksia voidaan soveltaa tietyin edellytyksin, jotka vahvistetaan yhteisesta markkinajarjestelysta annetun asetuksen (EU) N:o 1308/2013
artikloissa ja komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2016/232. Mydhemmin on tehty muutoksia Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksilla.

Viimeisin naista on EU 2021/2115.




Markkinajarjestelyasetuksen mukaan tuottajaocrga-
nisaatio saa vaaristaa kilpailua, mutta ei poistaa sita.
Tuottajaorganisaation hallitsemaa markkinaosuutta
kilpailun estamiseksi ei ole missdan suoraan maari-
telty.

Markkinajdrjestelyasetukseen on sisallytetty suoja-
mekanismi, joka antaa Kilpailu- ja kuluttajavirastolle
mahdollisuuden (KKV) puuttua itsearvion tehneen
tuottajaorganisaation oikeuteen kdyda sopimusneu-
votteluja. KKV antaa tarvittaessa neuvontaa asiaan
liittyvaan viraston toimivaltaan ja yleisten kilpailu-
saantojen tulkintaan liittyvissa kysymyksissd, mutta
ei anna ennakkolausuntoja. Jos tuottajaorganisaatio
KKV:n mielesta rikkoo kilpailulakia, KKV ei voi suoraan
sakottaa tuottajaorganisaatiota, vaan sen pitaa
ensin informoida kannastaan. Tuottajaorganisaation
kannattaa siina vaiheessa muuttaa kaytdnteitaan.

Case: Suomen lammasosuuskunta

Suomen lammasosuuskunta (ent. Pohjanmaan
lammasosuuskunta) perustettiin haasteellisten
lampaanlihanhintojen aikaan vuonna 1995. Tarkoitus
oli alusta Iahtien markkinoida lampaanlihaa yhdessa
ja ndin tavoitella parempia hintoja. Jasenisto kasvoi
vahitellen ja laajeni ensin Keski-Suomen alueelle.
Nykyddn jasenia on 140 eri puolilta Suomea, suurim-
maksi osaksi lammastiloja seka muutama vuohitila.

Lampaan ja vuohen lihan kysynta on kasvanut
Suomessa mm. maahanmuuttajien mydtd. Tavoit-
teena on kehittaa kotimaista ruokaketjua. Kevaan
2022 muutokset ovat olleet vahvistamassa koti-
maisen ruoan arvostusta ja elintarvikehuoltovar-
muuden merkitystd. Hiljattain on avattu vahit-
taiskauppaketjujen valikoimajaksoajoituksia ja
sopimuksia.

Tuottajaorganisaatio (T0O) -statusta haettiin vuonna
2019, mutta tyot aloitettiin jo edellisena vuonna.
TO-statuksen hyddyntamistda on varsinaisesti
harjoiteltu vuoden 2020 alusta Iahtien. Hinnoista
on neuvoteltu teollisuuden ja kaupan kanssa kaksi
vuotta.

Apua sdantdjen kirjoittamiseen ja perustamiseen
on saatu edunvalvontaorganisaatiolta. TO status toi
tarkedn edistysaskeleen osuuskuntamuodon paalle,
koska se laillistaa kartellina toimimisen. Lisaksi TO:lla
ei ole mitaan rajoituksia jdasenmadran tai markki-
naosuuden kasvulle. Suurin etu on se, etta hintoja saa
sopia jasenten kesken ja neuvotella ostajien kanssa
kaikkia jasenia edustaen. Ndin tarjoutuu mahdollisuus
suhteuttaa tuotannon maadran kysyntada vastaavaksi.
Tallaista hintojen sopimista ja volyymien ohjausta
nykyinen kilpailulainsadadanté ei salli osuuskunnille.

Ruokavirasto hyvaksyy hakemukset tuottajaorga-
nisaatioksi. Ruokavirastolla ei ole toimivaltuuksia
arvioida sita, tayttaako sopimusjarjestely markkina-
jarjestelyasetuksessa saadetyt edellytykset. Taman
osalta tuottajaorganisaation on tehtdva itsearvio.
Ruokaviraston nettisivuilta 16ytyy hakuopas ja hyvat
ohjeet tuottajaorganisaation perustamiseksi vaadi-
tuista asioista.

Tuottajaorganisaatioiden perustamista tuetaan ELY:n
myontamalla kaynnistysavustuksella. Tuottajaorga-
nisaatioita on mahdollista perustaa hakemuksesta
kaikilla EU:n markkinajarjestelyasetuksessa maini-
tuilla aloilla. Suomi ei kuitenkaan ottanut kayttéon
tuottajaorganisaatioiden toimintaohjelmien tuke-
misen mahdollisuutta muilla kuin Suomelle pakolli-
sella hedelma- ja vihannesalalla.

Ostajille TO tuo useita etuja kuten toimitusten
jarjestelmallisyys ja ennakoitavuus. Laajan jaseniston
tarjonnan suunnittelu ja koordinointi sddstaa ostajille
resursseja. Suuret volyymit mahdollistavat jopa
muutoksia suunniteltuun toimitukseen. Ostajien on
helpompaa kehittaa ketjua isojen toimijoiden kanssa
jotka edustavat laajan joukon tuottajia.

Nyt TO:n edustajat neuvottelevat ostajien kanssa
toimitettavien erien suuruudesta ja hinnasta. Ennen
TO statusta osuuskunta pitkalti hyvaksyi ostajan
antamia hintatarjouksia sellaisinaan. Vuoden 2022
alitarjontatilanne auttaa myos tuottajia ja vahvistaa
niiden neuvotteluvoimaa. Mikadli halutaan kehittaa
ketjua kestavasti, TO:n tdytyy osata neuvotella ja
kehittaa asioita niin, ettd niista hyodytaan pitkalla
aikavalilla. Jatkossa on tarvetta nostaa tuotanto-
maaradt siten, etta tarjonta vakiinnutetaan vahittdis-
kaupalle saakka. Kotimaan karitsan saatavuuden
jatkuvuus olisi tarkea saavuttaa vahittdiskaupassa.




Tuottajaorganisaatioiden mahdollisuudet ja perustamisen esteet

Suomalaisten maatalousyrittdjien nakemyksia
tuottajaorganisaatioiden mahdollisuuksista ja niiden
perustamisen esteistd selvitettiin kyselyn avulla.
Kysely toteutettiin kesalla 2021.3

Kyselyynvastasi1287 maatalousyrittdjaa. Vastauspro-
senttioli 22 prosenttia. Maatalousyrittdjat jakautuivat
paatuotantosuunnittain siten, etta vastaajista
viljanviljelijéita oli 565 (44 %), kotieldintuottajia 433
(34 %), erikoiskasvintuottajia 65 (5 %) ja avomaan
vihannesten seka marjojen tuottajia 30 (2 %). Muista
tuotantosuunnista vastaajia oli 194 (15 %).

Kannattavuuden parantaminen kiinnostaa
tuotantosuunnasta riippumatta

TyOpajassa tuottajaorganisaatioiden hyddyiksi
nostettiin maatalousyrittdjien kilpailukyvyn ja
markkinavoiman lisdaminen. Tuottajaorganisaation
menestymisen kannalta on tdrkedad, etta silla on
selkea tavoite ja strategia. Tama luo vahvan perustan
jasenten sitoutumiselle ja selkeille sopimuksille.

Tuottajaorganisaatio mahdollistaa myo6s elintar-
vikeketjun toimivuuden parantamisen edistdaen
rakennemuutosta, maatalousyrittdjien uudistumista
ja toiminnan kehittamistad. Lisaksi se mahdollistaa

Yhteinen myynti ja markkinointi
kotimaahan

Yhteiset
tuotantopanosten hankinnat

Markkina-aseman
vahvistaminen

Tuotannon laadun ja maaran
suunnittelu

Riskien hajauttaminen/
vahentaminen

Ympaéaristoystavallisten
kaytantojen edistaminen

Viljelijavetoinen vienti
Rahoituksen saatavuus helpottuu

Koulutus tai osaamisen kehittaminen,
kuten talous- ja johtamisen taidot

Yhteenliittyman keskittamat palvelut
(esim. neuvonta ja logistiikka)

Ei mitaan naista

En osaasanoa

o
Ul

Kyselylla seka alan asiantuntijoille vuoden 2022
alkupuolella jarjestetylla tyopajalla selvitettiin,
mitka tuottajien valisen yhteistydn eduista
kiinnostavat eniten sekd, mitka ovat keskeiset
esteet yhteistyborganisaatioiden syntymiselle.
Asiantuntijoiden nakemykset tuottajacrganisaation
mahdollisuuksista ja perustamisen esteista olivat
samansuuntaisia kuin kyselyn tulokset.

digitalisaation hyddyntamisen ja nopean tiedon

jakamisen. Tuotebrandays ja erikoistuotanto ovat

my0s tuottajaorganisaation tuomia mahdolli-
suuksia. Tuottajaorganisaation tavoitteena voi olla
tuotannon erikoistuminen tiettyyn markkinarakoon
tai niche-tuotteisiin, joihin tuottajaocrganisaation
nahtiin tuovan erityisesti hyotya.

Tuottajaorganisaation tavoitteena voi olla myos
vienti. Kyselyn tulosten mukaan kotimaan markkinat
kiinnostavat maatalousyrittdjia kuitenkin enemman
kuin vientimarkkinat. Viljelijavetoinen vienti kiinnosti
vain neljaa prosenttia kaikista vastaajista.

Kiinnostavimpina
tuottajaorganisaatioiden etuna
kyselyaineiston mukaan ovat
yvhteinen myynti ja markkinointi
kotimaahan (18 % vastaajista) seka
myos yhteisten tuotantopanosten
hankinta (16 % vastaajista).

Ndissa molemmissa yrittdjien
valisen yhteistyon edut tulevat
konkreettisesti esille. Myds
markkina-aseman vahvistaminen
kiinnosti 10 % maatalousyrittdjista.
Kolmea kiinnostavinta

etua yhdistava tekija on
kannattavuuden parantaminen.

Vahemman kiinnostavien etujen kannatus vaihteli viiden
ja kolmen prosentin valilla. Tavoitteiden kirjo on suuri
sisdltden monenlaisia eri etuja.

Merkille pantavaa on, etta 19 % vastaajista ei osannut
sanoa, mika tuottajien valisen yhteistytn eduista
heitd kiinnostaa. Lisaksi 9 % vastaajista kertoi, ettei
heita kiinnosta vaihtoehdoista mikaan.

10 15 20

Kuva 1. Eniten kiinnostavimmat hyddyt tuottajien valisessa yhteistydssa (n=1287).

3 Ennen Vendjan hyokkdysta Ukrainaan helmikuussa 2022. Toimintaympadrist® ja maailmanmarkkinat muuttuivat talldin, joten kyselyn tulokset
voisivat joiltakin osin olla hieman erilaisia, jos kysely olisi tehty sodan kdaynnistymisen jalkeen.
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Hydtyjen epédselvyys estada
tuottajaorganisaatioiden perustamista

ole tarpeeksi. Tuottajaorganisaation perustamisen
esteitd voisi yrittaa purkaa lisdamalla keskustelua ja
tiedonvaihtoa seka maatalousyrittdjien ettd maata-

Kolme vyleisinta estetta kertovat siitd, etta keskus- lousyrittdjien ja eri toimijoiden kesken.

telua ja vuorovaikutusta eri toimijoiden vadlilla ei

Yleisin este tuottajaorganisaation perustamiselle
kyselyn mukaan on hyotyjen epdselvyys. Vastaajista
14 % oli epavarmoja tai epatietoisia hyddyista.

My06s haluttomuus luopua itsendisyydesta

estdd maatalousyrittdjia perustamasta

Hyodyt epdselvia

Viljelijoiden haluttomuus luopua
itsendisyydestaan

Luottamuksen puute jasenten valilla . : . i .
tuottajaorganisaatiota. Esteeksi koetaan myds

keskindisen luottamuksen puute maatalousyrittdjien
valilla. Maatalousyritykset eroavat toisistaan koon,
tuotteiden laadun ja lilketoiminnan osalta, mika

vOoi my0s estdad osaltaan tuottajaorganisaation
perustamista.

Jasenten erilaisuus (maatilan koko,
tuotteiden laatu ja liiketoiminta)

Hyvien esimerkkien puute
onnistuneesta yhteistydsta sektorissa

Tuottajaorganisaatioksi hakemisen
prosessi on monimutkainen

Jasenten taloudellisen

sitoutumisen puute Tuottajaorganisaation perustamista estaa myds hyvien

esimerkkien puute. Lisaksi tuottajaorganisaatioksi hakemisen
prosessi koetaan monimutkaiseksi. Merkittavaa on myos, etta
lahes viidennes vastaajista ei osannut madritella sitd, mika heita
jarruttaisi tuottajaorganisaation perustamisessa.

Hallituksen ja alan
jarjestdjen tuen puute

Tiedon puute tulevista
tuottajaorganisaatioiden tuista

Osaavan henkilékunnan rekrytointi 3

Ei mitaan naista
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Kuva 2. Tuottajaorganisaatioiden perustamisen esteet (n=1287).

Tuottajayhteistyon edellytyksia on edesautettava monin eri keinoin

Suomeen on perustettu tuottajaorganisaatioita
vuoden 2019 jalkeen perinteisen vihannes- ja marja-
alan ulkopuolella vain nelja: lammas-, peruna- ja
kananmuna-alalla. Peltokasvialalla ja lukuisten
erikoistuotteiden markkinoilla tuottajaorganisaa-

toiminnan
kansallisesti ja

Haaste: Tuottajaorganisaatioiden
edistaminen ja koordinointi
alueellisesti.

Suositus 1: Maa- ja metsataloustalousministerio
nimittaa kansallisen vastuutahon

tuottajaorganisaatioille.
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tiot voisivat tuoda alkutuottajille toivottua neuvot-
teluvoimaa elintarvikeketjussa ja sen kautta myos
parempaa kannattavuutta. Vaatimaton perustamis-
vauhtinostaa esille tarpeen tehostaa tuottajayhteis-
tyota edistdavaa toimintaa monin eri tavoin.

Haaste: Luottamus on yhteistydn tdrkeimpia
edellytyksid. Tuottajaorganisaatioita voisi perustaa
peltokasvituotannossa ja muissa tuotantosuunnissa
nykyisin epavirallisesti tai vapaaehtoisuuteen
pohjautuvien yhteenliittymien kuten hankintarinkien
ja konerinkien varaan.

Suositus 2: Luottamuspadomaa kasvatetaan
viljelijoiden valisella keskustelulla,

vuorovaikutuksella ja asikaslahtdisella
neuvonnalla.




Haaste: Neuvontaa jasparraustaon heikostisaatavilla.
Konkreettinen apu on erityisen tarked saantojen ja
perustamisasiakirjojen kirjoittamisessa ja toimintaa
suunniteltaessa. Tama koskee myads jo aikaisemmin
osuuskuntana, yrityksena tai yhdistyksena toimineita
yhteenliittymia.

A

Suositus 3: Luodaan vahva kansallinen ja

alueellinen neuvontaverkosto, digitaalisuutta
unohtamatta.

Haaste: Tarvitaan vertaistukimekanismit, joiden
avulla on mahdollisuus tutustua olemassa olevien
tuottajaorganisaatioiden kokemuksiin. Lisaksi EU:n
alueella toimivia uudenlaisia hyvia esimerkkeja on
tuotava myds suomalaisten maatalousyrittdjien
tietoisuuteen.

Suositus 5: Perustetaan alusta, jossa nostetaan

esille kaytannon esimerkkeja hyvista
toimintatavoista.

Haaste: Digitaalisuuden ja datatalouden
hyddyntaminen tuotannontekijana on ollut vahaista.
Ruuan tuotannon, elintarviketeollisuuden ja kaupan
aloilla on nakyvissa murros, joka tulee muuttamaan
toimialojen rajoja ja rakenteita seka luomaan uusia
toimintamalleja. Digitalisaation ja datatalouden
lisaksi toimialan murrosta nopeuttavat EU:n koko
arvoketjua koskevat paastotavoitteet ja tarve siirtya
energiaomavaraisuuteen.

Suositus 7: Rohkea panostaminen digitaaliseen
toimintamalliin ruokaketjun muiden toimijoiden

seka ICT- ja energiasektorin kanssa yli
toimialarajojen.

Lisdlukemista

Aalto-Setadlq, J., Forsman-Hugg, S., Heimonen,

R. & Jansik, C. 2022. Tuottajien vdlisen yhteis-
tyon hyodyt ja mahdollisuudet viljanviljelyssa.
Posteriesitys, Maataloustieteen paivat, Helsinki,
14-15.6.2022.
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Haaste: Tiedot tuottajaorganisaation tarjoamista
hyodyistad ja eduista on levitettava maatalousyrittdjien
keskuudessa tehokkaasti ja ymmarrettavasti. On
lisattava neuvontaa, ohjeistusta, ja keskustelua
viljelijoiden, virkamiesten ja neuvonantajien
kesken. Tarkeaa olisi tehda tuottajacrganisaation
mahdollistamat hyodyt kuten kannattavuuden
parantaminen sekd tuotannon laadun ja madaran
suunnittelu kaikille taysin selviksi.

Suositus 4: Luodaan kanava, joka mahdollistaa

toimijoiden, asiantuntijoiden ja virkamiesten
valisen saanndllisen dialogin.

Haaste: Tuottajien valinen yhteistyd tulisi nostaa
koulutuksessa kokonaisvaltaisen johtamisen
opetussisdltéon. Tarvitaan konkreettisia esimerkkeja
ja vertaisoppimista siitd, miten erilaisia verkostoja,
alustoja ja ekosysteemeja hyddyntamalla voidaan
vahvistaa maatalousyrittdjien neuvotteluvoimaa
markkinoilla. Myds opettajien asiantuntemusta tulee
vahvistaa yhteistydmuotojen mahdollisuuksista.

Suositus 6: Tuottajaorganisaatio seka muut
yvhteistydomuodot tulisi ottaa otetaan entista
vahvemmin mukaan maatalousalan koulutukseen

(vliopisto- ja AMK-tutkinto tai toisen asteen
koulutus) konkreettisten esimerkkien avulla.

Haaste: CAP-ohjelmakauden suunnitelmaan ei ole
otettu mukaan toiminnan tukemista muilla kuin
vihannes- ja hedelmaalan organisaatioilla. Tavoitteena
taytyy olla olemassa olevien ja seuraavien kolmen
vuoden aikana perustettavien tuottajaorganisaatioiden
alojen mukaan ottaminen tukimekanismiin viimeistadn
ohjelmakauden valitarkastelun yhteydessa.

Suositus 8: Laajennetaan toiminnan ja
investointien tukia kaikille maatalous- ja

kotieldintuotannon tuottajaorganisaatioille.

Producer and interbranch organisations
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agdricultural-paolicy/
agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisa-

tions_en

Agrarorganisationen

Bundesanstalt flr Landwirtschaft un Ernahrung
https://acreg.ble.de/agrarorganisationen
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