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Tiivistelma

Pasi Suomi®, Kim Kaustell", Liisa Pesonen”, Markku Koistinen”, Juha Backman” ja
Timo Oksanen?

YLuonnonvarakeskus, Latokartanonkaari 9, 00790 Helsinki. pasi.suomi@Iuke.fi
Z)Aalto-yliopisto, Otaniementie 17, 02150 Espoo. Puh. 050 316 0970

Muutokset tulevaisuuden koneissa ja palveluissa luovat teknologiateollisuudelle ja palvelujen
tuottajille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Toimintaympariston muutokset on hyddynnet-
tava yritysten toiminnan ja tuotteiden kehittamisessa, jotta kotimaisten koneiden ja palveluiden
kilpailukyky pystytaan varmistamaan. Tama kehityskulku edellyttaa eri osapuolten valista pal-
velutoimintojen yhteiskehittamistd, jossa hyddynnetaan digitaalisten teknologioiden ja auto-
maation luomat mahdollisuudet.

Luonnonvarakeskus toteutti 2017-2019 Aalto-yliopiston ja Suomen maatalousautomaatio ry:n
jasenten kanssa hankkeen "MaTyKo 2025 Maataloustytkone 2025 — yhteensopivuus, palvelut
ja tulevaisuuden standardit”, jonka padrahoittaja oli Business Finland. Tavoitteena oli nostaa
maatalouskonevalmistajien ja teknologiayritysten valmiutta tuottaa ja hyodyntaa digitaalisia
palveluita ja mahdollistaa parempi liittyminen loppukayttdjien ja palvelutuottajien arvoverkkoi-
hin seka kotimaassa etta globaalisti.

Hankkeen yhtena osana tarkasteltiin liiketoimintamalleja, kuinka alan yritykset yhdessa voivat
tuottaa loppukayttajille lisdarvoa hydodyntamalla digitaalisia tulevaisuuden tydkoneisiin integ-
roituvia palveluja. Tama julkaisu keskittyy kuvaamaan menetelmat, joilla nama yhteiset liiketoi-
mintamallit johdettiin. Tarkastelu tehtiin kuudelle kayttotapaukselle, joista johdettiin yhdessa
yritysten kanssa digitaalisuutta hyddyntavia palvelutuotannon malleja. Palvelutuotannon mal-
leista konkretisoitiin toimijoiden yhteisia liiketoimintamalleja arvolupausten lunastamiseksi. Lii-
ketoimintamallien toteuttamispotentiaali arvioitiin yritysten kanssa.

Yhteisena haasteena nahtiin verkostoitumiseen liittyvdan osaamisen ja kadytantdjen kehittami-
nen. Keskeista on yritysten strateginen paatos toimia aktiivisesti yhteisten liiketoimintaekosys-
teemien muodostamiseksi. Ennen sité jokaisen toimijan on tunnistettava hyodyt. Business Mo-
del Canvas -tyokalu on toimiva menetelma yrityksen lilkketoiminnan kuvaamisen ja kehittamisen
apuvalineena ja sita voidaan hyddyntaa yhteisten arvolupausten muodostamisessa. Myds pal-
velutuotannon mallintaminen on toimiva tapa jasentaa liiketoimintaekosysteemi.

Yritysten nykyisten tuotteiden ja palveluiden soveltuvuutta ja kehityspotentiaalia ekosysteemin
osiksi on tarkasteltava yhteistoiminnassa jarjestelman kaikilla tasoilla: komponentit, kokonaiset
jarjestelmat ja erilaiset kayttotapaukset. Maatalouskonetoimialalla olisi mahdollista kdynnistaa
yhteisia digitaalisia palveluja esimerkiksi elinkaaren hallintaan liittyvaa tiedonjakoa, analysointia
ja diagnostiikkaa varten. Kukin yritys voisi hyddyntaa naita taustajarjestelmia omassa palvelu-
tarjonnassaan, oman brandinsa mukaisesti. Liiketoimintaekosysteemien toimijoista olisi koot-
tava ohjausryhma, joka “orkestroi” seka operatiivisen tason (esim. tekninen integrointi, sanas-
tojen yllapito, tietovirrat) etta strategisen tason (esim. resurssien keskindinen jakaminen, tuo-
tekonseptointi ja —kehitys, tuotteistus, markkinointi) tavoitteenasetantaa ja toteutusta.

Asiasanat: maatalousteknologia, teknologiateollisuus, arvolupaus, liiketoimintaekosysteemi,
ISOBUS, tydkone, digitaalisuus
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ADAPT

Ag Data Application Programming Toolkit, Maatilan tiedon-
hallintaohjelmistojen valisen tiedonsiirron tyokalut

ADAPT tietomallia

Tietomuoto, miten tietoa siirretdan FMIS:ien valilla

AEF

Agricultural Industry Electronics Foundation, www.aef-on-
line.org, on kansainvalinen maataloustytkonevalmistajien
muodostama yhdistys, joka edistad maatalousautomaatiota
ja kehittaa standardisarjaa ISO 11783 (ISOBUS)

AgGateway Globaali voittoa tavoittelematon organisaatio, jonka jasenet
kehittavat mm. standardeja, joiden avulla tiedon vaihto on
helpompaa liiketoimintaekosysteemeissa.

API Application programming interface, ohjelmointirajapinta,

jonka avulla eri ohjelmat voivat vaihtaa tietoja keskenaan.

Arvolupaus

Yrityksen antama arvolupaus kertoo asiakkaalle, miksi juuri
kyseinen tuote tai palvelu kannattaa hankkia.

Business Model Canvas

Liiketoiminnan kehittamistydkalu

CAN-FD Controller Area Network Flexible Data-Rate. Perinteista CAN
vaylaa nopeampi automaatioverkko

CAN-vayla Controller Area Network, Automaatiovayla ohjainlaitteiden
valilla.

Datavayla Mahdollistaa tiedonsiirron siihen liittyneiden toimijoiden

kesken 'yhden integraation periaatteella’. Vayla integroi toi-
mijoiden tarjoamat palvelut fyysisesti keskenaan liiketoimin-
taekosysteemiksi.

De facto-standardi

Alalla yleisesti kayttoon otettu kaytantd/asia

EFDI

Extended FMIS Data Interface, valmistajariippumaton langa-
ton tiedonsiirtomenetelma FMIS:n ja TC:n valilla.

ERP

Enterprise Resource Planning, yrityksen toiminnanohjausjar-
jestelma (yrityksen liiketoimintaprosessien hallintaohjel-
misto)

FDIG

Final Draft International Guideline, AEF:n ohje teknisen rat-
kaisun toteuttamiseksi. Viimeinen luonnosversio ennen jul-
kistamista.

FMIS

Farm Management Information System, Maatilan tiedonhal-
lintaohjelmisto

High Speed ISOBUS

High Speed ISOBUS on tydkoneen sisdinen vayla, joka perus-
tuu Ethernet-teknologiaan.

IHAN Sitran IHAN — Ihmislahtoinen datatalous -projekti

IP-verkko Internet Protocol, Menetelma tietoliikennepakettien reititta-
miseen pakettikytkentdisessa internet-verkossa

ISO 11783 Standardisarja, joka kuvaa tiedonsiirron formaatit ja rajapin-

nat maataloustraktoreiden, tydkoneiden, ohjainlaitteiden ja
maatilan tiedonhallintaohjelmistojen valilla merkista riippu-
matta.
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ISOBUS Virallisen hyvaksynnan (Conformance Test) lapikayneelle 1ISO
11783 standardin mukaiselle laitteelle mydnnetty AEF hyvak-
syntamerkki.

ISOXML ISO 11783-10 mukainen tehtavatiedoston rakenne kts. TASK

Lohkoketju Lohkoketju on tekniikka, jonka avulla toimijat voivat yhdessa
tuottaa ja yllapitaa tietokantoja hajautetusti.

MICS Mobile Implement Control System, Tyokoneessa mukana
oleva ohjausjarjestelma

MyData Kts. OmaData

OmabData Omadata eli MyData on henkil6tietojen hallinnan ja kasitte-

lyn periaate.

Palvelutuotannon malli

Informaatiovirtojen kuvaus, joka maarittelee toimijat (roolit),
toiminnot ja niiden jarjestyksen, seka toimintojen valisen tie-
don ja datan vaihdon.

Proprietary

Valmistajakohtainen ratkaisu esim. viestimaarittely.

Suomen Maatalousauto-
maatio ry

Suomen Maatalousautomaatio yhdistys on perustettu
29.10.2013 edistamaan maatalousautomaation kehittamista.
Yhdistyksen tavoitteena on tukea jasenyrityksien maatalous-
automaation kehitysta mahdollistamalla yhteisen testauspai-
kan, yhteydenpidon standardointitydhon ja koulutuksen. Yh-
distyksen jasenia ovat Suomen johtavat maatalouskone, au-
tomaatio ja ohjelmistovalmistajat. AAF on AEF:n jasen.
www.maatalousautomaatio.fi

TASK

ISO 11783-10 mukainen tehtavatiedosto, jolla siirretaan tas-
maviljelyssa tarvittavat tiedot tehtavaohjaimelle

TC

Task Controller, Tehtavaohjain-toiminnallisuus, joka on trak-
torissa olevassa kayttoliittymalaitteessa. Tehtavaohjaimen
avulla hallitaan tyotehtavaa (TASK) tyokoneyhdistelmassa.
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1. Johdanto ja tavoite

Maataloustydkone 2025 — yhteensopivuus, palvelut ja tulevaisuuden standardit -hankkeen
(MaTyKo2025) tavoite oli nostaa maatalouskonevalmistajien ja teknologiayritysten valmiutta
tuottaa ja hyodyntaa digitaalisia palveluita ja mahdollistaa parempi liittyminen loppukayttajien
ja palvelutuottajien arvoverkkoihin. Tieto- ja viestintdateknologioiden kehityksen ja digitalisaa-
tion myota arvoverkot laajenevat yli perinteisten toimija- ja maarajojen, mista syysta hankkeen
lahtokohtana on tuotteiden, palveluiden ja datan globaali markkinointi ja hyédyntaminen.

MaTyKo2025-hankkeessa tutkittiin maatalouskoneiden tuottaman datan hallintaan ja kdyttoon
liittyvia periaatteita ja toimintamalleja loppukayttdjan arvoverkoissa ja liiketoimintaekosystee-
meissa. Hankkeessa tutkittiin myos uusien teknologioiden mahdollistamia uudenlaisia arvo-
verkkoja seka niista johdettavia liikketoimintamalleja erityyppisille teknologiayrityksille.

Hanke toteutettiin hyddyntaen tiivista vuorovaikutusta 16:n maatalouskoneita, ISOBUS-kom-
ponentteja, maatilan tiedonhallintaohjelmistoja ja maataloutta palvelevia tietojarjestelmia val-
mistavan yrityksen kanssa. Taulukossa 1 on esitelty yritykset ja yritysprofiili. Naista yrityksista
kaytetddn tassa julkaisussa nimitystd MaTyKo2025-yritykset. Myds yritysprofiilikohtaisia (kone-
valmistajat, ISOBUS-komponentti, maatilan tiedonhallinta -ohjelmistotalo, tietojarjestelmatoi-
mittajat) nimityksia kaytetaan tekstissa.

Taulukko 1. MaTyKo2025-yritykset rooleittain.

Kone- ISOBUS- L\ EET ET Tieto-
valmistaja .komp.on.ent'- tiec.ionh.allinta - jéirjfest.elméi-
tien toimittaja ohjelmistotalo toimittaja

Cinia Oy X
CrossControl Oy X

Dometal Oy X

EPEC Oy X

Geotrim Oy X

Junkkari Oy X

Mtech Digital Solutions Oy X X

Oy EL-HO Ab X

PEL-tuote Oy X

Potila Tuotanto Oy X

Prodevice Oy X

Suonentieto Oy X X
Tume-Agri Oy X

Valtra Oy X

Veljekset Ala-Talkkari Oy X

Wapice Oy X X
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Hankekokonaisuus koostui kolmesta toisiaan tukevasta tydpaketista (kuva 1). Tyopaketti 1 kes-
kittyi arvoverkkojen ja liiketoimintaekosysteemien tutkimiseen. Tydpaketit 2 ja 3 keskittyivat
AEF:n tydryhmissa kehitteilla oleviin valikoituihin taysin uusiin teknologioihin; jaljitettavyys ja
pilvipalvelut, ISOBUS EFDI seka High Speed ISOBUS. AEF (Agricultural Industry Electronics
Foundation, www.aef-online.org) on kansainvalinen maataloustydkonevalmistajien muodos-
tama yhdistys, joka edistaa maatalousautomaatiota ja kehittdaa standardisarjaa ISO 11783 (ISO-
BUS). Standardisarja kuvaa traktorin, tydkoneiden ja viljelysuunnitteluohjelmistojen ISOBUS-
komponenttien tiedonsiirron rajapinnat ja formaatit. Tyopaketit 2 ja 3 tukevat ensimmaista tyo-
pakettia tuoden syvallisempaa tietamysta teknologian mahdollisuuksista seka niihin perustu-
vien tuotteiden ja palvelujen edellytyksista.

_. Maataloustyokowmzs ja liiketoiminta
2 AN /

Kuva 1. MaTyKo2025-hankkeen tydpaketit.

Tama raportti kasittelee Tyopakettia 1, Maataloustykone vuonna 2025 ja liiketoiminta. Ra-
portti keskittyy periaatteisiin ja toimintamalleihin, joiden mukaisesti maatalouskoneiden tuot-
tamaa dataa hallitaan ja kaytetaan loppukayttajan globaaleissa arvoverkoissa ja ekosystee-
meissa. Aiheen tutkimiseksi muodostettiin kuvauksia tulevaisuuden liiketoimintaymparistoista,
jotka ovat verkottuneita, joissa hyddynnetdan uuden tyyppisia digitaalisia palveluja, ja joissa
maataloustuotannolle on muodostunut digitaalisia viljelijdiden yhteismarkkinapaikkoja. Rapor-
tissa tarkastellaan myds MaTyKo2025-yritysten ja liiketoiminnan kehittamistarpeita, jotta edella
kuvatun kaltaiset ekosysteemit tulevat mahdollisiksi.

MaTyKo2025-hankkeen kanssa oli samanaikaisesti kdynnissa Maatalouskoneiden tutkimussaa-
tion rahoituksella toteutettu hanke, jossa tarkasteltiin sita, mitd maatalouskoneisiin liittyvia
tuote- ja palvelukehitystarpeita digitalisoituva ruokaverkosto ja siihen liittyvat visiot (Karhinen
2019) asettavat. Tuloksena saadut kehitystarpeet on liitetty tdydentavana elementtind taman
raportin tulososaan.
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2. Maatalouskone 2025 arvoverkoissa

2.1. Digitalisoituva toimintaymparisto

Digitalisaatiolla tarkoitetaan tiedon keraamiseen, sailytykseen, kasittelyyn ja jalostamiseen, ja-
keluun seka kayttamiseen liittyvia toimia, joissa hyddynnetdan tietoa digitaalisessa muodossa.
Digitalisaatiossa tietoa ja tietotekniikkaa hyddynnetdadn toiminnan muuttamiseen tai uuden
mahdollistamiseen (Kasvi 2019).

Yhteiskunnat globaalisti, ja sen mukana myos maa- ja elintarviketalous seka siihen liittyvat elin-
keinot, tuotteet ja palvelut ovat voimakkaan digitalisoitumiseen liittyvan muutoksen — jopa
murroksen — keskella (Brewster ja Willener 2019). Tama muutos on jo muuttanut ja muuttaa
kiihtyvalla vauhdilla ruokajarjestelman ja siihen kytkeytyvan panosteollisuuden toimintatapoja.
Talla muutoksella on useita ajureita. Nama liittyvat mm. mahdollistaviin teknologioihin (esim.
ICT ja koneoppiminen, kasvumallit), digikyvykkyyden lisaantymiseen, kilpailuun asiakkaista ja
markkina-alueista seka kuluttajien kasvavaan ymparisto- ja terveystietoisuuteen. Muutos kos-
kettaa koko ruokaverkostoa.

Maataloustuotannon haasteet liittyvat ruokahuoltoon, kestavaan resurssien hyddyntamiseen,
energian kayttoon, elintarvikkeiden laatuun ja turvallisuuteen, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
ja sosiaalisiin nakokohtiin (Brewster ja Willener 2019). Maatalouskoneet ovat esitetyissa, osin
jo toteutuvissa visioissa verkottuneita laitteita, jotka toteuttamansa perustehtavan (esim. kylvo)
ohella tuottavat suoraan perustehtavaansa liittyvaa tietoa. Ne voivat lisaksi tuottaa tietoa liit-
tyen koneen ylldpitoon ja mahdollisesti myds kerata tietoa kokonaan muuhun kayttotarkoituk-
seen (esim. maaperan ominaisuuksiin liittyva tieto). Vastaavasti koneet kytkeytyvat myos ulkoi-
siin tietolahteisiin ja hyddyntavat niista saatavaa informaatiota.

Talle lisaarvotiedolle muodostuu markkinoita mm. kulutuskysynnén muuttuessa, kun tietoisuus
ja toisaalta kyky ja halukkuus selvittaa tietoa elintarvikkeiden alkuperasta ja tuotannon kesta-
vyyteen liittyvista indikaattoreista lisdantyvat. Maatalouskoneilla ja niihin kytkeytyvilla palve-
luilla on merkittdva osuus taman tiedon tuottamisessa.

Digitalisaatio luo uusia mahdollisuuksia ja tuotantomenetelmia seka toiminnallisia muutoksia
tulevaisuuden maatiloille, joilla hydédynnetaan digitalisaatiota osana modernia yhteiskuntaa.
Kuvissa 2 ja 3 tulevaisuuden maatila on osana tasavertaista ruoka- ja biotalouden arvoverkkos-
toa. Maatilan lilketoiminta perustuu parhaan arvon saantiin tuotteista, kaiken tilan tarjoaman
potentiaalin tdysimaardiseen hyddyntamiseen seka yhteistydohon toisten tilojen ja arvoverkos-
ton kanssa. Kuvassa 2 kuvataan maatilaa ja sen liittymistda omaan arvoverkkoon. Tarkeina osa-
tekijoina tavoitteen saavuttamisessa ovat maatilojen koneet, laitteet ja palvelut, jotka luovat
perustan maatilojen kykyyn kommunikoida muiden toimintaymparistdjen ja palveluiden
kanssa. Koneet kykenevat kommunikoimaan muiden jarjestelmien kanssa ja koneet tuottavat
tietoa itsestaan, tyoprosessistaan ja lopputuotteesta. Tata tietoa hyddynnetaan lopputuotteen
arvonluontiin ja tilan potentiaalin tunnistamiseen ja hyddyntamiseen. Potentiaalilla tarkoite-
taan tilan mahdollisuuksia toimia tehokkaasti yhdessa verkostonsa kanssa ja kykya tuottaa
mahdollisimman arvokkaita lopputuotteita. Eri toimijat verkottuvat toistensa ja maatilojen ja
sidosryhmien toimijoiden kanssa, mika mahdollistaa esimerkiksi sen, etta tuotantoa on mah-
dollista mukauttaa kysynnan suhteen.

Tulevaisuuden tiloilla hyédynnetdan automaatiota ja robotiikkaa raataloidysti tilanteen mu-
kaan. Tavoitteena on, etta tulevaisuuden koneyhdistelmilla ja palveluilla toteutetaan
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tilannetietoisempi kasvintuotantoprosessi, jossa biologisen tietamyksen lisaksi talous seka tuo-
tannon poliittinen ohjailu ja lainsaadanto ovat vuorovaikutuksessa maatilan toiminnanohjauk-

seen.
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Kuva 2. Tulevaisuuden koneyhdistelmilla ja palveluilla toteutetaan tilannetietoisempi kasvin-
tuotantoprosessi. Sinisilla nuolilla on kuvattu konedata, vihreilla nuolilla datasta edelleen jalos-
tettua tuotannonohjaus- ja raportointitieto, ja ruskeat nuolet kuvaavat datasta jalostettua, myy-
tavaan tuotteeseen liitettavaa tuotetietoa.

Toiminnalliset muutokset tulevaisuuden koneissa ja palveluissa luovat myos maatalouskonete-
ollisuudelle, niiden osajarjestelmia tekeville toimijoille ja palvelun tuottajille uuden tyyppista
liketoimintaa. Toimintaymparistdon muutokset ja mahdollisuudet on pyrittdva nakemaan ja
hyddyntamaan yritysten tuotekehityksessa, jotta kotimaisten koneiden ja palveluiden kilpailu-
kykya pystytaan sailyttamaan vahintaan nykyisella tasolla. Kuva 3 esittda koneiden ja laitteiden
liittymista taustajarjestelmiinsa seka taustajarjestelmien verkottumista keskenaan seka tuotan-
nonohjausjarjestelmien kanssa. Nuolet kuvaavat digitaalisia tietovirtoja eri toimijoiden tietojar-
jestelmien valilla. Kuvassa 3 keltaiset symbolit kuvaavat kuluttajan tai mikroyrityksen omadataa,
sisaltaen rikkaan profiilin ja omadatavaraston seka tiedonjakamisen mekanismit.

Siirtyma tulevaisuuteen tapahtuu askel kerrallaan ja siirtymaajan aikana eritasoisten ja erilaisia
ominaisuuksia hyddyntavien jarjestelmien on kyettava toimimaan keskenaan. Osa tuotannosta
voi toimia automaattisemmin, mutta edelleen osa murrosvaiheen koneketjuista hallitaan pe-
rinteiseen tapaan. Muutoksen aikana ndaemme erilaisia hybridijarjestelmia, eika kehitys lopu
taman hankeen visioon vaan jatkaa kulkuaan. Myds datan ja sen kayttdoikeuksien hallintaan
kehittyy palveluita ja menetelmia asteittain, joiden avulla taustajarjestelmat kasittelevat dataa
yha automaattisemmin.

1



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 43/2021

Kuvan 3 alaosassa on esimerkkitapaus, jossa tilojen valinen tiedonsiirto toteutuisi standardisoi-
dusti ja tilat hyodyntavat verkostovalittajan (viljan valittajapalvelu) palvelua eri laatuisten tuote-
erien (viljaerien) markkinoinnissa. Viljelijdiden maatilan tiedonhallintaohjelmistot ja viljan valit-
tajapalvelun taustajarjestelma vaihtavat tietoa automaattisesti ja valittajapalvelu kokoaa tilojen
viljaeratiedoista isompia kokonaisuuksia yhteismarkkinapaikalle. Valittdjapalvelu pystyy kasit-
telemaan dataa automaattisesti ollen erdanlainen "alykas robotti”, koska tiedonsiirto ja rajapin-
nat on standardisoitu ja eri ohjelmistot pystyvat kommunikoimaan keskenaan tehokkaasti.
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Kuva 3. Tulevaisuuden ruokaverkko, jossa maatalous on osana digitalisoituvaa ruokaverkkoa
vuonna 2030 (Latvala ym. 2017).

2.2. Ekosysteemindkokulmat

Ekosysteemi-kasitteelle ei ole olemassa yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa silloin, kun sita kay-
tetdan vertauskuvana teknisten tai taloudellisten jarjestelmien yhteydessa. James F. Moore
(1993) lanseerasi kasitteen “liiketoimintaekosysteemi”, jolla han tarkoitti joukkoa eri alojen yri-
tyksid, jotka sopivasti liiketoimintaansa yhdistaen tuottavat asiakkailleen tuotteita, palveluja ja
uusia innovaatioita (Gossain ja Kandidah 1998, Moore 1998, Rinkinen ja Harmaakorpi 2014).
Liiketoimintaekosysteemiin kuuluvat myds ekosysteemin tuotteiden asiakkaat, alihankkijat ja
muut ekosysteemiin tai sen tuotteisiin kytkeytyvat toimijat (Moore 1998). Ekosysteemin omi-
naisuuksia ovat, niin luonnossa kuin teknistaloudellisessakin asiayhteydessa, tietty toimintaym-
paristo tai sovelluskohde, yhdessa toimimisesta (erilaisista kyvykkyyksistd) saatavat hyddyt ky-
seisessa toimintaymparistdssa, organisaation dynaaminen ohjautuminen ja kasvu tarpeiden ja
resurssien puitteissa.
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Tarkasteltaessa digitalisaation sovellutuksia ja hyddyntamista arvoverkoissa, on niita hyodyl-
lista tarkastella kolmesta nakdkulmasta: digitaalisen, teknisen ja liiketoimintaekosysteemin
kannalta. Nakokulmat tdydentavat toisiaan, mutta tarjoavat samalla mahdollisuuden keskittya
kuvaamaan erityyppisia, kulloiseenkin nakdkulmaan erityisesti liittyvia asiakokonaisuuksia ja
naiden valisia suhteita. Erilaiset toimijat ja voivat ndiden nakdkulmien avulla asemoida oman
toimintansa suhteessa ekosysteemikokonaisuuteen, ja tarkastella liittymapintojaan toisiin ko-
konaisuuksiin.

Digitaalinen ekosysteemindkokulma kuvaa datan ja tiedon logistiikan, datan prosessoinnin,
tiedon omistajuuden ja tietoturvaan liittyvat asiat eri toimijoiden valilla (kuva 4). Tekninen
ekosysteemindkokulma kasittaa fyysisen jarjestelman ja kuvaa sen osat, reaaliprosessit ja toi-
minnot. Liiketoimintaekosysteemindkokulma kasittda asiakastarpeisiin perustuvien yhteis-
ten tuotteiden ja palveluiden ja niiden tuotannon kuvauksen, seka yhteistoiminnan periaatteet
ja kaytannot.

DIGITAALINEN
EKOSYSTEEMI

datan ja tiedon logistiikka
datan prosessointi
tiedon omistajuus ja tietoturva

LIIKETOIMINTA-
EKOSYSTEEMI
yritysten yhteinen

tuote- ja palvelu-
tarjonta

TEKNINEN
EKOSYSTEEMI

jarjestelman fyysinen
kokonaisuus ja sen osat

toiminnan organisointi
ja kehittaminen

reaaliprosessit ja
toiminnot

Kuva 4. Ekosysteeminakdkulmat ja esimerkkeja niiden asiasisalloista.

Eri nakokulmien leikkauskohtiin sijoittuu joukko toimintoja, joilla on piirteitad kahdesta tai kol-
mesta nakokulmasta. Tallaisia ovat tyypillisesti erilaiset standardit ja sanastot, jotka liittyvat da-
tan ja informaation vaihtoon teknisen ja digitaalisen ekosysteemin valilla. Yrityksen toiminnan-
ohjausjarjestelma (ERP) on esimerkki toiminnosta, joka kytkeytyy seka yrityksen tietohallinnon
vastuulla oleviin toimintoihin etta liiketoiminnan organisointiin ja kehittamiseen. Digitalisaa-
tiota hyodyntavat tuotteet ja palvelut (ja niitéd hyddyntavat asiakkaat) ovat luonnollisesti kaik-
kien nakdkulmien keskidssa, ja maarittavat niiden sisaltdjen lahtokohdat.
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2.2.1. Digitaalinen ekosysteemi

Digitaalinen ekosysteemindkokulma kuvaa datan ja tiedon logistiikan, datan prosessoin-
nin, tiedon omistajuuden ja tietoturvaan liittyvdt asiat eri toimijoiden valilld.

Tiedon jakaminen on digitalisaatiokehityksen elinehto. Ilman tehokasta ja hallittua tiedon jaka-
mista valtaosa kehityksen hyodyista jaa saamatta (CEMA 2020). Digitaalisen ekosysteeminako-
kulmaan liittyvat erityisesti tiedon jakamisen arkkitehtuurit ja se, kuinka tieto saadaan jaettua
hallitusti, turvallisesti ja ekosysteemin eri osapuolia hyddyntavalla tavalla.

Nykytilanteessa useiden toimijoiden datat ovat edelleen eristetyissa siiloissa ja vain muutamien
toimialan toimijoiden valilla on keskinaisia sovellusten ohjelmointirajapintoja (API, Application
Programming Interface) datanvaihtoon (kuvattu pisteviivoilla kuvassa 5). Jotta digitaalisia pal-
veluja voidaan yksittdisen loppukdyttajan nakodkulmasta hyddyntaa jarkevasti muun muassa
paatoksenteon tukena, niiden keskindinen integrointi sujuvien datavirtojen aikaansaamiseksi
on valttamattomyys. Tama on kuitenkin tydlas toteutettava API-rajapintojen avulla.

m W F # SR

Analysointi / Paikannus ja Rahoitus ja Pikipalvelut FMIS ja muu tilan ThsmbBviljely- loT — Tilaprosessit - telmBt
Laboratoriot kaukokartoitus vakuutus Tyokonevalmistajat paatoksenteon tuki palvelut Ja varastointi L

Kuva 5. Digitaalisen toimintaympariston nykytila. Vain muutamilla toimijoilla on keskinaista
datanvaihtoa.

Integroivat, ns. datavaylat (esim. ValueNet, www.cinia.fi) mahdollistavat tiedonsiirron siihen liit-
tyneiden toimijoiden kesken 'yhden integraatiopisteen periaatteella’ (kuva 6), jolloin vayla in-
tegroi toimijoiden tarjoamat palvelut fyysisesti keskenaan liiketoimintaekosysteemiksi. Vaylaan
liittyvat palvelutarjoajat voivat tehda keskendan yhteisty6ta ja luoda uutta liiketoimintaa tai
rikastaa olemassa olevia palveluitaan toistensa luvitetulla datalla. Se mahdollistaa my&s uusien,
esimerkiksi tekoalya ja ohjelmistorobotiikkaa hyddyntavien palvelujen, kuten tuottajien tai
tuote-erien verkottamispalvelujen liittdmisen mukaan toimijoiden ekosysteemiin. Vayla tuo
nahtaville saatavilla olevien palvelujen tarjoaman, mista toimijat voivat keskenaan linkittaa ja
verkostoitua palvelujen tuottajiksi toisilleen tai palvelujen kayttdjiksi.

Viljatori ja muut Paikkatietokeskus
kauppapaikat limatieteenlitos

Jalostusteollisuus Etujirjestat

Tutkimus, opetus ja neuvonta Ruokavirasto, ELY Kuluttajapalvelut
Viyld / Service Bus

Analysointi / Paikannus ja itus Pitvipalvelut FMIS ja muu tilan Tasmiviljehy- IoT - Tilaprosessit e -
Laboratoriot kaukokartoitus ' Tybkonevalmistajat | paataksenteon tuki Ape—— e

Kuva 6. Digitaalinen toimintaymparisté mahdollistaa monimuotoisen ruokatoimijoiden ver-
koston tehokkaan toiminnan.

Datan jakamiseen liittyy monia, omistajuuteen liittyvia haasteita. Tietosuoja-asetus (2016) maa-
rittelee henkil6tietojen kasittelya, mutta maatilan tuotannollisen datan ja henkilGtietojen valilla
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on harmaa alue, “maatilan data”, johon sen saannosto ei ylla (Brewster & Willener 2019). Digi-
taalisen ekosysteemin ratkaisuihin kuuluvat liséksi, mitd, kuinka ja kuinka paljon, sekd mihin
tietoa kerataan, missa ja miten sita prosessoidaan ja kuinka sen oikeellisuus voidaan aukotto-
masti todentaa.

2.2.2. Tekninen ekosysteemi

Tekninen ekosysteemi kdsittdd fyysisen jdrjestelmdn ja kuvaa sen osat, reaaliprosessit ja
toiminnot.

Tekninen ekosysteemi koostuu maatilan konejarjestelmista ja koneketjuista (liikkuva teknisen
ekosysteemin osa) seka tuotantorakennuksista (kuivurit, navetat, varastot) (kiintea teknisen
ekosysteemin osa). Ympariston monitoroinnin mittaukset ja anturoinnit seka ilmakuvantami-
seen kaytetyt dronet tdydentavat/laajentavat osaltaan teknista ekosysteemia.

Teknisen ekosysteemin koneet ja automaatiokomponentit toteuttavat tarvittavat reaaliproses-
sit, jotka vaaditaan esimerkiksi kylvolannoituksessa. Reaaliprosesseissa automaatio kasittelee
tarvittavaa dataa vaadittavien toiminnallisuuksien toteuttamiseksi. Tekniseen ekosysteemiin
kuuluu myds kayttoliittymat, joilla jarjestelmia ja palveluita kaytetaan.

Kun maatila kytkeytyy elintarvikeketjun toimijoihin, tekninen ekosysteemi laajenee. TallGin
maatilojen ja elintarviketeollisuuden tekniset ekosysteemit integroituvat ja reaaliprosessien eri
vaiheet jatkuvat jopa kaupan kautta kuluttajalle asti.

2.2.3. Liiketoimintaekosysteemi

Liiketoimintaekosysteemindkékulma kdsittdd asiakastarpeisiin  perustuvien yhteisten
tuotteiden ja palveluiden ja niiden tuotannon kuvauksen, seké yhteistoiminnan periaat-
teet ja kdyténnot.

Digitaalisuuden laajamittainen hyddyntaminen niin alkutuotannossa, elintarvikkeiden jalostuk-
sessa kuin maatalouskone- ja muussakin panosteollisuudessa edellyttdad muutosta perinteisissa
toimintatavoissa. Tuotteen kasite liukuu yha enemman tuotteiden ja niihin kytkeytyvien palve-
lujen suuntaan. Fyysiseen tuotteeseen liittyvat palvelut ja informaatio voivat olla tuotteen kayt-
tajille yhta tarkeita kuin itse fyysinen tuote. Palvelut puolestaan eivat valttamatta liity kiinteasti
alkuperaisen tuotteen paaasialliseen tarkoitukseen, vaan palvelevat mahdollisesti kokonaan
uudenlaista yritystoimintaa. Valmistavan teollisuuden lilketoiminnan osalta tama tarkoittaa sita,
ettd asiakaslupauksia (arvolupauksia) on tarkasteltava uudestaan digitalisaation mahdollisuuk-
sien ja asiakaskunnan kasvavan digiymmarryksen ja —kysynnan kannalta.

Tuotteiden ja palvelujen verkottuminen tarkoittaa kdaytannssa myas sitd, etta niiden tuottami-
sessa on valttamatonta pohtia suhteellisia vahvuuksia: Mitka ovat oman yrityksen keskeista,
vahvaa osaamista, mille uusille alueille liiketoimintaa halutaan laajentaa, ja mika toiminta kan-
nattaa antaa liiketoimintaekosysteemin toisen toimijan hoidettavaksi, kun tuotetaan uusia
ekosysteemituotteita ja —palveluja. Osana tata strategiakehitysta on myos kiinnitettava huomio
siihen, etta yritys itse hyddyntaa ekosysteemituotteiden ja interaktiivisuuden luomia mahdolli-
suuksia esim. tuotekehitysdatan kerdamisessa tai huoltopalvelujen muotoilussa.

Molemmat edelld kuvatut muutostarpeet muodostavat Bermanin (2012) mukaan keskeiset ja
valttamattomat kaksi tehtavaa: arvolupausten uudelleenmaarittelyn ja liiketoimintamallien uu-
delleen muotoilun siten, etta yritys voi (osana lilketoimintaekosysteemia) toteuttaa annetut ar-
volupaukset tehokkaasti ja innovatiivisella, kilpailukykyisella tavalla.
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Liiketoimintaekosysteemin sisaisia, tiettyihin asiakasryhmiin erikoistuneita liiketoimintakluste-
reita voi syntya ketterasti kysynnan mukaan. Klustereiden jasenilld voi olla hyvinkin erikoistunut
rooli, josta ne vastaavat kustannustehokkaasti. Esimerkiksi yksi klusterin jasen voi keskittya asia-
kasrajapintaan, kayttoliittymien kaytettavyyteen ja palvelun sujuvuuteen muiden tuottaessa
taustalla esimerkiksi analytiikka- tai ennustepalveluja. Uusia palveluja uusin ominaisuuksin voi-
daan liittaa klustereihin hyvin kustannustehokkaasti liiketoimintaekosysteemin sisalta. Digitaa-
liset ekosysteemit nojaavat toimintansa erityyppisiin digitaalisiin alustoihin, jotka puolestaan
vaihtelevat yhteisesti sovittavista ja kehitettavista standardeista fyysisiin ohjelmistoihin (Suortti
2017).

2.3. Kehitysta muovaavat ajurit

Automaation kehitys, koneiden kytkeytyminen palveluihin ja tiedon jakamisen ja luvituksen
menetelmat toimivat kehityksen teknisina ajureina. Nama tekniset ajurit (mahdollistavat tek-
nologiat) luovat perustan uusille digitaalisille palveluille, joiden keskidssa on my®s datan mo-
ninainen kayttd datataloudessa.

2.3.1. Koneiden kytkeytyminen palveluihin

MaTyKo2025-hankkeessa tutkitut teknologiat liittyivat AEF:n tydryhmiin Extended FMIS Data
Interface (TP2) ja High Speed ISOBUS (TP3). Kokonaisuuksiin liittyy vahvasti standardisointityo
ja perussanaston luonti. Ethernet-pohjainen tyékoneen sisdinen tiedonsiirto ja valmistajariip-
pumaton tiedonsiirto tydkoneen ja maatilan tiedonhallintaohjelmiston valilla mahdollistavat
koneiden kytkeytymiseen mm. kuvien 2 ja 3 mukaisiin ulkoisiin palveluihin yha tehokkaammin.

Extended FMIS Data Interface

Tiedonsiirto maatalouden suunnitteluohjelmistojen (FMIS) ja tehtavanohjaimen (TC) valilta
puuttuu ISO 11783 standardin nykyisesta versiosta (ISO 11783 — 10, sivu 5). De facto-standardi
on kayttaa tiedon siirtamiseen USB-tikkua ja ISO 11783-10 standardin mukaista XML-tiedostoa
(TASK). Joillakin valmistajilla on jo proprietary-pilvipohjaisia langattomia tiedonsiirtoja trakto-
riin, mutta eri valmistajien valilla tieto liikkuu parhaiten USB-tikulla. Naista syista EFDI (Extended
FMIS Data Interface) valmistajariippumaton tiedonsiirto FMIS ja TC:n valilla on kehitteilla (Kuva
7). Teknisesti EFDI-rajapinta voi toimia my0s paikallisesti suoraan tydkoneen ja FMIS-jarjestel-
man valilla ilman pilvipalvelua seka myds kahden eri pilvipalvelun valilla. Talla hetkella EFDI on
FDIG (Final Draft International Guideline) vaiheessa, jonka jalkeen ehdotelma siirtyy 1ISO:n stan-
dardointiin.
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Kuva 7. AEF:n tydéryhmakuva, tiedonsiirto tydkoneen ja FMIS:n valilla toteutetaan EFDI:n avulla
"Extended FMIS Data Interface”. MICS tarkoittaa tassa tapauksessa joko tehtavanohjainta tai
dataloggeria.

Tuleva tiedonsiirron toiminnallisuus yhdessa koneiden uusien toiminnallisuuksien kanssa mah-
dollistavat mm. sen, etta viljelija saa automaattisesti laadukasta dataa tuotantoprosessista kay-
tettavakseen reaaliaikaisesti pilvipalveluiden kautta. Dataa on mahdollista kayttaa tuotannon
tehostamiseen ja tuotteiden markkinointiin tasa-arvoisemmassa ruokaketjussa.

Kuva 8 esittaa maatalouden alkutuotantoon osallistuvia eri tahoja ja niiden valista keskinaista
kommunikaatiota. Tyopaketeissa osallistutaan AEF:n tydryhmien tydhon, joissa kyseisia tekno-
logioita tutkitaan seka tuloksiin ja kokemuksiin pohjautuen kirjoitetaan naihin toiminnallisuuk-
siin uusia ISO 11783 standardin osien ehdotelmia.
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Kuva 8. AEF:n tydéryhmakuva, kommunikaatio maatalouden alkutuotannon eri osapuolien va-
lilla ja standardoinnin jakautuminen AEF:n ja AgGatewayn kesken. Maatalouden tekniset (oh-
jelmisto)ekosysteemit AEF — AgGateway yhteisty6ssa, kilpailijat tekevat yhteistyota teknisten
yhteensopivuuksien eteen. Ketju, joka liittyy AgGateway:n avulla laajempaan sahkoiseen agri-
businekseen.
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Pilvipalveluiden valilla usein tarvitaan kuitenkin muutakin tietoa, kuin mitéd EFDI rajapinnan
kautta tapahtuva ISO 11783-10 standardin osan maarittelema ISO XML (ISOBUS Task tiedosto)
pystyy kuvaamaan. Taman vuoksi AgGateway on maaritellyt ADAPT tietomallin, jonka avulla
kahden eri FMIS jarjestelman valilla voidaan siirtda tietoa (kuva 9). ADAPT tietomallia voidaan
kayttaa myos FMIS ja eri ulkoisten palveluntarjoajien kuten neuvojien seka jalostajien valilla.
AgGateway keskittyy kuitenkin tietomalliin ja itse tiedon valitystapa on jatetty pois maaritel-
masta.

How ADAPT works to enable data conversion —
Reference
data

Reference
Data API

FMIS A FMIS B

A Y A 4
Proprietary h_ - ADAPT
FMIS MICS plug-in IS 1€ Object
ode
A‘bDAl:Tr / h _T
‘ ADAPT
ﬁ

1 ADAPT
Object plug-in
File Transfer

Model format
(NOT in scope
of ADAPT)

ADAPT
format

ADAPT EN
plug-in

Kuva 9. AEF:n tydryhmakuva, AgGatewayn maaritteleman ADAPT tietomallin tarkoitettu kayt-
totapa. Kuvassa oleva MICS format voi olla myds AEF:n maarittelema I1SO 11783-10 Task -tie-
dosto ja punaiset viivat EFDI-tiedonsiirtorajapinta.

AEF:n FMIS-ty6ryhmassa kehitetdan standardiin lisaystda myos tydon dokumentointiin siihen
kayttotapaukseen, kun operaatioon osallistuu useampia tydkoneita tai toimijoita. Ominaisuus
parantaa tuotteen jaljitettavyyttda sekd mahdollistaa myos esimerkiksi reaaliaikaisen vaatimus-
tenmukaisuuden tarkastamisen. Ehdotelmassa tieto liikkkuu tyokoneiden ja toimijoiden valilla,
mika edesauttaa entista autonomisempien koneiden lapimurtoa maatiloille.

High Speed ISOBUS

Traktorin ja tyokoneen valinen elektroninen tiedonsiirto on perustunut joko valmistajakohtai-
siin ratkaisuihin, tai nykyisin valtavirtaa on ISO 11783 -tiedonsiirtoverkko, joka perustuu 250
kbaud CAN-vaylaan. Nykyisen ISOBUS-tietoliikenneverkon vaatimukset ovat peraisin 1980-lu-
vun visioista, jotka monelta osin ovat nyt toteutuneet. Alkuperaisiin vaatimuksiin kuuluivat yksi
yhteinen kayttoliittyma tyokoneille, ja yhteinen tehtavaohjain, joka hallitsee paikkakohtaista
annostelua ja datan loggausta muistiin. Vasta myéhemmin tulivat uuden automaation standar-
disointivaatimukset, kuten lohkoautomatiikka 2000-luvulla.

Nyt uudet sovellukset automaatioon ja tarkemmat toimilaitteet asettavat uudet vaatimukset
tiedonsiirtoverkolle ja naihin ei enda CAN-vaylan suorituskyky riitd. Sovellukset vaativat tar-
kempaa ohjausta, joka edellyttaa nopeampaa taajuutta ja enemman resoluutiota, jotka molem-
mat vaativat vaylakapasiteettia. Talla hetkella tyypillinen rajoitus sekda komennukseen etta tal-
lennukseen on enimmillaan 10 Hz. ISOBUS-kayttoliittymalaite, virtuaaliterminaali, kehitysta ra-
joittaa vaylakapasiteetin vahaisyys, esimerkiksi animaatiot tai videokuvan nayttaminen osana
ISOBUS-nayttoa ei ole mahdollista.
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Jo vuonna 2012 on aloitettu tyd seuraavan sukupolven, ns. High Speed ISOBUS (HSI) kehitta-
miseksi. High Speed ISOBUS tai HSI ovat tyonimia tydryhmalle, ja tulevaisuuden teknologian
nimi kaupallisessa kaytdssa on varmastikin jotain muuta.

Kayttotapaukset, joiden kautta AEF:n tydryhmassa HighSpeed-tiedonsiirron vaatimuksia on
kartoitettu, ovat:

* Nykyaikainen visualisointi (3D, korkea resoluutio, enemman informaatiota, parempi
kaytettavyys)

* Reaaliaikainen prosessin saato eri toiminnallisuuksissa usealla tydkoneen lohkolla
(tehtavaohjain, lohkoautomatiikka, paisteautomatiikka, sensori-tyékone-"peer”-ohjaus)

* Turvaluokiteltu vayla turvasensoreiden kaytt6on

* Parannettu “Service and diagnostic” ominaisuudet (ECU:n paivitys, loki tiedostot, raaka
data -virta)

* Hajautettu korkean tarkkuuden paikannus / korjaus signaalit

* Helpompi traktorin ja tydkoneen kytkenta (vahemman liittimia, ei tyokaluja,
pienentynyt voiman tarve)

« Sahkoisen voimansiirron ohjaus

* Internet yhteys ISOBUS-vaylan kautta valikoituihin palveluihin

+ Koneiden vélinen datayhteys valikoiduilla palveluilla

+ Digitaaliset kamerajarjestelmat

Sittemmin, naista on jatetty joitakin pois, kuitenkaan sulkematta ovia ndiden sisallyttamiseen
tulevaisuudessa. Esimerkiksi videokuvan valitys saman vaylan paalla on erkautettu yhdesta
isosta protokollasta, ja tama mahdollistaa, ettd videodatan valitykseen voidaan kayttaa jo ole-
massa olevia protokollia. Samoin, sahkdkayttdjen ohjaukseen on erillinen ratkaisu.

Erilaisista kdyttdtapauksista on johdettu, ettd vaylan komentoviive tulisi olla selvasti alle 10 ms
ja komennon tarkkuus selvasti tata pienempi. Tama patee seka lohkoautomatiikkaan etta an-
nostelumaarasaatoon, mutta myos muihin tamankaltaisiin plug-and-play automaatiosovelluk-
siin.

Lisaksi samalla pellolla samaan aikaan liikkuvien tydkoneiden vdlinen langaton tiedonsiirto on
osa uutta arkkitehtuuria ja teknologiaratkaisuja etsitdan tukemaan myos tata kommunikaatio-
tarvetta. Samalla pellolla tydskentelevien yksikoéiden tiedonsiirtotarve liittyy annostelu- ja peit-
tokarttojen jakamiseen, toisen koneen kameran kuvan ndyttamiseen ja vierekkain tyoskentele-
vien koneiden synkronointiin.

Ratkaisuksi on etsitty IP-pohjaista verkkoa, koska muut vaihtoehdot kuten CAN-FD eivat tarjoa
riittdva kapasiteettia parhaimmillaankaan. Ethernet-teknologia on télla hetkella varteenotetta-
vin vaihtoehto ja fyysisen kerroksen toteutus yhdella kierretylla parilla on tavoitteena. Kuitenkin
lukuisa maara yksityiskohtia pitaa ratkaista, koska taysin valmista ratkaisua ei markkinoilta
muilta sovellusaloilta 16ydy. Tama tarkoittaa esimerkiksi oman liittimen suunnittelua maata-
louskoneisiin seka myos kaapelin suunnittelua. Talla tekniikalla paastaan nopeustasoon 1 Gb/s.

High Speed ISOBUS:n fyysinen kerros tullee perustumaan CAN-vaylan rinnalle tulevaan Ether-
net-verkkoon, jonka liitannat ja topologiset ominaisuudet tullaan kuvaamaan standardissa. Ku-
vassa 10 on esitetty topologian periaate.
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Kuva 10. High speed ISOBUS:n teknisessa toteutuksessa verkko kulkee lapi koneyhdistelman
kuten ISOBUS-vaylassa, mutta Ethernet edellyttaa kytkimet valiin. Nykyinen ISOBUS tulee kul-
kemaan taman verkon rinnalla, sitéd ei kokonaan korvata. (Smart & Brill, 2019).

High Speed ISOBUS:n perustaminen on ollut vaikeaa johtuen lukuisista eri toimialoilla kehite-
tyista vaihtoehdoista. Sama haaste oli aikoinaan ISOBUS syntyaikoina, kun piti valita, perus-
tuuko tekniikka CAN-vaylaan, vai sen lukuisiin kilpailijoihin, jotka sittemmin jaivat marginaaliin.
Toinen hidastava asia on erilaiset protokollat, joista voidaan hyédyntaa jotain muilla toimialoilla
olevaan, tai sitten kirjoittaa oma protokolla. Viimeksi mainittu ei ole houkutteleva, koska jo
nykyinenkin I1ISO 11783 standardisarja on vaikeaa saada yhteensopivaksi. Tata kirjoitettaessa
soveltuvaa protokollapinoa yritetaan selvittaa seka autoteollisuuden etta teollisuusautomaa-
tion kaytossa olevista vaihtoehdoista.

Protokollan valinnassa on haettu seuraavia vaatimuksia: alustariippumattomuus, ohjelmointi-
kieliriippumattomuus, laajennettavuus, synkroninen ja asynkroninen tiedonsiirtomalli, palvelu-
keskeinen arkkitehtuuri, tiedonsiirron priorisointi ja kohtuulliset vaatimukset laitteistolle. (Smart
& Brill, 2019).

Standardisoinnin haasteena on valita ja pysya yhdessa teknologiassa, maarittaa sen sovellusoh-
jeet datasisallon ja optioiden suhteen, seka laatia yhteensopivuustesti. Teknologia kehittyy jat-
kuvasti ja paatos valita joku teknologia ei ole helppoa, kun standardisointitydn valmistuessa se
saattaa olla melkoisesti muuttunutta tai pahimmillaan vanhentunutta.

Voidaan kuitenkin arvioida, ettd High Speed ISOBUS valmistuessaan yhdistaa traktorin ja tyo-
koneen toisiinsa nopealla verkolla, jossa eri komponentit voivat jakaa ja hyodyntaa informaa-
tiota uudella ja nopealla tavalla. Miten eri valmistajien komponentit liittyvat toisiinsa. Tietysti
seuraavan sukupolven tehtavaohjain ja virtuaaliterminaali ovat jatkumoa nykyiseen ja varmasti
ovat jotenkin taaksepain yhteensopivia nykyisen kanssa, mutta kokonaan uudet toiminnalli-
suudet riippuvat alan toimijoiden halusta yhdenmukaistaa esim. automaattiohjausjarjestelmia.
Talla hetkella ei ole nakopiirissa, etta esimerkiksi ohjelmistopaivitysten tekemista avoimen ver-
kon yli tultaisiin kokonaisuudessaan yhdenmukaistamaan standardissa.

High Speed ISOBUS -teknologia tulee vaatimaan hieman enemman prosessoritehoa, muistia ja
elektroniikkaa toimiakseen, verrattuna nykyisiin ISOBUS-ty6koneohjaimiin. Virtuaaliterminaa-
leista osa on jo melko lahella fyysisesti yhteensopivuutta, vaikka ollaan vield kaukana kaupalli-
sesti saatavista standardisoidusta High Speed ISOBUS-komponenteista. Lisaantynyt prosesso-
riteho ym. ei kuitenkaan komponenttitasolla ole kovin suuri lisékustannus, koska taman vaati-
mat komponentit ovat jo valtavirtaa monilla aloilla, ja hinta on jo optimoitu massatuotannossa.
Yhden kierretyn parin vaatiman elektroniikan saatavuus on kuitenkin viela kysymys, koska talla
hetkella kriittisia elektroniikkakomponentteja ei ole yleisessa myynnissa.

Uuden teknologian hinta tulee kuitenkin korkeammaksi koska tuotekehitys taman ymparille on
tyolasta ja vaatii isoja ponnistuksia. Kaupallisen vaiheen alussa High Speed ISOBUS -
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komponenttien hinnassa merkittava osuus on siis tuotekehityskuluja, ei niinkaan elektroniikka-
komponenteista johtuvaa. My6s esimerkiksi liittimien ja kaapelien hinta on alussa merkittava,
koska valmistuslinjat pitda perustaa talle erikoisalalle ja uuden tehdaslinjan perustaminen vaatii
isoja investointeja.

High Speed ISOBUS -standardisoinnissa ei ole vaatimuksina ollut toistaiseksi kytkettavyytta In-
ternetiin, mutta tama tulee luonnollisesti olemaan osa kaupallisia ratkaisuja. Kaikkea ei tarvitse
standardisoida ja periaatteessa avoin verkko mahdollistaa myds IP-verkon kayttamiseen sellai-
seen mihin sita ei ole tarkoitettu. Sama patee tallakin hetkella CAN-pohjaiseen ISOBUS-vaylaan,
mutta jos lisdominaisuutta ei ole standardisoitu, se toimii vain saman valmistajan (tai konsor-
tion) komponenttien kesken.

Nykyinen CAN-perustainen ISOBUS ei ole korvautumassa High Speed ISOBUS:lla ennustetta-
vissa olevassa tulevaisuudessa. Kunhan se jonain paivana ensin on valmis, se tulee ensin ole-
maan nykyisen ISOBUS:n rinnalla ja sitten kun yhteensopivia tuotteita on runsaasti kdytossa,
voi olla aika jattaa nykyinen ISOBUS pois. Tahan pisteeseen ei paasta viela taman vuosikymme-
nen aikana. Ensimmaiset hyddyt saataneen tyokoneissa olevien digitaalisten kameroiden in-
tegroinnissa traktorin nayttoihin, mutta tahankin kestaa viela vuosia.

2.3.2. Tiedon omistajuus, jakaminen ja luvitus

MyData-malli

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (Tietosuoja-asetus 2016), maarittelee henkilddatan (data, joka
on linkitettavissa suoraan henkiloon) hallintaoikeuden kyseiselle henkildlle. Talla henkildlla on
oikeus maarata siita, kenelle kyseista dataa voi jakaa, saada se nahtavakseen ja tarvittaessa
maarata se poistettavaksi.

MyData (Poikola ym. 2018) on malli henkilddatan kasittelyyn siten, etta yksilot voivat nykyista
paremmin maarata itseensa liittyvan datan hallinta- ja kdyttdoikeuksista, seka hyodyntaa dataa
tehokkaammin elinolojensa parantamiseen. Rinnakkaisen CropData-hankkeen tiimoilta oli sel-
vitetty, etta MyData-malli soveltuisi periaatteessa myds mikroyritysten, kuten maatilojen datan
hallintaan. Mallia soveltaen viljelijat saisivat enemman maaraysvaltaa siihen, miten, kuka ja mi-
hin tarkoitukseen maatiladataa hyddynnetaan, seka edistaa monipuolista datan hyddyntamista
omassa toiminnassaan. MyDatan eli omadatan kasite voidaan ulottaa kaikkiin muihinkin arvo-
ketjun toimijoihin. Jotta data saadaan liikkumaan siiloista ja monipuoliseen hydtykayttoon lii-
ketoiminnassa, kunkin toimijan tulisi tunnistaa, tiedostaa ja sopia omadatansa.

Kasite maatiladata viittaa maatilaan ja sen toimintoihin liittyvaan dataa, mukaan lukien maatilan
johtaminen (COPA-COGECA 2018). Kuvassa 11 on kuvattu maatiladatan, maatilan oman datan
ja siihen sisaltyvan "meidan datan” seka henkildiden omadatan kasitteitd. Osa maatiladatasta
on sellaista, johon useammalla toimijalla on oikeuksia, kuten julkisten rekistereiden pitdjat ja
erilaiset maatilalla kaytettavien teknologioiden ja palveluiden toimittajat. Taulukossa 2 on esi-
tetty esimerkki datan kayttokohteista ja miten data voidaan kasittaa yksityisend, yhteisollisena
tai julkisena kuvaan 11 liittyen.
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Maatiladata

Maatilan omadata

Kuva 11. Kuvaus maatiladatasta ja maatilan omadatasta seka sidosryhmien kiinnostuksesta ja
oikeuksista osaan maatilan datasta.

Taulukko 2. Esimerkki datan kayttokohteista ja miten data voidaan kasittaa yksityisena, yhtei-
sollisena tai julkisena.

Viksitvinen Oman prosessin parantaminen; viljely, operaatioiden hallinta.
y Hallinto, omavalvonta, raportointi, tuotetieto.
Palvelun / tuotteen parantaminen; poikkeustapausten huomioiminen, Big-
- Datan hyddyntaminen uusien yleistettavien systeemiominaisuuksien huo-
Yhteisolli- . .
mioimiseksi.
nen . . L . e
Yleisen ymmarryksen ja tilannetietoisuuden lisadminen
Julkinen Avoin data, kaikkien kaytettavissa erilaisiin tarkoituksiin.

Maatilat mikroyrityksina eivat useinkaan ole tasavertaisessa neuvotteluasemassa suurten tek-
nologiatoimijoiden kanssa, kun keskustellaan datan omistajuuteen liittyvasta rajanvedosta.
Epatietoisuus datan kdyton ja jakamisen oikeuksista on pullonkaulana taysimaaraisten hyotyjen
saamisessa digitaalisista tydkaluista. Tama on osaltaan hidastamassa digiteknologian kayt-
téonottoa laajasti.

Luvitus ja lohkoketjuteknologiat maatiladatan hallinnassa

OmaData-periaatteet luovat kaikkia toimijoita hyddyttavan viitekehyksen datan hallinnan oi-
keuksille, menetelmille, kdytanndille ja yksityisyyden suojalle. OmaData-ajattelun ytimessa on
antaa oikeudet ja valineet yksildiden hallita omia tietojaan ja mydntaa datan kayttolupia kol-
mannen osapuolen yrityksille. Tama suoraviivaistaa tietovirtojen hallintaa ja avaa uusia
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mahdollisuuksia yrityksille kehittaa innovatiivisia henkildtietopohjaisia palveluja avoimessa lii-
ketoimintaymparistossa seka helpottaa tietosuojasaaddsten noudattamista. (https://myda-
tafi.wordpress.com/, Poikola ym. 2018)

OmaData on tapa muuntaa suljettujen siilojen data tarkeaksi, uudelleenkaytettavaksi resurs-
siksi. On tarkeaa, ettd datan saanti ja kayttd on helppoa koneluettavien avointen formaattien,
turvattujen ja standardoitujen sovellusten ohjelmointirajapintojen kautta.

Lohkoketju on maaritelmallisesti julkinen ja hajautettu tietokanta tehdyista transaktioista. Ket-
jun jokainen lohko viittaa edellisen lohkon sisallosta laskettuun tiivisteeseen ja yksittaisen loh-
kon sisallon muuttaminen katkaisee lohkoketjun. Julkisen lohkoketjun periaatteena on, etta
kaikki lohkoketjun toimijat voivat nahda lohkoketjuun tallennetut transaktiot ja osallistua
transaktioiden hyvaksymis- ja konsensusmekanismeihin (kuva 12). Konsensusmekanismilla tar-
koitetaan avoimen lohkoketjun periaatetta, jossa toisilleen tuntemattomat tahot vahvistavat
transaktiot yhteisymmarryksessa. Luvanvaraiset ja yksityiset lohkoketjut eroavat julkisista siten,
etta niissa on mahdollista ryhmitelld lohkojen sisaltama tieto julkiseen ja yksityiseen segment-
tiin, ja hyvaksymis- ja konsensusmenetelmien kaytto ei ole valttamatonta.

o A wants to send e The transaction is represented e E:;abdzds: Itf:aler,l
maonegy to B online as a “block” party in the network

Thase in the network The block then can be added

approve the tramsaction to the chain, which provides The money moves
o 5 - 9 an indelible and transparent from Ato B
&

is valid _
record of transactions

o [4]

Kuva 12. Lohkoketjun idea (Wild ym. 2015)

Maatiladatan yhteydessa lohkoketjuteknologioita voidaan hyddyntaa erityisesti datan alkupe-
ran ja muuttumattomuuden varmistamiseen seka luvittamattoman kayton estamiseen ja jaljit-
tamiseen (Kuva 13). Yritystoiminnassa tieto datan lahteista ja kayttajista saatetaan kokea luot-
tamukselliseksi, joten luonteva lahestymistapa on kayttaa julkisen ja yksityisen lohkoketjumallin
yhdistelmaa. Yhdistelmamallissa julkista tietoa on lista resurssikohtaisista tiivisteista ja yksityista
puolestaan datan jakamiseen ja kayttoon liittyva tieto. Resurssilla tarkoitetaan tassa tapauk-
sessa viittausta tiettyyn koneluettavaan dataan ja tiiviste on tasta datasta laskettu hajautusarvo,
jolla voidaan varmistaa datan eheys ja muuttumattomuus. Luvittamattoman kayton eston ja
jaljittamisen vaatimuksena on kayttaja- ja resurssikohtaisen julkisen tiivisteen kaytto, kuitenkin
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siten, etta kayttajaa ei julkisen tiedon perusteella voida paatella. Omadatamallin kaytto digi-
taaliseen datan kayton luvituksen hallintaan poistaa tarpeen kayttaa lohkoketjuille ominaisia
raskaita transaktioiden hyvaksymis- ja konsensusmekanismeja. Datan jakamisen kontrolli on
sen omistajalla.

MyData malli MyFarmData
Digitaalinen suostumuksen hallinta Resurssikokoelma Julkinen hajautettu lompakko
Mind e,
e i MyData-tili ,-’@Hash emhkon ID
Operaattori ] Resurssin tarjoajan 1D % Aikaleima

— Sudsturmus Resurssin URL Luottamus Resurssin omistajan ID
i Datalohko (salattu, EIQUELSAUYE Julkinen avain

: Dataa avoin, julkinen) ; Resurssin kayttdjan ID
Fit;_ """""" > kayttava % | Resurssin URL
shde ‘ .. L @ontologis i Ui
. Datavirta palvelu Onto Ogla o S3annot

*

S et e

el et e e
-------------

Liitynta muihin malleihin

Taysi SOA API
ekosysteemi

Aggregaattorimalli

Suostumuksenhallinta MyDatan mukaan

Kuva 13. Luottamus MyData-mallin ja lohkoketjun periaatteiden avulla.

IHAN ja reilu datatalous

Data on yha tarkeampi tuotannontekija, uudelleenkaytettava, kaytossa kulumaton, ja sita osa-
taan hyodyntaa tuotteiden ja palvelujen lisdarvon tuottamiseksi yha paremmin. Yleisesti puhu-
taan datataloudesta. Datatalouden myo6ta on herannyt myos huoli tuotettavan lisdarvon rei-
lusta jakaantumisesta toimijoiden kesken. Tieto on valtaa, ja mikali suuret maarat dataa keraan-
tyy harvojen kayttdéon, he voivat maarittaa paitsi liiketoimintaa myos poliittista paatoksentekoa
mittakaavassa. Tasta syyta SITRA:n johdolla kehitetdan IHAN ® -ekosysteemia (International
Human Account Number) reilun datan jakamisen ja kasittelyn mahdollistamiseksi (IHAN Blue-
print 2.5 (2020)).

IHAN-ekosysteemia kehitetdan kansainvalisena yhteistyona kiinnostuneiden tahojen kanssa.
IHAN® hyédyntaa MyData-periaatteita ja lohkoketjuteknologiaa, ja pyrkii maarittelemaan vaa-
timukset ja toiminnalliset komponentit datan jakamiselle reilun datatalouden mahdollista-
miseksi. Komponentit maaritelldaan loppukayttdjan/datan omistajan, dataa hyédyntavan pal-
velu ja datapalvelun tasolla. Data saa syntyessaan yksildivan tunnisteen, joka kertoo myos sen
omistajan. Lohkoketjuteknologiaa ehdotetaan hyddynnettavaksi muun muassa tietoisuuden
jakamiseksi samanaikaisesti eri osapuolten valilla dataan kohdistuvista, datan hallintaoikeudet
omaavan osapuolen luvittamista transaktioista, etenkin API-ekosysteemeissa. Datan jakamisen
luvitusmekanismi on tavallaan uusi datan monipuolista ja turvallista hyddyntamista edistava
ulottuvuus, jonka voi toteuttaa erilaisissa datan jakamisen teknisissa arkkitehtuureissa.
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3. Menetelmit ja materiaalit

Hankkeen yhtena tavoitteena oli johtaa kuvaukset siitd, kuinka alan yritykset yhdessa voivat
tuottaa loppukayttajille lisdarvoa hyddyntamalla digitaalisia palveluja, jotka integroituvat tule-
vaisuuden tyokoneisiin.

Kuvausten tekeminen aloitettiin selvittamalla yksittisten yritysten liiketoimintamallit (1) (kuva
14), joista kay ilmi mm. yritysten arvolupaukset lopputuotteiden kayttdjille.

Samanaikaisesti muodostettiin yritysten yhteiset arvolupaukset (2), jotka kuvastavat samalla
loppukayttdjien vaatimuksia yleisella tasolla. Arvolupausten konkretisoimiseksi ne kaannettiin
yhdeksi tai useammaksi toiminnoiksi (3), jotka kuvaavat, miten jérjestelman pitaa toimia, jotta
arvolupaus toteutuu. Toimintojen tuottamiseen tarvitaan “toimitusverkosto” (4), jonka toimijat
yhdessa tuottavat mekaanisten alustan, datan ja palvelut (=teknisen ekosysteemin), jolla an-
nettu yhteinen arvolupaus lunastetaan. Tata kokonaisuutta muodostettaessa on maaritelty eri-
tyyppisia rooleja ja tutkittu sitd, miten ja milla ehdoilla tarvittava data on saatavissa ekosystee-
min kayttoon.

Ekosysteemeista tiivistettiin yhdessa yritysten kanssa digitaalisuutta hyddyntavia palvelutuo-
tannon malleja (5), joissa on kuvattu palvelukokonaisuus yksittaisten vaiheiden ja niiden vélis-
ten loogisten ja tiedonsiirtoon liittyvien yhteyksien avulla. Palvelutuotannon mallit arvioitiin
niihin osallistuvien yritysten liiketoimintamalleja ja esim. markkinatuntemusta vasten (6). Arvi-
oitujen mallien avulla yritykset voivat alkaa muodostaa yhteisia liiketoimintaekosysteemin mal-
leja (“"yhteinen Business Model Canvas”) (7).

Ratkaisujen tarkastelu
osallistuvien yritysten
liiketoimintamalleja
vasten

Liiketoiminnan ja
asiakkaiden
tavoitteet / hy6dyt;
Business Model Canvas

®

Kustannus- fhy6tyanalyysi,
maksuhalukkuus

Yritysten yhdessa tekemat
arvolupaukset tai

kayttdjien vaatimukset =
Digitaalisuutta

hyodyntavat
palvelu-
tuotannon mallit

Litketoiminta-
ekosysteemin

I

Toimintaympariston
resurssit ja reunaehdot

Arvolupauksen
mahdollistavat
(digitaaliset) toiminnot

Datan, palvelujen ja
"raudan” toimitusverkosto
= ekosysteemi

L |

Toimintojen Toimintojen
tuottamiseen tuottamiseen
tarvittava tarvittava

verkosto data

Datan hallinta,
kayttboikeus,
tietoturvakysymykset,
hinnoittelu

Kuva 14. Arvolupauksista digitaalisten toteutusten liiketoimintamalleihin.
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3.1. Liiketoimintamallit

Business Model Canvas (BMC) on liiketoiminnan kehittamistydkalu, jonka avulla tarkastellaan
uusia, tai kehitetddn jo olemassa olevaa liiketoimintaa. BMC kasittaa yhdeksan liiketoiminnan
osa-aluetta (Osterwalder 2008). Mallin keskella on arvolupaus asiakkaalle. Mallissa vasemmalla
kuvataan keskeiset kumppanit ja resurssit, joilla tuotteet ja niiden arvolupaus asiakkaille toteu-
tetaan. Siirryttaessa oikealle kuvataan asiakkaisiin liittyvat asiat. Mallin vasen puoli koostuu kus-
tannuksista ja oikea puoli tuotoista. Mallissa kdaydaan lapi yrityksen liikeidea ja vahvuudet, ar-
volupaukset, infrastruktuuri, asiakkaat ja talous (Kuva 15). BMC-tyokalun avulla tehtavan liike-
toiminnan kuvauksen hyoty on, etta se kasittaa kaikki liikketoiminnan osa-alueet, vapauttaa ja
strukturoi ajattelua seka antaa lahtokohdan yhdessa tehtavalle tarkastelulle.

MaTyKo2025-yritykset muodostivat keskustelufoorumin, jossa osallistujia haastettiin pohti-
maan kriittisesti uusia liiketoimintaekosysteemeja ja palvelumalleja, joita tekniset jarjestelmat
mahdollistavat. Liiketoimintamalleihin liittyvien harjoitusten ja tuotettavan materiaalin oli tar-
koitus aktivoida yrityksia kuvaamaan liiketoimintansa ja pohtimaan sen kehittamista. Uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia tarkasteltiin uusien, verkoston mahdollistamien, laajojen arvolu-
pausten pohjalta.

cp Avainaktiviteetit ﬁ% Asiakassuhteet n

K Avain- . 7 Arvolupaus .Q Asiakas-
umppanit “ e segmentti
Avainresurssit Kanavat

Kulurakenne " Tulovirrat é

Kuva 15. Liiketoimintamallin kuvaus Business Model Canvas-mallin mukaisena (Osterwalder
2008, mukailtu).

Tyota ohjattiin seuraavilla kysymyksilla:

+ Kuinka yrityksen tuote- ja palveluportfolio suhteutuu visioon liiketoimintaymparistosta
vuonna 20257

* Kuinka pitkalle yrityksen tuote vaikuttaa arvoketjussa (Kuvat 2 ja 3)?

* Kuinka pitkalle haluaisitte tuotteen aktiivisesti vaikuttavan em. arvoketjussa?

* Miten edelld mainitut asiat vaikuttavat omaan tuotteeseen ja sen jatkokehitykseen?

* Mitka teknisen ekosysteemin mahdollistamista arvolupauksista loppukayttdjalle ovat
relevantteja eri markkina-alueilla?

« Mika on yritykselta tarvittava valmius raataloida tuotetta vastaamaan eri markkina-
alueen asiakkaan arvo-odotuksiin?

Kun yritykset olivat taydentaneet BMC-pohjat, ne kaytiin lavitse tutkimusryhman ja yritysten
valisissa luottamuksellisissa keskusteluissa. Samassa yhteydessa kaytiin lyhyt keskustelu
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hankkeen ldhtdkohdista, jotta vuorovaikutteisista liiketoimintamahdollisuuksista olisi yhteneva
kasitys yritysten ja tutkijoiden valilla. Liiketoimintamahdollisuuksia havainnollistettiin esimer-
keilld uusista palvelu- ja toimintatavoista. Keskustelujen lopussa jokaiselle yritykselle muodos-
tettiin esimerkkikuva, joka kuvasi jarjestelmien ja palveluiden valista integraatiota ja ekosystee-
mid, johon yrityksen tuotteet mahdollisesti integroituisivat. Tuotetut, luottamukselliset materi-
aalit jaivat yritysten kayttoon tukemaan heiddn omaa strategiatyotaan, ja toimivat myds poh-
jana aiheen jatkotydstamiselle téssa hankkeessa.

3.2. Arvolupausten muodostaminen

Yritysten antama, tuotteeseen liittyvd arvolupaus kertoo asiakkaalle, miksi juuri kyseinen
tuote kannattaa hankkia. “Tuote ja sen arvolupaus ratkaisevat asiakkaiden ongelmia ja
kuvaavat tuotteen ainutlaatuisuuden. Arvolupaus on markkinoinnin ja myynnin kivijalka,
Joten sen rakentamiseen kannattaa kdyttdd riittdvdsti energiaa ja tarpeellinen mddrd ai-
kaa.” (Juslen 2012) Maatalouskoneen arvolupaukset voidaan muodostaa perinteisten tek-
nisten ja tulevaisuuden toiminnallisuuksien avulla.

Perinteisesti koneiden ja palveluiden arvolupaus on kattanut itsendisen tuotteen yksinaan tai
yhdessa yrityksen tuoteperheen kanssa mahdollistaman lisaarvon asiakkaalle. Yksittaisen tuot-
teen tuottamaa lisdarvoa laajempaa arvolupausta on maarittanyt hyvin pitkalle tuotteen tekni-
nen yhteensopivuus muiden tuotteiden, etenkin toisen yrityksen tuotteen kanssa. Standardi-
sointi lisaa yleista yhteensopivuutta (nostolaitestandardi, ISOBUS) ja antaa siten mahdollisuu-
den laajentaa tai syventaa standardia noudattavan yksittaisen tuotteen arvolupausta. Laajen-
nettu arvolupaus voi perustua hyvin pitkalle vietyihin, koko arvoketjun osalta tarjolla oleviin
standardiin perustuviin tuotteisiin, jotka ovat asiakkaan vapaasti valittavissa. Tuotteet soveltu-
vat kaytatettavaksi asiakkaan arvoketjun osana. Tuote itsessadn tarjoaa ominaisuuksia, jotka
soveltuvat asiakkaalle kilpailijoiden tuotteita paremmin. Kuvassa 16 on esitetty toisiinsa kytkey-
tyvien BMC-mallien avulla esimerkki, miten yritysten ja palveluiden verkottunut toiminta voisi
muodostaa laajennetun arvolupauksen viljelijalle.

Yritys A
Y] v
o ] = v 12
Kumppanit ™  Asiakkaat
ja resurssit Yritvs C
wwwww ¢ — & v
PR Ll PRk e
Kumppanit = Asiakkaat Kumppanit ™ Asiakkaat - y
ja resurssit ja resurssit MaTyKO 20"25
_____ % — & e — & tulevaisuuden ty.oklf:_'_neen
arvolupaus viljelijalle
Yritys B
v v

) . it — 20

Kumppanit == Asiakkaat -

ja resurssit

el v é

Yritys D

Kuva 16. Yritysten lilketoimintamallit ja verkottunut toiminta mahdollistavat erilaistetut/laa-
jennetut/uuden tyyppiset arvolupaukset viljelijdille.

Yhteiset arvolupaukset laajentavat yksittaisen yrityksen arvolupausta ja auttavat yrityksia hah-
mottamaan uusia liiketoimintamalleja ja yritysverkostoja, jotka puolestaan mahdollistavat yha
tehokkaampia ja helppokayttdisempia ratkaisuja maatilojen kayttoon. MaTyKo2025-yritysten
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hanketydpajoissa antamat yhteiset arvolupaukset perustuivat visioon toiminnallisuuksista,
jotka "Maataloustydkone 2025" pystyy toteuttamaan.

Tutkimusryhma luokitteli 75 annettua arvolupausta niiden sisallon ja yksityiskohtaisuuden mu-
kaisesti kolmeen tasoon (Kuva 17). Karkeimmalle tasolle 1 muodostui nelja arvolupauskokonai-
suutta

I Sujuva peltotydskentely

I Koneiden raataloitavyys

Il Resurssitehokkaammat ja ymparistoystavallisemmat tuotantoprosessit
\% Liitettavyys jaljitettavyysjarjestelmiin ja tuotebrandeihin

Naiden alle muodostui 3-4 ryhmaa (Taso 2), jotka sisalsivat 2-8 yksittaista arvolupausta (Taso 3).

Taso 1 Taso 2 Taso 3
(yksittaiset arvolupaukset)

A fe— A1, A2,A3, ..
f¢«— B1, B2,B3, ..
C le— c1,C2, C3, ..

(vs)

v

Kuva 17. Arvolupausten luokittelu kolmeen tasoon.

Viljelijat priorisoivat hankkeen tydpajoissa danestamalla MaTyKo2025-yritysten antamat arvo-
lupaukset kullakin tasolla lupausten tarkeysjarjestyksen selvittamiseksi. Priorisointimenettely
on kuvattu liitteessa 1.

3.3. Palvelutuotantomallien muodostaminen

Arvolupausten lunastamiseen tarvittavien digitaalisten palvelujen maarittamiseksi kuvattiin
kuusi MaTyKo2025-yritysten kanssa yhdessa maariteltya kayttdtapausta: alykas paalaus, paali-
markkina, lumen auraus, koneiden elinkaaren hallinta, dlykas kylvo ja viljamarkkina. Palvelutuo-
tannon mallit muodostettiin prosessimallien tapaan, maarittelemalla toimijat (roolit), toiminnot
ja niiden jarjestys, seka kuvaamalla toimintojen valinen vuorovaikutus nuolilla (kuva 18). Toi-
minnot nimettiin verbeilld, jotta niiden “tehtava” kokonaisuudessa olisi helposti luettavissa kaa-
vioista. Kullekin toiminnolle maariteltiin sen tarvitsemat tiedot. Palvelutuotannon malleissa ei
oteta kantaa teknologioihin, joilla tieto tuotetaan, varastoidaan, prosessoidaan tai jaetaan. Mal-
leissa pyrittiin soveltamaan aiemmin annettuja ja priorisoituja yhteisia arvolupauksia.
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ARVOLUPAUS

Palvelun yleiskuvaus

ROOLI1

TOIMINTO o 1 Ulkoinen tieto tai tehtavananto

TOIMINTO TOIMINTO TOIMINTO

I J | I
TOIMINTO S TOIMINTO TOIMINTO

A

TOIMINTO

ROOLIT TAl PALVYELUT
ROOLI 2

ROOLI 3

TOMINTO
(

Kuva 18. Palvelutuotantomallien kuvauksen periaate.

Mallit tarjoavat kehikon, jonka puitteissa yritykset voivat maaritella tyonjakoaan (l. toimintojen
toteuttamista) tuotteiden ja palvelujen tuotannon seka datan ja sen prosessoinnin kokonaisuu-
dessa.

3.4. Datan ja tiedon hallinta

Datan ja tiedon hallinta on ekosysteemituotteiden ja —palvelujen muodostamisen kynnyskysy-
mys. Ekosysteemiin osallistuvien on maariteltava, mita tietoa ja milla ehdoilla he ovat valmiita
jakamaan itse tuottamaansa tai omaan toimintaansa liittyvaa dataa ja tietoa. Vastaavasti datan
ja tiedon kayttajien on maariteltava, mita tietoa tarvitsevat ja miten aikovat sita hyddyntaa. Kyse
on osittain uudesta tavasta ajatella datan ja tiedon tuotantoa, omistajuutta ja jakamisen ehtoja.

MaTyKo2025-yritysten ja viljelijoiden kasityksia tiedon jakamisesta ja siita saatavaa hyotya (tie-
don kayttotarkoitusta) tutkittiin kolmessa tyOpajassa (kaksi viljelija- ja yksi yritystyopaja). Ai-
heen yleisen kasittelyn jalkeen tehtiin lomakekysely, jossa osallistujat vastasivat seuraaviin ky-
symyksiin:

1. Mita dataa ja mihin tarkoitukseen olisin valmis jakamaan dataa?

2. Yksityisend (oma-) datana esim. kahdenkeskinen liiketoiminta sopimuksella

3. Yhteisolle (meiddn) datana, esim. oman yhteison sisdinen benchmarkkaus tai kasvukauden
aikaiset havainnot/varoitukset

4. Julkisena (avoimena) datana, “kenen tahansa” hyédynnettavaksi mihin tahansa tarkoituk-
seen

Jokaisessa ylla olevassa kohdassa oli tarkentavat kysymykset:

+ Jakaisitko dataa tunnisteellisena vai anonymisoituna?
* Mika olisi jakamisesta itselle saatava hyoty?

24 vastauslomakkeen (12 yritys- ja 12 viljelijavastausta) tiedot sisalsivat yhteensa 124 kirjausta
jaettavaksi ehdotetuista datoista ja niiden kayttotarkoituksista. Tutkijaryhma ryhmitteli ne sa-
mankaltaisuuden perusteella. Taman jalkeen analysoitiin, mitd dataryhmia tarvitaan eri
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kayttotarkoituksissa. Lopuksi tarkasteltiin sitd, miten eri datatyyppeja oltiin valmiita jakamaan
(oma/meidan/avoin data ja tunnisteellisena/anonymisoituna).

3.5. Yritysten SWOT

Maataloustyokone 2025-hankkeen tavoitteena oli tuottaa nakemysta siihen, minkalaista uutta
liiketoimintaa voidaan kehittaa digitaalisuutta hyodyntamalla. Keskeisia kysymyksia olivat

* Minkalaisiin palvelukokonaisuuksiin ja liiketoimintaekosysteemeihin
maatalouskoneteollisuus ja sen tuotteet integroituvat digitalisaation myota?
* Minkalaista yhteistyota yritykset voisivat tehda vahvistaakseen tarjontaansa?

Digitalisaation visioon vaikuttavat myos seka kone- ja komponenttivalmistajien ettad ohjelmis-
toyritysten ajatukset niiden kehityssuunnista ja strategisista valinnoista. MaTyKo2025-yritykset
vastasivat tukikysymyksilla tdydennettyihin SWOT-nelikenttiin (Kuva 19). Tehtavan ohjeistuk-
sessa ehdotettiin, etta yritykset kayttaisivat tukenaan kaikkea yrityksen toimintaan ja sen suun-
nitteluun liittyvaa materiaalia, kuten markkinatutkimuksia ja —selvityksia, strategiatyén materi-
aaleja jne. Arviointia tehdessaan yritys voisi pohtia mm. seuraavia asioita:

* Oman liiketoimintamallin kehitysajatukset

* Resurssitarpeet (esim. osaaminen, alihankinta, yritysten valinen yhteistyd)
* Yrityksen nykyinen ja suunniteltu tuote-/palveluportfolio

* Vientimarkkinoiden tarpeet ja niiden kehitysnakymat

Yritykset arvioivat SWOT-tyoskentelyssaan tutkijaryhman tyostaméan ja yhdessa validoidun
kuuden palvelutuotannon mallin toteutettavuutta omalta kannaltaan ja liiketoimintaekosystee-
min kannalta.

Arvio koskee palvelutuotannon mallia:

Positiiviset Negatiiviset
VAHVUUDET KEHITTAMISKOHTEET

VIUPETEL e Mitka ovat yrityksen vahvuudet palve- | Mité toimintoja tai osaamista yrityksen

el EBE lutuotantomallin toteutuksessa? pitaisi kehittda palvelutuotantomallin
toteutuksessa?
MAHDOLLISUUDET UHAT

Liiketoimintanakokulma, ul-

. . Mitd mahdollisuuksia uusi liiketoimin- Mita uhkia uudessa liiketoimintamal-
koiset asiat

tamalli avaa yritykselle ja koko liiketoi- | lissa on yrityksen ja koko liiketoiminta-
mintaekosysteemille? ekosysteemin kannalta?

Kuva 19. SWOT-tehtavanannon rakenne.
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4. Tulokset

4.1. Yritysten arvolupaukset ja viljelijoiden priorisointi

Yritysten arvolupauksia muodostui yhteensa 75 kpl (liite 1), jotka pidettiin alkuperdisena eika
samankaltaisia lupauksia ole yhdistelty, jotta ideoita tai tietoa ei katoaisi.

Kuvassa 20 on esitetty MaTyKo2025-yritysten yhteiset, ensimmadisen tason arvolupaukset ja
viljelijdiden aadnten jakautuminen niille. Evaluoinneissa “Sujuva peltotydskentely” koettiin 7 vil-
jelijan nakdkannasta tarkeimmaksi kokonaisuudeksi. Vastaavasti "Resurssitehokkaammat ja
ymparistoystavallisemmat tuotantoprosessit” koettiin kolmen viljelijan toimesta ja “Liitynta
ruokaverkkoihin” koettiin kahden viljelijan toimesta tarkeimmaksi kokonaisuudeksi. Koneiden
raataloitavyys ei noussut prioriteettilistalla karkeen tassa tarkastelussa.

Yhteisten arvolupausten tason 1 kokonaisuudet (I-1V)
ja viljelijdiden arvio tdrkeysjarjestyksesta

8
E‘ 7
‘g 6
c 5
vl
w4
o
€ 3
52
51
0
I. Sujuva peltotydskentely Il. Koneiden radtdlditdvyys  Il1. Resurssitehokkaammat ja IV. Liitettavyys
ympdristoystavallisemmat  jdljitettavyysjarjestelmiin ja
tuotantoprosessit tuotebrdndeihin

Kuva 20. MaTyKo2025-yritysten yhteisten arvolupausten paakokonaisuudet ja viljelijoiden va-
linnat.

Osa yritysten antamista arvolupauksista voidaan tulkita tavoitteena ja toiset keinoina, jotka
mahdollistavat arvolupausten toteuttamisen. Esimerkiksi, sujuva peltotydskentely edellyttaa
monia teknologisten ratkaisujen avulla toteutettuja arvolupauksia. Teknologiset ratkaisut voi-
daan tulkita myds konejarjestelmien ja palveluiden integraation mahdollistamina toiminnalli-
suuksina.

Seuraavassa on esitelty ensimmaisen tason kokonaisuudet seka toisen ja kolmannen tason ar-
volupaukset, jotka koettiin tarkeimmiksi viljelijdiden nakdkannalta. Jokaisessa kohdassa on
muodostettu kasitys siitd, miten yritysverkosto voisi lunastaa viljelijoille asettama lupaukset uu-
sista toiminnallisuuksista ja palvelukokonaisuuksista, jotka vaaditaan arvolupausten toteutta-
misessa.

4.1.1. Sujuva peltotyoskentely

Sujuva peltotydskentely nousi arvolupausten tarkeimmaksi ensimmaisen tason kokonaisuu-
deksi. Sujuva peltotydskentely kasitti 4 toisen tason kokonaisuutta, jotka on esitetty kuvassa
21. Kaikki viljelijat asettivat tarkeimmaksi toisen tason kohdan B. Parantunut koneen hallinta ja
tilannetietoisuus tydprosessista. Tama kokonaisuus voidaan tulkita tavoitteena tai toivetilana,
jota viljelijat yksiselitteisesti toivovat tulevaisuuden konejarjestelmilta, jotka ovat integroituneet
erilaisiin palvelukokonaisuuksiin. Sujuvan peltotydskentelyn muut alakokonaisuudet voidaan
tulkita teknologisiksi ratkaisuiksi tai toiminnallisuuksiksi, jotka mahdollistaisivat parantuneet
koneen hallinnan ja tilannetietoisuuden koneen toiminnasta.
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Al Kayttajien neuvominen (etétuki, ongelman purkaminen) (32)

1 A Etahuolto ja tuki (0) %

A2 Lahihuolto ja lahituki (26)

g B4 Tehokkuus ja kustannussaastot (20)

B3. Kaytettavyys (12)

B. Parantunut koneen hallinta ja - B2 Koneen kayttoprosentti paranee (8)
f tilannetietoisuus tyoprosessista (12) | - -
| BY Koneen autanominen tydskentely (4)

IS N B6 Tydkuormituksen pienentyminen (3)

B1. Traktorin automaattinen optimaointi (2)

g » B8 Vadrinkayttdjen ehkaiseminen (0)

' 2 Keskeytykseton tybskentely, luotettavus (25)

C1 Ennakoitavuus ja suurempi tydvarmuus, reaaliaikainen tieto koneen
tilasta, hueltoon tai korjaukseen (19)

C6 Koneen itsediagnostiikka / alykas toiminta vikatilanteissa (16)

C. Ehnakowa diagnostiikka _— C4 Konerikkojen valttaminen tydsesongin aikana ennakoivan huallon avulla (12)
kerdtyn datan perusteella (0)

C7 Suunnitellut ennakoivat toimenpiteet hairictilanteessa; digitaaliset
kayttdohjeet koneessa (0)

C3 Hucllon tilannetietoisuus (0}

€5 Hucltovapaa urakointi, toimivampi kone (0)

D1 Tyéturvallisuus (20)

D2 Historiatiedon tallennus vianhakua varten (21)

L p \
4{ D. Suunnitellut ennakoivat toimenpiteet hairictilanteessa (0} }—

D3 Aikataulu: enemman ha/tunti (19)

D4 Turvallisuus (11)

Kuva 21. Sujuva peltotydskentely, tasojen 2 ja 3 viljelija-aanten jakautuminen.

Tarkasteltaessa kuvan 21 toista tasoa B. Parantunut koneen hallinta ja tilannetietoisuus tydpro-
sessista, helppokayttdisyys, luotettavuus, tehokkuus ja kustannussaastot saivat eniten kanna-
tusta sen kolmannen tason arvolupauksista. Arvolupausten toteuttaminen voidaan kokea hyvin
eri tasoilla. Perusoletuksena on teknisesti hyvin toimiva ja luotettava kone, jonka varaan on
mahdollista rakentaa tulevaisuuden toiminnallisuudet. Jos pohditaan, etta konejarjestelmat
ovat integroituneet maatilan tuotannonohjaukseen, josta tydsuunnitelmat ja tyokoneen tarvit-
tava prosessidata siirretadn esimerkiksi tyokonelaivueiden hallintaan, tarvitaan perus traktori-
tyokoneyhdistelman lisaksi jo toimiva pilvipalvelukokonaisuus maatilan toiminnanohjauksen
toteuttamiseksi.

Sujuva peltotydskentely seka parantunut koneen hallinta ja tilannetietoisuus tyoprosessista
asettavat suuren haasteen MaTyKo2025-yrityksille. Jotta tama arvolupaus voidaan aidosti to-
teuttaa viljelijoille, konejarjestelmien ja palveluiden kokonaisuuden on tuotettava toiminnalli-
suuksia, jotka takaavat helppokayttdisyyden ja luotettavuuden.
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Helppokayttoisyys ja luotettavuus koostuvat eri toiminnallisuuksista, jotka voidaan kuvata seu-
raavasti:

« Tilannetietoisuus konejarjestelman tydskentelytilasta (tilannetiedon tarjoaminen)

* Helposti omaksuttava jarjestelmien kaytto (jarjestelman helppo opittavuus)

* Resilienssi ja palautuminen ongelmatilanteesta (itsediagnostiikka, pystytaan
toimimaan, vaikka osa toiminnallisuuksista on pudonnut pois kdytosta, manuaalinen
koneen kaytto)

+ Konejarjestelman integrointi tilan tyokokonaisuuteen ja sen toiminnanohjaukseen
(suunnitteluvaiheen ja tyon aikainen tiedon vaihto toiminnansuunnittelun kanssa)

+ Konejarjestelman tuki ja ohjaus tyoprosessissa (ymparistdlainsaadannon rajoitusten
nayttaminen kuljettajalle)

+ Dokumentaation oikeellisuus (laadukas data, oikea aikaisesti, sopivasti esitettyna) ->
oman prosessin evaluointi, datan jako etddiagnostiikkapalveluille, tekoalylaskentaan,
hallinnolle, digitaalisille tuotemarkkinapaikoille

e Automatisoidut rutiinit (automaattinen kalibrointi)

+ Kriittisten komponenttien yllapidon helppous

* Ennakoiva huoltodiagnostiikka

«  Kayttajaprofiilit

Sujuvan peltotydskentelyn A. Etdhuolto ja etdtuki, Kdyttdjdn neuvominen koettiin hieman tar-
keammaksi kuin Ldhihuolto ja ldhituki (Kuva 21). Yksi tulkinta on, etta lahihuolto ja lahituki ovat
toiminnallisuuksia, joiden avulla viljelijat odottavat saavansa neuvontaa ja ratkaisuja konerik-
koihin ja ongelmatilanteisiin.

Kokonaisuudessa C. Ennakoiva diagnostiikka kerdtyn datan perusteella, korostui Keskeytyksetdn
tyoskentely ja luotettavuus tarkeimmaksi arvolupaukseksi (Kuva 21). Tamakin kokonaisuus voi-
daan tulkita tavoitteeksi, jonka toteuttamiseen tarvittaisiin koneen itsediagnostiikkaominai-
suuksia, ennakoivia huolto-ohjeita ja reaaliaikaista tietoa koneen teknisesta toimivuudesta.

Alakokonaisuuden D. Suunnitellut ennakoivat toimenpiteet hdiri6tilanteessa; tyéturvallisuus ja
turvallisuus voidaan tulkita yhdeksi arvolupauskokonaisuudeksi (Kuva 21). Tama kokonaisuus
oli viljelijdiden nakdkannasta keskeisin kokonaisuus tassa osiossa. Tutkijaryhman tulkinta on,
etta viljelijat tiedostavat ongelmatilanteiden aiheuttaman tapaturmariskin kasvun. Pelto-olo-
suhteissa ongelman ratkominen ja vian selvittely on yleensa haastavaa. Viljelijat korostivatkin
koneyhdistelman diagnostiikkadatan tarkeytta, jonka avulla voidaan jaljittaa automaation hai-
rid ja ongelmatilanteet etahuoltopalvelun avulla. Tassa kokonaisuudessa myds kuljettajan ti-
lannetietoisuus jarjestelmien toiminnasta on aarimmaisen tarkeaa. Hairidtilanteesta toipumi-
nen pitaa turvata siten, ettd kuljettaja tai avustavat henkilot eivat ajaudu tilanteeseen, jossa
automaatio jatkaakin toimintaa ja henkil6t ovat samanaikaisesti vaara-alueella.

4.1.2. Koneiden raataloitivyys

Vaikka koneiden raataloitavyys ei saanut viljelija-aania, se koettiin haastatteluissa kaytyjen kes-
kusteluiden perusteella erittdin tarkeaksi. Tasolla 2, C. Pdivitettdvyys - > elinkaaren hallinta sai
eniten viljelija-aania. Kun tata osiota tarkastellaan tarkemmin, traktorin ja tydkoneen yhteen-
sopivuus koettiin erittain kriittiseksi tulevaisuudessa (Kuva 22). Koneinvestoinnit ovat mittavia
ja koneiden kayttoika on pitka. Viljelijat arvostaisivat koneyhdistelmid, joiden automaation toi-
minnallisuuksia olisi mahdollista paivittaa tarvittaessa ja etta jarjestelmat olisivat edelleen yh-
teensopivia vanhempien automaatiokomponenttien kanssa. Tama on tiedostettu hyvin maata-
louskonevalmistajien ja niiden osajarjestelmia tekemissa yrityksissa. Taman hetkista
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automaatiota suunniteltaessa on otettava huomioon tulevaisuuden tuomat vaatimukset (esim.
MaTyKo2025-hankkeen TP2 ja TP3 teknologiset mahdollisuudet ja ratkaisut). Tulevissa liiketoi-
mintamalleissa on huomioita erityisesti elinkaaren hallintaan liittyvat vaatimukset.

Koneiden modernisointi koostuu eri kokonaisuuksista:

* Ohjelmistojen paivitykset

+ Sensorointi (vikadiagnostiikka, ulkopuolinen mittaus ymparistdn monitorointiin) ja sen
vaatimat paivitykset ohjelmistoon

* Vanhojen koneiden automaation paivitys ISOBUS-jarjestelmiksi -> Nykyinen ISOBUS:n
paivitys HSI:ksi

+ Saatojarjestelmien asennus ja kalibrointi ja ohjelmistopaivitykset

1 Al Tyokoneen automaattinen tunnistus (29) ‘
A3 Operaatiokohtainen parametrointi (20)

A. Avustavat sovellukset koneiden toimintojen taydentdjind (0) —— A2 Kuljettajan asetukset (10)

— AS Kéyttajan ammattitaitotarpeen pieneneminen (7)

“— A4 Henkilkohtaiset kayttoliittymat (6)

- 1 Bl Toimivat ja yhteensopivat koneet (32) |
—— 1 B.TIM ja sen vaikutusmahdollisuudet (3) —— e
B2 Uuden tyyppiset koneyhdistelmit (28) |

\\_ —|' €3 Tuotetuki pitkalla tahtaimella (11) |

\‘\ 1 C4 Ohjelmistojen etapaivitykset (myos viljelijan toimesta) (9)

| D2 Koneiden hyédyntdminen monipuolisiin tehtaviin (31)

D. Soveltuvuus suomalaisiin olosuhteisiin (3)  —
D1 Yhteensopivuus kansallisen viljelyprosessi vaatimuksiin (29)

Kuva 22. Koneiden raataloitavyys, tasojen 2 ja 3 viljelija-aanten jakautuminen.

Koneiden raataloitavyydessa viljelijat nostattivat myos TIM:n (ISOBUS, Tractor Implement Ma-
nagement) tuomia mahdollisuuksia (uuden tyyppiset koneyhdistelmat) (Kuva 22). limeisesti uu-
den tyyppiset koneyhdistelmat olisivat tervetulleita viljelijoille, joiden avulla mm. pellon kasvu-
potentiaalia vaalittaisiin mm. kevyempien koneyhdistelmien avulla.

My6s koneiden soveltavuus suomalaisiin olosuhteisiin ja koneiden automaattinen tunnistus
olisi tarkeaa tulevaisuudessa. Koneiden automaattinen tunnistaminen olisi tuotantoprosessin
dokumentoinnin kannalta helpottava toiminnallisuus (Kuva 22).

4.1.3. Resurssitehokkaammat ja ymparistoystavallisemmat tuotantoprosessit

Ensimmaisen tason arvolupaus Resurssitehokkaammat ja ympdristéystavdllisemmdt tuotanto-
prosessit sai toiseksi eniten viljelija-aania. Kuvassa 23 on esitetty taman kokonaisuuden viljelija-
aanten jakautuminen. Tulosten perusteella viljelijat arvostaisivat annetuista lupauksista kone-
ketjuja ja tyokaluja, jotka tukisivat nykyista tarkempaa viljelya.

Tarkasteltaessa kohtaa A. Nykyistda nopeampi ja tarkempi aika- ja paikkakohtainen panosten

saato (Kuva 23), nousi Viljelijan talouden ja luonnon edun yhdistaminen, tasmaviljelysymbioosi
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tarkeimmaksi arvolupauskokonaisuudeksi. Viljelijaevaluoinneissa kayty keskustelu ajautui tek-
nologiaratkaisukokonaisuuteen, jonka avulla paastaisiin helposti toteuttamaan tasmaviljelyn
suunnittelu, sen toteutus ja dokumentaatio. Yritysten yhteisten liiketoimintamallien avulla on
luotava toimiva kokonaisuus, jonka avulla "tasmaviljelysymbioosi” toteutetaan. Tassa osiossa
korostuu viljelysuunnitteluohjelmistoja ja -palveluita tuottavien yritysten rooli. Ohjelmistojen
avulla hallitaan maatilan tiedonhallintaa ja viljelynsuunnittelua. Tuotteiden ja palvelujen lisaksi
tasmaviljelysymbioosi tarvitsee toimintamallit ja jarjestelmien integraation muun muassa maa-
tilojen ohjelmistojen ja hallinnon vilille ja ettd kasvintuotannon tietamysmallinnuksen tutki-
mustulokset olisivat tehokkaammin ohjelmistokehittdjien kaytdssa. MaTyKo2025-yritysten on-
kin pohdittava, miten integraatio eri palveluiden valille pystytdan rakentamaan mahdollisim-
man kustannustehokkaasti.

Al Saaennusteen (lyhyt ja pitkd) huomioonottaminen (13) ‘

n B4 Tiedonkeruun ja tyén optimointi (26)

~| BS Kustannussaastdt tehokkaammalla toimitavalla (19)

[ /
B. Kustannushyddyt (5) —( B1 Sadstdminen, tarkempi s&itd (14)

[ B3 Tydskentelyn mahdollisuus tehokkaasti (11) )

B2 Kustannusten saasto (2)

C1 Kuljettajan avustaminen -> optimaalinen saaté (31)
C. Kuljettajan resurssien tehokkaampi kayttd (1) i

~— €2 Kokonaistilannekuva selkeasti -> stressi ja virheet vahenevat (27)

Kuva 23. Resurssitehokkaammat ja ymparistoystavallisemmat tuotantoprosessit, tasojen 2 ja 3
ja viljelija-aanten jakautuminen.

Kustannushyddyt (kuva 23), sai my6s kannatusta. Tassa kokonaisuudessa tiedonkeruuseen ja
tyon optimointiin liittyva arvolupaus sai eniten viljelija-aania.

Kuljettajan resurssien tehokkaampi kéytté ei saanut toisella tasolla merkittavaa aanisaalista.
Tassa kokonaisuudessa Kuljettajan avustaminen ja sitd kautta optimaalinen scdtd sai hienok-
seltaan enemman aania kuin Kokonaistilannekuva.

Kustannushyddyt ja kuljettajan resurssien tehokkaampi kaytté muodostaa ison arvolupausko-
konaisuuden. Erilaisilla yrityskokoonpanoilla on mahdollista lunastaa viljelijoille annettu lupaus,
jossa koneiden ja eri palveluiden toiminnallisuuksilla toteutetaan tarvittava tiedonkeruu ja
suunnitelmat tyotehtavien aikataulutuksesta ja optimoinnista. Arvolupauksen lunastaminen voi
edellyttdaa myods MaTyKo2025-yritysten ulkopuolisia toimijoita, joita tarvitaan arvolupauksen
toteuttamiseen. Tyon optimointiin liittyvat toiminnallisuudet edellyttavat esimerkiksi ymparis-
ton havainnointiin liittyvia mittauspalveluita (sensoriverkot, ennustemallit kasvuston kasvulle ja
tautipaineille, drone-palvelut), joiden avulla voidaan ennustaa ja mitata esimerkiksi kasvuston
kasvuasteita.
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Tasmaviljelysymbioosi koostuu eri kokonaisuuksista:

+ Tyokalut tuotantoprosessin mittaamiseen

* Ohjelmistot tasmaviljelyn suunnitteluun

* Ennustemallien kayttd toimintaympariston palveluissa

* ISOBUS Geo-yhteensopivat koneyhdistelmat ja palvelut
« Hallinnon ja maatilojen taustajarjestelma integraatio

4.1.4. Liitettdvyys jdljitettavyysjarjestelmiin ja tuotebrandeihin

Kaksi viljelijaa nosti tarkeimmaksi ensimmaisen tason kokonaisuudeksi liitettavyyden jaljitetta-
vyysjarjestelmiin ja tuotebrandeihin. Kokonaisuudessa C. Kokonaisvaltainen maatiladatan hal-
linta nousi hienokseltaan viljelijoiden vastauksissa (Kuva 24) toisen tason tarkeimmaksi koko-
naisuudeksi. Tarkasteltaessa tata kokonaisuutta tarkemmin, viljelijat nostivat Big Data-teknolo-
gioihin ja datan louhintaan perustuvat ja liittyvat toiminnallisuudet korkeimmalle. Kokonaisuu-
dessa korostettiin edelleen tuotannonohjauksen ominaisuuksia, joiden avulla panosten hyoty-
kayttoa voitaisiin tehostaa. Viljelijat nostivat myos tuotannon visualisoinnin arvolupauksista
korkealle. Viljelijat arvostaisivat konejarjestelma- ja palvelukokonaisuutta, joka tuottaisi mah-
dollisimman reaaliaikaista kuvaa esimerkiksi pellon tai karjan tilasta.

MaTyKo2025-verkosto muodostaa kriittisen perustan maatalouden digitaaliselle arvoverkos-
tolle, joka tulee ulottumaan tuotannosta kuluttajalle asti. Hankkeen aikana on kaytava keskus-
telua siita, miten konejarjestelmia ja maatilan tiedonhallintapalveluita tarjoavat yritykset in-
tegroituvat teollisuuden jarjestelmiin. Tassa pohdinnassa on muodostettava kuva liiketoimin-
taekosysteemeista ja niiden mahdollisista toimijoista seka askelmerkeista, miten viljelijoille ja
toimialalle muodostetaan toimiva kokonaisuus, jonka avulla tuotantotuotteiden rinnalle saa-
taisiin mm. lisdarvoa muodostava dokumentaatio. Liiketoimintaekosysteemi, joka mahdollis-
taa tuotteen/tuotannon lisdarvon luonnin, edesauttaisi mm. puhtaiden raaka-aineiden ulko-
maanvientia ja sita kautta viljelijat saisivat tuotteilleen parempaa hintaa.

A5 Keratyn datan omistajuus (18)

A4 Viljelijan luottamuksen lisdaminen -> lapinakyvyys (16)

A. Prosessidatan dokumentointi jaljitettavyysjarjestelmiin sopivalla tavalla (5)  — A3 Luottamuksellinen datan kayttd (13)
A2 Urakoitsijoiden tyd, datan siirto asiakkaille ja 3-osapuolille (13)

AL Jalitettavyys (12)

: ; T B2 Byrokratian helpottaminen esim. jaljitettavyys jne. (30
B. Valmius tuottaa dataa tulevaisuuden digitaalisiin th P i Vs ) )

maataloustukijérjestelmiin (1) B1 Tuotannonsuunnitteluohjelmistot (28)

n e C1 Bid data, datan louhinta (18) |

i D4 Panosten hyétykéytts paranee (14)

i C3 Tiedonsiirron hel inen pilvi-pilvi-i fon my6ta (13)

| _ | F6 Visualisointi: reaaliaikainen kuva tuotannosta (pellon tila, karjan tila, yms) (11)
\

A C2 Interaktiivisuus (8)

——— ES Fleet management ja tehtavien jako koneille/tydntekijgille (4)

T— G7.Tilan benchmarking (oman toiminnan vertaaminen vastaavan profiilin koneisiin /
S — tiloihin (anonymisoitu data)) (4)
T— 2

Kuva 24. Liitettavyys jaljitettavyysjarjestelmiin ja tuotebrandeihin, tasojen 2 ja 3 viljelija-aanten
jakautuminen.
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Toisen tason A. Prosessidatan dokumentointi jaljitettavyysjarjestelmiin sopivalla kokonaisuu-
dessa, Keratyn datan omistajuus ja Luottamuksen lisadaminen (lapinakyvyys) koettiin tarkeim-
miksi arvolupauksiksi.

Toisen tason B. Valmius tuottaa dataan tulevaisuuden digitaalisiin maataloustukijarjestelmiin
sai vahiten viljelijoiden aania. Keskusteluissa kuitenkin kavi ilmi, etta tulevaisuuden toivelistalla
on toiminnallisuudet, joiden avulla voidaan helpottaa maatilojen ja hallinnon valista byrokra-
tiaa.

Kokonaisvaltainen maatiladatan hallinta koostuu eri kokonaisuuksista:

« Datan kayttooikeuksien jakaminen

* Maatilan toimintaympariston muodostaminen eri palveluista

+ Visualisointia tilan tuotannosta

* Vertailutietoa oman tilan kannattavuudesta muihin tiloihin

* Prosessidatasta ja muusta dokumentaatiosta koostettavien tietokokonaisuuksien
laadinta

* Dokumentaatiopakettien lahetys tuotantoeran rinnalla digitaalisille markkinapaikoille

4.1.5. Yhteisten arvolupausten lunastaminen

Mikali asiakkaalle ei ole tarjolla laajaa valikoimaa standardin mukaisia tuotteita koko arvoketjun
lapi, asiakkaalle sopivan tuoteyhdistelman kokoaminen vaikeutuu. Yksittaista tuotetta tarjoava
yritys joutuu huomioimaan enemman asiakkaan vaatimuksia ja huolehtimaan siita, etta linki-
tykset muihin arvoketjun toimijoihin ovat olemassa, jotta tuotteen laaja arvolupaus toteutuisi.

Kone-, laite- ja palvelutuoteyritysten yhteiset arvolupaukset ratkaisevat loppukayttdjan ongel-
mia ja ovat siten vahva markkinoinnin argumentti. Toisaalta yhteinen arvolupaus sisaltaa myos
ajatuksen siita, ettd sen lunastamiseen tarvitaan yritysten yhteistoimintaa, jota ilman lupaus
todennakoisesti jaa tyhjaksi. Ajatus perustuu siihen, etta loppukayttdjan ongelma on usein mo-
nisdikeinen, eika sitd voida yhden valmistajan tuote- ja palveluvalikoiman puitteissa tyydytta-
vasti ratkaista. Tasta nakokulmasta on oleellista, etta yritykset maarittelevat ja kehittavat omaa
liiketoimintaansa siten, etta yhteisten arvolupausten tayttaminen yhteisessa liiketoiminta-
ekosysteemissa onnistuu.

Arvolupausten lunastamisessa valttamaton tekninen ekosysteemi (seka yritysten tuottama etta
loppukayttdjalla jo olemassa oleva) maarittelee reunaehtoja toteutusvaihtoehdoille. Tassa
hankkeessa teknisia ekosysteemeja tarkasteltiin erityisesti digitalisaation hyodyntamisen nako-
kulmasta: mita mahdollisuuksia se suo jo nyt; mitka ovat kehityssuunnat lahitulevaisuudessa?
Palvelutuotannon mallit ja niita toteuttavat tekniset ja liiketoimintaekosysteemit eldvat naiden
kehityssuuntien mukaan. Oleellista on kuitenkin se, etta yritysten ottamat kehitysaskelet kohti
digitaalisuutta hyoddyntavia liiketoimintaekosysteemeja perustuvat hyvaan analyysiin loppu-
kayttajan tarpeista ja yrityksen liiketoiminnan osuudesta niiden tayttamisessa.

4.2. Palvelutuotannon mallit

Tulevaisuuden maatalouskone palveluineen kytkeytyy yha tehokkaammin erilaisiin palveluko-
konaisuuksiin, joiden avulla helpotetaan konejarjestelmien kayttoa. Palveluintegraatio ulottuu
myds koneiden elinkaarenhallintaan ja huoltoon. Hankkeen aikana luodut MaTyKo2025-yritys-
ten yhteiset arvolupaukset koneiden kayttdjille maarittavat vaatimuksia koneiden ja palvelui-
den toiminnallisuuksille. Vaatimusten tayttaminen edellyttda monien toimijoiden yhteisia
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ponnistuksia, joissa konejarjestelmat eri palveluiden avulla muodostavat toimivan palveluko-
konaisuuden kayttdjille.

Hankkeessa muodostettiin palvelutuotannon mallit kuvaamaan alykkaan paalauksen, paali-
markkinan, lumen aurauksen, koneiden elinkaaren hallinnan, dlykkaan kylvon ja viljamarkkinan
tulevaisuuden ekosysteemeja. Mallien mukainen toiminta edellyttaa datan siirtoa ja vaihtoa eri
toimijoiden valilla. Kun ekosysteemin eri vaiheet on kuvattu, voidaan maarittaa informaation
vaihto seka periaatteet ja toimintamallit maatalouskoneiden tuottaman datan hallintaan ja
kdyttoon.

Palvelutuotantomalleissa oletuksena on, etta kaytdssa on ISOBUS traktori-tyokoneyhdistelma,
jossa on tehtavaohjain. ISOBUS:n perustoimintoja ei ole kuvattu malleihin.

4.2.1. Alykis paalaus

Alykkaan palauksen palvelutuotantomallissa kasvinviljelytilan viljelykierrossa on nurmilohkoja,
joiden paalaus teetetdan urakoitsijalla. Han kayttaa tyokoneyhdistelmaa, joka dokumentoi
myds paalien laatutiedot (taulukko 3, liite 2).

Viljelija maarittelee urakointina paalattavan alueen ja hyédyntaa viljelysuunnitteluohjelmisto-
aan, jonka kautta han lahettaa toimeksiannon paalauksen toteuttajan (urakoitsija) toimintaym-
paristoon (datapalvelu/FMIS). Kun urakoitsija kdynnistda koneyhdistelmansa, han voi valita tar-
vittavat palvelut ja ISOBUS-tehtavatiedoston tydsuoritukseen. Kalibrointien ja tarviketayden-
nysten jalkeen urakoitsija aloittaa paalauksen ja aktivoi tehtavatiedoston.

Tyokoneyhdistelma dokumentoi tydkoneyhdistelman saadot, polttoaineenkulutuksen, rehun
laadun mittauksen tuottamat tiedot seka paalien sijaintiedot, ja lahettaa paalikohtaiset tiedot
urakoitsijan datapalveluun reaaliaikaisesti. Kuljettaja seuraa tydkoneyhdistelman tilaa ja voi ot-
taa vastaan etdsaatoohjeita konevalmistajalta.

Kun paalaus pellolla saadaan suoritettu loppuun, kuljettaja lisaa tarvittavat tiedot dokumen-
taatioon ja lopettaa tyotehtavan, jolloin koneyhdistelma muodostaa yhteenvedon tehdysta
tyOsta ja lahettaa tiedot datapalveluun. Datapalvelussa valmistetaan dokumentaatiopaketti vil-
jelijalle, joka on tilannut paalauksen.

Tyon loputtua viljelija saa urakoitsijalta tiedon tydn valmistumisesta, ja siita, ettd dokumentaa-
tio on kaytettavissa viljelijan tiedonhallintaohjelmistossa. Paalauksen dokumentaatiota kayte-
tdan muun muassa paalien laatuluokittelussa (kerdys pellolla laatuluokittain) ja tarvittaessa sa-
don ymparistdindikaattorilaskennassa.
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PAALAUS Kasvinviljelytila, jolla toteutetaan alypaalaus

Maarittelee paalat-
tavan alueen ja te-

Seuraa paalauk-

Saa tiedon valmis-

Paalauksen to-

valitsee tehtavan

Valmistelee ko-
neyhdistelman,

Seuraa tilanneku-
vaa (koneet,

el kee toimeksian- sen etenemista tuneesta tyosta
non
Toimittaa perustie- | Toimittaa lohkotie- | Vastaanottaa doku- \s/:rl:ttt;%gf :l?#}k'
Vilielijgn FMIS dot suunnittelua dot urakoitsijan mentaation paa- modristin dikéat-
varten datapalveluun laustydsta ymp
torilaskentaan
Suunnittelee tyota,

Lopettaa tyon, tay-
dentaa ja hyvak-

Koneyhdistelma
(1ISOBUS-pohjai-
nen)

Yllapitaa tietoa ti-
lastaan

Aloittaa tyon doku-
mentoinnin

mistuneista paa-
leista urakoitsijan
datapalveluun

teuttaja/ Urakoit- | (mahdollisesti . . .
" aloittaa paalauk- | tydsaavutus, paikal- | syy dokumentaa-
sija suuralueelta, ts. A .
S sen lissdan muutokset) | tion
eri tiloilta)
Toimittaa tiedot val- | Lopettaa doku-

mentoinnin, toimit-
taa sen urakoitsi-
jan datapalveluun

Urakoitsijan data-
palvelu

Yllapitaa tietoa toi-
meksiannoista

Toimittaa valitun
tehtavatiedoston

Keraa tietoa ko-
neyhdistelméan toi-
minnasta ja valmis-
tuneista paaleista

Muodostaa ja toi-
mittaa tyon doku-
mentaation viljeli-
jan FMISiin

Konevalmistaja

Seuraa koneen
diagnostiikkatie-
toja

Ehdottaa koneyh-
distelman saatoja
tai ennakoivia
huoltoja

Séaapalvelu

Toimittaa tasma-
saaennusteen
urakoitsijalle

4.2.2. Paalimarkkina

Paalimarkkinaa koskeva palvelutuotantomalli jatkaa siitd mihin paalauksen kuvaus paattyi. Ta-
voitteena on hyddyntaa paalikohtaista dokumentaatiota paalien laatuluokittelussa, kerailyssa,
myyntierien muodostamisessa ja paalikaupassa (taulukko 4, liite 2).

Pellolla olevien paalien dokumentaatio sdilytetaan viljelijan FMIS:ssa, joka tallentaa myds satel-
liittipalvelun tuottamat ilmakuvat kasvukaudesta. Viljelijalla on kdytossaan ymparistoindikaat-
torien laskentapalvelu, joka tuottaa tarvittaessa paalikohtaiset ymparistotunnusluvut, seka
data-analyysipalvelu, joka hyddyntaa FMIS:n kaikkia tietoja ja muodostaa viljelijalle paalien ke-
railykartan alustavien myyntisuunnitelmien mukaisesti.

Kuljettajat keraavat paalit myynti- tai laatueriin (kuljettaja kasittaa tassa tapauksessa myos ha-
nen kayttamansa tydkoneyhdistelman). Kuljettajan tydkoneyhdistelma lahettaa paalien ID:t ja
erien sijaintipaikat FMIS-jarjestelmaan, joka yhdistaa paalierin sijainti- ja laatutiedot.
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Viljelija tarjoaa paalieria myyntiin siirtamalla ne digitaaliselle paalimarkkinapaikalle. FMIS muo-
dostaa tarjottavan erdn tunnuksen, jonka avulla on mahdollista valittaa yksityiskohtaisempaa
tietoa ostajille. Paalimarkkinapaikka avaa tarjouksen ostajille, jotka voivat tarkastella paalitar-
jontaa. Rekisterditynyt ostaja voi tarkastella "selailevaa kayttajaa" tarkemmin paalierin laatutie-
toja ja tehda tarjouksia eri paalierista.

Markkinapaikka valittaa tarjoukset viljelijalle ja viljelijan mahdolliset vastatarjoukset takaisin
tarjoajille. Kun kumpikin osapuoli on hyvaksynyt tarjouksen, markkinapaikka valittaa vahvistuk-
sen kaupasta sahkopostilla kummallekin osapuolelle. Samanaikaisesti tieto valitetaan kumman-
kin osapuolen taustajarjestelmiin (FMIS), jolloin viljelijan FMIS rekisterdi kaupan ja vahentaa
myydyn paalierdn varastosaldosta. Tarvittaessa viljelija voi valittaa lisatietoa paalierista osta-
jalle, jos siihen on tarvetta (FMIS-FMIS-integraatio).

Todennakoista on, etta viljelija tekee my6s suorakauppaa paalierilld. Talléin han varaa paalieran
jo ennakkoon sovitun ennakkokaupan mukaisesti ja valittaa tarvittavat tiedot paaleista FMIS:n
avustuksella ostajalle.

Taulukko 4. Paalimarkkinan palvelutuotantomallin roolit ja tehtavat

PAALIEN KERAILY JA LAJITTELU MARKKINOINTIA VARTEN
Roolit

Aiemmin paalattujen paalien laatuluokitus, keraily laatu- tai myyntierittain ja kau-
panteko

Suunnittelee alusta- | Koostaa ja julkai- | K&y tarjouskaup- | Toimittaa tuote-
— vat myynti- ja laatu- | see markki- paa, tekee kau- | tiedot suorakau-
Viljelja erat kerdilykartalle | nallefostajalle tar- | pat passa
jottavat paalierat
Vastaanottaa keréi- | Keraa paalit kartan
Kuljettaja lykartan mukaisesti myynti-
tai laatueriin
Keraa satotiedot, toi- | Tallentaa ja yhdis- | Yllapitaa ja jakaa | Yllapitaa varas-
Vilieliisn FMIS mittaa tiedot laatu- telee paali-ID:t, tietoa tarjottavan | tosaldoa
el luokitteluun laatutiedot ja paa- | paalieran sisal-
lierien sijainnin |6sté

Muodostaa kerai-

Data-analyysipalvelu

Luokittelee paalit

pia tietoja

ja tekee kaupat

laaduittain lykartan
Ympéristolaskenta- | Laskee paalien ym-
palvelu paristotunnuslukuja
Tuottaa satelliittiku-
Satelliittipalvelu vat lohkojen kasvus-
toista
Koostaa ja jakaa Listaa tarjotut erét | Valitta4 ja pitdd | Sulkee tarjouk-
K KKk markkinatietoja paa- kirjaa tarjouk- sen, informoi os-
auppapaikka limarkkinalta sista tajaa ja myyjaa
Tarkastelee tarjouk- | Rekisterdityy Tekee tarjouk- Vastaanottaa
sia markkinalle saa- sen, hyvaksyy paalieran ja saa
Ostaja dakseen tarkem- | vastatarjouksen | siihen liittyvat

taydet tuotetie-
dot
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4.2.3. Tien yllapito

Tien yllapitoa (lumen auraus esimerkkind) kuvaavassa palvelutuotantomallissa tien ylldpitoa
ohjaa tilaaja, jolla on kaytettavissaan tien hoitoon liittyvat palvelut. Mallissa viljelija toimii tien-
hoidon urakoitsijana, jonka jarjestelmat valittavat tyon edistymisesta reaaliaikaista tietoa tilaa-
jalle ja konevalmistajan etadiagnostiikkapalveluun (taulukko 5, liite 2).

Tienhoidon tilaajalla on kdytossaan saapalveluita ja tienhoitoon liittyvat palvelukokonaisuudet.
Tilaaja lahettaa ennakkotietoa viljelijalle mahdollisesti tulossa olevista tiehoitoon liittyvista toi-
menpiteistd. Tarpeen vaatiessa tilaaja lahettaa palvelupyynnon viljelijalle, joka ottaa tehtavan
vastaan esim. web-palvelun avulla. Tilaaja vastaanottaa viljelijan kuittauksen ja lahettaa tarvit-
tavat lisatiedot tienhoidon alueesta viljelijan tuotannonohjaukseen (FMIS). Viljelija suunnittelee
tyotehtavan (ISOBUS TASK-file) koneyhdistelmalle. Viljelija luo dokumentointitehtavan viimeis-
taan aloittaessaan tienhoitotyon.

Kun tienhoitotyd aloitetaan ja tehtdva-/dokumentointitiedosto aktivoidaan, alkaa koneyhdis-
telma lahettaa diagnostiikkatietoa konevalmistajan etadiagnostiikkapalveluun ja tienhoidon ti-
laajan jarjestelmaan. Tilaaja yllapitda tietoa tien kunnosta ja valittaa tietoa tienkayttdjille (mm.
lumenaurauksen tilanne tieverkolla).

Tienhoitotehtadvan valmistuttua kuljettaja kuittaa tehtavan toteutetuksi ja tydkoneyhdistelma
muodostaa dokumentaatioyhteenvedon, jonka viljelijan tuotannonohjaus (FMIS) ottaa auto-
maattisesti vastaan. Taman jalkeen viljelija tarkistaa ja kuittaa FMIS-jarjestelmassaan olevan
dokumentaation ja lahettaa sen tilaajan jarjestelmaan.

Taulukko 5. Tien yllapidon palvelutuotantomallin roolit ja tehtavat

TIEN YLLAPITO (Lumen auraus)

Tien yllapitoa ohjaa TILAAJA, jolla kdytettavissaan saa- ja tiesdapalvelut; viljelija au-
rausurakoitsijana; auraustyon edistymisen seuranta reaaliaikaisesti

Roolit

Tien kayttajat

Tarkistaa tien kunnon

Tienhoidon tilaaja/jar-

Yllapitaa julkista tietoa

Ennakoi ja tilaa au-

Seuraa tehtavan

Kirjaa tehtavan

telméasta saamansa tie-
don perusteella)

taatiosta

jestelma teiden kunnosta raus tms. palvelun | edistymista valmlstum|3|l-
moitukset
— - Ottaa vastaan teh- | Tekee toimenpi- | Kuittaa tehta-
Viljelija Varautuu tehtvaan o . ;
tavan teen van tehdyksi
(Muodostaa tehtavétie- o
doston tienhoidon jarjes- Sailyttad kopion
Viljelijan FMIS tehtavan dokumen-

Koneyhdistelma

(Aktivoi tehtavatiedoston)

Dokumentoi toi-
minnan

Konevalmistaja

Monitoroi konetta

Saapalvelu

Tuottaa tdsmasaaennus-
teita tienhoitajalle
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4.2.4. Koneiden elinkaaren hallinta

Koneiden elinkaaren hallintaa koskevassa palvelutuotantomallissa tyokoneyhdistelmaan lisa-
taan uusi toiminto tai toteutetaan ennakoitu huoltotoimenpide. Malli on linkitetty alykkaan
kylvon palvelutuotantomalliin, jossa koneyhdistelma rikkoutuu ja tarvitaan huoltopalvelua tyon
aikaisen vian korjaamiseen (taulukko 6, liite 2)

Koneiden elinkaarta koskevassa mallissa oletuksena on kuntovalvontaan perustuva kunnossa-
pito (Conditon Based Maintenance, CBM), joka on yksi huoltofilosofioista. CBM edellyttaa, etta
koneyhdistelma dokumentoi oman toimintansa, koneen kuormituksen seka minkalaisissa olo-
suhteissa tyota suoritetaan (integrointi etdpalveluun sadolosuhteista). CBM ja elinkaarenhal-
linta liittyvat seka viljelijan paatdksentekoon etta konevalmistajien/huoltopalveluiden palvelu-
kokonaisuuteen.

Palvelutuotantomallissa koneyhdistelma palveluineen dokumentoi oman toimintansa, kuormi-
tuksen ja ymparistoolosuhteet. Huoltopalvelu ja konevalmistaja monitoroivat konetta ja pitavat
ylla kayttotietoja koneesta. Konevalmistaja koostaa tilanneraportteja ja lahettaa viljelijalle tie-
don ennakoiduista huoltotoimenpiteista. Viljelijjan on mahdollista my&s itse kysya huolto-, laa-
jennus tai korjaustarjousta konevalmistajalta tai huoltopalvelulta.

Tasta vaiheesta eteenpain malli toimii my&s koneen rikkoutumiseen liittyvan palvelutuotannon
mallina (linkki alykkaan kylvon palvelutuotantomallista).

Konevalmistaja tekee tarjouksen viljelijalle koneen laajennuksesta, huollosta tai korjauksesta.
Konevalmistaja voi hyddyntaa huoltopalveluita tarvittavien toimenpiteiden tekemiseksi. Viljelija
tekee hankintapaatdksen ja konevalmistaja toimittaa laajennus- tai varaosapaketin maatilalle.

Laajennus, ennakoitu huolto tai korjaus voidaan suorittaa joko viljelijan, konevalmistajan tai
huoltopalvelun toimesta. Kun korjaus on suoritettu, koneen ohjelmisto kertoo paivitetyn ko-
neen tilan konevalmistajan tai huoltopalvelun jarjestelmille (teknisen dokumentaation paivitys),
kun huollettu/korjattu kone otetaan ensimmaisen kerran kayttoon.

Taulukko 6. Koneiden elinkaaren hallinnan palvelutuotantomallin roolit ja tehtavat

ELINKAARENHALLINTA
ROOLIT

Tydkoneyhdistelmaan tehtava toiminnon lisiys, ennakoitu huoltotoimenpide tai korjaus.

LR Hyvaksyy tarjouk-
Vilielija huollosta tai lisa- sgn yytal (Huoltaa tai asentaa) | Tydn jatkaminen
toiminnosta

Teknisen doku-

Dokumentoi oman . .
mentaation yll&-

Koneyhdistelma

toiminnan :
pito
Kone- ja laiteval- R Koostaa tilannera- . Tekee tai alihankkii
e Monitoroi konetta . Tekee tarjouksen
mistaja portteja huollon/asennuksen
Huoltopalvelu Monitoroi konetta Tarjoaa huolto- ja | Tekee huollon/asen-

asennuspalveluita | nuksen
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4.2.5. Alykis kylvo

Alykkaan kylvon palvelutuotantomallissa viljelija, konevalmistaja ja huoltopalvelu voivat seurata
kylvotyon edistymista (eri datoja). Viljelija toimii tassa mallissa tyonjohtajana ja traktori-kyl-
volannoitinyhdistelmaa kayttaa kuljettaja. Hairiotilanteessa kuljettajalla on kaytossa huoltopal-
velu, joka opastaa hanta tekemaan toimenpiteitd hairion poistamiseksi. Kylvélannoittimessa on
myds ulkoisen toimijan mittaus- ja analyysipalvelu, jonka avulla kylvon aikana kartoitetaan
maaperan rakenteita (taulukko 7, liite 2).

Traktori-kylvélannoitinyhdistelman kaynnistyttya koneyhdistelma nayttaa mahdolliset palvelut,
joita kuljettajan on mahdollista hyodyntaa. Koneyhdistelméan diagnostiikka- ja ymparistotiedot
valitetaan konevalmistajalle ja huoltopalvelulle kuljettajan kuitatessa palvelut paalle. Koneen
ulkopuolinen loT-palvelu saa tiedon tulevasta mittauksesta samanaikaisesti.

FMIS nayttaa viljelysuunnitelmaan perustuvat tehtavat, joista viljelija valitsee toteutettavat teh-
tavat kuljettajalle. Koneyhdistelman tehtavaohjain ottaa vastaan valitut tehtavatiedostot, joista
kuljettaja valitsee ja lataa oikean suunnitelman peltolohkolle. Taman jalkeen kylvélannoitti-
melle suoritetaan tarvittavat kalibroinnit.

Tyon alkaessa tehtavatiedosto ja tilattu ulkopuolinen mittaus aktivoidaan. Tyokoneyhdistelma
aloittaa dokumentoinnin ja ulkopuolinen mittaus kaynnistyy. Konevalmistaja, huoltopalvelu ja
viljelija voivat seurata koneyhdistelman toimintaa etapalveluiden avulla. Kuljettaja seuraa tilan-
nekuvaa, optimoi saatoja ja kuittaa tarvittaessa konevalmistajalta tulevia etasaatdohjeita. Trak-
tori-kylvélannoitinyhdistelma tekee saatdja ja ohjaa automaattisesti ajolinjoja. Kuljettaja seuraa
tilannetta kayttoliittymista.

Hairidtilanteessa koneyhdistelma nayttaa tiedon hairiosta kuljettajalle ja lahettaa sen lisaksi
myos huoltopalvelulle ja viljelijalle. Huoltopalvelu lahettaa tiedon hairién poistamisen vaihto-
ehdoista koneyhdistelman/etapalvelun kautta kuljettajalle ja tilalla olevalle viljelijalle. Kuljettaja
tarkistaa koneen ja tekee "helpot" korjaukset. Jos hairié voidaan poistaa pellolla vahaisilla kor-
jauksilla tai se voidaan poistaa myéhemmin, tyo jatkuu. Jos vika edellyttaa korjaustoimenpiteita
ja huoltopalvelua, tyo keskeytyy ja vika korjataan myohemmin (kts. Elinkaaren hallinnan palve-
lutuotantomalli, jossa viljelija ottaa vastaan tiedon koneyhdistelman rikkoutumisesta ja pyytaa
korjaustarjousta konevalmistajalta/huoltopalvelulta).

Kun kylvélannoitus on suoritettu, viljelija tdydentaa tarvittavat tiedot dokumentaatioon. Ko-
neyhdistelma ja tilattu mittauspalvelu lahettavat dokumentit FMIS:iin. Samanaikaisesti viljelija
saa tiedon tydsuorituksen valmistumisesta.
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Taulukko 7. Alykkaan kylvon palvelutuotantomallin roolit ja tehtavit

ROOLIT

ALYKAS KYLVO
Kylvo, jossa viljelija, konevalmistaja ja huoltopalvelu voivat seurata kylvotyon edisty-

mista (eri datoja); hairi6tilanne ja siitd toipuminen; ulkoisen mittaus- ja analyysipal-
velun hyddyntdminen esim. maaperakartoituksessa.

Seuraa tilanneku-

Neuvottelee hai-

tyon aktivointi

toja etaohjeiden
avulla

tarkistaa koneen

Vilielija vaa rién poistamisen
vaihtoehdot
Valmistelee kone- \?::rgaomt?r:g?i;gé- Vastaanottaa tie- Izgne:od%ekthangh-
Kuljettaja tyén (kalibroinnit, 1a op don hairidista ja J

taation taydenta-
minen

Koneyhdistelma

Kertoo toiminnois-
taa

Monitoroi ja doku-
mentoi toimin-
taansa

Paivittaa saatoon
tarvittavia tietoja

Havaitsee hairiot

FMIS

Sailyttaa tilan ja
lohkojen perustie-
dot ja ympéristéoh-
jeet

Listaa viljelysuuni-
telmaan perustuvat
tehtavat

Tallentaa toteutu-
neet peltotoimen-
piteet ja muut mit-
taukset

Kone- ja laiteval-
mistaja

Koneyhdistelman
seuraaminen

Koneyhdistelmén
etasaatoehdotus
|ahettaminen

Tilatun mittauksen

Mittauksen toteu-

Datapaketin toimi-

Mittauspalvelu alustaminen tus tus
. . Héiridnpoiston
Huoltopalvelu Koneyhd]stelman vaihtoehtojen toi-
seuraaminen .
mitus
Hallinto Tukiehtojen toimitus

Muut palvelut
(Saapalvelu)

Toimittaa tas-
masaaennusteen
kuljettajalle

4.2.6. Viljamarkkina

Viljamarkkinan palvelutuotantomallissa pyrkimyksena on tunnistaa pellon viljan laatuerat jo
pellolla ja vieda ne myyntiin yksil6llisina erina digitaaliselle markkinapaikalle. Mallissa viljelija
hyddyntaa valikoivan puinnin palvelua. Palvelun valikoivana laatukriteereina kaytetaan mitat-
tuja proteiinipitoisuuksia ja laskettuja ymparistdindikaattoriarvoja. Puintisuunnitelman luon-
nissa huomioidaan markkinatilanne ja olemassa olevat viljelysopimukset. Puintisuunnitelman
avulla eri laatuiset viljaerat puidaan eri kuivatus eriin. Erista pidetaan kirjaa ns. viljan varastokir-
janpidossa. Kuivattujen ja kasiteltyjen erien proteiini- ja kosteuspitoisuudet varmennetaan mit-
tauksin. Viljelyprosessia ja viljelyolosuhteita kuvaavasta datasta lasketaan erille ymparistoindi-
kaattoriarvot (taulukko 8, liite 2).

Viljaerat varustettuna mm. edella mainituilla tuotetiedoilla tarjotaan viljan ostajille digitaalisen
viljamarkkinapaikan avulla. Viljakaupassa hyddynnetaan e-Viljapassipalvelua, jonka avulla viljan
myyntierat tunnistetaan tilan, kuljetusliikkeen ja teollisuuden jarjestelmien valilla. Ostajan

44



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 43/2021

mittaaman laatu- ja maaratiedot valitetaan viljelijan jarjestelmiin automaattisesti ostajan jarjes-
telmista.

Viljelijan FMIS kokoaa viljelyn prosessidatan ja jakaa tarvittavat tiedot puinnin suunnittelupal-
velulle, joka muodostaa alustavat laatualueet peltolohkoittain. Laatualueiden maarityksessa
hyddynnetaan kaukokartoituspalvelun ilmakuvadataa. Viljelija tarkistaa viljan laadun maaritel-
lyilta laatualueilta ja valittaa mittaustulokset puinnin suunnittelupalvelulle. Viljelija toimittaa
myds perustiedot tuotetietopalveluille, jotka laskevat indikaattoritietoja ymparistovaikutuksista
ja taloudesta. Indikaattoritiedot jaetaan puinnin suunnittelupalvelulle, joka luo tarkennetut
puinti- ja logistiikkasuunnitelmat yhteistydssa viljelijan kanssa.

Viljelija pui suunnitelman opastamana ja luo puintierille tunnisteet. Puintierat viedaan kuivuriin,
jossa niista muodostetaan kuivauseria tunnisteineen.

Viljaerien kuivatuksen energiakulutus ja kuivatun viljan laatutiedot mitataan ja kootaan viljan
varastokirjanpitoon. Kuivattu era siirretadn laatuvarastoon. Laatuvarasto saa aina uuden tun-
nisteen, joka linkittyy sen sisaltamien viljaerien aikaisempiin tunnisteisiin. Tunnisteet muodos-
tavat jaljitettavan ketjun pellolta varastoon. Tunnisteeseen on liitettavissa lasketut ja mitatut
tuotetiedot.

Laatuvarastoeristda muodostetaan myytavat viljaerat, jotka tarjotaan viljamarkkinoille digitaali-
sen viljamarkkinapalvelun avulla. Varastokirjanpito muodostaa tunnukset myytaville viljaerille.
Viljamarkkinapalvelu valittaa tiedot ostajille ja hallinnoi tarjous- ja hyvaksyntamenettelyn vilje-
lijan ja myyjan valilla. Kun viljakauppa on sovittu, ostaja luo myyntieralle viljapassin. Taman
jalkeen viljelija ja varastokirjanpitopalvelu taydentavat viljapassiin puuttuvat laatuvarastoeran
tiedot. Taydennyksen jalkeen ostaja ja kuljetuspalvelu saavat tiedon viljapassin paivityksesta.

Kuljetuspalvelu kuljettaa myydyn viljaeran ostajan varastoon ja paivittaa kuljetukseen liittyvat
tiedot viljapassiin. Viljaeran vastaanotto (viljan ostaja) paivittaa viljapassiin viljaerén vastaanot-
totiedot (laatu, maara, jne.). Varastokirjanpito saa tiedon viljapassin viimeisimmasta paivityk-
sesta Viljapassipalvelulta ja lahettaa tasta tiedon viljelijalle.
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Taulukko 8. Viljamarkkinan palvelutuotantomallin roolit ja tehtavat

VILJAMARKKINA

ROOLIT

Viljan varastokirjanpito

Lohkolla olevan viljan laatuluokittelu ennen puintia. Kuivatus ja viljaerien identifiointi
ja ymparistoindikaattorilaskenta. Viljan myynti digitaalisella markkinapaikalla.

Hallitsee viljaerien
identifioinnin kui-
vauksesta kaupante-
koon asti

Viljelija ml koneet

Toteuttaa viljanvilje-
lyn vaatimat peltotoi-
menpiteet

Luo eri laatualueet
puitavilta lohkoilta ja
maarittaa alustava
myyntierat

Toteuttaa viljan
puinnin, logistii-
kan ja erittelee
viljan laatueriin

Myy viljaa mark-
kinapaikalla

Vilielijan FMIS

Kokoaa viljelyn pro-
sessitiedot

Toimittaa viljelyn
tietoja

Puinnin suunnittelupal-
velu

Luo puinti- ja logis-
tiikkkasuunnitelmat

Kokoaa tiedot vilja-
kuormista

Tuotetiedon laskenta-
palvelu

Laskee ymparistdin-
dikaattoritietoja ym-
paristdvaikutuksista
ja taloustaseista

Kaukokartoitus-palvelu

Tuottaa satelliittiku-
vat lohkojen kasvus-
toista

Viljan laadunmittaus

Maarittaa ja tallentaa
viljan laadun ennen
puintia

Kokoaa ja tallentaa
kuivauseran laatu-
tietoja

mukaisen viljaeran

Viljan markkinapaikka T0|m|tta§ tlfetOJa vil- JluII§la|see myyn- T0|m.||| kgupan
jamarkkinoista tierat vahvistajana

e-Viljapassi Identifioi viljaerat Yllapitaa viljapassia

Kuljetuspalvelu Toimittaa viljapassin

Viljan ostaja

Tarkastelee tarjouk-
sia

Tekee tarjouksen,
hyvaksyy vastatar-
jouksen ja tekee
kaupat

Vastaanottaa vil-
jaeran ja saa sii-
hen liittyvat tay-
det tuotetiedot

Toimittaa vilja-
eran lopulliset
laatutiedot
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4.3. Datan hallinta

Yritykset ja viljelijat tunnistivat erilaisia datoja, joita oltiin valmiita jakamaan (tai haluttiin yritta-
jan/viljelijan/kolmannen osapuolen jakavan). Jokaiseen datalajiin oli liitetty arvio siitd, tulisiko
data jakaa anonyymisti vai jakajan tunnistetiedot sisaltavana. Kuvassa 25 on esitetty jaettavaksi
ehdotettujen datojen maarat jaoteltuna eri datalajeihin seka niihin liitetty kasitys anonymitee-
tista.

3.o0sapuolendata [ [ ]

Yrityksen yleisdata |

Kone/ jalD r—|

Koneen rakenne | I ]

_____ ] TY: Anonyymi
satotiedot [T | OY: Tunnistettava
I
e . N E— aY: Molemmat/Muu
Ympéristohavainnot [~ )
| V: Anonyymi
| - Ao
Tydkoneyhdistelmin data | I I V: Tunnistettava
I — = V: Molemmat/Muu
Viljelyprosessin dokumentaatio | | | |
| |
Viljelysuunnittelu | | I ]
| |
Viljelijén yritystiedot |
| |
Henkilodata )
0 2 4 6 8 10 12 14

Kuva 25. Eri datalajit ja halukkuus jakaa niita anonyymisti tai tunnisteellisena (V: viljelijat, Y:
yritykset). Vihrea kehys on ldhtokohtaisesti viljelijan hallussa olevaa dataa, oranssi yritysten tai
muiden toimijoiden hallussa olevaa dataa.

Jaettavat datat pyydettiin my0Os jaottelemaan kayttokohteen mukaan, ts. onko tiedon jakaja
valmis jakamaan yksittdisen datan vain sisdisesti (omadata), yhteisollisesti (meidan data), vai
julkisesti (avoin data) (Kuva 26).

N
3.o0sapuolendata [ | |

Yrityksen yleisdata |

Kone/. jalD [
Koneen rakenne [J

| ] @Y: Yksityinen/Oma
Satotiedot [T TY: Yhteisallisesti/Meidan
aY: Julkisesti/Avoin
Ympéristohavainnot [ V- Visityinen/O,
L A"H ityinen/Oma
I I
Tyékoneyhdistelméan data | V: Yhteiséllisesti/Meidan
I - Vi dikisesti/Avoin
Viljelyprosessin dokumentaatio | | ]
I ]
Viljelysuunnittelu [T T ]
| ]
Viljelijan yritystiedot
|
Henkilodata
0 2 4 6 8 10 12 14

Kuva 26. Datalajit kayttokohteittain. Kehysten varit kuten edellisessa kuvassa.

Tehtavanannossa kysyttiin my6s, mihin tarkoitukseen tai mita hyotya (itselle) jaettavasta da-
tasta voisi olla. Taulukossa 9 on esitetty ryhmitellyt kdyttotarpeet/hyodyt.
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Taulukko 9. Tunnistetut datan kayttotarkoitukset/hyodyt ja niihin liittyvien viittausten maarat
yritysten ja viljelijdiden vastauksissa.

Kayttétarkoitus / Hy6ty YHT  Yritykset Viljelijat
Vertailutieto 16 2 14
Raportointi, tilastot 14 7 7
Operatiivinen ohjaus 13 7

Huolto, palvelut 12 10 2
Markkinointi 11 5 6
Tilojen yhteisty6 11 1 10
Tuotekehitys ja elinkaaren hallinta 9 6 3
Hinnoittelu 6 1 5
Palvelut, neuvonta 6 5 1
Urakointi 6 2 4
Kehittamistoimenpiteet 3 0 3
Lapinakyvyys, jaljitettavyys 3 0 3

Viljelijat esittivat eniten datan kayttotarpeita tai —kohteita liittyen vertailutiedon tuottamiseen
ja kayttoon. Tallaisia vertailutietoja voivat olla esimerkiksi viljelysuunnittelussa kasiteltavat da-
tat seka viljelyprosessin dokumentaatioon liittyva data. Myds tilojen valisen yhteistyon kehitta-
misen tunnistettiin merkittavana jaettavan datan kayttotarkoituksena. Yritysten vastauksissa
keskeiseksi kayttokohteeksi nousivat huolto- ja muut palvelut. Naihin liittyvat datat ovat tyy-
pillisesti traktori-tyokoneyhdistelman dataa (telemetriaa, kayttotietoja jne.) ja koneen raken-
teeseen liittyvaa dataa. Kuvassa 27 on havainnollistettu tunnistettujen datalajien ja erilaisten
kayttotarkoitusten/hyotyjen valisia kytkentdja ja niiden voimakkuuksia (tehtavanannon tulok-
sena saatujen mainintojen lukumaaran perusteella).

Datalajit Kayttotarkoitus / Hyoty
Henkildata Huolto, palvelut

Urakointi

Viljelijan yritystiedot

Viljelysuunnittelu Lapindkyvyys, jaljitettavyys
Viljelyprosessin dokumentaatio Raportointi, tilastot
Tyokoneyhdistelman data Kehittamistoimenpiteet
Ympdristéhavainnot Hinnoittelu
Satotiedot Markkinointi
Koneen rakenne Vertailutieto
Kone/omstaja ID Palvelut, neuvonta

Yrityksen yleisdata Operatiivinen ohjaus

3. osapuolen data Tilojen yhteistyd

Tuotekehitys ja elinkaaren hallinta

Kuva 27. Ryhmiteltyjen datalajien ja kayttotarkoitusten/hyotyjen valiset kytkennat. Viivojen
paksuus vastaa tehtavanannossa tunnistettua kytkennan voimakkuutta.

Tiedon omistajuutta ja hallintaa koskevan, tassa hankkeessa kootun aineiston perusteella voi-
daan tehda seuraavia alustavia havaintoja ja arvioita:

«  Kasitys siitd, mika on omaa dataa seka mitka ovat sen jakamisen reunaehdot ja hyddyt,
vaatii viela selkeyttamista. Tata tarkastelua voisi helpottaa konkreettisten
kayttotapausten lapikaynti esim. tydpoytasimulaatioiden avulla.

+ Erityisesti tarpeesta jakaa viljelysuunnitteluun seka peltotoimenpiteisiin ja
sadonkorjuuseen liittyvia datoja oltiin seka yrityksissa etta viljelijdiden kesken samaa
mielta. Siitd, missa muodossa (anonymiteetti, kuva 25) ja keiden kesken dataa
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voitaisiin jakaa (kuva 26), oltiin eri mielta. Hajontaa oli kuitenkin myos yksittaisten
toimijoiden valilla seka yritys- etta viljelijaryhmassa.

« Painotus siitd, mihin dataa yleisimmin kaytettadisiin, ndyttaa eroavan yritysten ja
viljelijoiden valilla (taulukko 9), mika on luonnollista. Oleellista on tunnistaa puolin ja
toisin datan tarpeet ja vaihdannan potentiaali.

*  Eri dataryhmilla ja kayttotarkoituksilla on monta-moneen-yhteys (kuva 27). Yhta
kerattya datavirtaa voidaan hyddyntaa monissa eri kayttotarkoituksissa, mutta juuri
mikaan kayttotarkoitus ei tule toimeen ilman useita dataldhteita. Naiden yhteyksien ja
niihin liittyvien omistajuus- ja tiedonhallintakysymysten tunnistaminen ja
ratkaiseminen on keskeista, jotta digitalisaatiosta saadaan taysi hyoty irti. Haaste on
|Oytaa tasapaino ja luottamus datan hallinta- ja kdyttooikeuksista, jotta toimialalle voi
muodostua uuden tyyppisia liiketoimintamalleja.

Tulevaisuuden tydkoneyhdistelmat voivat olla varusteltuna kasvavalla maaralla erilaisia antu-
reita. Koneiden laskentakapasiteetti mahdollistaa paikallisen datan prosessoinnin (ns. reuna-
laskennan), joko tyokoneessa tai laheisessa tietoliikenteen solmussa (node), mika vahentaa vii-
veita eika kuormita tietoliikennekaistaa. Kasiteltya tietoa voidaan kayttaa koneen saatamisessa
ja hallinnassa seka viljelijaprosessien hallinnassa tyon aikana tai suunnittelussa.

Traktori-tyokoneen tuottaman datan hallinnassa on tunnistettava eri osapuolille sensitiivinen
data: teknologiayrityksen koneen ylldpitoon ja tuotekehitykseen liittyva data, viljelijan viljely-
prosessi- ja liiketoimintaan liittyva data sekd mahdollisen urakoitsijan liiketoimintadata. EU:n
Code of Conduct on Agricultural Data Sharing (COPA-COGECA 2018) ohjeistaa viljelijoita ja
teknologiatoimittajia sopimaan datan hallintaan liittyvat asiat ja listaa joukon asioita, joista tu-
lisi olla tietoinen digitaalisia teknologioita ja palveluita kdyttoon otettaessa. Code of Conduct
ei ota kantaa sopimisen voimasuhteisiin, joten reilu sopiminen datan jakamisesta voi olla kil-
pailuetu tulevaisuuden koneille ja siihen liittyville palveluille. Reilun sopimisen ja datan hinnoit-
telun yksi lahtdkohta on vastuu datasta: kuinka dataa sailytetdaan ja kasitellaan turvallisesti,
kuinka datan oikeellisuus ja kayttokelpoisuus varmistetaan.

4.4. MaTyKo2025-yritykset ja uusi liiketoiminta

MaTyKo2025-yritysten yritysten vahvuuksia ja kehittamistarpeita suhteessa ekosysteemimuo-
toiseen tuotantoon (palvelutuotannon mallit) arvioitiin SWOT-menetelmalla. Arviointi kohdis-
tui viiteen liikketoiminnan osa-alueeseen: Osaaminen, lilketoiminnan laajeneminen, tuotteet ja
kannattavuus. Naiden liséksi arvioista koottiin eritysesti ekosysteemimuotoiseen toimintaan
liittyvia vahvuuksia, odotuksia ja ennakoituja haasteita.

4.4.1. Nykyiset tuotteet ja palvelut

Nykyiset tuotteet vastaavat teknisiltd ominaisuuksiltaan ja toiminnallisuuksiltaan perinteisen
maataloustuotannon tarpeisiin. Koneita on taydennetty digitaalisuutta hyodyntavillda ominai-
suuksilla, joita ei vield hyddynneta taysimaaraisesti. Ne tarjoavat esimerkiksi mahdollisuuksia
kaytonaikaisen hiilijalanjaljen laskentaan tai tydkonejarjestelman automaattiohjaukseen.

Teknologiatoimittajat kertoivat, etta heilld on kyky nopeallakin aikataululla muokata olemassa
olevia tuotteita uuteen sovelluskohteeseen ratkaisujen geneerisyyden vuoksi. My&s tiedonsiir-
toon ja integrointiin keskittyvat palvelutuottajat pystyvat tarjoamaan muilla toimialoilla kaytet-
tyja integrointiteknologioita palvelutuotantomallien toteuttamiseen. Oli kuitenkin havaitta-
vissa, etta kaytettaessa koneita alkuperaisen ohella muissa yhteyksissa (esim. maataloustraktori
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+ lumiaura tien yllapidossa), voidaan perusdatan keruuseen tarvita uusia mittausmenetelmia ja
teknologioita. Nykyiset tuotteet ja palvelut eivat tue riittavasti esimerkiksi tilaaja-urakoitsija-
muotoista toimintaa.

Yritysten tydkoneiden ISOBUS-komponentit, jotka ovat markkinoilla, tukevat tasmaviljelyn vaa-
timia perustoiminnallisuuksia. Tata kautta tyokoneet ovat osa myos alykkaan vilja- ja paalikau-
pan ekosysteemia. ISOBUS tulee mahdollistamaan reaaliaikaisen tiedonsiirron tyékoneyhdis-
telmasta, joten yritykset pystyvat kehittamaan nykyisia tuotteita tydkoneseurantaan ja tiedon-
siirtoon standardoidusti.

Yrityksilla on huomattavia puutteita konedatan vastaanottamisessa ja hyddyntamisessa omassa
tuotekehityksessaan tai elinkaarenhallintaan liittyen. Myos koneiden instrumentoinnissa on ta-
han liittyvia puutteita, joten huoltotarpeen ennakoinnin tai etdsaadon ja etdneuvonnan vaati-
maa data-analyysia ei pystyttaisi monessakaan tapauksessa toteuttamaan riittdvan luotetta-
vasti. Yritykset kokivat, ettd juuri data-analyysin vaatimia toiminnallisuuksia olisi pystyttava
tuottamaan loppuasiakkaalle. Talla hetkelld koneita "on helpompi huoltaa liian aikaisin, kuin
tarpeen mukaan”.

Maatilan tiedonhallintaohjelmistojen (FMIS) rooli korostuu verkoston tuottamissa palveluissa
ja toiminnallisuuksissa. FMIS-jarjestelmat voivat tuottaa tyotehtavia ja ottaa vastaan dokumen-
taation tyotapahtumista. Ohjelmistot tukevat jo nyt eri palvelutuotannon mallien toteutuksia ja
integraatiota olisi yritysten mukaan mahdollista lIdhtea toteuttamaan ketterasti mm. jalostavan
teollisuuden ja digitaalisten markkinapaikkojen kanssa.

Yritysten nykyiset tuotteet ja niiden toiminnot muodostavat hyvdn ldhtokohdan yhteisten
arvolupausten lunastamiselle. Tuotteiden ja palveluiden soveltuvuutta ja kehityspotenti-
aalia ekosysteemin osiksi on kuitenkin tarkasteltava jdrjestelmdn kaikilla tasoilla: kom-
ponentit, kokonaiset jérjestelmdit ja erilaiset kdyttotapaukset (uudet sovellusalueet).

Konejarjestelmatasolla tietomallit ja rakenteet on maaritetty tarkasti ISO 11783 standardissa.
ISOBUS-automaatiossa integraation koettiin olevan hyvalla tasolla. Haasteeksi kuitenkin mai-
nittiin ISOBUS-jarjestelméan tuottaman dokumentaation siirto myos konevalmistajien palvelui-
hin tai kolmannelle osapuolelle, ja miten tuotantoprosessidatan lisaksi tarvittava etadiagnos-
tiikkkadata siirretaan jarkevasti eri kayttdkohteisiin. Myds dataformaattien ja jarjestelmien raja-
pintojen yhteensopivuus eri sukupolvien valilla koettiin haastavaksi kokonaisuudeksi.

Uusien ekosysteemituotteiden ja -palvelujen kehittamista haittaavat sovelluskohteissa jo olevat
rakenteet, kuten vakiintuneet kaytannot / de facto-standardit, suljetut jarjestelmat ja sovellus-
alueen monet erilaiset (valmistajakohtaiset) rajapinnat. Jarjestelmaintegraatio koetaan haas-
teena erityisesti maatilojen ja elintarviketeollisuuden jarjestelmien valilla. Tiedon siirto konejar-
jestelma-maatilatasolta tuotteiden digitaalisille markkinapaikoille edellyttaa kasitteiden vakiin-
nuttamista, ontologioiden ja sanastojen maarittamista. Myos tietomallien puutteet uuden tyyp-
pisille tiedoille koettiin pullonkaulaksi.

ISOBUS:n mahdollisuuksia ei ole juurikaan huomioitu maatalouteen kytkeytyvilla toimialoilla.
Yhteensopivuusongelmat tilaajien ja tarjoajien jarjestelmien valilla koettiin ongelmaksi esimer-
kiksi tienhoidossa.

Konejdrjestelmditasolla integraatio toimii. Datan toimitusverkoston laajentuessa tilojen
vilille ja tiloilta mm. elintarviketeollisuuteen, tarvitaan menetelmid ja toimintatapoja,
Joilla luodaan yhteismitalliset tietomallit ja data eri toimijoiden vdlilld.
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4.4.2. Uudet tuotteet ja palvelut

Uusiin tuotteisiin liittyvat palvelut ja toiminnallisuudet perustuvat yha tarkempaan mitattuun
tietoon, jolloin niiden kayttdé mahdollistaa my6s tarkemman paatdksenteon esimerkiksi tuo-
tantotuotteiden myynnissa, tuotannon suunnittelussa ja toteutuksessa tai koneiden huoltoon
liittyen. Mitattua dataa voidaan jakaa hallitusti, jolloin ekosysteemi voi tuottaa toimijoille uusia
palveluita. Nain esimerkiksi loppuasiakas (viljelija) voi tarvittaessa monitoroida liiketoimin-
taansa tai tarkentaa tyotehtavia pellolla reaaliaikaisesti.

Uudet tuotteet ja toiminnallisuudet pystyvat auttamaan loppukayttajaa hallitsemaan tuotelo-
gistiikkaa (paalit, viljakuormat), tuottamaan tietoa ja ohjeita reitin optimointiin, tuotannon hii-
lijalanjaljen muodostumiseen tai maan kasvukunnon turvaamiseen (tiivistymisen estaminen).
Toiminnallisuudet pystyvat tuottamaan my0s tietoa, jonka avulla konejarjestelmat voidaan oh-
jata automaattisesti valmistelemaan itsedan tulevaa tyotehtavaa varten seka ohjaamaan tyo-
tehtavien suoritusjarjestysta.

Uudet tuotteet, palvelut ja toiminnallisuudet perustuvat aiempaa tarkemmin mitattuun,
kattavampaan ja uudella tavalla prosessoituun tietoon.

Teknologia

Konejarjestelmien reaaliaikainen yhteys pilvipalveluihin, kehittyva tekoaly ja ohjelmistojen pai-
vitysmahdollisuudet asettavat tietoliikenteelle, tietoturvalle ja koneiden instrumentoinnille yha
enemman vaatimuksia. Heikosti suojattu yhteys on herkka vaarinkaytoksille ja hakkeroinnille ja
mittausten epaluotettavuus aiheuttaa ongelmia mm. etadiagnostiikkaan ja elinkaarenhallin-
taan.

Elinkaarenhallintaan liittyvat tietoturvakysymykset askarruttivat MaTyKo2025-yrityksid. Miten
koneen kayttddatan luovutus, hallinta ja sailyttaminen toteutetaan, kun kaytetty kone myydaan
uudelle omistajalle? Tai miten viranomaismaarayksiin tai valvontaan liittyvan datan hallinta to-
teutetaan luotettavasti?

Konejarjestelmat (erityisesti traktorit) tuottavat huomattavan maaran dataa. Laskentakapasi-
teetti (koneissa ja laitteissa olevan onboard-infran kapasiteetti) voi rajoittaa tekoalya ja kone-
oppimiseen liittyvaa laskentaa paikallisesti, joten osa toiminnoista voisi olla jarkevaa toteuttaa
pilvipalveluissa. Jarjestelmat tuottavat myds dataa, jota ei talla hetkella osata hyodyntaa. Yri-
tysten mukaan toimialalta puuttuvat toimijat, jotka olisivat lahteneet hyddyntamaan saatavissa
olevaa dataa palveluissaan. Ongelma saattaa johtua siitd, ettd mm. koneiden kayttoon liittyva
data olisi saatava jarjestelmista ulos standardoidusti myos vikadiagnostiikkaan liittyen (vika-
koodit ja hairidtilanteet).

Maataloustuotteiden ja niille lisdarvoa tuottavan dokumentaation markkinointi digitaalisilla
markkinapaikoilla edellyttaa maatilan tiedonhallintaohjelmistoilta (FMIS) toiminnallisuuksia,
jotka tukevat dokumentaatiopaketin helppoa kokoamista ja lIahettamista. Jotta dokumentaatio
olisi mahdollista tuottaa todelliseen dataan perustuen, tuotannon eri vaiheiden prosessidata ja
muu tarvitsema data on saatava FMIS:iin (esim. viljan kuivauksen erakohtainen energiankulu-
tus).

Digitaalisiin markkinapaikkoihin liittyen mainittiin, ettd dokumentaatio edellyttda mittaristojen
kehittamista ja maarittamista. Suuri haaste on, miten toimiala sopii yhteiset pelisadannoét ja mit-
taristot, jos markkinoille muodostuu monia suljettuja/kilpailevia malleja erilaisilla toteutuksilla
ja rajapinnoilla.
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Mahdollistavat teknologiat eivdt rajoita uusien toiminnallisuuksien toteuttamista. Kysy-
mys on siitd, miten toimiala pystyy sopimaan pelisdénnét, joiden mukaan data (mm. ko-
neen diagnostiikkadata ja tehtdvdn suorittamiseen liittyvd data) siirtyisi yhden yhteyden
kautta kdytettévdksi eri palveluissa.

Tuotekehitys ja huolto

Datan keruu konejarjestelmista huoltopalveluille ja tuotekehitykseen nahtiin erittain hyodyl-
liseksi. Huolto saisi enemman tietoa konejarjestelmien kaytosta ja pystyisi valmistautumaan
huoltotyohon tarkemmin ennakkoon. Huollon tarpeellisuuden ja ajankohdan pystyisi myds
suunnittelemaan huomattavasti tarkemmin, jos tiedossa on koneen kayton aiheuttama rasitus
koneelle. Etaseurannan avulla koneyrityksen tai huoltopalvelun olisi mahdollista suunnitella
myds huolto- ja neuvontaresurssien aikataulutusta ja budjetointia.

Elinkaarenhallintaan liittyvat palvelut ovat pitkalti kayttajakohtaisia. Kun kaytetty kone siirtyy
uudelle omistajalle, pitaisi palveluihin liittyvien tietojen (esim. huolto- ja kayttdhistoria) siirtya
koneen mukana siten, ettd ne integroituvat uuden omistajan maatilan tuotannonohjaukseen.

Tarkempi data konejarjestelman kaytosta auttaisi takuuasioiden ja reklamaatioiden kasittelya.
Jos koneen omistaja ja konevalmistajat paasevat sopimukseen, jossa eri koneyhdistelmien kay-
tonaikaista diagnostiikkadataa siirretadn valmistajan tai valmistajien tuotekehitykseen, olisi
mahdollista saada eri koneyhdistelmien yhteiskayttoon liittyvaa suoritusdataa.

Palvelutuotantomallien palveluiden ja konseptien testausta loppukayttdjilla korostettiin eri
kayttotapauksissa. Tama asettaa myos tuotekehitykselle haasteen sovittaa eri yritysten tuote-
kehitysprosessit testaamaan konsepteja samanaikaisesti loppukayttajilla. Koneiden automaa-
tiopaivitykset pitaisi pystya myos dokumentoimaan luotettavasti. Erityisen tarkeaa se on silloin
kun toiminnallisuuksia tai ulkopuolisia mittauksia lisataan konejarjestelmaan.

Koneiden kunnon etdiseuranta, erityisesti kokonaisten koneyhdistelmien osalta, helpottaisi
ylldpitoa, toisi lisdarvoa tuotekehitykseen ja tukisi reklamaatioiden kdsittelyd.

4.4.3. Osaaminen

Digitaalisuuden ja mahdollistavien teknologioiden ymparilla kdydyn keskustelun aikana yrityk-
set muistuttivat, etta yritysten perustuoteosaaminen on edelleen keskeisessa roolissa. Yrityk-
silla on vahvaa perinteista konepajavalmistusta ja tahan liittyva tuotekehitys on pidetty omissa
kasissa.

Koneen rakentamiseen liittyvd perusosaaminen on vahvaa.

Automaatio ja ICT

Yrityksilla on vankkaa osaamista ISOBUS-tiedonsiirtotekniikoista, terminaalien valmistuksesta
ja ohjelmoinnista seka maatilan tiedonhallinnasta (FMIS). Osalla verkoston toimijoista on kykya
ja kokemusta ottaa integroijan/orkestroijan roolia liiketoimintaekosysteemien tuottamisessa.

Kokonaisuutena yritysten automaatio- ja ICT- osaaminen on hyvalla tasolla monitasoisen yri-
tysyhteistydn ansiosta. Lahes kaikilla maatalouskoneyrityksilla on vankkaa osaamista ISOBUS-
tyokoneautomaatiosta. Kehitettavaa on kuitenkin omassa ohjelmisto- ja sulautettujen jarjestel-
mien osaamisessa. Ohjain- ja ohjelmistotuotanto on monesti ulkoistettu tai omaa ohjelmisto-
osaamista kehitetaan yhteistydssa teknologiapartnerien kanssa. Nailla on monesti vahvaa
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osaamista muiden alojen liikkuvista tyokoneista ja niihin liittyvista teknologioista ja protokol-
lista. Tata kautta teknologiapartnereilla on kokemusta loT-teknologioiden soveltamisesta ja eri
anturitietojen data-analyyseistda muun muassa vikadiagnostiikkaan, elinkaaren hallintaan ja
CBM:iin (Condition based maintenance) liittyen. Elinkaaren hallintaan ja alykkaisiin toiminnalli-
suuksiin liittyen konejarjestelmien datan kaytto on talla hetkella vajavaista. Datan kayttoa pitaisi
kehittad (mita, miten kasitelldaan ja kenelle jaetaan). Myds anturitiedon muu hyddyntaminen
vaatisi tutkimista erityisesti maatilan tiedonhallintaan liittyvissa toiminnallisuuksissa.

MaTyKo2025-yrityksilld on yhdessd hyvit valmiudet vastata tulevaisuuden haasteisiin.
Yhteisend haasteena on verkostoitumiseen liittyvédn osaamisen ja kdytdntojen kehittdmi-
nen, mikd mahdollistaa myds automaatio- ja ICT-osaamisen jakamisen.

Sovelluskohteen tuntemus

Kun yrityksen tuotteita ja palveluja lahdetdan soveltamaan uusille sovellusalueille (esim. maa-
talouskoneet/tienhoito), voi tulla tarve hankkia uutta tietoa ja osaamista liittyen esimerkiksi
kohteeseen liittyvasta liiketoimintaymparistosta, tekniikoista ja standardeista. Ne, joilla on
vankkaa teknologiaosaamista, eivat valttamatta tunne erilaisia, uusia sovelluskohteita. Kone-
valmistajilla on luonnollisesti hyva tuntemus varsinaisen sovelluskohteen asiakkaasta, toimin-
nasta ja itse tuotantoprosessista. Digitalisoituvassa maataloudessa mahdollisten toiminnalli-
suuksien toteuttaminen edellyttda yha laajempaa yritysyhteisty6ta. Sen merkitys nakyy esimer-
kiksi ISOBUS-integraatiossa: Automaatio-, komponentti-, kayttoliittyma- ja tiedonhallintakom-
ponentteja toimittavien toimijoiden kesken pitdad muodostua tiivis yhteistydkuvio, jotta koko-
naisjarjestelma toimii kayttajalahtodisesti ja luotettavasti.

Kun siirrytdédn uusiin sovelluskohteisiin, verkoston jaettu osaaminen on hyddyksi.

4.4.4. Liiketoiminnan laajeneminen

Yritykset nakivat omalta kannaltaan liilketoimintaekosysteemiin liittymisessa etuina asiakaskun-
nan laajenemisen ja uusille markkina-alueille paasyn. Olemassa oleva (kotimainen) asiakas-
kunta on vahvuus, mutta ulkomaista asiakaskuntaa on vain vientiyrityksilla. Pilottiasiakkaita tar-
vitaan my0s vientimaissa.

Uudet markkina-alueet pitaa rajata sen mukaan, minne voidaan toimittaa uusia ja kilpailuky-
kyisia tuote- ja palvelukokonaisuuksia. Paikalliset saanndkset, toimintatavat ja vallitsevat rat-
kaisut pitda tuntea hyvin. On myds hyvaksyttava, ettd osa omasta "perinteisesta” asiakaskun-
nasta voi alkaa etsia ratkaisuja oman tarjonnan ulkopuolelta (kun teknisen ekosysteemin sisai-
set rajapinnat standardoituvat).

Yrityksilla on jo hyvin toimivia markkinointi- ja myyntikanavia kotimaassa ja my6s ulkomailla.
Naiden markkinoiden osalta tunnetaan toimialan kdytannoét ja asiakastarpeet. Palveluliiketoi-
minta voi vahvistua osana uutta liiketoimintaekosysteemia. Toimialan yhteistydssa, yhteisessa
markkinoinnissa ja digitaalisen myynnin osaamisessa on kehittamisen varaa. Erityisesti digitaa-
lisiin markkinapaikkoihin liittyen koulutuksen ja neuvontapalveluiden roolia korostettiin. Seka
sisdista etta asiakas/tuotekoulutusta ja siihen liittyvaa osaamista tullaan tarvitsemaan lisaa.

Ulkomailla tehtavan liikketoiminnan haasteena mainittiin liiketoimintakumppanien hankkimi-
nen, markkinoiden ja sadanndsten tuntemus, maahantuonnin, jakelun ja huollon jarjestaminen
ja kohdemaahan liittyvien sovellusalan piirteiden syvallisempi tuntemus. Nama voivat muodos-
taa rajoitteita seka kysynnan etta palvelujen tuotantomahdollisuuksien muodossa. Jo olemassa
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oleva ulkomaan kontaktiverkosto on yritykselle etu, mutta jos sita ei ole, yrityksen ulkomaista
etabloitumista helpottaa, jos se voi hyddyntaa toisten ulkomaisia kontakteja.

Yritykset nakivat mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaa seka nykyisten etta uusien tuotteiden
ja palvelujen osalta. Liiketoimintaekosysteemissa toimiminen laajentaa markkinoinnin ja asia-
kashankinnan kontaktipintaa ja voi auttaa aiemmin ainoastaan kotimaan markkinoilla toimi-
neita pienempia yrityksia vientiponnisteluissa. Yrityksen mahdollisuus tarjota laajempia ja eri-
laisia kokonaisuuksia tuo kilpailuetua.

MaTyKo2025-yritysten toimijoilla yhdessd on valmiuksia koti- ja ulkomaan litketoiminto-
Jen kehittimiseen ja laagjentamiseen myds ekosysteemituotteiden ja —palvelujen osalta.

Siirtyminen ekosysteemimuotoiseen tuotteiden ja palvelujen tuotantoon ja markkinointiin
edellyttdd toimintakulttuuriin ja ydinosaamiseen liittyvdd koulutusta ja mahdollisesti li-
sdrekrytointeja. Nditd panostuksia pidettiin strategisesti merkittdvind pddtdksind koskien
siirtymistd ekosysteemimuotoiseen toimintaan.

ICT-teknologia tarjoaa uusia mahdollisuuksia digitaalisten palvelujen hajauttamiseen yli
maarajojen. Ekosysteemituotteiden vientimarkkinoiden potentiaalia on siten tarkastel-
tava paikallisia olosuhteita laajemmin: Mitd arvolupauksia voidaan antaa eri markkina-
alueilla, kun niiden katteeksi on kdytettdvissd myos kohdemaassa toimiva palvelutuotan-
non malli, jossa hyddynnetddn kotimaisia tai muita soveltuvia palveluja?

4.4.5. Liiketoimintaekosysteemin muodostaminen

Ekosysteemin kokoaminen

Palvelutuotantomallien mukaisten ekosysteemin kokoamisessa nahtiin haasteita. Uudenlai-
sessa toimintatavassa, jopa olemassa olevien yhteisty6kumppaneiden saaminen mukaan muu-
tokseen, edellyttaa keskustelua, koska yritysten toimintatavat ja strategiat poikkeavat toisistaan
ja muutos voi olla hidasta jopa organisaatioiden sisalla.

Joissakin palvelukokonaisuuksissa erityisesti yhteisten toimintamuotojen puuttuminen (siilou-
tuminen) aiheuttaa suuren haasteen uusille toimijoille, jotka pyrkivat laajentamaan liiketoimin-
taansa ja tuottamaan konejarjestelmia palveluineen uusille toimialoille. Yhteisten pelisaantdjen
puuttuminen hidastaa kehitystd ja niiden muodostaminen/maarittdaminen edellyttaa paljon
keskustelua.

Yritysten nakokannasta on kriittista, kuka tai ketka ottaisivat vastuuta ekosysteemin "orkest-
roinnista”. Erityisesti sopimusten luonti yritysten valisesta toiminnasta ja datan hyodyntami-
sesta nahtiin haasteellisina.

Ekosysteemeissa, joissa on monta toimijaa toimittamassa palvelukokonaisuutta, pitdisi huomi-
oida yritysten poistuminen ja vaihtuminen. Miten toimitaan, jos joku putoaa pois; kuka vastaa
poisjaaneen vastuualueella muodostuvista ongelmista? Kriittista on myds se, jos ekosysteemin
keskeisen toimijan liiketoiminnassa tapahtuvat tai muutoin aiheuttamat muutokset muuttavat
ekosysteemin "saantdja". Nama asiat pitaa ottaa huomioon uudistuvissa lilketoimintamalleissa.

Siirtyminen litketoimintaekosysteemimuotoiseen toimintaan edellyttdd yhteisten tavoit-
teiden asettamista ja koko ekosysteemin toiminnan mddrdtietoista kehittdmistd yhteisiin
tavoitteisiin pddsemiseksi.
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Uusi rooli ja kumppanuudet

Liiketoimintaekosysteemiin osallistuminen luo yritykselle mahdollisuuksia tarkistaa ja kehittaa
omaa rooliaan tuote- ja palvelutarjonnan tuotannossa: yritys voi esimerkiksi lisdta palvelutuo-
tantotoimintansa osuutta. Toinen esimerkki roolin kehittymisesta on alkaa toimia integraatto-
rina kokoamalla osallistuvien yritysten tuotteista ja palveluista toimivia kokonaisuuksia, tai ai-
nakin tuottamalla mahdollistavia teknologioita tallaisten kokonaisuuksien syntymiselle. Toi-
saalta yrityksen on myds tunnistettava, mita osia tuotannostaan se voi ekosysteemissa ulkois-
taa toisille yrityksille.

Osallisuus lilketoimintaekosysteemissa voi my0ds tuoda erilaisia vahvuuksia yrityksille. Naista
mainittiin mm. uudet tuotteet ja palvelut sekd uuden osaamisen saaminen yrityksen kayttoon.
Pidemmalla aikavalilla liiketoimintaekosysteemi voi tunnistaa ja alkaa samalla konseptilla tuot-
taa ratkaisuja my6s muille kuin alkuperaisille sovellusalueille.

Yhdessd toimiessaan yritykset voivat tunnistaa uusia rooleja ja kehittdd niihin pohjautu-
via uusia tuotteita ja palveluita perinteisille ja myds uusille sovellusalueille.

4.4.6. Kysynta

Epavarmuus jarjestelman vaikutuksista tydn maaraan ja laatuun seka siita kayttdjan saamaan
rahalliseen hydtyyn, seka uuden (kalliin) jarjestelman virhealttius askarruttavat yrityksia. Tarve
opetella uusien jarjestelmien kayttda ja toimintatapoja voi olla myds kysyntaa heikentava tekija.
Markkinoille saattaminen ja kilpailevien ratkaisujen voittaminen edellyttaa, etta tuotteita myy-
daan edullisesti I. heikolla katteella, mika sy6 ainakin alkuvaiheessa liiketoimintaekosysteemin
ja sen toimijoiden kannattavuutta. Jarjestelmien laajamittainen kayttéonotto tuotannossa ja
sitd mukaa ekosysteemien tuottaminen ja yllapito edellyttavat tiloilta isoa investointia kaluston
uusimiseen, mika ei tapahdu nopeasti.

Ekosysteemituotteiden ja palvelujen hyddyt ovat perusteltavissa seka loppukayttajalle (viljelija)
etta muille liiketoimintaekosysteemin toimijoille. Tallaisia ovat loppukayttajan tyon tehokkuu-
teen, taloudelliseen seka kestavyyteen (ekologisuuteen) liittyvat lisdarvot. Ekosysteemin katta-
vuuden kasvaessa rakentuu mahdollisesti myos yhdenmukaisia kayttoliittymia, mika rutinoitu-
misen kautta helpottaa tyota. Liiketoimintaekosysteemissa voi olla toimijoita, jotka erikoistuvat
ko. systeemin asiakastukeen, jolloin loppukayttdja ei olisi "yksin" tekniikan kanssa, mika osal-
taan vahentaa jarjestelmien rikkoutumisesta aiheutuvia katkoksia tuotannossa.

Ekosysteemituotteiden ja -palvelujen kysynndn arvioitiin kasvavan, mutta se edellyttdd
investointeja sekd alkutuottajilta ettd yrityksiltd.

4.5. Tuote- ja palvelukehitystarpeet

MaTyKo2025-hankkeen aikana tunnistettiin alla olevat tuote- ja palvelukehitystarpeet. Ne pe-
rustuvat yritysten kanssa ja tyopajoissa kaytyihin keskusteluihin.

4.5.1. ISOBUS

ISO-standardisarja kehittyy koko ajan ja muodostaa digitaalisen ekosysteemin selkéran-
gan. Sen kehityksen seuraaminen, kehitykseen osallistuminen ja ottaminen tuotekehityk-
sen keskiéén on vdlttdmdtontd.
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ISOBUS:iin liittyvat, taman hankkeen aikana esiin nousseet kehitystarpeet ovat:

* Puuttuvat ISOBUS-komponentit ja toiminnallisuudet kaikkiin uusiin koneisiin

* Reaaliaikaisen HighSpeedISOBUS-toiminnallisuuksien hyddyntaminen tulevissa
automaatioratkaisuissa

* Yritysten on osallistuttava AEF:n tyGryhmien tydskentelyyn, jossa kehitetaan
konejarjestelmien tulevaisuuden teknologioita

* Koneet on voitava liittaa osaksi yhdessa hallittavaa koneryhmaa (Fleet management)

+ Konedata ja tehtavadata on voitava kerata ja siirtaa samanaikaisesti

4.5.2. Tiedonkeruu ja tietoliikenne

Luotettava tiedonkeruu ja tietoliikenne ovat keskeisessd roolissa, kun konejdrjestelmdit in-
tegroituvat yhé tehokkaammin digitaalisiin ekosysteemeihin.

Tiedonkeruuseen ja tietoliikenteeseen liittyvat, taiman hankkeen aikana esiin nousseet kehitys-
tarpeet ovat:

* Koneen yllapitoon, elinkaaren hallintaan ja etdsaatoon liittyvaa anturointia on
kehitettava

« Jarjestelman laajennettavuus esim. uusilla mittauksilla ja toiminnallisuuksilla on
huomioitava nykyisessa tuotekehityksessa

« Tiedonkeruu ja tiedonsiirto on toteutettava siten, ettd se mahdollistaa tarkemman
prosessinhallinnan

* Langaton yhteys tyokoneyhdistelmasta erilaisiin palveluihin on minimivaatimus

« Tyon ja prosessin ohjauksen pitaa sietaa tietoliikenteen katkoksia

* Tuotteiden ja palveluiden pitaa kyeta mukautumaan muiden markkina-alueiden
ratkaisuihin ja puitteisiin

4.5.3. Koneen elinkaaren hallinta

Koneiden elinkaarenhallintaan liittyvéit kysymykset ja toiminta on muuttumassa. Koneen
kéyttdon liittyvéstd datan hallinnasta muodostuu oma kokonaisuus, joka pitdd ottaa huo-
mioon koneen tuotekehitysvaiheessa ja yrityksen liiketoimintastrategian luonnissa.

Koneen elinkaaren hallintaan liittyvat, taman hankkeen aikana esiin nousseet kehitystarpeet
ovat:

+ Koneen digitaalisen historiadatan on siirryttava kaytetyn koneen kaupassa
o Edellytetdaan kattavaa kayttohistorian tallennusta digitaalisesti
o Historiadatan siirtotapa uudelle omistajalle ja huoltoyritykselle on toteutettava
luotettavasti
* Koneiden kayttdjan sensitiivisen datan hallinta on turvattava datan
luovutussopimuksien avulla
+ Koneen kayton ohjeistamiseksi tarvitaan data-analytiikkaa
+ Etasaatoon liittyvat toimenpiteet pitaa hyvaksyttaa koneen kuljettajalle
(tilannetietoisuuden varmistaminen ja ennakointi)
* Huoltojen ennakoinnin kehittamiseksi:

o on maariteltdva huoltokohteet ja niiden indikaattorit, joiden perusteella huolto-
ohjelma voidaan toteuttaa
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o on kehitettdva jarjestelma, joka voi mitata/analysoida/seurata maariteltyja indi-
kaattoreita. Analysointiin ja huoltojen suunnitteluun voidaan soveltaa tekoalyn ja

koneoppimisen menetelmia.
* Elinkaaren hallinnan kytkeminen FMIS:iin.

o FMIS voi kytkeytya koneiden huoltopalveluihin, jolloin maatilan konekannan hal-
linta tapahtuisi yhtenadisesta kayttoliittymasta ja koneiden vaatimia huoltoja ja
paivityksia voidaan tarjota ja tilata joustavasti.

4.5.4. Tyon hallinta ja optimointi

Koneiden ja palveluiden on tuotettava luotettavaa tietoa toimintaympdiristén tilasta, jotta
dlykkddseen viljelyyn liittyvdt pelto-operaatiot on mahdollista toteuttaa.

Tyon hallintaan ja optimointiin liittyvat, timan hankkeen aikana esiin nousseet kehitystarpeet
ovat:

* Koneryhman hallintaan on kehitettava menetelmia, joiden avulla voidaan toteuttaa:
O ajoreittien optimointia
O tuotantotuotteiden keruuta pellolta

+ Saatietoa ja muuta avointa dataa on hyddynnettava palveluiden kehittamisessa, jotta:
o tehtavien suunnittelu olisi mahdollista toteuttaa tarkemmin
o tyotehtavia olisi mahdollista toteuttaa dynaamisemmin (tehtavajarjestyksen
uudelleen organisoida esim. olosuhteiden muuttuessa)
o toiden alkamisen ennakointiin liittyvia toimintoja olisi mahdollista toteuttaa
(esim. konejarjestelmien esilammitys ja valmistelevat toimenpiteet)

+ Dokumentaation kerryttdminen tehdyista operaatioista on toteutettava reaaliaikaisesti
pilvipalveluihin:
o liiketoiminnan monitorointi reaaliaikaisesti tilakeskuksessa
O palautetiedon keruu seuraavaa viljelysuunnittelua varten

4.5.5. Digitaalisen ekosysteemin tuki

Digitaaliset ekosysteemit mahdollistavat ja tukevat yksittdisten yritysten liiketoiminnan
kehittdmistd. Ekosysteemiajattelussa yritysyhteistyén merkitys korostuu. Yhdistdmdllé
yritysten voimavaroja ja kyvykkyyksid, on mahdollista saavuttaa ja luoda uusia toiminta-
tapoja ja palveluita maatalouteen.

Digitaalisen ekosysteemin antamaan tukeen liittyvat, taman hankkeen aikana esiin nousseet
kehitystarpeet ovat:

* Yritysten tuotteiden ja palveluiden olisi tuettava erilaisten ymparistdindikaattoreiden
laskentaa
o Edellyttas, ettd myos tuotantorakennukset on integroitu (esim. kuivuri ja navetta)
tilan tuotannonohjaukseen

* Laskentakapasiteetin sijoitus: mika osa prosessoinnista voi tapahtua
koneyhdistelmassa, mika pilvessa?
+ Datan pitaa olla kaytettavissa muille ekosysteemin toimijoille
* Yhteiseen palvelualustaan perustuvat modulaariset, brandatyt palvelut
57



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 43/2021

4.5.6. Standardit ja sanastot

Standardien ja sanastojen merkitys korostuu digitaalisissa ekosysteemeissd. Standardit ei-
vdt ole yksittdisten toimijoiden hallussa, mutta aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen

niiden valmisteluun, sekd vaikutusten ennakointi yrityksen tuotekehityksessd on vdlttimd-
tontd.

Standardeihin ja sanastoihin liittyvat, taman hankkeen aikana esiin nousseet kehitystarpeet
ovat:

* Mittarien valinnassa ja kehittamisessa on oltava aktiivisesti mukana

+ Tuotteiden ja palveluiden pitaa olla yhteensopivia seka horisontaalisesti (tilojen
valinen yhteistyd, tilan omat konejarjestelmat), etta vertikaalisesti (elintarvikeketju,
jossa tila on yksi toimija)

* Vikakoodien ja hairidtilannediagnostiikan sanaston yhtenaistaminen
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5. Johtopaatokset

Maatalouden tulevaisuutta ja sen teknologioita on viime aikoina kasitelty lukuisissa selvityk-
sissa. Karhisen (2019) raportin yksi keskeinen lopputulema oli digitalisaation hyddyntamisen
valttamattomyys hallinnon ja ruokaketjun toiminnan tehostamisessa. Tyotehoseuran selvityk-
sessa (Karttunen 2019) tutkittiin maamme asiantuntijoiden nakemyksia lyhyen ja keskipitkan
aikavalin nakymista automaatiotekniikan soveltamisesta maataloustuotannossa. Selvityksen
keskeisia johtopaatdoksia olivat se, ettd automaatiotekniikan soveltamiselle maataloustuotan-
nossa ja siihen integroituvissa toiminnoissa on olemassa hyvat perustelut, joihin kuuluvat mm.
positiivinen kehitys tydn maarassa ja laadussa alkutuotannon tiloilla, tuotantopanosten tehok-
kaampi kaytto, tuotannon kestavyyden paraneminen ja tuotteiden jaljitettavyyden tehostumi-
nen.

Tassa raportissa keskityttiin periaatteisiin ja toimintamalleihin, joiden mukaisesti maatalousko-
neiden tuottamaa dataa hallitaan ja kaytetaan loppukayttajan ekosysteemeissa. Uusien digi-
taalisten tuotteiden ja palvelujen tuottaminen ja niista tdyden hyédyn saaminen johtaa vaista-
mattd myos maatilojen sidosryhmien (sekd panos- ja palvelutuottajat, etta elintarvikeketjun
toimijat) liiketoiminnan kehittamistarpeisiin. Hankkeessa tehtiin siten johtopaatoksia seka kos-
kien visiota “Maataloustydkone 2025":std uudessa toimintaymparistdssaan ja siihen liittyvista
liiketoiminnan kehittamistarpeista.

5.1. Maataloustyokone 2025 ja uusi toimintaymparisto

Viljelijat arvottivat tassa hankkeessa tarkeimmaksi arvolupauskokonaisuudeksi sujuvan pelto-
tyoskentelyn, joka liittyy kiinteadsti maatalouskoneilla toteutettavaan perustehtavaan.

Koneet tuottavat kahdenlaista dataa: prosessin ohjaukseen liittyvaa dataa ja diagnostiikkada-
taa. Naiden hyddyntaminen edellyttaa mahdollisuutta jakaa ja ottaa vastaan tata tietoa. Konei-
den kayton yhteydessa voidaan mitata tietoa, jota voivat hyddyntaa viljelijan ja konevalmistajan
lisaksi kolmannet osapuolet. Koneen kayttotarkoituksen kasite tadydentyy siten datan monikay-
ton myota.

Uudet mahdollistavat teknologiat eivat rajoita uusien toiminnallisuuksien toteuttamista. 1ISO-
BUS-komponenttien véliseen tiedonsiirtoon ja hyddyntamiseen automaatiossa on jo runsaasti
osaamista, mutta kerattya tietoa hyddynnetaan heikosti tydkoneyhdistelman ulkopuolella.

Datan arvo muodostuu siita, etta sita voidaan jakaa useaan kayttotarkoitukseen. Oleellista on
tunnistaa puolin ja toisin datan tarpeet ja vaihdannan potentiaali. Toimijoiden pitaa varautua
siihen, ettd pystyvat jakamaan dataa ekosysteemissa automaattisesti. Data varastoidaan toimi-
jan jarjestelmassa ja datan jakaminen toteutetaan kayttajan luvituksella.

Datan ketterat, luvitukseen perustuvat jakamismekanismit ovat kilpailuetu datatalouden liike-
toimintaekosysteemeissa. Toimialalta puuttuu menetelmat ja toimintatavat, joilla luodaan yh-
teismitalliset tietomallit datan siirtoon eri toimijoiden valilla. Kasitys siitd, mika on omaa dataa
seka mitka ovat sen jakamisen reunaehdot ja hyodyt, vaatii viela selkeyttamista.

Konedatan hallinnassa on tunnistettava eri osapuolille sensitiivinen data: esim. teknologiayri-
tyksen koneen yllapitoon ja tuotekehitykseen liittyva data, viljelijan viljelyprosessi- ja liiketoi-
mintaan liittyva data seka mahdollisen urakoitsijan liiketoimintadata. Vientimarkkinoille suun-
nattujen ekosysteemituotteiden ja -palvelujen on sopeuduttava paikalliseen tiedonkeruuym-
paristoon ja pystyttava tuottamaan myds niissa ekosysteemeissa lisdaarvoa.
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5.2. Yritysten ja liiketoiminnan kehitystarpeet

Digitalisaatio luo uusia ansaintalogiikoita mahdollistaessaan erilaisia datatalouteen perustuvia
kumppanuuksia seka yrityksille etta loppukayttajille. Tallaisia voivat olla esimerkiksi:

* loppukayttdjien yhteisot, jonka jasenet muun toimintansa ohessa keraavat ja
markkinoivat esim. ymparistomittausdataa sita tarvitseville

+ palvelutuotanto, esim. viljamarkkinat, mittaus- ja analyysipalvelut, etdhuoltopalvelut

* integraattorit, jotka koordinoivat teknisen ekosysteemin kehittymista

Yrityksilla on paljon valmiuksia vastata digitalisaation haasteisiin. Yhteisena haasteena on ver-
kostoitumiseen liittyvan osaamisen ja kdytantdjen kehittaminen. Kaiken perustana on kuitenkin
yritysten omalta osaltaan tekema strateginen paatos toimia aktiivisesti lilkketoimintaekosystee-
mien muodostamiseksi. Liiketoimintaekosysteemin toiminta edellyttda yhteisten tavoitteiden
asettamista ja koko toiminnan maaratietoista kehittamista tavoitteisiin paasemiseksi, eli yhteis-
ten arvolupausten lunastamiseksi. Tuotteen loppukayttdja on perinteisesti nahty yrityksen paa-
asiallisena asiakkaana, mutta liiketoimintaekosysteemissa kaikki sen toimijat, mukaan lukien
loppukayttdjat ja heidan tuotteitaan ostavat kuluttajat, voidaan nahda asiakkaina toinen toisel-
leen.

Uudet toimintatavat, konseptit ja palvelut edellyttavat yrityksen sisaistd, asiakkaiden ja koko
toimialan koulutusta. Erityisesti yritysten valmiuksia hyodyntaa dataa digitaalisten palvelujen
tuottamiseksi pitaa voimakkaasti kehittaa. Business Model Canvas on toimiva menetelma yri-
tyksen liiketoiminnan kuvaamisen ja kehittamisen apuvalineena. Sita voi myds hyddyntaa yh-
teisten arvolupausten muodostamisessa. Palvelutuotannon mallintaminen on toimiva tapa ja-
sentaa liiketoimintaekosysteemi, silla siina kuvataan arvolupauksen lunastamiseksi tarvittavat
toiminnallisuudet, datan toimitusverkostot ja palvelutuotannon roolit.

5.3. Ehdotukset

* Nykyisten tuotteiden ja palveluiden soveltuvuutta ja kehityspotentiaalia ekosysteemin
osiksi tarkastellaan yhteistoiminnassa jarjestelman kaikilla tasoilla: komponentit,
kokonaiset jarjestelmat ja erilaiset kayttotapaukset (uudet sovellusalueet).

« Toimiala kaynnistda yhteistydnaan yhteisia digitaalisia palvelualustoja esimerkiksi
elinkaaren hallintaan liittyvaa tiedonjakoa, analysointia ja diagnostiikkaa varten. Kukin
yritys voisi hyédyntaa naita taustajarjestelmia omassa palvelutarjonnassaan, oman
brandinsa mukaisesti.

» Toimiala muodostaa ja yllapitaa yhteista sanastoa osana liiketoimintaekosysteemien
kehitysta. Sanastoa sovelletaan toimijoiden keskinaisessa, yksiselitteisessa tietojen
vaihdossa.

O Sanaston muodostamisessa hyddynnetaan globaaleja sanastoja (ISOBUS, Ag-
Gateway, ISO, FAO), joita tdydennetdan toimijoiden olemassa olevilla sanas-
toilla.

o0 Uudet ekosysteemin jasenet "mappadvat” omat sanastonsa olemassa oleviin
sanastoihin ja tuovat mukana uudet puuttuvat sanastot.

o Palveluintegraatiossa ohjelmistojen arkkitehtuuri pitaa pohtia tarkoin niin, etta
sanastopaivitykset ovat helposti toteutettavissa.

o Jokainen ekosysteemi hyddyntaa ensisijaisesti yhteista sanastoa, mutta tarvit-
taessa ekosysteemille joudutaan muodostamaan osittain oma sanasto.
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Digitaalisuuteen perustuvaa liikketoimintaa aletaan kehittaa askel askelelta kohti
autonomisia koneita kdyttavaa maataloutta, hyddyntaen olemassa olevia
teknologioita. Kehityksen pitaa perustua hyvaan analyysiin tuotteiden ja palvelujen
kayttajien tarpeista seka yrityksen lilkketoiminnan osuudesta ja hyodyista niiden
tayttamisessa.

Yhteisiin arvolupauksiin perustuva palvelutuotannon mallintaminen on ensimmainen
askel. Se tuo toimijat yhteisen, verkostomaisen toiminnan mallin darelle, ja luo hyvat
edellytykset uuden liiketoiminnan kehittamiselle.

Kullekin liiketoimintaekosysteemille muodostetaan sen toimijoista koostuva
ohjausryhma, joka "orkestroi” seka operatiivisen tason (esim. tekninen integrointi,
sanastojen yllapito, tietovirrat) etta strategisen tason (esim. resurssien keskindinen
jakaminen, tuotekonseptointi ja —kehitys, tuotteistus, markkinointi)
tavoitteenasetantaa ja toteutusta.
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Liitteet

Liite 1. MaTyKo2025-yritysten antamat arvolupaukset ja viljelijapriorisointi

Yhteiset arvolupaukset priorisoitiin kahdessa kuuden hengen viljelijatyopajassa. Priorisointiin
osallistui yhteensa 12 viljelijaa. Ryhmat koostuivat viljelijoista, jotka jo nyt pyrkivat hyédynta-
maan uutta teknologiaa tuotannossaan mahdollisimman tehokkaasti ja hankkivat aktiivisesti
tietoa tulevaisuuden viljelyteknologioista. Tydpajan alussa viljelijaryhmille esiteltiin visio tule-
vaisuuden toimintaymparistosta. Alustusten jalkeen viljelijat priorisoivat arvolupaukset kol-
mella tasolla. Alla on esitetty MaTyKo2025-yritysten antamat yhteiset arvolupaukset viljelijalle
ja viljelijapriorisointien pisteet.

Tason 1 priorisointi:

- Viljelijat valitsivat tarkeimman tason 1 arvolupauksen
- Esimerkiksi “I. Sujuva peltotyoskentely” sai yhteensa 7 viljelija-aanta (vihrealla su-
luissa)

Tason 2 priorisointi:

- Viljelijat valitsivat tarkeimman tason 2 arvolupauksen jokaisesta tason 1 ryhmasta

- Esimerkiksi, “I. Sujuva peltotyéskentely - B. Parantunut koneen hallinta ja tilannetie-
toisuus tyoprosessista (videokuvan kdytto ja lisdtty todellisuus)” sai yhteensa 12
viljelija-aanta (punaisella suluissa)

Tason 3 priorisointi:

- Viljelijat valitsivat kolme tarkeinta arvolupausta tarkeysjarjestyksessa jokaisesta tason 2
ryhmasta
- Esimerkiksi, "I. Sujuva peltotydskentely - B. Parantunut koneen hallinta ja tilannetietoi-
suus tyoprosessista (videokuvan kaytto ja lisatty todellisuus) - B5. Helppokayttdisyys ja
luotettavuus” sai seuraavasti dania:
o 1. tarkein, 5 viljelija-aanta
o 2. tarkein, 3 viljelija-aanta
o 3. tarkein, 2 viljelija-aanta
- Viljelija-danet painotettiin seuraavasti
o 1. tarkein painotettiin kertoimella 3
O 2. tarkein painotettiin kertoimella 2
o 3. Tarkein painotettiin kertoimella 1
- Tarkeysjarjestys maaraytyi painotettujen yhteenlaskettujen danien perusteella (harmaa
tausta)

Kun alakokonaisuuksien arvolupaukset oli priorisoitu, viljelijat valitsivat jokaisesta paakokonai-
suudesta tarkeimman alakokonaisuuden. Esimerkkikuvassa 19 kaikki 12 viljelijaa valitsivat koh-
dan B. Parantunut koneen hallinta ja tilannetietoisuus tydprosessista tarkeimmaksi arvolupaus-
kokonaisuudeksi. Viljelijoiden danimaarat ovat luettavissa alakohdan otsikon jalkeen punaisella
suluissa. Lopuksi viljelijat valitsivat tarkeimman paakokonaisuuden. Viljelijdiden aanimaarat
ovat luettavissa paakokonaisuuden otsikon jalkeen vihrealla suluissa.
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I. Sujuva peltotyoskentely (7)

Kerroin 3 2 1
A. Etahuolto ja etatuki (konerikkoaikojen lyheneminen,
tyonaikainen etaoptimointi)
A1.Kayttajan neuvominen (etatuki, ongelman purkaminen) 8 4 0 32
A2.Lahihuolto ja lahituki 4 7 0 26
B. Parantunut koneen hallinta ja tilannetietoisuus
tyoprosessista (videokuvan kaytto ja lisatty todellisuus)
(12)
B1.Traktorin automaattinen optimointi o 0 2 2
B2.Koneen kayttoprosentti paranee, (tehokkaampi
ominaisuuksien hyédyntaminen) 1 1 3 8
B3.Kaytettavyys 31 1 12
B4.Tehokkuus ja kustannussaastot 3 4 3 2
B5.Helppokayttoisyys ja luotettavuus 5 3 2 23
B6.Tyokuormituksen pienentyminen o 1 1 3
B7.Koneen autonominen tyoskentely 0 2 0 4
B8.Vaarinkayttojen ehkaiseminen 0O 0 0 O
C. Ennakoiva diagnostiikka keratyn datan perusteella
C1.Ennakoitavuus ja suurempi tydvarmuus, reaaliaikainen
tieto koneen tilasta, huoltoon tai korjauksen 3 4 19
C2.Keskeytykseton tyoskentely, luotettavuus 6 3 25
C3.Huollon tilannetietoisuus 0 o0 0
C4.Konerikkojen valttaminen tydsesongin aikana ennakoivan
huollon avulla 1 3 3 12
C5.Huoltovapaa urakointi, toimivampi kone 0O 0 0 o0
C6.Koneen itsediagnostiikka / alykas toiminta vikatilanteissa
(automaation lisaantyminen lisad myos anturointia seka
mahdollisia vikaantuvia komponentteja -> koneen pitaisi pyrkia
mahdollistamaan tydskentely vaikka jokin komponentti
vikaantuu (rajoittaa joitain toimintoja, mutta koko tyo ei
keskeydy)) 2 2 6 16
C7.Suunnitellut ennakoivat toimenpiteet hairitilanteessa:
digitaaliset kayttdohjeet suoraan koneessa 0O 0 0 O
D. Suunnitellut ennakoivat toimenpiteet hairiotilanteessa
D1.Tyoturvallisuus 6 1 0 20
D2.Historiatiedon tallennus vianhakua varten 2 5 5 21
D3.Aikataulu: enemman ha/tunti 2 5 3 19
D4.Turvallisuus 2 1 3 11
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Il. Koneiden raatalditavyys:

Kerroin 3 2 1
A. Avustavat sovellukset koneiden toimintojen
taydentajina (ohjelmisto-ECU kultivaattoriin,
reaaliaikainen maaraystenmukaisuuden valvonta jne.)
A1.Tyodkoneen automaattinen tunnistus 8 2 1 29
A2 Kuljettajan asetukset 0 3 4 10
A3.Operaatiokohtainen parametrointi 3 4 3 2
A4 .Henkilokohtaiset kayttoliittymat 0 1 4 6
A5.Kayttajan ammattitaitotarpeen pieneneminen 1 2 0 7
B. TIM ja sen vaikutus mahdollisuudet? (Tyokone ohjaa
traktorin resursseja) (3)
B1.Toimivat ja yhteensopivat koneet 8 4 0 32
B2.Uuden tyyppiset koneyhdistelmat 4 8 0 28
C. Paivitettavyys -> elinkaarihallinta (6)
C1.Modernisointi (elinkaaren hallinta) 4 6 1 25
C2.Traktorin ja tydlaitteen yhteensopivuus sailytettava 6 4 0 26
C3.Tuotetuki pitkalla tahtaimella 1 1 6 11
C4.0Ohjelmistojen etapaivitykset (myos viljelijan toimesta) 1 1 4 9
D. Soveltuvuus suomalaisiin olosuhteisiin (3)
D1.Yhteensopivuus kansallisen viljelyprosessin vaatimuksiin 5 7 0 29
D2.Koneiden hyddyntaminen monipuolisiin tehtaviin 7 5 0 31
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lll. Resurssitehokkaammat ja
ymparistoystavallisemmat tuotantoprosessit: (3)

Kerroin 3 2 1
A. Nykyista nopeampi ja tarkempi aika- ja paikkakohtainen
panosten saato (pellon variaatio ja saaolosuhteiden
huomioiminen -> haluttu laatu; proteiinipitoisuus, rehun
hygieenisyys, paastojen vaheneminen; ravinteet, CO2,
NOx) (6)
A1.Saaennusteen (lyhyt ja pitkd) huomioonottaminen 2 9 13
A2.Tyokaluja toiminnan mittaamiseen ja kehittamiseen 4 7 1 27
A3.Viljelijan talouden ja luonnon edun yhdistaminen
"tasmaviljelysymbioosi” 8 3 1 31
B. Kustannushyodyt (5)
B1.Saastaminen, tarkempi saato 3 1 3 14
B2.Kustannusten saasto o o 2 2
B3.Tydskentelyn mahdollisuus tehokkaasti 1 3 2 1
B4.Tiedonkeruun ja tyon optimointi 5 5 1 26
B5.Kustannussaastot tehokkaammalla toimitavalla 3 3 4 19
C. Kuljettajan resurssien tehokkaampi kaytto (1)
C1.Kuljettajan avustaminen -> optimaalinen saaté 7 5 0 31
C2.Kokonaistilannekuva selkeasti -> stressi ja virheet vahenee 5 6 0 27
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IV. Liitettavyys jéljitettavyysjarjestelmiin ja
tuotebrandeihin (liitynta ruokaverkostoihin): (2)

Kerroin 3 2 1
A. Prosessidatan dokumentointi jaljitettavyysjarjestelmiin
sopivalla tavalla (kuluttajien ja jalostavan teollisuuden
luottamuksen lisaaminen) (5)
A1.Jaljitettavyys 0 4 4 12
A2.Urakoitsijoiden ty0, datan siirto asiakkaille ja 3-osapuolille 4 0 1 13
A3.Luottamuksellinen datan kaytto 1 5 0 13
A4 Viljelijan luottamuksen lisdaminen -> lapinakyvyys 2 2 6 16
A5.Keratyn datan omistajuus 5 1 1 18
B. Valmius tuottaa dataa tulevaisuuden digitaalisiin
maataloustukijarjestelmiin (1)
B1.Tuotannonsuunnitteluohjelmistot 6 5 0 28
B2.Byrokratian helpottaminen esim. jaljitettavyys jne. 6 6 0 30
C. Kokonaisvaltainen maatiladatan hallinta (6)
C1.Big data, datan louhinta 4 3 0 18
C2.Interaktiivisuus i 2 1 8
C3.Tiedonsiirron helpottuminen pilvi-pilvi-integraation myoéta 1 4 2 13
D4.Panosten hyotykayttd paranee 3 1 3 14
E5.Fleetmanagement ja tehtavien jako koneille/tyontekijoille 0O 1 2 4
F6.Visualisointi: reaaliaikainen kuva tuotannosta (pellon tila,
karjan tila, yms) 3 0 2 11
G7.Tilan benchmarking (oman toiminnan vertaaminen
vastaavan profiilin koneisiin / tiloihin (anonymisoitu data)) 0O 1 2 4
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1. Alykas paalaus
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2. Paalimarkkina
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3. Tienyllapito
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TYOKONEYHDISTELMAN ELINKAAREN HALLINTA

Tyokoneyhdistelmain tehtava toiminnon lisays,
ennakoitu huoltotoimenpide tai korjaus.

\—).‘r

Kysyy huolto-,
laajennus- tai = R {

Vastaanottaa tiedon pikaisesta korjaustarpeesta

(kuljettajalta, kts. alykas kylvo)

korjaustarjousta

f

yastaanottaa tiedon
ennakoiduista
huolloista

FDokumentoi kaytén
olosuhteineen(ymporiston
monitorointi CBM)

Tekee
tarjouksen

A

Koostaa
tilanneraportin

I

Fonitoroi ja pitia ylia

Gttaa uuden toiminnon
» ja huolletun tai korjatun
koneen kiyttéén

Hrekee (mahdollisesti)
hucllon

Tekee
hankintapastoksen
»~

ASENNUS = raudan
INSTRUMENTOINTI ja softan PAIVITYS

&=

o

Koneen tekninen
dokumentaatio

péivittyy

N Laajennus asennetaan
t. korjaus tehdaan

Toimittaa
laajennus- tai
varaosapaketin

Hrekee {mahdollisesti)
huollon tai korjauksen

kayttotietoja koneesta

S Tarjoaa huolto- tai

3 korjauspalvelua

A J
+Aonitoroi ja pitdd ylla

*rekee (mahdollisesti)
huollon tai korjauksen

kayttotietoja koneesta
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6. Viljamarkkina
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