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Kysely, kohderyhmat ja
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Tiedot kolmella nettikyselylla (Webropol)

Alan yritykset
122 vastausta

Kalastus
— Meritrooli
— Rannikko
— Sisavesi
« Kalanviljely
—  Meri
— Sisavesi
— Kiertovesi
— Lr-lammikko
« Jalostus ja kauppa
* Panosteollisuus

*  Muu yritystoiminta

Muut sidostahot Alan hallinto itse

98 vastausta 19 vastausta
Kalatalousryhma tai e MMM
kalastusalue _  Luonnonvara
Alan elinkeino- tai — Ruoka
neuvontajarjesto — Muu
Vapaa-ajankalastusjarjesto  ELY-keskukset
Ymparistojarjesto tai saatio — Rannikko-Suomi
Tutkimus-, koulutus- tai — Jarvi-Suomi
kehitysorganisaatio — Pohjois-Suomi

Ymparistoviranomainen

Muu viranomainen tai
valtionhallinnon

organisaatio PEILAUS

14.2.2018 o
Luke

© Luonnonvarakeskus LUDONNONVARAKESKUS



Kysytyt asiat

Kalataloushallinto sidosryhmat  naveisan o vasizaizs wyseirssa viteensa 9 vasizsiza
1. Organisaation toiminnan alueellinen laajuus

Vastazjien maara: 91

0§ 10 15 20 25 30 3 40 45 H0 55
Toimii koko maassa
Toimii vain osassa Suomea

2. Toiminnan alueellinen sijottuminen

Vastazjien maara: 54

0 2 4 & 8 10 12 14 16 18 20 22 M I

Rannikko-Suomi (¥ arsinais-Suomi,
Satakunta, Pohjanmaa, Keski- ja
Etelé-Pohjanmaa, Uusimaa,
Kaakkois-Suomi)

Jarvi-Suomi (Pohjois- ja Eteld-
Sava, Pohjois-Karjala, Keski-

Suoni, Pirkanmaa, Karta-Héme,

Péijt-Hame)

Pohjois-Suomi (Lappi, Pohjois-
Pohjanmaa, ainuu)

3 Toimiala tai tyokentta

Vastagjien maara: 92

0 2 4 6 B 1012 14 16 18 20 22 4 26 28 3

Kalstalouden yhteietyaryhms tai
kalastusalue

Kalatalousalan elinkeino- tai
neuvortajériestd

“Vapaa-ajan kalastuksen jarestd

‘Ympéristojariesta tai -saatio

Kalatalousrahaston hallinnoinnin arviointi

— Edellinen ja nykyinen rahastokausi

— Rahoituksen hakemattomuuden syyt

— Nakemys innovaatio-ohjelmista

Kalatalouden yleisten tavoitteiden arviointi

— Elinkeinojen edistaminen
— Luonnonvarojen hoito
— Hallinnon uudistuminen

Alan yhteistyon kehittyminen
— Uudet yhteystyokuviot
— Havaitut ristiriidat ja konfliktit

Kokonaisarvio hallinnosta
— Kohteina vaikuttavuus ja tehokkuus
— Kouluarvosana 4 -10
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Vastaajien toiminnan alueellisuus

Vastanneista yrityksista
vain reilu viidennes toimii
koko maassa, muista
sidostahoista yli 40 %

Alueellisten toimijoiden
jakautuminen Suomen eri
osiin on lahes identtinen
molemmissa ryhmissa

Muut sidostahot

Yritykset

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pohjois-Suomi

Jarvi-Suomi

Rannikko-Suomi

® Toimii vain osassa
Suomea

mToimii koko maassa

B Muut sidostahot
m Yritykset

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Lukce)
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Vastaajien asiointitiheys hallinnon kanssa

Yritykset pitavat
vahemman yhteytta
kalataloushallintoon
kuin muut sidostahot

Ei ollenkaan

Harvemmin kuin vuosittain

Noin kerran vuodessa ® Muut sidostahot

m Yritykset

Muutaman kuukauden véalein

Kerran kuussa tai useammin

"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Luk%
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Kalatalousrahastojen
hallinnointi
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Rahoitustuen hakemattomuuden syyt yrityksissa

Muut syyt

Tukiehtojen velvoitteet ovat yritykselle liian tiukat

Tuen kayton ja raportoinnin hallinto on liian raskas

Yritys ei tdyta tuen saamisen ehtoja

Tuen hakeminen on lilan monimutkaista ja aikaavievaa

Tukimahdollisuuksista ei ole tiedotettu riittavasti

Rahoitustuelle ei yrityksessa ole ollut tarvetta

14.2.2018

Vastanneiden maara
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Nakemykset rahastohallinnoinnin onnistumisesta

Joustavuus suunnitelmien muutostarpeissa

Maksatuksen kdytantojen sujuvuus

Varainkayton valvonta

Rahoitettujen hankkeiden toteutuksen seuranta

Paitosten selkeys ja virheettomyys

Paitoksenteon aikataulujen pitdvyys

Hakijoiden kohtelun tasapuolisuus

Rahoituskohteiden valintakriteerien mielekkyys

Viranomaisten toiminnan palveluhenkisyys

Ohjeiden ja neuvonnan riittdvyys

Asteikko:
5 = erittain hyvin
1 = erittain huonosti

B Muut sidostahot EMKR (ka = 3,14)
Muut sidostahot EKTR (ka = 3,58)
B Yritykset EMKR (ka = 3,23)

Yritykset EKTR (ka = 3,23)

1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
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Nakemykset innovaatio-ohjelmista

Yritykset

Samaa mielta

Innovaatio-ohjelmien hallinnointi sy6 liiaksi voimavaroja ertysten..H

EOS

Malli lis3a alan toimijoiden yhteisty6td, joka jo sinansa hyodyttaa kehitystyota

Malli heikentaa niiden yritysten kehittymismahdollisuuksia, jotka eivat ole...

Mallin perusidea on hyva, mutta epdonnistumisen riskit ovat liian suuret

Erittdin hyva malli, jolla saadaan aikaan koko alaa hyodyttavia kehitysaskelia

Muut sidostahot

Eri mielta

0%

Innovaatio-ohjelmien hallinnointi syo liiaksi voimavaroja yritysten...

Malli lis3a alan toimijoiden yhteisty6td, joka jo sinansa hyodyttaa kehitystyota

Malli heikentaa niiden yritysten kehittymismahdollisuuksia, jotka eivat ole...

Mallin perusidea on hyva, mutta epdonnistumisen riskit ovat liian suuret

Erittdin hyva malli, jolla saadaan aikaan koko alaa hyodyttavia kehitysaskelia

10

10% 20%

30%

40% 50% 60%

70%

i

80% 90% 100%

0%

10% 20%

14.2.2018
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Yleisia johtopaatoksia

« Rahastojen hallinnoinnissa on arvosanojen perusteella onnistuttu
vahintaan kohtalaisesti

« Pahin ongelma on aikataulujen pettaminen
« Kaikissa kyselyissa huonoin arvosana molemmilla kausilla

« Kaikki tahot arvioivat ohjeistuksen heikentyneen edelliskaudesta

« Yrittajat katsovat EMKR-onnistumisen edellisen rahastokauden
tasoiseksi, muut sidosryhmat ja hallinto hieman heikommaksi

* Innovaatio-ohjelmista oltiin monta mielta tai el mitaan mielta

« Tama oli luonnollistakin, kysymys oli mukana yhta paljon alan
iInformoinnin kuin ndkemysten kokoamisen vuoksi

« Hallinnointikustannukset huolettavat yrityksia

Lukqe)
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Onnistuminen kalatalouden
strategisissa tavoitteissa
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Kalatalouden elinkeinojen edistaminen

Asteikko:

Kalatalouden tarpeiden saaminen mukaan
ympdristopolitiikan tavoitteisiin

Petoeldinten kalataloudelle aiheuttamien haittojen
ratkaisu

Elinkeinonharjoittajien kuuleminen ja vuoropuhelu
heiddn kanssaan

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman
keventiminen

Elinkeinon kalastusmahdollisuuksien turvaaminen, ml.
kalastuksen sdately

Elinkeinoja palvelevan tutkimustiedon hankinta ja
hyédyntaminen

Kotimaisen kalan menekin edistdminen

Markkinoiden muutosten tunnistus
Kalatalouden yritystoiminnan edellytysten
kehittdminen ja alan kasvun turvaaminen

Suomen kalatalouden tarpeiden ldpivienti Euroopan
Unionin linjauksiin

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

13 14.2.2018
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5 = erittain hyvin
1 = erittain huonosti

B Muut sidostahot
m Yritykset
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L uonnonvaroista huolehtiminen

Asteikko: 5 = erittain hyvin
1 = erittain huonosti

Kalatalouden tarpeiden ja alalle haittaa aiheuttavien
eldinten suojelun yhteensovittaminen

Kalatalouden kestadvyyttd palvelevan tutkimustiedon
hankinta ja hyodyntdminen

Kalastuksen sadately kalakantojen tilan turvaamisen
ndkokulmasta

Kalatalouden parempi yhteensovittaminen
ympdristopolitiikan kanssa

B Muut sidostahot

M Yritykset

Kalavesien hyvista tilasta huolehtiminen

Vaelluskalojen lisddntymismahdollisuuksien
parantaminen

Uuden kalastuslain valmistelu ja tdytantéonpano
kalakantasuojelun nakékulmasta

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Lukce)
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Hallinnon kehittdminen

Asteikko: 5 = erittain hyvin
1 = erittain huonosti

Kalatalouden ja ympaéristopolitiikan tarpeiden
yhteensovittaminen

Sidosryhmien kuuleminen

Viestinnan aktiivisuus ja laatu

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman
keventiminen

Asiakaspalveluhenkisen toimintakulttuurin

omaksuminen B Muut sidostahot

Kalatalouden vahvempi sitominen osaksi ruoka- ja

elinkeinopolitiikkaa W Yritykset

Kalataloushallinnon toimivuuden ja tehokkuuden
kehittaminen

Kalataloushallinnon alueellisen palvelukyvyn
kehittaminen

Muun kalatalouteen vaikuttavan lainsddadannon ja
ohjauksen kehittdminen

Uuden kalastuslain tdytdntéonpano

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Lukce)
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Yleisia johtopaatoksia

« Strategisten perustehtavien hoidosta saadut arvosanat ovat
kauttaaltaan hieman heikompia kuin rahastohallinnoinnista saadut

* Yritykset ovat kauttaaltaan kriittisempia kuin muut sidostahot

e Ymparistdon liittyvien asioiden hoito ja hallintokuorma ovat
suurimpia ongelmia seka yritysten etta muiden sidosryhmien
mielesta

« Palveluhenkisyydesta, vuoropuhelusta ja viestinnasta melko
myoOnteiset arviot

« Mya0s tutkimustiedon hankinta ja kayttd seké uuden kalastuslain
toimeenpano saavat keskimaaraista paremmat arviot

LuI?e)
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Ristiriidat ja yhteistyO

- avoimet kysymykset
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Ristiridat

Ristiriitoina nousivat esiin kalatalouden sisdiset ja usein

pitkdan vaikuttaneet jannitteet
Vapaa-ajan kalastus — elinkeinokalastus
Pienimuotoinen kalastus ja suurtuotanto

Kalatalouden toimijoiden valinen heterogeenisuus ja
luottamuspula

Ymparistosektorin ja kaupallisen kalatalouden valilla nahtiin
monenlaisia haasteita. Keskeisimmat kaytannon kysymykset liittyvat
haittaelaimiin ja ymparistoluvitukseen.

Rannikolla ja sisavesilla osin erilaiset ristiriidan aiheet

MMM:lle kritiikkia siita, etta kalatalouden etua ei ole riittavasti
puolustettu ja pienimuotoista toimintaa harjoittavat kokivat, etta
suurtuotantoa suositaan.

Tutkimuksen rooli on monen mielesta hakusessa

Lukqe)
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Y hteistyo

Uusista yhteistydtavoista vain 2 sivua, kun ristiriitojen kuvausta yli 5
sivua

Haittaeldimet ja ymparistoluvitus selkeat ongelmakohdat, mutta ei
tuotu esiin niitd koskevia yhteistydkuvioita.

Ei kovin paljon uusia yhteistyb6avauksia. Selkeimmin esiin uusina
vuorovaikutuskanavina kalatalouden toimintaryhmat, yhteistyoryhmat
ja EMKR-ohjelman innovaatiohankkeet.

Vapaamuotoisemmat yhteistyotavat eri ryhmien valilla nayttavat
lisdantyneen

Aineiston perusteella voi olettaa kalatalouden sektorirajan yli menevan
yhteistyon edistyvan.

Lukqe)
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Hallinnon nakemys
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Hallinto elinkeinojen edistajana

Kalatalouden tarpeiden saaminen mukaan
ympdrist6politiikan tavoitteisiin

Petoeldinten kalataloudelle aiheuttamien haittojen
ratkaisu

Elinkeinonharjoittajien kuuleminen ja vuoropuhelu
heidan kanssaan

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman
keventdminen

Elinkeinon kalastusmahdollisuuksien turvaaminen, mi.
kalastuksen saitely

Elinkeinoja palvelevan tutkimustiedon hankinta ja

hyédyntaminen

Kotimaisen kalan menekin edistaminen

Markkinoiden muutosten tunnistus
Kalatalouden yritystoiminnan edellytysten
kehittaminen ja alan kasvun turvaaminen

Suomen kalatalouden tarpeiden lapivienti Euroopan
Unionin linjauksiin

-1,00

= Oma-arvio (ka = 3,32)
B Muut sidostahot (ka = 2,82)
M Yritykset (ka = 2,37)

Vastaajaryhmien
arvioiden poikkeamat
ryhman omasta
keskiarvosta

-0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60

keskimaaraista huonommin @) keskimairiistd paremmin Q

21

14.2.2018

Luke

© Luonnonvarakeskus LUDNNONVARAKESKUS



Hallinto kalavarojen ja kalavesien vaalijana

Kalatalouden tarpeiden ja alalle haittaa aiheuttavien
eldinten suojelun yhteensovittaminen

Kalatalouden kestdvyyttd palvelevan tutkimustiedon
hankinta ja hyddyntaminen

Kalastuksen saately kalakantojen tilan turvaamisen
nakokulmasta

Kalatalouden parempi yhteensovittaminen
ympdristépolitiikan kanssa

Kalavesien hyvasta tilasta huolehtiminen

» Oma-arvio (ka = 3,51)
B Muut sidostahot (ka = 2,87)
M Yritykset (ka = 2,57)

Vastaajaryhmien
arvioiden poikkeamat
ryhman omasta

keskiarvosta
Vaelluskalojen lisadntymismahdollisuuksien
parantaminen
Uuden kalastuslain valmistelu ja taytdnt66npano
kalakantasuojelun nakdkulmasta
-0,80 0,00 0,20 0,60
keskimairaisti huonommin €S |eskimisriists paremmin o
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Hallinto oman toimintansa kehittajana

. e v fepas . I Oma-arvio (ka = 3,50)
Kalatalouden ja ymparistopolitiikan tarpeiden
yhteensovittaminen B Muut sidostahot (ka = 2,87)

M Yritykset (ka = 2,53)
Sidosryhmien kuuleminen

Viestinnan aktiivisuus ja laatu

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman
keventiminen

Asiakaspalveluhenkisen toimintakulttuurin
omaksuminen

Vastaajaryhmien
Kalatalouden vahvempi sitominen osaksi ruoka- ja .. .
elinkeinopolitiikkaa arvioiden poikkeamat

Kalataloushallinnon toimivuuden ja tehokkuuden ryhm_an omasta
kehittiminen keskiarvosta

Kalataloushallinnon alueellisen palvelukyvyn
kehittdminen

Muun kalatalouteen vaikuttavan lainsaaddnnon ja
ohjauksen kehittdminen

Uuden kalastuslain taytant66npano

-0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60

keskimairiistd huonommin €= Keskimiiriisti paremmin Q

Luke
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Hallinto rahastosta vastaavana (EMKR-kausi)

Joustavuus suunnitelmien muutostarpeissa

Maksatuksen kdytantojen sujuvuus

Varainkayton valvonta

Rahoitettujen hankkeiden toteutuksen seuranta

Paitosten selkeys ja virheettomyys — s e
. . . - B Muut sidostahot
Paitoksenteon aikataulujen pitdvyys
M Yritykset

Hakijoiden kohtelun tasapuolisuus

Rahoituskohteiden valintakriteerien mielekkyys

Viranomaisten toiminnnan palveluhenkisyys

Ohjeiden ja neuvonnan riittdvyys

-1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00

Lukce)
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Asteikko: 4 -10

Sidosryhma Rannikko- Jarvi- Pohjois-
Suomi Suomi Suomi

Kalastajat 5,8 7.0 6,0

Kalanviljelijat 7.08 7.30 6,80

Muut yritykset 5,83 5,83 6,17
Kalastusalueet ja alan elinkeinojarjestot 6,71 6,67 7,21
Tutkimus-, koulutus- ja kehitysorganisaatiot 7,75 7,17 6,50
Ymparistoviranomaiset ja -jarjestot 6,58 7,33 +

Lulg
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Yleisia johtopaatoksia

« Hallinnolla ei ole harhaluuloja, omat vahvuudet ja heikkoudet
tunnistetaan hyvin

« Heikoimmat arvosanat koskevat tehtavia, joissa paatosvalta ei
ole yksin kalataloushallinnon kasissa.

* Yleinen ymparistopolitiikka ja petoelainkysymys (<< YM)
 Hallinnollisen kuorman keventdminen (<< VN, EU)

* Yritykset ovat kaikkien tehtadvakokonaisuuksien arvioissa selvasti
Kriittisempia kuin muut sidostahot. Tyytyvaisin on hallinto itse

« Alueellisen toiminnan tasossa el ole johdonmukaista eroa

« Vastaajaryhmien arviot menevét ristiin. Jokainen kolmesta
alueesta saa seka parhaita etta huonoimpia arvosanoja

LuI?e)
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Kiitos!

.
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