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MAA- JA METSATALOUSMINISTERION KALA-
JA RIISTAOSASTON PUHEENVUORO

MAREKKU ARO
Maa- ja metsitalousministeric, Kala- ja riistaosasto, PL 232, 00171 Helsinki

Arvoisat neuvottelupiivien osanottajat

pdivien merkitystd ei ole syyti vihitelli Piivilli on voitu aina rakentavasti ja
kriittisesti tarkastella kulloinkin ajankohtaisia ja akuutteja aiheita kalanviljelyssd.
Hyodyllistii on ollut, etti hedelmillisti dialogia on voitu néissd yhteyksissi kiydi
toisaalta keskushallinnon ja tutkimuslaitoksen kesken ja toisaalta kalanviljelyelinkeinon
ja valtion kalanviljelytoiminnan vilisend. Tissé mielesséi maa- ja metsétalousministerié
toivoo niille péiville menestysti.

Viimeiset vuodet ovat olleet monilla eliménalueilla, e¢ikd vihiten kalataloudessa,
suurten ja ldpikdyvien muutosten aikaa. Taloudellinen taantuma erittdin voimakkaan
nousukanden jilkeen on perinpohjaisesti pakottanut mySs kalatalousalan edustajat
miettimiisin selviytymiskeinoja vaikeissa tilanteissa. Valtion talousarvion pienentyvit ja
puristavat kehykset ovat edellytiéinect sopeuttamista ja mukauttamista, jollaista vain
viitisen vuotta sitten tuskin kukaan 0sasi ennustaa.

Valtion kalanviljelyn tavoitetySryhmin linjavkset 1980-luvun lopulla ja niiden
kehittéiminen edelleen ovat ministeritn kisityksen mukaan selkeyttinyt alan tyGnjakoa.
Valtio vastaa vain erdiiisti osasta vesiviljelyn tehtavii ja muutoin vastou ja
mahdollisuudet ovat yksityisen viljelysektorin kdytossd. Kiytinndssd timi tyonjako on
nykyoloissa sangen toimiva.

Valtion mahdollisuudet kiyttdd yksityistd viljelysektoria sopimusviljelyosa-puolena on
myés valtion kannalta katsoen monessa suhteessa hyOdyllisti ja tarpeellista. Vaikka
timi toiminta hakee yhi lopullista Iaajuuttaan ja myds muotojaan, niin arvokkaiden
kalakantojen turvaaminen viljelylld ja istutuksilla on saanut tunnustusta myds maamme
rajojen ulkopuolella.

Lohi on siitdi merkillinen kalalaji, etti se niyttdd synnyttivin uusia ongelmia
nopeammin kuin vanhoja voidaan ratkaista ja poistaa. Lisniiolijoille lienevit hyvin
tuttuja seki arkip#ivin tyOstinne, etti myds julkisesta sanasta kiistat lohikiintiGistd ja
niiden hydyntimisesti seki kansainvilisesti etti kansallisesti. Viime viikolla annettiin
asetus, jolla rajoitetaan lohen kalastusta Suomen vesissé aikana, jolloin kasvuvaiheensa
sivumttaneet lohiyksilét - seké viljellyt efti lnonnonvesisséi syntyneet- vaeltavat suurin
joukoin kohti kutuvesidifin, Pysyviksi tarkoitettu asetus rajoittaa kalastusta vesissamme
huhti-keséikuun villisensi aikana. Kiistattomasti osa saaliista leikataan pois, mutta
asetuksen vaikutuksien arvioiminen tdssi mielessii on Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen tirked tehtivi

Ministeri$d odottaa télldisid selvityksid ja keriittivien aineistojen tieteellistd arviointia.
Meiti ei kiinnosta akateeminen viittely eiviitkd miclipiteet. Niisti me olemme saaneet



pauttia tihin mennessi aivan riittivissi midrin. Lohikysymys kaikkinensa kuluttaa -
niin ministeritlle on kerrottu - merkittfivin osan tutkimus-laitoksen
toimintaresursseista. Monen tirkedn kysymyksen selvittimiseen kiytettiivi aika ja raha
ovat laitoksen johdon ilmoituksen mukaan liian nivkkoja. Jos nidin on,
tutkimuslaitoksen johdon ja henkilokunnan yhdessd ministeridn kanssa iulee arvioida
tilannetta yhdessi ja tehdi tarvittavat johtopéitokset ja paitikset.

Luonnon lohikantoja uhkaava M 74-ilmi6 on erés esimerkki aivan uudesta
tutkimustarpeesta, joka sitoo huomattavan méiriin aineellisia ja henkisii voimavaroja.
Sik#li nimisteritssd ollaan tyytyviisid, ettd ongelmaan paneudutaan kansainvilisesti,
jolloin kustannuksia voidaan tasata. Onhan Suomi, mité lohenpoikasten viljelyyn ja
istuttamiseen tulee, joutunut uvhrautumaan aivan kohtwuttomalla tavalla muiden
Itimerenmaiden hyviksi.

EU-neuvottelujen loppusuoralla komissio jérjesti kylmin suihkun suomalaisten ja
ruotsalaisten niskaan. Suomen neuvottelijat luulivat sopineensa, ettd laajentuncen
unionin Itimerenkiintididen (kiinte#it prosenttiosundet kalalajeittain) laskentaperusteena
kaytestdisiin vaodet 1989-93 kattavaa saalis- ja kiintiGaineistoa. Valitettavasti timi ei
komission mukaan koskekaan lohta, jossa viitekausi olisikin vain kolmen vuoden
mittainen, kisittien vuodet 1991-93. Tilld temppuilulla Ruotsin ja erityisesti Suomen
suuret saaliit vuosilta 1989 ja 1990 saadaan pois laskuista. EU-laskelma antazkin
Tanskalle suurimman kiintiosuuden ja Suomelle pienimméin, Meidin mepetyksemme
on 300 000 kiloa vuodessa!

Osoituksena komission raadollisuudesta ja puolueellisundesta nykyisii jasenid kohtaan
ehdokasjisenten kustannuksella mainittakoon, ettZ unionin laajentumisen jilkeen
Itimeren komissiossa voidaan ruveta EU:n puolelta ajamaan linjaa, jossa vaaditaan
istutusten tdysim#iriistd huomioon ottamista kiintidosuuksia midrittiiessd. Niin
Tanska, jota ei suuresti kiinnosta lohen viljely ja istuttaminen, voisi Suomen istutuksiin
vedoten, mutta niisti pennidik#fin suorittamatta, hankkia itselleen nykyistikin
suuremman lohenkalastuskiintitn.

Luonnoniohen selviytymisen ongelma on erdilti osin suomalaisten voimaperdisessd
kalastuksessa. Vahintdin yhtd suuri, jollei suurempikin uhka, on Itimeren pdialtaan
kalastus, jossa pyynti ei erotiele viljeltyjd lohia ja villilohia keskendiin. Itimeren
saaliista niet 60-70 % kalastetaan Suomen vesien ulkopuolella ilman, etti suomalaiset
lohenkalastajat tdhdn toimintaan osallistuvat. Ministeritssi ei voida ymmartai
motiiveja, joilla erdit tahot heittivit lokaa omaan pesdiiin viittimalld Suomen yksin
tuhoavan Inonnonlohet vastuuttomalla toiminnallaan. Me pidéimme tatd konspiratiivista
tyGté erittiiin epésolidaarisena ja epiiisinmaallisena toimintana,

EU-jasenyyden, jos siitdi tulee totta, uskotaan toisaalta vaikeuttavan
kalastuselinkeinoamme, mutta tojsaalta tnovan mahdollisuuksia ja jopa Kiistattomia
etuja. Koska vaikeuksista on puhuttu niin runsaasti, haluamme t#il3 kerralla tarkastella
jésenyyden positiivisia puolia.

Nykyinen markkinointipoliittinen tukijirjestelmdmme hinta-, varastointi ym. tukineen e
anna mahdollisuutta kalastuselinkeinon sopeuttamiseen. EU:ssa tillaiset tuet kuuluvat
kiellettyjen tukimuotojen listaan. EU:ssa tukien painopisteet ovat rakennepolitiikassa.
Vaikka EU:n rakennepolitiikka - ainakin miti tulee kalastuslaivastojen ylikapasiteettiin
ja sen poistamiseen - ei ole kovin hyvin onnistunut vield, rakennepolitiikan tinkimatGn
noudattaminen avaa ministerion mielesti lupaavia nikdaloja. Ylikapasiteettia voidaan
haluttacssa purkaa EU:n kustannuksella, joka on tirked nikokohta yksittiisille
kalastusyrityksille Tuopumispaitoksid tehtiessd, Myos lohelle timi antaa uutta toivoa
omalla tavallaan,



EU:n vedet aukeavat Itimerelli suomalaisille kalastajille kalastaa Suomelle
myGnnettyji omia kiintioitd, joka ammattikalastajien arvioiden mukaan tekee
mahdolliseksi hyGdyntid nykyisti tarkoituksenmukaisemmin ja tHysimédrdisemmin
sitakka- ja kilohailikiintiGité,

EU:lta on mahdollisuus saada avustuksia kalastuslaivastojen ja kalank#sittelylaitosten
hygieniaolosuhteiden parantamiseen, kalan motekehityk-seen ja markkinointiin ja miké
tirkeintd, kalanviljelyn ympadstonsuojelu-investointeihin hyvinkin suuressa méérin,
Niiden kaikkien seikkojen selvittely on alkamassa laajana yhteistyGni hallinnon,
tutkimuksen ja elinkeinojen kanssa.

Suomen tulee laatia kalastuselinkeinonsa kuvaus nk. sektorisuunnitelma, joka siséltds
ainakin kalastuslaivasto-ohjelman, kalanjalostisohjelman, kalasatama-ohjelman seki
vesiviljelysuunnitelman, Vaikka méirdaika on tiukka ja ohjelma tulisi jésenend jattdd
komissiolle jisenyyden ensikmukausina, uskomme ministe-riGssid sektorispunnitelman
aikaansaamiseen alan yhteistyOni.

Herra puhecnjohtaja

Vield kerran haluan maa- ja metsétalousministerién kala- ja riistaosaston puolesta
toivottaa niille piiville onnea ja menestysti. Toivottavasti keskustelut tiilla
Jyviskylissd Valtion kalanviljelyn X VIII neuvottelupiivilld ovat antoisia ja valaisevia
ja hyidyttéivit kaikkia paikalla olevia osapuolia.



KALAKANTOJEN JA KALAVESIEN HOIDON
TUTKIMUKSEN TULOSYKSIKON TOIMINTA
RKTL:SSA

KALERVO SALOJARVI
Riista- ja kalatalouden mtkimustaitos, PL 202, 00151 Helsinki

Tulosyksikén tehtivd on tuottaa tutkimustietoa kalakantojen tilasta ja siihen
vaikuttavista tekijoistd sekdi kalavesien ja kalakantojen hoitomenetelmists.
Hoitomenetelmien osalta tutkimus sisdltid myds taloudellisien nikdkohtien ja
uvhanalaisten arvokalalajien ja -kantojen tutkimuksen.

Tulosyksikk$ palvelee asiakkaita tuottamalla tietoja ja laatimalla ennusteita kala- ja
rapukantojen tilasta, tilaan vaikuttavista tekijoistd sekii menetelmistd vaikuttaa niihin
halutulla tavalla. Tuotteita ovat tutkimuksen ja selvitys- ja koetoiminnan tulokset sekd
analyysi- ja kalamerkintipalvelut ja erilaiset asiantuntijatehtiivit. Asjakkaina ovat
viranomaiset, erilaiset jirjestét, yritykset ja suuri yleiso.

Toiminnan pédpaino on tehokkaassa ja laadukkaassa asiakaspalvelussa. Erityisen
tirkedind vpidetdin MMM:n KRO:n ja maaseutuelinkeinopiirien kalatalouden
vastiualueiden toimeksiantojen ja tehtivien nopeaa hoitamista. Maksullisena
palvelutoimintana toteutetaan erilaisten asiakkaiden tilauksia, MyOs maksullista
tilaustutkimusta pyritiin ohjaamaan strategisen suunnitciman painopistealueille.
Maksullista palvelutoimintaa varten kehitetdin tuotteita ja palveluja.

Tutkimuksen painopistealueena on kannanvaihteleiden tutkiminen, koska se on
keskeinen mm, kalakantaennusteiden tarkentamisen ja hoidon tuloksellisuuden
ennustamisen kannalta. Painopisteen valinnassa on myds ofttettu huomioon synergia
vesiviljelyn tulosyksikén kanssa. Tulosyksikké odottaa vesiviljelylti mm.
halutunlaatuisten, kokoisten ja -ikiisten kalojen ja rapujen tuotantoa
tutkimusmateriaaliksi. Lis#ksi toivotaan saatavan vesiviljelyn henkilGstdd ajoittain
tutkimuksen kiyttéon. Yksikon toimitilastrategiassa nimi seikat on otettn huomioon
siten, ettd toimintaa  pyritidn  siirtfimdin = mahdollisuuksien  mukaan
kalanviljelylaitoksille.

KTS-kaudella tehdiéin mm. Itimeren kalastussopimuksen edellyttimit kalakanta-arviot

kalataloutta koskevat tutkimukset. TodennéikSinen Euroopan Unioniin liittyminen on
otettava tutkimustoiminnassa huomicon. Ympiristén muuttumiseen ja mahdollisiin
ympéristbonnettomuuksiin varaudutaan (mm. M-74). Muutamista tirkeisti ajheista
Kidynnistetisin mtkimusohjelmia.



KALASTUKSEN JA KALATALOUSELINKEINOJEN
TUTKIMUS

PEKKA TUUNAINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL. 202, 00151 Helsinki

Tulosalueen tehtivind on tuottaa tutkimustictoa, joka palvelee kalastuksen ja
vesiviljelyn sekii kalatalouteen liittyvéin muun yritystoiminnan ja kaupallisen toiminnan
tarpeita. Tulosalueen tutkimustyd kisittdd kalastusteknisen, vesiviljelybiologisen ja -
teknisen seké rodunjalostustutkimuksen.

Yritystoimintaan ja kansantalouteen HNittyvi mutkimus sekii kalamotteiden ja
kalastuspalvelujen kysyntifin ja markkinointiin liittyvien tekijéiden, kuten
kalastusharrastusryhmien ja heidin kysyntitekijdittenssi idenfiointi, kuuluvat tihin
tulosalueeseen. Tutkimustiedon tirkeimpifi tarvitsijoita ovat kalataloushallinto,
kalastusmatkailuyritykset ja kalastuslupia myyviit vedenomistajat, ammattikalastus,
vesiviliely, kalateollisuus ja  -kauppa, kalatalousjérjestt, elinkeino- ja
yrittdjipolitiikasta vastaavat viranomaiset, kansainviliset jirjestt sekd vapaa-
ajankalastusta harrastavat kansalaiset ja heidin jiirjestonsd. Lisiiksi tulosalue tuottaa
tietoa kansainvilisille jirjestaille, kuten FAQ, ICES ja OECD.

Tulosalueella painotetaan suunnitelmakaudella erityisesti vesiviljelyn seki kalastuksen
sosio-ckonomisten tutkimusten alueita eriifini tavoitteena Euroopan taloudellisen
yhdentymisen vaikutusten arviointi.

Ruokakalan viljelyn tehokkiuden ja taloudellisuuden parantamiseksi jatketaan
toimenpiteiti perintitekijdiltiiin  sekdi laadultaan ja tuotanto-ominaisuuksiltaan
korkeatasoisen kirjolohiaineksen tuottamiseksi ruokakalan viljelys varten. Ruokakalan
viljelyn tutkimukseen suunnitellaan ohjelma, joka kiynnistyy TTS-kauden alussa. Myos
raputalouden tutkimusohjelma kiynnistetéifin suunnitelmakandella.

TILASTOTOIMI

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos sifidetd#in lailla alansa tilastoviranomaiseksi.
Tulosalueen tehtéivini on vastata kala-, riista- ja porotalouden tilastojen tuotannosta.

Tulosalueen toiminta kisittii koko tilastointiprosessin aineiston kerfifimisesti tulosten
julkaisukuntoon saattamiseen, tilastomenetelmien kehittimisen sekd sijhen HLittyvin
yhteydenpidon moun muassa muihin tilastoviranomaisiin. Lis#iksi tulosyksikk$ aloittaa
tilastotuotteisiin Hittyviin asiakaskoulutuksen.

Kriittisend menestystekijini on tutkimusiaitoksen toimiatan tilastoinnin hallitseminen
kokonaisuutena ja tilastollisten meneteimien vahva osaaminen.

Tulosalueen asiakkaita ovat hallintoviranomaiset, luonnonvarojen kiiytdstd ja suojelusta
vastaaval viranomaiset, metsistijit ja heidin jirjestdnss, kalatalousammattien



harjoittajat, tutkijat ja sunnnittelijat, alan jirjestdt, kotimaiset tilastoviranomaiset seki
kansainviliset tilastoviranomaiset ja jirjestot.

Suumnitelmakauden tulostavoitieena on valtakunnallisten ftilastojen tuottaminen
asetettavien tulostavoitteiden mukaisesti seki ETA-sopimuksen ja mahdollisen EU-
jasenyyden edellyttimien uusien tilastojen laatiminen. Metsdstdjid ja metsastysta
koskevan laajan kyselytutkimuksen tulokset julkistetaan ja  saalistilastojen
luotettavuutta ja kattavuutta parannetaan,



PALVELUN TULOSYKSIKON TOIMINTA
RKTL:SSA

TIMO MAKINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL 202, 00151 Helsinki

Muodostamalla palvelun tulosyksikostd tutkimuslaitoksen uudessa organisaatiossa
vuoden 1994 alusta alkaen yksikkd, joka kattaa kaikki yhteiset henkilGstd- ja
taloushallinnon, yleishallinnon (sihteeri- ja virastopalvelut), tietojérjestelmé- seki tieto-
ja informaatiopalvelut seki myds kaikkien toimipaikkojen yhteisten toimitilojen ja
yhteisen kaluston yllipito- ja huoltokustannukset, Iwotiin mahdollisuudet niiden
toimintojen  yhtendistimiseen, tehostamiseen ja taloudellisunden ja tuottavuuden
parantamiseen.

Palvelun tulosyksikn on miiri auttaa tulosjohtamisen toimeenpanca tuottamalla
tarvittavia tietoja tulosyksikiiden kiiyttdén, Tulosyksikiden tulosanalyysid varten
tarvitaan tiedot Kiytetyisti panoksista ja aikaansaaduista suoritteista. Tdmén tiedon
fuottaminen ja muokkaaminen johdon kiytt¢ion toimivaksi tietojérjestelmiiksi on tirkein
l#hitulevaisuuden tavoite.

Vuosina 1993-94 hankitut talous- ja henkilGstGhallinnon jirjestelmit ja omaksuttu
tilipuite tekevit mahdolliseksi laskentatoimen tehokkaasti tuottamat kustannus- ja
taloudellisuus/tuottavuuslaskelmat. Toimistojirjestelmihankinnan tullessa
loppuunviedyksi tutkimuksen tyGssid kiytetifin voimakkaammin tietotekniikkaa ja
tutkijat kommunikoivat keskeniiin ja kamsainvilisiin tietoverkkoihin tietoliikenteen
vititykselld. Uuden tekniikan kdytttGnotossa koulutuksen tarve kasvaa.

KEHITTAMISHANKKEET

PalveluyksikkG on vetovastuussa monista koko tutkimusiaitosta koskettavista
kehittimishankkeista tai huomattavana osallisena niissi:

Toimipaikkaverkon kehittaminen

Tutkimuslaitoksen toimipaikkojen miirdi on suuri ja toimipaikat pienii. Kaikkien
toimipaikkojen ty$- ja palveluedellytysten ylidpitoon ja kehittimiseen ei ole
mahdollisuuksia. Toimitilakustannukset ovat suuret.

Lihitnlevaisundessa pysyvien toimipaikkojen méfirdii vihennetilin. Pienimpien yk-
sikdiden tehtivit siirretdfin suurempiin, joiden henkil(stdd ja asiantuntemuista
kehitetizin johdonmukaisesti. Toimipaikkahallintoa ja tukipalvelujen tuotantoa
yhdistetizn niissd 13hekkain sijaitsevissa toimipaikoissa, joiden péidtoimintoja ei voida
siirt3a yhteen,



Aluetoimipaikkojen organisoinnissa toteutetaan vuosina 1994-96 edelldi mainittu
uudistus. Kehittimistyssd otetaan huomioon valtion kiinteistlaitoksen muodostamisen
ja opetsministerién asettaman kenttiasematyOryhmiin esitysten vaikutukset.
Kehittimispé#illikkd vetéii hanketta.

Tietojarjestelmien kehittdminen

Tutkimuslaitoksessa on kiiynnistetty laskentajéirjestelmien kehittimishanke vucnna
1993 ja otettu kiyttion uudet talous- ja henkilostohallinnon jirjestelmiit. Laitoksessa on
vuonnz 1994 kiytwSonottovaiheessa tutkimuksen ohjelmistoiila tidydennetty
toimistojarjestelmikokonaisuus  tietoverkkoineen ja  tietoliikenneyhteyksineen.
Tietopalvelussa on kilytssi alansa tietojirjestelmid. Viljelyssd kiiytetdiin tuotannossa
tietojérjestelmid. Arkistoinnissa on diaarin jérjestelmi. Laitoksen tietoverkkoon kuuluu
sihkoOposti, jossa on yhteydet kansainvilisiin tietoverkkoihin ja johon rakennetaan
littymd valtion hallinnon sanomanvilitykseen.

Kehityshankkeessa automatisoidaan sisiisti tiedonkulkua sekid kustannuslaskentaa ja
tilinpéitosten tekemisti. Tavoitteena on luotettavan ajantasaisen tiedon saanti johdon
kiyttOn nopeasti ja suoraviivaisesti operatiivisisti jérjestelmisti. Tutkimuksen
suunnitteluun ja seurantaan etsitifin tybkalut. Koko jérestelmélle luodaan myds
yllédpito- ja kehitystuki. Osa tésti kehitystydstd kunluu vield kidynnissd oleviin HATU-
ja TJ (toimistojirjestimi) projekteihin. JatkotyOstimisesti muodostettaneen oma
kehittimisprojekti.

Henkildkunnan ammattitaidon kehittdmisohjelma

Tulosjohtamisen tarvitsemaa esimies- ja johtamistaidon koulutusta on toteutettu
vuosnna 1993 ja jatkettu 1994. Suunnitelman laatimista henkilokunnan ammattitaidon
kehittiimiseksi jatketaan vuonna 1994 ja sitd aletaan toteuttaa vuonna 1995.

Tietopalvelun ja tutkimusiaitoksen yhteisdkuvan kehittdminen

Tutkimuslaitoksen palveluvalmiutta ja tietotmotevalikoimaa kehitetéifin siten, ettd
sidosryhmiit ja asiakkaat saavat tarvitsemaansa tietoa kiiyttOkelpoisessa muodossa ja
sopivia kanavia myOten. Markkinoinnin ja muun viestinnin keinoin vaikutetaan
positiivisesti tutkimuslaitoksen ulkoiseen kuvaan ja siten edistetdfin tutkimuksen ja
muun toiminnan twioksena syntyneen tiedon vilittymistd ja hyvilksikiyttod. Graafista
ilmetts kehittdd konsultti Varis&Ojala 1994 kiynnistyneessa hankkeessa.



SIIRTYMINEN TULOSJOHTAMISEEN; JOKERI-
PROJEKTI

UNTO ESKELINEN
Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos, Laukaan keskuskalnviljelylaitos, 41360 Valkola

1. JOHDANTO

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen tuli ensimmiisten kaavailujen mukaan siirtyd
tulosjohtamiseen vuoden 1995 alusta. Vuoden 1992 aikana p#itettiin, ettd siirtyminen
tapahtwu jo vuoden 1994 alusta. Aikatanlun nopeutuksen vuoksi jdi muutoksen
ennakkovalmisteluun aikaa vain vuosi.

Tulosjohtamisen siirtyminen ei tutkimuslaitoksessa rajoittunut vain  muutoksiin
panosten ja tuotosten rekisterdinnissé seké toiminnan ohjaus- ja suunnittelujérjestelmien
muodoissa. Koko toiminta oli arvioitava uudelleen. Johtamisen undistamisen liséksi oli
ajankohtaista arvicida mm. toimintastrategia ja resurssien tarkoituksenmukaisuus,
tekniset tietojérjestelmiit ja niiden vudistamistarve sekii tutkimustdiden tavoiteasetanta,
jisentiiminen ja ty(organisaatiot.

Tulosjohtamisen kehittimishankkeen osana ja rinnalla valmisteltiin useita toiminnallisia
uudistuksia, jotka eppen pitkii# olisi pitiinyt toteuttaa riippumatta siitd, siirryta@nks
tulosjohtamiseen.

Téssd esityksessd selostetaan lyhyesti organisointia ja tihinastista toteutusta seki
aikataulua ja tavoitieita,

2. MUUTOSTEHTAVIEN ORGANISOINT!

2.1 Kehittdmispaallikkd

Tulosjohtamiseen, -ohjaukseen ja -budjetointiin siirtymisti valmistelemaan palkattiin
kehittAmispiiltikkod midirdaikaiseen 2 vuoden tybsuhteeseen vuosiksi 1993 ja 1994.
Kehi#mispaillikkdng on tybskennellyt Unto Eskelinen.

2.2 Jokeri-projekiti
Tuloskulttuuriin siirtymiseen Littyvien kiireellisten, vuonna 1993 toteutettavien
tehtidvien valmistelu organisoitiin projektiksi, joka otti nimen "Jokeri-projekti”.
Projektin asetti ylijohtaja.
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Projektin pysyviksi elimiksi nimetfiin asettajan johdolla toimiva johtoryhmi ja
kehittdmispiillikon johdolla toimiva projektiryhmé. Varsinaisia suunnittelutehtivid
varten projekti jaettiin osaprojekteiksi ja valmisteluryhmiksi, joita vetiviit
projektiryhmén jisenet,

Mahdollisuus jatkuvaan tiedonvaihtoon maa- ja metsitalousministerién kanssa
hoidettiin siten, ettd projektin johtoryhmiiin nimitettiin ministerién edustaja.

2.3 Henkiloston osallistuminen

Pysyvi osa Jokerin toimintaa oli sisdinen viestintd. Sen tarkoituksena on ollut vélittdd
olennaisct valmistelua koskevat tiedot henkilSsttlle ja koota jérjestelmillisesti
henkilGstin niikemyksid valmistelussa olevista asioista. Viestinmissd kiiytettiin sisaistd
tiedotetta ja lehted, keskustelu- ja informaatiotilaisuuksia, toimipaikkakochtaisia
kansioita suunnitelmista sekd Jokerissa mukana olevien Kkeskusteluja henkilSston
kanssa.

3. MUUTOSTEN AIKATAULU

3.1 Vuoden 1993 valmistelutyd

Vuonna 1993 valmisteltiin kaikki ne organisaation rakenteisiin ja hallinnon
toimintatapoihin littyvit muutokset, jotka olivat vilttimittimid valtionhallinnon
tulosjohtamisen soveltamiseksi, Niit4 olivat mm. tulosaluejako ja tulosbudjetointi seki
tulosyksikkdpohjaiseen toimintaorganisaatioon siirtyminen.

Edellisten lisiksi wvuonna 1993 kéynnistettiin toimintatapojen ja tyOkalujen
uudistshankkeita, kuten projektitydn uudistaminen seki uusien toimisto- sekd talous-
Jja henkilGstthallintojérjestelmien hankinta.

Suurimmasta osasta valmistelua vastasi Jokeri-projekti. Valmistelu eteni seuraavasti:

Helmikuu:  tulosaluejako ja tulosbudijetti vuodelle 1994
Maaliskuu: 1. informaatiokierros toimipaikoissa

Kesikuu:  suoriterekisterSinnin perusmiidirittelyt, laboratoriotoimen selvitys,
toimistojérjestelmin midrittelyt (--> TJ-projekti), organisoiturnisen
perusteiden selvitys

Heindkuu:  tutkimustydn uuden toimintamallin méidirittely, talousjérjestelmén
midrittelyt (—> HATU-projekti)

Elokau: asetusehdotus ministeriodn, tydjirjestyslvonnos, 2. informaatiokierros
toimipaikoissa

Syyskuu:  tulosarvioinnin perusperiaattciden méidrittely, vuoden 1994 toiminta-
suunnittelun vudelleenorganisointi asetuksen viiviistymisen vuoksi

Lokakuu:  henkilosttkyselyn tulosten kisittely, projektitydn koulutus

Marraskun: ministerién kanssa kiiytivien tnlosneuvottelujen valmistelu,
uuden talousjérjestelmin siséinajo ja koulutus
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Joulukum:  uusi asetus, tydjirjestyksen vahvistaminen, johtajanimitykset
(osa viiliaikaisia), uusien ohjelmistojen koulutus

3.2 Vuoden 1994 tehtdvét

Uuden toimintaorganisaation kiiyttdonotto viivistyi aivan vooden 1993 lopulle.
Toiminnan uudistamista ja tytskentelymallien testaamista ei ehdiity saattaa loppuun.
tisti syystdi vuosi 1994 on selkeéisti siirtymivuosi, jonka aikana viimeistellifin ja
sisifinajetaan uusi toimintakulttuuri, Tarvittavat tehtiivit on ryhmitelty ohessa.
Suluissa on arvio valmistumisajasta.

Muutoshankkeet

o Tutkimuslaitoksen strategian tarkistus ja piivitys (maaliskuu)
¢ Toimipaikkaorganisaation uudistaminen (huhtikuu)

¢ Toimitilahankinnan menettelytapojen sopiminen (kesékuu)

» Tutkimusprojektiohjeiston laadinta (maaliskuu)

» Lopetettavien projektien alasajo (elokuu)

e Vakinaiset johtajanimitykset (huhtikuu)

» TulosyksikSiden organisoituminen (huhtikuu)

Vuotuistehtivit

e Tulosyksikdiden sis#iset kehityskeskustelut (kesi - elokuu)

e Vuoden 1995 yksildidyt tulostavoitteet ja toimintasuunnitelmat (lokakuu)
« Tulosneuvottchut maa- ja metsitalousministeridn kanssa (lokakuu)

¢ Tulossopimukset (marras - joulukuu)

o Miilirfirahapiifitdkset (joulukuu)

Ammatillinen kehittiiminen

» Esimies- ja johtamisty&n koulutus (helmikuu -->)

» Uusien jirjestelmien ja ty(tapojen kiytin koulutus (tammikuu -->)
» Uusien ammattitaitojen hankinta (huhtikuu -->)

4. MUUTOSTEN TOTEUTUMINEN

4.1 Toimintaymparistdon muutoksen asettamat haasteet

Tutkimuslaitos toimii aloilla, joilla toimintaympéristtn muutokset ovat yhi nopeampia
ja valkeammin ennustettavia.  Laitoksen tulee kyetd jatkossa tyydyttdméiin
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asiakkaidensa ja sidosryhmiensd tarpeet entisti kustaonustehokkaammin Tuotteistoa
on kyettivi uudistamaan kysynnin mukana.  Asiakaspalvelukyvyn parantamisen
rinnalla on pystyttivid kehittiiméiin tieteellisti tasoa. Parannukset on lisiksi kyettéivi
aikaansaamaan supistuvilla resursseilla.

4.2 Muutosten onnistumisen edellytykset

Onnistumisen perusedellytys on, etti aikaa mydten virastomaistuneesta
toimintakulttuurista pifistiin eroon ja omaksutaan palveluhenkinen ajattelutapa - myds
sisdisessd toiminnassa. Yhti tirked#d ymmdirtdd tuloksellisuuden kisitteet ja kiyttdd
tuloksia oikein johtamisen ja ohjauksen valineini.

Vuonna 1995 tulee saavuttaa seuraavat etapit.

e Selkedt ja riittdvin haastavar tulostavoitteet on médritelty kaikilla tasoilla
toimintavuoden alkuun mennesséi

» Tutkimusprojektit ovat hyvin johdettuja, ongelmakeskeisii ja aikatauluissaan
pysyvid

¢ Yksik6illd on toimivat tuotosten ja kustannusien seurantamenetelmiit, joiden kiiyttd
on selvitetty kaikille asianosaisille, Tulosmittareiden kdyttGtavasta on sovittu

e  Vesiviljelyssi on siirrytty motantokeskeisesti asiakaskeskeiseen toimintatapaan.

+ JohtamistyGn perusclementit ovat kunnossa. Esimiestehtivissi olevat ottavat
henkilSkohtaisen vastuun johtajuuden kaikkien funktioiden hoidosta.

» Kehittimiskeskutelut ovat toimivia ja molemmin puolin antoisia

» Johdon tietojérjestelmiin perussisilltd on miiritetty

¢ Ammatillisten valmiuksen kehittiminen on olennainen o©sa strategisten
toimintacdellytysten parantamista.  Tietoja kehittimisen keinocista pidetifin
jirjestelmiéillisesti vlli4 ja niisti tedotetaan sisfisesti. Térkeimmit keinot on
tarvittaessa organisoitu tukipalveluksi.

5. LOPUKSI

Lipikiyvi toimintakulttuurin muutos tutkimuslaitoksen kokoisessa organisaatiossa ei
ole vuoden eikd kahden asia. Varsinkaan, kun muutoksen on tehtivi aikana, jolloin on
paljon ulkoisia epivarmuustekijoiti.

Suuria muutoksiz saadaan harvoin valmiiksi ja toimiviksi kertap#fitdksilld. Valiun
ratkaisun toimivuudesta saadaan tiysi varmouus vain testaamalla se kiytinnGssi
Monissa ratkaisuissa on myds syytd edetd tietoisesti vaiheittain ja valita
muutosvaiheeseen viliaikaisia toimintamalleja.

Tie aitoon tulosjohtamiseen on vield pitki. Tirkeintd on, ettd pysytiin tielld.



13

VESIVILJELYN TULOSALUEEN TEHTAVAT JA
TAVOITTEET

KAI WESTMAN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL 202, 00151 Helsinki

Tehtavat

Valtion kalanviljelyn nykyiset tehtivit ja tavoitteet ovat paljolti muotoutuneet MMM:n
asettaman Ohtaojatoimikunnan (1971), valtioneuvoston asettaman kalatalouden
tavoitekomitean (1979) ja MMM:n asettaman valtion kalanviljelyn tavoitetySryhmén
(1988) mietintGjen perusteella. Tarkedtd valtion kalanviljelyn ja yksityisen viljelyn seki
velvoiteviljelyn villisti tySnjakoa on em. mietintSjen lisfksi edelleen selkiytetty mm,
Kemi- ja Tijoen lohivelvoitetyGryhmiin mietinntssd (1984, Westman ym. 1987). Parin
viimeksi kuluneen vuoden aikana on valtion kalanviljelyd jélleen Kisitelty erdissd
selvityksissi ja tytryhmissi mm. Kalanviljely 2020-toimikunnan mietinndssd (1991),
kalataloushaflinnon kehittimistytryhméissid (1992) sekil viimeksi tutkimuslaitoksen jit-
tdmassi selvityksessi keskushallinmon rationaliscintihankkeeseen. Valtion kalanviljeiyn
tehtiivid ja tavoitteita on my&s tarkasteltu monissa kirjoituksissa (esim. Vi#riskoski ym.
1968, Simola 1972, Tuunainen 1973, 1976, Tuunainen ja Westman 1985, Westman
1985, 1986, 1991, 1992, 1993a, b), RKTL:n sclvityksessii (Westman ym. 1988) seki
jo seitsemiilléitoista valtion kalanviljelyn neuvottelupdivilld, Nima selvitykset ja kirjoi-
tukset ovat mm. olleet 1dhtSkohtana RKTL:n toiminta- ja strategiasuunnitelmia laa-
dittaessa, joista taorein on tutkimuslaitoksen vuosien 1995-1998 toiminta- ja talous-
suunnitelma.

Mainitun TTS-suumnitelman mukaan vesiviljelyn tulosalueen tehtiiviind on yllipitid
taloudellisesti arvokkaita kalakantoja ja tuottaa niiden sekii rapujen korkealaatuista
mitii ja poikasia valtion omien tarpeiden seki yksityisen kysynnidn edellyttémissi
médirin, Sopimusviljelylld turvataan kalastus-mahdollisuuksia ja uhanalaisten kantojen
séilymistd ja rodunjalostuksella tuotetaan korkeatasoista kasvatusaineistoa ruokaka-
lanviljelyd varten. Yhteisty0ssd kalatutkimuksen kanssa kehitetéifin entisti parempia ja
taloudellisempia seki ympiristOystivillisempii viljelymenetelmid.

Toiminnan kuvaus

Toiminnan painopistealueet ovat viljelyn alkumateriaalin tuotanto, arvokalojen séilyt-
timinen, sopimusviljelyn hoito ja vesiviljelyn asiantuntemus. Arvokalakantojen séilyt-
timiseksi ja lisdiimiseksi nditd viljelldin kalanviljelylaitoksissa, ylldpidetdin luonnon-
vesissi istutuksin seki talletetaan geenipankkeihin maitia pakastamalla. Miti tuotetaan
joko emokalanviljelylld tai hankkimalla luonnonkannoista. Jotta emokalojen perinnéili-
nen monimuotoisuus ei viljelyssi kaventuisi tai valikoituisia, emokalastot tiydennetisin
luonnonvalinnan lipikiyneisti kaloista hankitulla madilli.
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Tuotannon suoriteryhmié ovat mati, laitospoikaset ja luonnonravintopoikaset. Vesivilje-
lyn tulosalueen muita suoritteita ovat min. uhanalaisten ja muiden arvokalojen emoka-
lastot seki koe- ja kehittiimistoiminnan tmloksena syntyvi uusi tieto ja uudet menetel-
miit, laitteistot ja tekniikat.

Viljelyssd on v. 1994 yhteensd 20 kalalajia ja 82 eri kantaa sekii kaksi rapulajia. Emo-
kalojen méérd on n. 40 000 kpl, biomassaltaan n. 75 tonnia. Poikaset tuotetaan kalan-
viljelylaitoksissa (14 kpl), luonnonravintolammikoissa (81 kpl, 1 798 ha) tai sopimus-
viljelylld yksityisissi laitoksissa. Midistd ja pikkupoikasista myydiin n. 80 % jatko-
kasvatukseen, Isompia poikasia kasvatetaan wkimustoimintaan, valtion erdisiin
velvoitteisiin (erityisesti Inarin alue) sekii uhanalaisten kantojen séilyttimiseen ja elvyt-
timiseen merkittdvimping kohteina Tomionjoen lohi ja meritaimen seki Simojoen lohi.
Rodunjalostukselia tuotetaan perintdtekijoiltdin sekii Iaadultaan ja tuotanto-ominai-
suuksiltaan korkeatasoista kirjolohen métid ruokakalanviljelyd varten. Vesiviljelyn tu-
losyksikkd harjoittaa myds yhteistySssé kalastuksen ja kalatalouselinkeinojen tulosyk-
sikdn kanssa vesiviljelyn koe- ja kehittimistoimintaa. Sopimusviljelylli wotetaan Nevan
lohta Suomenlahden ja Selkiimeren lohenkalastuksen ylldpitimiseksi sekd jérvilohen,
Saimaan nierifin, Simojoen lohen ja eriiden meritaimenten poikasia niiden siilymisen
turvaamiseksi ja nusien kalastusmahdollisuuksien aikaansaamiseksi.

Toiminnan heikkoudet ja vahvuudet

Nykyisen toiminnan heikkouksia ja puutteita ovat mm:

° erdiden lajien (erityisesti kuha, ravut) miidintuotanto riittimatSnti

o erdiden kantojen miidin laatu heikohkoa

. pitk#aikaisia tuotantosopimuksia vihin

. woteluettelot ja tuoteselostukset puuttuvat

U toiminta lijan tuotantokeskeisti

. erikoistuotteita niukasti

* uvhanalaisten kantojen séifytyksen periaattect osin seliytymanomii

. tuloksellisuuden arviointi vihiisti

. yksipuolinen henkiltstérakenne

. kalojen karantenointi epivarmaa ja riittAmitdnta

» markkinointiosaaminen riittimatonti

. hinnoitteluperusteet osin selkiytyméttomii

. kustannustietoisuus kehittymiitdnti

° kaltiit laitosinvestoinnit

. vesiviljelyn tutkimus- ja koetoiminta riittAmatoénti

. ulkomaiset yhteydet vihiisid

. erit laitokset huonokuntoisia, kriittisid tuotantotiloja kattamattomina

‘ vesiluvat yleensd erittdin tiukkoja ja asettavat tuotannolle ja sen muutoksille
rajoituksia

. nonnonravintoviljelyn kapasiteetin kiiytén osittainen selkiytymittomyys
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Toiminnan vahvuuksia ovat:

. motivoitunut ja asiantunteva henkilGkunta

. valtzosin modernit ja hyvin toimivat laitokset ja luonnonravintolammikot
. riittdvd otantokapasiteetti tirkeimmill4 vesistdalueiila

. tuotantomenetelmiit toimivia, osin pitkille automatisoituja

. useimpien kalalajien ja -kantojen médintuotanto riittévad

. emokalojen perinndlliset taustat kartojtettu

. tehtévit ja tavoitteet selvilld ja hyviksyttyji

. tyOnjako yksityisen sektorin kanssa selkiytetty

. médin ja poikasten laatu useimpien lajien osalta hyvi

. vilittdmit ja toimivat yhieydet kalatutkimuksen yksikdihin

o erikoisosaamista saatavissa tutkimuslaitoksesta (kalagenetiikka, kalafysiologia,
tautitorjunta, kustannuslaskenta)

. viljelyssd runsaasti lajeja ja kantoja, antavat mm. perustan erikoistuotieiden
kehittiimiselle

» sopimusviljely toimiva yhteistySmuoto yksityisen viljelyn kanssa

. laitokset tautivapaiia tai taudit hallinnassa, eiviit estii tuotannon myyntii

® laitosten vihiiinen vesistdkuormitus

“ toimivat yhteydet asiakaskuntaan

. kalakantarekisteri ohjaa uhanalaisten kantojen séilyttamistd

Toimintasektorin kehitysodotukset ja tarpeet

Vaikeuksissa oleva kalanviljelyelinkeino odottaa erityisesti, etti rodunjalostuksella kehi-
tetdiin perinndllisesti nykyisti parempia kirjolohikantoja, tuotetaan ruokakala- ja istu-
kasviljelyyn uusia lajeja seki erikoiskisittely4 vaativia viljelytuotteita, joilla vesiviljelyn
tuotevalikoimaa tai tuottavuutta voidaan liséitd, kehitetiifin viljelymenetelmid ja laitos-
tekniikkaa erityisesti meriviljelyssd sekd vesistOkuormituksen alentamiseen soveltuvia
menetelmis ja turvataan korkealaatuisen, tautivapaan miidin saanti jatkokasvatusta
varten, Eriiiden lajien ja kantojen (mm. kuha, Saimaan nierié, rapu ja tiplirapu) madin
tuotanto ei vastaa kysyntii ja erdiden kantojen (mm. Tornionjoen lohi) médin laatuun ei
olla tyytyviisii. Kalatautien torjunnassa odotetaan edistymisti mm. unsien rokotteiden
avulla. Vesiluvissa haluttaisiin alan kehitysmahdollisuuksien turvaaamiseksi siirrytté-
viin tuotantoperusteisista kuormitusperusteisiin lupiin. Vesiviljelyn tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan odotetaan lisii panostuksia. Sopimusviljelyé toivottaisiin laajennettavan
ja uusia lajeja (mm. jérvitaimen) haluttaisiin mukaan.

Alan kilpailun osalta yksityinen viljely hyvaksyy alkumateriaalin - médin ja pikkupoi-
kasten - tuottamisen seki uhanalaisten arvokalojen sdilyttimisen valtion tehtiviksi.
Niilld sektoreilla vesiviljelyn tuloksyksikkd on johtavassa asemassa Suomessa. Sen si-
jaan istutuspoikastuotannossa yksityinen sektori pelkiii valtion kilpailua erityisesti mi-
kili epéillisin alihinnoittelua suhteessa tuotantokustannuksiin, Vesiviljelyn tulosyksikkd
on viihentimissé nk. yleishyodyllistd istutuspoikastuotantoaan mm, supistamalla luon-
nonravintolammikoiden kapasiteetfia tutkimuksen, velvoitteiden hoidop, arvokalakan-
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tojen siilyttiimisen ja muiden tutkimuslaitokselle osoitettujen tehtdvien edellytimilie ta-
solle. Kilpailua tulee jatkossakin jossain médrin esiintyméin eriiiden wotteiden osalta.
Epiterveen kilpailun viilttimiseksi totteet hinnoitellaan liiketaloudellisin perustein.

STRATEGISET PAAMAARAT

huolehtimaan valtion omista tuotantotarpeista seki toimimaan kaupallisilla markki-
noillla tutkimuslaitoksen tavoitteiden edellyttéimissd laajuudessa. Korkealaatuisia ve-
siviljelytuotteita on saatavissa kilpailukykyisin hinnoin tarvetta ja Kysyntii vastaavasti.

Tami edellyttis:

» paiomakustannusten karsintaa tilojen kéiyton rationatisoionilla
] muiden kustannusten karsintaa mm. automaatiota lisdimalla

. aktiivista tuotemarkkinointia

" erikoistuotteiden kehittelyid

Uhanalaisten arvokalojen ja kantojen sdilyminen turvataan ja kantoja elvytetdiin ja
vahvistetaan kalastuksen mahdollistamiseksi. TAm# edellyttii:

. uhanalaisten kantojen emokalastojen yllépitoa
. geenipankkitoimintaa (maidin pakastus)
. miti- ja poikastuotantoa tuki-istutuksiin

Tuotetaan laadultaan ja tuotanto-ominaisuuksiltaan korkeatasoista kasvatusmateriaalia
istutuspoikasten ja ruokakalan tuotantoa varten. Tama edellyttii:

. rodunjalostusta ml. jalostustavoitieiden jatkuva arviointi
. tuotteiden laatutavoitteiden mifirittimistd ja jatkuvaa laadunvalvontaa

Vesiviljelyn tulosalueen keskeiset strategiset piZimééirit suunnitelmakaudelle 1995-1998

ovat:

. nosiaa istutettavien arvokalojen ja rapujen alkumateriaalin osuus vihintisin 80
% kysynniisti

. nostaa kirjolohen miitituotannon osuus vahintifin 30 % kysynnésti

. turvata kaikkien erilaistuneiden arvokalojen siilyminen viljelyn keinoin

. lopettaa laitos- ja luonnonravintopoikasten nk. yleishySdyllinen tuotanto

. parantaa sopimusviljelyn tuloksellisuutta poikasten kokoa, laatua,
istutuspaikkoja ja -tapoja kehittdmalld

e kidynnistad tuotteiden kansainvilinen markkinointi

. liséitd tuloja suunnittelukauden aikana v. 1993 tasosta 30 %

o alentaa yksikkokustannuksia suunnittelukanden aikana v. 1993 tasosta 10 %
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rationalisoida tuotantoa lis@zimilld laitosten synerglaa, vihentiimélld toiminnan
péaillekkiisyyksii ja
lnopumalla tarpeettomista laitostiloista ja lnonnonravintolammikoista

osallistua  kalastusedellytysten  parantamiseen ja  kalastusmatkailun
kehittimiseen tuottamalla istutuspoikasia valittuhin kohteisiin, erityisesti
Tohijokiin

lishti asiakkaita ja asiakastyytyvdisyytti parantamalla tuotteiden laatua,
toimitusvarmuutta ja tuotevalikoimaa

paneutua tulosalueen keskeisten fehtiivien hcitamiseen ja suunnata vaputuvia
resursseja  toiminnan  kehittimiseen, markkinointiin @ ja  henkildstn
kouluttamiseen

saavuttaa ja sdilyttisi valituilla painopistealueilla (alkumateriaalin tuotanto,
arvokalojen s#ilyttiiminen, vesiviljelyn asiantunterous) johtava asema Suomessa
ja laajeneva kansainvilinen merkitys

silyttii nykyinen toimintamalli, jossa vesivilielyn tulosalue on
kalatutkimuksen yhteydessi Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksessa

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Jotta edelli esitettyt tavoittect ja pidmiiiriit saavutetaan, on erityisesti seuraavilla kriit-
tisill4 aleueilla onnistuttava:

uhanalaisten, taloudellisesti arvokkaiden kalakantojen yllipito viljelylld ja
kantojen elvyttiiminen istutusten avulla

totieiden geneettisten, terveydellisten ja muiden laatutekijéiden turvaaminen
rodunjalostustuotanto

toiminta- ja toimitusvarmuus

taloudellisauden ja tuottavuuden kohottaminen

asiakastyytyviisys

tutkimuslaitokselle osoitettujen valtion istutusten hoito t#rkeimpind Inarin
vevoiteistutukset, Tomionjoen istutukset ja sopimusviljelyyn perustuvat
istutukset

Vesiviljelyn tulosalueen uhat ja mahdollisuudet

Suumrimmat uhat vesiviljelyn tulosalueclle asetettujen tavoitteiden ja pifimiirien toteut-
tamiselle ovat:

kalatautitilanteen paheneminen, uusien kalatautien leviiminen Sucmeen
M74 -ilmid

vesioikendellisten lupaehtojen kiristyminen

tuotantokustannuksia ei saada alennetuksi
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] vesiviljelyn eriyttiminen tutkimuslaitoksesta ja siten tutkimuksen vilitOmastd
yhteydesti

® yksityisen sektorin kilpailupelosta johtuvat toiminnan rajoitteet

- tuotteiden laatu, toimitusvarmuus ja hinta ei tyydyti asiakkaita

Tulosalueen toiminnan mahdollisuuksia ovat:

. vastataan istutettavien arvokalojen médin- ja pikkupoikasten tuotamnosta
Suomessa
. kirjolohen tuotannon kannattavuus paranee rodunjalostuksen ansiosta ja ollaan

merkittfivin kirjolohen médintuottaja
. turvataan erikoistuneen perintaineksen sdilyminen ja kiyttdmahdollisuudet

kalavesien hoidossa
. tuotannolla on kysyntii myos ulkomailla
. poikasistutukset mahdollistavat kalakantojen elpymisen ja kaiaswsmatkailun

kehittymisen toiminnan kohteissa (Tornionjoki, Simojoki jne.)

. perinndllisesti laaja-alaisen, tantivapaan ja muntenkin korkealuokkaisen médin
ja pikkupoikasten tiotanto vastaa kaikilta osin tarvetta ja kysynmidd ja on
perustana suunnitelmalliselle ja tuottavalle kalavesien hoidolle Suomessa

. uusilla tuotteilla, viljelylajeilla- ja kannoilla sekd viljelymenetelmilli ja
tekniikoilla parannetaan sekd omaa ettii yksityisen viljelyn kannattavuutta ja
ulkomaista kilpailukykyd

v ollaan keskeisesti vaikuttamassa vesiviljelyn ja siti kautta koko kalatalouden
kehittimiseen Suomessa

° ollaan kansainvilisesti tunnustettu asiantuntija vesiviljelyn alalla

TUOTANTOTAVOITTEET KAYTTOTARKOITUKSEN MUKAAN
VV. 1995-1998

Uhanalaisten arvokalakantojen yllapito

Tavoitteena on, etti erikoistuneita arvokalakantoja ei hivid. Jarvilohi ja Saimaan nierid
saadaan pois-tettua uhanalaisten kalalajien luettelosta. Gyrodactylus salaris -loisen ub-
kaama Tenojoen lohi otetaan viljelyyn. Muita kantoja otetaan viljelyyn arvokalakantoja
ja niiden tilaa koskevan tutkimuslaitoksessa ylldpidetyn kalakantarekisterin sekd ilme-
nevien tarpeiden mukaan.

Uhanalaisista kannoista lisitéin erityisesti Tomion- ja Simojoen lohen, Saimaan nieridn
sekd Tornion- ja Lestijoen meritaimenen viljelyd ja tuki-istutuksia ndiden séilyttimi-
seksi ja uusien kalastusmahdollisuuksien aikaansaamiseksi. Uhanalaisten kantojen
sailyttimiseksi jatketaan niiden maidin pakastusta.
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Inarin alueen hoito

Miitii ja poikasia tuotetaan Pohjois-Lapin vesialueiden ja Inarijarven sifinntstelyn istu-
tusvelvoitteiden hoitoon seké tutkimuksiin, Lisiksi sdilytetdsin alueen ubhanalaisia arvo-
kalalajeja ja -kantoja emokalanviljelylld ja pakastamalla maitia.

Inarijirven ja sen sivavesistévelvoitteiden toteuttamiseksi istutetaan suunnittelukaudella
vuosittain keskiméirin 142 000 jarvitaimenta (3-4 -v.), 55 000 nieriéif ja harmaanierias
(3-v.) ja 608 000 pohja-siikaa (1-kes.). Muu istutuspoikastuotanto (33 000 2-4 -v. ja 30
000 1-v. jirvitaimenta, 30 000 2-3 -v. ja 20 000 1-v. jérvilohta seki 42 000 1-kes.
pohjasiikaa) kiiytetdin tuotantosopimusten tiyttimiseen, kantojen kotiutus- ja vahvis-
tusistutuksiin sekd nifhin liittyviin tutkimuksiin. Istutuksissa noudatetaan vuosien 1995-
1999 velvoitehoitosuunnitelmaa.

Tornionjoen hoito

Uhanalaisten ja kalataloudellisesti merkittivien Tornionjoen lohen ja meritaimenen
kantoja ylldpidetifin ja liséitiin istututtamalla viljeltyjd poikasia vajaatuotannossa ole-
ville poikastuotantoalueille. Liséksi tuotetaan Tornion- ja Ounasjoen sisdvesien ka-
lakantojen hoidossa tarpeellisten lajien mitid ja poikasia. Tavoitteena on istuttaa poi-
kasia niin runsaasti, etti ne mahdollistavat Tornionjoen lohi- ja meritaimenkantojen el-
vyttimisen kalastusta kestiviksi edellyttiien, ettdi muut valttiméttdmét toimenpiteet
(mm. kalastuksen ohjaaminen) toteutetaan.

Suunnittelukaudella istutetaan Tornion-Muonionjokeen vuosittain keskiméérdin 300 00
1-kes. ja 1 000 000 1-v. sekii 30 000 2-v. lohta, 160 000 1-v. ja 5 000 2-v. meritai-
menta seki vesisttalueelle 13 000 1-v. nieriiid ja 7 000 1-v. purotaimenta sekd 800 000
1-kes. vaellussiikaa.

Lohi- ja meritaimenkantojen hoidolla odotetaan olevan huomattava merkitys Tomion-
jokilaakson kalastuksen, kalastusmatkailun ja koko jokilaakson elinkeinorakenteen ke-
hittymiselle. Tomionjoen vaellussiian hoidossa pyritiin lisdZiméiin kesinousuisen kan-
nan osuutta kalastuksen kehittimiseksi Tomionjoen alajuoksulia ja Perdmerclld Kisi-
varrenalueen nierifkantojen emokalanviljelylld luodaan perusta alueen nieriévesien hoi-
dolle.

Tuotanto tutkimusta ja rodunjalostusta varten

Vesiviljelyn tulosalueen tucttamia kaloja kiiytetiin mm. istutusten tuloksellisunden pa-
rantamiseen téhtizvissi tutkimuksissa, istutusmenetelmien kehittimiseen, vaelluskiyt-
tiytymisen periytyvyyden selvittimiseeen ja kantavertailuihin.

Suunnittelukandella istutetaan vuosittain eri tutkimuksissa n. 50 000 1-3 v. lohta, n.
30 000 1-2 v, jérvilohta, n, 50 000 1-3 v. mexi-, jirvi- ja purotaimenta seki n. 20 000
1-2 v. nieridi ja harmaanierids.

Ruokakalanviljelyn tehokkuuden ja taloudellisuuden parantamiseksi jatketaan perints-
tekijéiltisin sekd laadultaan ja tuotanto-ominaisuuksiltaan korkeatasoisen kirjolohiai-
neksen tuottamista ruokakalanviljelyd varten, Suunniteimakanden tavoitteena on noin
500 000 mitimunan vuosimyynti.
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Muu tuotanto

Midintuotannosta 2/3 myydiin jatkokasvatukseen. Poikastuotannosta 15-25 % kiiyte-
tisin valtion istutusvelvoitteisiin tai korvauksiin midinhankintapyynnisti tai myydidin
istukkaiksi.

SUORITEKOHTAISET TUOTANTOTAVOITTEET

Vesiviljelyn tulosalue tuottaa 22 viljelyssd olevan kala- ja rapulajin ja 86 kalakannan
perinnGilisesti korkealaatuista, viljelytaustaltaan tunnettua, tauditonta méatié ja poikasia
jatkokasvatukseen, tutkimuksiin, velvoitehoitoon ja uhanalaisten kantojen siilyttémi-
seen ja elvyttimiseen,

Madintuctanto

Kalatautien torjunnan ja nk. M74 -ilmitn aiheuttamien médinhankinnan rajoitusten
vuoksi on erityisesti lohi-, meritaimen- ja vaellussiikakantojen emokalanviljelyd lisat-
tivd. Tornionjoen ja Simojoen lohikantojen tuotantoa lisdtdéin. Lohen médintuotannossa
varaudutaan my&s ulkomaan kysyntizn, Uhanalaisten meritaimenkantojen (Tornionjoki,
Lestijoki) tuotantoa lisdtddn, jarvitaimenten ja sisivesisiikojen tuotantoa vdhennetidn.
Kevitkutuisten lajien (harjus ja kuha) samoinkuin ravun ja erityisesti tiplidravun tuo-
tantoa lisfitdin.

Midintuotannosta 2/3, n. 90-100 milj. mitimunaa tai vastaknoriutumutta poikasta,
myydéin vuosittain jatkokasvatukseen. Pifiosan muodostavat siikojen (yli 60 milj. kpl)
ja kevitkutuisten lajien (kuha ja harjus yhteensi yli 25 milj. kpl) vastakuoriutuneet poi-
kaset.

TAULUKKO 1. Vesiviljelyn tulosalueen méadintuotanto vuonna 1993 seké
tuotantotavoitteet vuosille 1995-1998 (silmapistemati, 1 000 000 kp!).

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Lohet, taimenet, nierist 22,4 20,9 22,5 230 239 235
Kirjolohi 0,9 1,0 0,8 0,8 0,9 1,0
Siiat 113,1 95,6 98,5 1040 1050 1050
Kevitkuuiset 26,6 29,1 31,0 320 360 350
Ravut 0.1 0.2 04 0.4 0.5 0.8
Yhteensi milj. kpt 1631 1468 1532 1602 1663 1653

Laitospoikastuotanto

Tuotanto on nykyiselldin kokonaisuudessaan riittivi tutkimus- ja koetoimintaa, valtion

painopistettd muutetaan seuraavasti: Tornion- ja Simojoen lohen seki Tornionjoen
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meritaimenen tuotantoa lisdtidn, jarvitaimenen ja 2-v, nieriGiden tuotantoa vahennetain.
Velvoitehoidossa tiirkeiin Jijoen lohikannan saamiseksi myds poikasvaiheessa luonnon-
valinnan alaiseksi lisdtiéin pikkopoikastuotantoa ja istutuksia vapaaseen Kiiminkijo-
keen.

TAULUKKO 2. Vesiviljelyn tulosalueen poikastuotanto vuonna 1993 ja
tuotantotavoitteet vuosille 1995-1998 (1 000 kpl).

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1-vuotiaat kalat 794 1519 1818 1970 2260 2260
2- ja 3-v. kalat 460 4 66 470 480 480 480
ravut (1-kes /1-v) 4 9 20 40 55 80

Luonnonravintopoikasten tuotanto

Tuotannossa on valtion yleishyGdyllisten istutusten véhermyttyd ja Inarin velvoiteistu-
tusten painottuessa petokalaistutuksiin kysyntiin ja tarpeisiin nihden sisévesisiikojen
ylitnotantoa. Tuotannon painopistettd muutetaan siséivesisiioista vaellussiian seki ku-
han ja harjuksen tuottamiseen.

Vuonna 1994 vesiviljelyn tulosalueella on kiiytGssédiin 81 lucononravintolammikkoa
yhteisalaltaan 1 798 ha. Tuotantopinta-alaa on vihemnetty 421 ha (16 lammikkoa)
vuodesta 1988. Suunnittelu-kandella vihennetiiin lammikkoalaa edelleen n. 200 ha eli
n. 10 %. Luonnonravintopoikaset kiytetiifin valtion velvoiteistutuksiin, méidinhankinnan
varmistamiseen, uhanalaisten kantojen tuki-istutuksiin, vaellussiikakantojen ylldpité-
miseen seki tutkimus- ja koetoimintaan,

TAULUKKO 3. Vesiviljelyn tulosalueen Iluonnonravintopoikasten
tuotanto vuonna 1993 ja tuotantotavoitteet vuosille 1995-1998 (1 000 kp!
1-kesaisiéd poikasia).

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Lohi, taimenet, nieriit - 20 20 20 20 20
Siiat 2372 3135 2 800 2 600 2 495 2500
Muikku 115 96 100 100 100 100

Kuha, harjus, toutain_ 709 1365 1200 1150 1135 1100

Yhteensi 1 000 kpl 3196 4616 4120 3870 3750 3720

Arvokalojen sopimuskasvatus

Lohen, jirvilohen, meritaimenen ja Saimaan mniedn poikasten tuottamista
sopimuskasvatuksella yksityisissd kalanviljelylaitoksissa jatketaan suunnilleen entiselld
tasolla. Toiminnan kehittimisessd otetaan huomioon v. 1993 ja v. 1994 laaditut sopi-
musviljelyi ja istutuksia koskevissa selvityksissi esitetyt ehdotukset.
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Sopimuskasvatusvaroin (30.38.24) meri- ja sisidvesialueelle istutetut poikaset vuonna
1993 seki tuotantotavoitteet vuosille 1994-1998 ovat seuraavat:

Poikasmiiiiri, 1 1

Laji kanta Tki 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Lohi Neva 1v. 304 267 245 240 300 280
Neva 2v. 223 227 376 297 260 240
Simojoki 1v. - 25 30 - - -
Simojoki 2v. - 11 73 50 40 50
Meritaimen Tornionjoki  1v. - - 30 30 20 20
Tomionjoki 2 v. 28 - 25 35 40 40
Ingarskila 2v, - - 1 - 10 10

Isojoki 2v. . z 1 - -
Lestijoki 2v. - 45 40 40 65 30
JYarvilohi Pielisjoki 1v. 17 20 19 20 20 20
Pielisjoki 2v. 60 65 81 59 60 60
Nierid Saimaa 1v, 91 42 25 40 60 60
Saimaa 2v, 24 28 26 28 28 30
Yhteensi 1 000 kpl 1v. 412 354 344 330 380 380
2v. 356 370 600 508 493 450

TOIMINTALINJAT- JA TAVAT

Vesiviljelyn toimintaympiristbn muutoksiin  ja  toimintasektorin  odotuksiin
vastaamiseksi seki asetettuhin tavoitteisiin pilisemiseksi lisétéiiin kevitkutuisten kalojen
seki ravun ja tipliravun viljelyd, otetaan Tenon lohi laitosviljelyyn, tuotetaan kor-
keatasoista kasvatusaineistoa ruokakalan viljelyd varten, tehostetaan taantuneiden
arvokalakantojen elvytystoimia, lisétdin tuotevalikoimaa, parannetaan midin laatua
mm. emokalanviljelyd kehittiméili, panostetaan erikoistuotteiden kehittimiseen, siir-
rytddn tuotanfokeskeisesti asiakaskeskeiseen tuotantoon, tehostetaan tuotannon
markkinointia, 1isdtiin kansainvilisti markkinointia Ja tehostetaan asiakaspalvelua
mm. asiakaskyselyilli. Suunnitellaan tuotantoa ja totteita kysyntiitarpeen perusteella.
Lisétddn yhteistytd yksityisen viljelyn kanssa. Tuotantokustannuksia alentamalla
parannetaan tuotteiden kilpailukykyi. Laajennetaan siian ja nierifin ruokakalaviljely-
kokeita, kiiynnistetiiin kuhan, karpin ja toutaimen médin tuotanto emokalanviljelylld,
kidynnistetiin nahkiaisen viljelymenetelmien kokeilutoiminta, tuotetaan Kkirjolohen
istutustoimintaan sopiva kanta Pohjois-Amerikasta ja tuotetaan jérvilohi- ja nieriikanta
Karjalasta Oulu-, li- ja Kemijoen vesistbalueiden hoitokokeiluja varten.

Tuotannon varmistamiseksi ja rationalisoimiscksi jatketaan Pohjois-Suomen
keskuskalanviljelylaitoksen ja Inarin kalanviljelylaitoksen peruskorjauksia. Toimitus-
varmuuden s#ilyttimiseksi pahenevassa kalatautitilanteessa ja "M74 -ilmitn" uhatessa
lisétdin mereisten vaelluskalojen emokalanviljelyd ja hajauttetaan tuotantoa sekid
lis#tiin varakantojen yllédpitoa. Kalatautien levilimisen estimiseksi kiinnitetdéin erityis-
ti huomiota niiden torjuntaan seki kiirehditdiin asianmukaisten eristysosastojen
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rakentamista ja kiyttionottoa laitoksissa, joista ne edelleen puuttuvat {(mm. Pohjois-
Suomen keskuskalanviljelylaitos ja Inarin kalanviljelylaitos). Parannetaan yhteyksid
seki koti- ettii ulkomaisiin alan mtkimusyksik&ihin ttkijoiden saamiseksi mukaan ke-
hittimistoimintaan. HySdynnetiiin RKTL:n muuta osaamista ja tarjoamia palveluita.

KEHITTAMISHANKKEET

Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitoksen ja Inarin kalanviljelylaitoksen peruskor-
jausta jatketaan. Tuotantotilojen kattaminen vihentii kalojen kuolleisuutta ja tautien
leviimisriskejé, parantaa kalojen kasvua ja kuntoa, helpottaa vesiensuojelumiifiriysten
toteuttamista sekd alentaa tilojen huolto- ja korjauskustannuksia. Ankeriaan, ruoka-
kalanviljelyssi tarvittavien uusien kirjolohikantojen ym. kalojen ja rapujen tonnin
mahdollistamiseksi vilttimittdmin karantenointiyksikGn suunnittelua jatketaan, Emo-
kalastojen uusiminen luonnosta edellyttéifi nykyisten kalatautimifiriysten mukaan emo-
kalojen tutkimista ja méidin karanteenihaudontaa ennen siirtoa emokalalaitoksiin, Siir-
rettiivid karanteeniyksikoiti rakennetaan ja otetaan suunnittelukandella kidyttom 2-4
kpl.

VESIVILJELYN TULOSALUEEN ORGANISAATIO
Vesiviljelyn tulosyksikk$ on jaettu viiteen osatunlosyksikkion, joiden tuotannollinen
toimialuejako on kuvattu oheisessa karttaliitteess. Osatulosyksikén tofmialueella sijait-
sevat pienet, tilapéisluonteiset vesiviljelyn toimi- tai tyGpisteet, kuten miidinhankinta-
asemat ja luonnonravintolammikot, kuuluvat kyseiseen osatulosyksikkdon,

Tuloksen teon perusyksikk$ on kalanviljelylaitos, jolla voi olla valtakunnallisia ja/tai
alueellisia tehtivid. Vesiviljelyn tulosyksikké asettaa tnlostavoitteet osatulosyksikdille,
jotka edelleen milirittelevit tulostaveitteet ja tehtiiviit kalanviljelylaitoksilleen.

OSATULOSYKSIKOT, TUOTANNOLLISET TOIMIALUEET JA
PERUSYKSIKOT

Eteld- ja Lounais-Suomen osatulosyksikkd

Osatulosyksikk(dn kuuluvat;
. Laukaan keskuskalanviljelylaitos, Laukaa,
. Kalojen rodunjalostuslaitos, Tervo,

. Evon kalanviljelylaitos, Lammi,
. Porlan kalanviljelylaitos, Lohja.

Osatulosyksikéin toimipaikka on Laukaan keskuskalanviljelylaitos. Tuotannollisen
toimialueen muodostavat Kymijoen ja Kokemienjoen vesistdt seki Suomenlahti,
Saaristomeri, Selkimeri ja Perimeren eteldosa niihin laskevine pienempine vesistSineen.
Meriviljelyn tutkimussaseman (Rymiittyld) kuulumisesta osatulosyksikkon piitetiin
erikseen.



[td-Suomen osatulosyksikkd
Osatulosyksikén muodostaa Itid-Suomen keskuskalanviljelylaitos Enonkoskella.

Tuotannollisen toimialueen muodostavat Vuoksen vesistdalue ja sithen rajoittuvat itiin
laskevat pienet vesistit.

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun osatulosyksikk®

Osatulosyksikkdon kuuluvat:

° Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitos, Taivalkoski,
® Kainbnun kalanviljelylaitos, Paltamo,

® Kiylin kalanviljelylaitos, Kuusamo,

. Simojoen kalanviljelylaitos, Simo,

o Lautiosaaren kalanviljelylaitos, Keminmaa

Osatulosyksikén toimipaikka on Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitos. Tuotannolli-
sen toimialueen muodostavat Qulujoen, Lijoen, Kiiminkijoen, Simojoen ja Kemijoen

Lansi-Lapin osatulosyksikkd

Osatulosyksikkion kuuluvat:
. Muonion kalanviljelylaitos, Muonio,
. Tomionjoen kalanviljelylaitos, Muonio.

Osatulosyksikdn toimipaikka on Muonion kalanviljelylaitos. Tuotannollisen toimialueen
muodostavat pidasiassa Tornionjoen ja Ounasjoen rakentamattomat vesistot.

Yia-Lapin osatulosyksikkd

Osatulosyksikkdén kuuluvat:
s Inarin kalanviijelylaitos, Inari,
» Sarmijirven kalanviljelylaitos, Inari.

Osatulosyksikén toimipaikka on Inarin kalanviljelylaitos. Tuotannollisen toimialueen
muodostavat ensisijaisesti Jdiimereen laskevat vesistot.

OSATULOSYKSIKON TOIMINTA TULOSYKSIKOSSA

Osatulosyksikkd valmistelee vesiviljelyn tulosyksikon ohjeiden ja koordinoinnin mukaan
yksikkodin koskevat toiminta- ja taloussuunnitelmat, talousarvioehdotukset seki toi-
mintasuunnitelmat ja -kertomukset. Asioiden valmistelussa ja tiedonkulun jérjestami-
sessi osatulosyksikssi voi olla johtoryhmi, jonka perustamisesta padttdi osatulosyksi-
kOn pA#llikks.
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Tehtiivien ja toiminnan koordinoimiseksi viljelysuunnittelma, vuosittainen tulossuun-
nitelma ja henkilostosuunnitelma tehdédsin osatulosyksikkokohtaisesti ja niiden avulla
ohjataan tuotantoa ja sen vaatimia voimavaroja optimaalisesti. Vesiviljelyn tulos-
yksikki) pasttas tuloskeskustelujen pohjalta osatulosyksikén tuotantotavoitteet ja koor-
dinoi useampaa osatulosyksikkti koskevat tehtivit.
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VESIVILJELYN ETELA- JA LOUNAIS-SUOMEN
OSATULOSYKSIKON TOIMINTA

YRJO LANKINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Laukaan keskuskalanviljelylaitos, 41360 Valkola

1. Toiminnan perusta ja tuotantomahdollisuudet

Eteld- ja Lounais-Suomen osamlosyksikon tuotannollinen toimialue kisittéifi Kymijoen
ja Kokemienjoen vesistit seki Suomenlahden, Saaristomeren, Selkfimeren ja Perimeren
eteldosan niihin laskevine pienempine vesistSineen. Tiélle alueelle ja tarvittacssa
muuallekin taotetaan vesiviljelyd ja istutuksia varten arvokalojen mitia ja poikasia.

Osatulosyksikdn tehtiviini on toteuttaa tulosvastuullisesti vesiviljelyn tutosyksikon sille
antamia tehtiviil toimialuecllaan. Tarkeimmiit tehtivit ovat:

. uhanalaisten ja kalataloudellisesti arvokkaiden kalakantojen emokalastoja
yli&pito

. tuottaa seki valtion tarpeisiin ettd yksityisen vesiviljelyn tarpeisiin laadukasta
viljelytanstaltaan tunnettua kalojen ja rapujen alkumateriaalia sekd
pienpoikasia

® tuoitaa rodunjalostustutkimuksen seki yksityiseen vesiviljelyn tarpeisiin
valintajalostuksella tuotettujen kirjolohiemojen miitii

° vastata sopimusviljelyyn toimitettavan lohen ja meritaimenen atkumateriaalin
motannosta

. osallistua viljelymenetelmien ja -tekniikoiden kehittimiseen.

Niitd tehtéivid varten osatulosyksikdlld on kiytettivissdsin tdlld hetkelld neljd

kalanviljelylaitosta.

Laukaan keskuskalanviljelylaitos (Laukaa), jossa sijaitsce myss osanilosyksikon

toimipaikka, Kalojen rodunjalostusiaitos (Tervo), Evon kalanviljelylaitos (Lammi) seki

Porlan kalanviljelylaitos (Lohja). Lisdksi on kiiytettivissi yhteensi 17

luonnonravintolammikkoa.

Kalanviljelylaitosten viljelykapasiteetti on seuraava:

# Laukaan keskuskalanviljelylaitos: kalasto max. n. 35 000 kg (lisdkasvu ka.
24 000 kg)

= Kalojen rodunjalostuslaitos: lisdkasvu 200 000 kg

° Evo, lisikasvu 500-1000 kg

Porlan viljelykapasiteetti on tilld hetkelli ldhes olematon, mutta laitoksen

peruskorjavksen jilkeen viljelytilat mahdollistavat pienimuotoista viljelytoimintaa

tutkimuksen tarpeisiin,
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2. Tuotanto ja tuotteet

Viljelytoiminnan painopistealueet ovat tilld hetkelli nevanlohen, sisdvesi- ja
vaellussiikakantojen, kuhan, harjuksen seké alueen jirvi- ja meritaimenkantojen
emoviljelyssi ja midintuotannossa sekd kirjolohen rodunjalostustoiminnassa.
Istukkaiden tuotantoa, joka kisittés Iihinnd eréit ubanalaiset kannat ja tutkimuksiin
toimitettavat kalat, on vihennetty usean vuoden ajan.Myds luonnonravintoviljelyd on
vihennetty huomattavasti.

Laukaan keskuskalanviljelylaitos keskittyy emokalojen viljelyyn ja Laukaassa tehtivien
viljely- ja istutustutkimusten vaatimien kalojen ja rapujen tuottamiseen. Tuotannossa
tapahtuu muutosta ldhinni siséivesisiikojen osalta. Midintuctannossa on télld hetkelld
12 eri kalakantaa ja téiplirapu seuraavasti:

. merilohi: Nevan ja Ljoen kannat (Tijoen kanta poistuu varakantaviljelystd v.
1995)

» kirjolohi: rodunjalostuksen synteesipopulaatio, ns. amerikkalainen ja Laukaan
risteytys

. meritaimen: Isgjoen ja Lestijoen kannat

° jirvitaimen: Rautalammin reitin kanta

) planktonsiika: Rantalammin reitin seki Koitajoen kanta (poistou v. 1994)

. peledsiika: Endyrjérven kanta (poistuu 1994)

® harjus: Rautalammin reitin kanta

. tipliirapu: amerikkalainen

Uusia lajeja ja kantoja tulee timin hetkisten kaavailujen mukaan médintuotantoon

seuraavasti:
® vaellussiika: Kokeméenjoen kanta v. 1995 ja Kymijoen kanta v, 1996
. meritaimen; Ingarskila v. 1998

Tervon viljelykapasiteetti on tissé vaiheessa varattu kirjolohen rodunjalostusta varten.
Kalojen rodunjalostuksen tehtiviind on valintajalostuksella parantaa ruokakalanviljelyn,
ensi vaiheessa kirjolohen, tehokkuutta ja taloudellisuutta sek# pienentii
vesistGkuormitusta.

Evon ja Porlan laitokset toimivat kalanviljelyn ja kalantutkimuksen tutkimusasmina ja
ne tuottavat 1dhinni seki tutkimuksen tarpeisiin efti luonnonravintoviljelyyn kaloja ja
rapuja. Evon kalanviljelylaitoksella tuotetaan tilli hetkelld sekd Kymijoen ettd
Kokeméenjoen vaellussiian miitii seki Luutajoen purotaimenen miitid. Rapujen mitii
tuotetaan 1dhinnd tutkimustarkoituksiin, Porlassa tuotetaan tépliravun, toutaimen,
karpin seki Ingarskilan meritaimenen mitii. Molemmat laitokset hankkivat luonnosta
kuhan miitii vastakuorituneiden poikasten toimituksiin.

Eteld- ja Lounais-Suomen osatulosyksikon médintuotanto vuonna 1994 on yhteensi
noin 34 miljoonaa mitimunaa, joista lohta 2,5 milj. kpl, meritaimenta 1,0 milj,,
jérvitaimenta 0,35 milj., kirjolohta 0,8 milj., harjusta 0,9 milj., kuhaa 17 milj. ja loput
siikojen ja toutaimen métig (11,5 milj. kpl). Rapujen mitid tuotetaan noin 170 000 kpl.
Poikastuotanto istatuksiin on noin. 75 000 kpl eri ikdisii poikasia, jotka péfiosin
meneviit tatkimustarkoifuksiin.

Tulevaisuudessa toimintaa ja tuotantoa tullaan tarkastelemaan siten, ettd
tarvekartoituksen perusteella laaditaan swunnitelmat tuotannon tarpeellisuuden ja
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laajuuden médrittimiseksi. Kovin radikaaleja toiminnan muutoksia téssd vaiheessa ei
ole nik&piirissi.
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VESIVILJELYN ITA-SUOMEN
OSATULOSYKSIKON TOIMINTA

MARKKU PURSIAINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Iti-Suomen keskuskalanviljelylaitos, 58175 Enonkoski

1. Toiminnan perusta

Osamlosyksikkt tuottaa noin kolmanneksen Suomen sisdvesistd kattavalle Vuoksen
vesistalueelle ja tarvittaessa muuannekin vesiviljelyd ja istutuksia varten
toimialueellaan esiintyvien arvokkaiden kalojen mitid ja poikasia. Tuotantom&#rat
muodostuvat kalataloudellisten tavoitteiden ja tarpeiden mukaan. Uhanalaisten lajien ja
kantojen ylldpitdmiseksi tuotetaan jatkokasvatukseen lihtOmateriaalia niin, ettd nima
sdilyvat istutusten ja viljelyn avulla Suomen eldimistdssd ja edellytykset myos
Tuonnolliseen liséintymiseen ovat olemassa, mikili kutu- ja poikastuotantoalueiden
ympiiristdolosuhteet timén mahdollistavat.

2. Toimipaikka ja tuotantoedellytykset

Allastus:

Vesitys:

Rehunkiiytts:

Kalasto:

Kuormitus:

Vesivilijelyn  Iti-Suomen  osatulosyksikdn  toimipaikka on  Iti-Suwomen
keskuskalanviljelylaitos Enonkoskella. Toimipaikan tuotantoedellytyksid ja muita
mahdollisuuksia voi luonnehtia seuraavasti:

hautomo/poikashalli 158 kpl 545 m?2
emokalahalli 31 kpl 1.323 m2
ulkosllasalue, pyoréaltaat 57 kpl 4.891 m2
ulkoallasalue, uoma-altaat 10 kpl 2.850 m2
ulkoallasaiue, maa-altaat 3kpl 1.080 m2
yhteensi 259 kpl 10.689 m2
(lisiksi selkeytysaltaita, vapautusaltaat ja lypsyaltaat, eristysosasto)
Yii-Enonvesi 670 - 870Vs v. 93 max. 856 Us
Pahkajérvi 10-301/s v. 93 max. 29,8 V/s
kuivarehuna laskettuna 60.000 kg/v v. -93 kuivarehu 37,8 tm
tuorerehu 6,5 tn
rehun fosfori max. 780 kg/v v.-93 425 kg
enimmill4#in noin 33.000 kg v. -93 enimmilléisn 37,4 tn
(lisiikasvu 22,7 tn)
kokonaisfosfori 250 (225) kgPiv v. 93 kertaniiytteet 162 kgP/v
ainetaselaskelma 219 kgP/v

kokoomaniytteet 289 kgP/v
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Laitoksen tuotanto on vesioikeuslupien suhteen maksimaalinen, ja toiminnan
kehittiminen edellyttiii tuotantomuutoksia ja/tai poistoveden Kisitielyn tehostamista.
KiytinnGssi tdimi merkitsee erdiden emokalastojen lisdimistd, poikastuotannon
vihentimistd edelleen ja erditi rakenne- ja toimintatapamuutoksia. Viljelytilat eivit
sin#llédfdn rajoita tuotantoedellytyksid.

Varsinaisen tuotantolaitoksen lisiksi Iti-Suomen osatulosyksikolld oli vuoden 1994
alussa 14 luonnonravintolammikkoa (377 ha), joista omassa kéytdssd 8 kpl (181 ha) ja
ulkopuolisille tahoille vuokrattuja 3 kpl (46 ha). Yhdestd luonnonravintolammikosta
(145 ha) luovutaan vuoden 1994 aikana.

Toimialueella ei ole toistaiseksi kiinteiti médinhankinta-asemnia tai muita tihén Hittyvii
rakenteita, mutta Piclisjoessa ja mahdollisesti myds Lieksanjoessa sellaisiin on tarvetta
jirvilohen luonnonmitihuollon turvaamiseksi. ‘Tieftyjd suunnitelmia asian
vakiinnuttamiseksi on jo olemassa,

Osamlosyksikissd tydskentelee vakinaisesti vain kuusi henkildd ja vuodenajoista
riippuen 2 - 6 médrdaikaisissa tyosuhteissa toimivaa henkiloa.

3. Toimialue ja yhteisty6

Osatulosyksikon pdiasiallinen toimialue kattaa Vuoksen vesistalueen (versistbaluenro
4) sekid sen rajaamat valtakunnan rajan yli itddn laskevat vesistdalueet (nrot 1-3 ja 5-
10). Vesistdalueiden yhteinen pinta-ala on noin 67.000 kmZ, josta Suomen puolella noin
58.000 km?. Jarvii tdstd alueesta on noin 12.600 km?, eli noin 37 % maamme koko
jérvialasta. Veden laatn on kiyttdkelpoisuusiuokituksen mukaan osin erinomainen ja
pédosin hyvd. Viisi maamme kymmenesti suurimmasta jérviaitaasta kuuluu Vuoksen
vesistGalueeseen, ja kun jdrviala kattaa ldhes 20 % koko valuma-alueen pinta-alasta,
joissakin yksittiisissd kunnissa jopa yli 40 %, on vesistdjen ja kalatalouden merkitys
elinkeinoeléimiile erityisen suuri.

Iti-Suomen osatulosyksikon alueella toimii yli 60 kalanviljelylaitosta. Niisti noin 20
tuottaa piifosin istukkaita ja loput kirjolohta ruckakalaksi. Lisdksi toimialueefla on
runsaat 60 luonnonravintolammikkoyrittijid. Istukaspoikastuottajila on omia
emokalastoja, mutta kasvavassa miirin on osoitettu kiinnostusta luopua omasta
midintnotannosta ja siirtyd sopimuspohjaiseen pitkiaikaiseen asiakassuhteeseen
osatulosyksikin kanssa,

Osatulosyksikén toimialueella toimivat kalatalousviranomaisina Kuopion, Pohjois-
Karjalan, Mikkelin ja Kymen maaseutuelinkeinopiirit ja vastaavat vesi- ja
ympiristopiirit, seki Kuopiossa Eldinladkinti- ja elintarvikelaitoksen aluelaboratorio,
joiden kaikkien kanssa on sekd viranomais- etti muuta yhteistytd. Useimmat
toimialueen tirkeimmisti kalanviljelylaitoksista seki kalataloudellisista jirjestGisti ovat
joko asiakas- tai toimitussopimussuhteissa osatulosyksikén kanssa. Savonlinnan metsa-
ja kalatalousoppilaitoksen ja metsihallituksen kanssa toimitaan molempia osapuolia
hyGdyitivien yhteistoimintasopimusten puitteissa. Joensuun, Kuopion, Jyviskyldn ja
Helsingin yliopistot sekii jossakin miirin myGs muut tutkimusta harjoittavat tahot
kayttavit laitoksen mahdollisuuksia hyvikseen toiminnassaan.
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4. Tuotantolajit ja tuotteet

Osatulosyksikén toiminta painottuu Vuoksen vesistfalueella esiintyvien uhanalaisten
jirvilohen ja Saimaan nieriin médintuotantoon, poikastuotantoon péiasiassa
ttkimustoimintaa ja kantojen siilytysistutuksia varten, sekdi niiden lajien
sopimuskasvatustoimintaan, Laitoksen tuotannossa olevat jirvitaimenet, harjukset ja
siiat turvaavat toimialueen madintarpeen.

Midintuotanto on noin 10 milj, mitimunaa, joista 1,3 milj. jérvilohta, 0,8 milj.
jérvitaimenta ja 0,2 milj. nieridé lopun koostuessa siiasta (7 milj.) ja harjuksesta (0,8
milj.). Poikastuotanto on laitoksella suhteessa midintuotantoon vihiinen, vain noin
20.000 kaksivuotiasta eri 1ajien poikasta yhteensi.

5. Toiminnan kehittdminen

Jérvilohen, nieri#in ja jérvikutnisen harjuksen midin kysynti toimialueen ulkopuolella
on ilmeisesti kasvamassa, koska vaihfoechtoisia kiinnostavia istutuslajeja kysellilin eri
puolilta. T#hin laitos pyrkii vastaamaan lisd&im#lld ndiden lajien emokalastoja ja
vahentimalld samalla jirvitaimenmisrad ja siikoja, joiden kysynti vastaavasti niyttad
vihenevin. Kuhan ja ravun vastakvoriutuneiden poikasten kysynnin odotetaan
puolestaan kasvavan, jota varten lajien emoviljelyi kehitetéién,

Tuotannossa huomioidaan kalataloudellisen tutkimuksen vaatimukset ja toiminassa
korostetaan tuotannon ja tutkimuksen yhteistyOn merkitysti mm. tarjoamalla laitoksen
tiloja ja monipuolisia mahdollisuuksia myds muun kuin vesivilielyn tutkimuksen
kiyttoon.

Osatulosyksikéin vahvuutena on keskeisimpien motantolajien alkuperi omalla
toimialueella, niiden harvinaisuus ja ilmeinen laajeneva Kkysynti toimialueen
uvlkopuolella, seki niihin liittyvii erityisosaaminen ja sen seurauksena korkea
ammattimoraali. Suhteellisen vudenaikainen laitoskokonaisuus ja twotantolupiin nihden
runsaat tilat luovat edellytykset monipuoliselle tutkimustoiminnalle, jonka tuloksien
avulla laitoksen tuotantoa voidaan viivytyksitd kehittdid.  Tuotantotilojen
hyviksikiiyttdastetta ja monipuolista kiiytt64 tchostetaankin tarjoamalla niitd
tutkimuksen kdyttoon sekd tutkimuslaitoksen kalatutkimuksen tulosyksikdille, ettd
ulkopuolisille tutkimusyhteisdille.
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VESIVILJELYN POHJOIS-POHJANMAAN JA
KAINUUN OSATULOSYKSIKON TOIMINTA

PENTTI PASANEN

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitos, Ohtaoja, 93400
Taivalkoski

Toiminta-ajatus

OsatulosyksikkO tuottaa alueellisesti omaleimaisten seki uhanalaisten kalakantojen
mitiid ja poikasia jatkokasvatusta, tutkimusta ja istutuksia varten valtion omien
tarpeiden ja yksityisen kysynniin edell yitiiméissd mairin.

Toimintaympaéristo

Tuotannollinen toimialue kisittdd Oulujoen, lijoen, Kiiminkijoen, Simojoen ja Kemijoen
vesistot. Osatulosyksikdn alueella on kolme suurta rakennettua jokivesistdd (Oulu-, Ii- ja
Kemijoki), joidem vaelluskalakantojen hoito perustun emokalanviljelyyn ja
luonnonmé#dinhankintaan jokisuissa. Toiminnan vaikutusaluecepa on sisdvesialueen
liséiksi koko Itimeri, jonka lohi-, meritaimen- ja vacllussiikasaaliit riippuvat Periimeren
vaelluskalakantojen hoidosta. Toimialueella on myds rakentamattomia jokivesistijd
(Simo-, Kitka-, Kuusinki- ja Oulankajoet), joissa eldvit maamme viimeiset
vaelluskalakanpat wki-istutusten varassa. Perimereen laskee lisiksi lukuisia ldhes
luonnontilaisia vaelluskalajokia (Kiiminki-, Siika-, Pyhi-, Kala- ja Lestijoki), joissa on
hySdyntimittimii vaelluskalojen lisaintymisalueita.

Yksikét ja niiden tehtavat

Osatulosyksikkoon kuuluvat: Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitos (Taivalkoski),
Kainuun kalanviljelylaitos (Paltamo), Kiyldn kalanviljelylaitos (Kuusamo),
Lautiosaaren kalanviljelylaitos (Keminmaa) ja Simojoen kalanviljelylaitos (Simo).

Toiminnallisesti osatulosyksikk®d on mielekis kokonaisuus, Taivalkosken ja Paltamon
yksikét vastaavat péfiosin emokalanviljelysti ja varmistavat toistensa tuotannon.
Laitosten yhteisesti koordinoitu kiiytt mahdollistaa resurssien ja tehtyjen investointien
tehokkaan hyddyntimisen.

Simojoen kalanviljelylaitos jakaa Simojoen lohen midin- ja poikastuotantovastuun
Taivalkosken ja Paltamon yksikdiden kesken.
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Lautiosaaren kalanviljelylaitos vastaa Periimeren rannikon médinhankinnasta seki
Muonion, Taivalkosken ja Paltamon yksikoissd viljeltivien emokalastojen uusimisesta
luonnosta.

Kiylin kalanviljelylaitos vastaa yhdesséd Taivalkosken yksikdn kanssa Kuusamon jtiin
laskevien vesien emokalanviljelysti ja miidinhankinnasta sekd Oulanka-, Kitka- ja
Kuusinkijokien alkuperiisten taimenkantojen hoidosta.

Toimitilat ja henkilékunta

Tuotanto

Asiakkaat

Laitosten tuotantotilat ovat riittdvit ja pédzosin hyvikuntoiset. Kiyldn kalanviljelylaitos
on valmis. Kainuun kalanviljelylaitoksen rakentaminen piifittyy vuonna 1994, Pohjois-
Suomen keskuskalanviljelylaitoksen kiynnissi oleva peruskorjaus saataneen valmiiksi
vuoteen 1996 mennessi. Lautiosaaren kalanviljelylaitoksen eristyshautomo- ja
emokalojen séilytystiloja pyritiin lisisimdiin syksyn 1994 méadinhankintaan mennessi.
Simojoen  kalanviljelylaitoksen peruskorjauksen suunnitielu on  keskeytetty.
Luonnonravintolammikoita osatulosyksikélld on 583 ha (28 kpl), joista 122 ha (6 kpl)
ei ole poikastuotannossa. Vakinaista henkilGkuntaa on laitoksissa 25.

Viljelyssd on 14 eri lajia, joista kasvatetaan 43 eri vesistbalueiden kantaa. Lajeittain
kannat jakautuvat seuraavasti:

Lohi 3 Jarvilohi 1
Meritaimen 4 Jirvitaimen §
Purotaimen 4 Nierid 3
Harmaanieridi 1 Puronierid 1
Siiat 9 Muikku 1
Harjus 5 Kuha 1
Kizjolohi 1 Rapu 1

Tuotantotavoite on 10 miljoonaa petomaisten Iohikalojen, 70 miljoonaa siikojen ja
harjuksen, 5 miljoonaa kvhan ja 30 000 ravun matijyvii/vuosi. Laitospoikasia
tuotetaan pienid midrid tutkimustarpeisiin eri vesistGihin seki uhanalaisten kantojen
yllipitimiseksi Simojokeen, Kiiminkijokeen sekii Kuusamon itifin laskeviin jokiin.
Luonnonravintolammikoissa tuotetaan vuosittain kesén vanhoja siian, kuhan, harjuksen
ja erfiden muiden lajien poikasia. Simojoen lohen  vaelluspoikasia tuotetaan
sopimusviljelylld yksityisissd kalanviljelylaitoksissa.

Tarkeimmiit asiakkaat ovat kalanhoitovelvoitteiden hoitajat, yksityiset kalanviljely-
yritykset, kalavedenomistajat seki kalatalous- ja metsihallinto.
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Vaikuttavuus

Toimialueen sisdvesialueen siika-, taimen-, nieriéi-, jarvilohi- ja kuhasaaliit perustuvat
suurelta osin istutuksiin, joihin poikaset kasvatetaan emokalanviljelylli tuofetusta
midisti. Merialueen meritaimen- ja lohisaaliista noin 90 % on ldhtdisin istukkaista,
joista valtaosa on lihtdisin emokalakannoista. Lohen Ilnonnonmédin elinkyvyttomyyden
takia (M 74-ilmi6) emokalanviljelyn merkitys on entisestifin  korostunut.
Osatulosyksikén tuottamasta viljelymateriaalista jatkokasvatuksen jidlkeen saatavan
saaliin arvo on kalastajahinnan mukaan noin 100 miljoonaa markkaa vuodessa.
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VESIVILJELYN LANSI-LAPIN
OSATULOSYKSIKON TOIMINTA

KEDO JUNTUNEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Muonion kalanviljelylaitos, 99300 Muonio

Vesiviljelyn Linsi-Lapin osatulosyksikkt6n kuuluu Muoniossa sijaitsevat Muonion ja
Tomionjoen kalanviljelylaitokset seki laitosten hoidossa olevat
luonnonravintolammikot. Osatulosyksikon toimipaikkana on Muonion
kalanviljelylaitos.

Osatulosyksikéin toiminta-alue kasittdd Tomionjoen ja Ounasjoen vesistGalueet.
Tornionjoen vesistdalue on Euroopan suurin rakentamaton jokivesist. Siitd yli puolet
sijaitsee Ruotsin puolella. Ounasjoen vesistdalue on suojeltu rakentamiselta koskien
suojelulailla. Vaelluskalojen péisyn Ounasjokeen estii Kemijokeen rakennetut
voimalaitospadot. Toiminta-aluecile on tunnusomaista vihijirvisyys (n. 3-4 %) ja
runsas jokivesistojen masrd, miki midrittelee viime kidessi suuntaviivat myos alueen
kalatalouden, kalavesien hoidon ja kalanviljelyn kehittimiselle.

Osatulosyksikén toiminta painottuu Tornionjoen vesistbalueen vaelluskalakantojen
hoitoon pédipainon ollessa kalataloudellisesti tiirkeiden
lohi-, meritaimen- ja vaellussiikakantojen ylldpitimisessd sekd lisddmisessa.
Pidiitavoitteena on  viljely ja  istutustoiminnalla  yhdessé  kalastuksen
siitelytoimenpiteiden kanssa elvyttii ja vahvistaa Tornionjoen lohi- ja
meritaimenkannat kalastusta kestiviksi. Pitkiin tihtdimen tavoitteena on kohottaa lohen
ja meritaimenen vaelluspoikastuotanto luonnontilaiselle tasolle. Toiminta-alueen
paikallisten kalakantojen hoitoa varten tuotetaan tarpeen edellyttimii miird métia ja
pikkupoikasia,

Vesiviljelyn Linsi-Lapin osatulosyksikon toiminnan vaikuttavuus ilmenee laajalia
alueella kisittden jokivesiston Hsiksi istukkaiden syomnos- ja kalastusalueina lohella
valtaosan Itimeresti, vaellussiialla Pohjanlahden ja Selkiimeren aina Ahvenanmaan
saaristoa myften ja meritaimenella Pohjanlahden pohjoisosan (Perdmeren alue).
Erityisti vaikuttavuutta toiminnalla arvioidaan olevan Tomionjokilaakson
virkistyskalastuksen ja kalastusmatkailun kehittymiselle, jossa on néhtavissad
kansantaloudellisestikin mittavia mahdollisunksia.

Vesiviljelyn Linsi-Lapin osatulosyksikké toimii tiiviissi yhteistytssd vesiviljelyn
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun osatulosyksikin (Pohjois-Suomen
keskuskalanviljelylaitos, Lautiosaaren yksikkd, Simojoen kalanviljelylaitos), yksityisten
sopimusviljelijoiden ja Ruotsin Kukkolankosken laitoksen kanssa.

Osatlosyksikén tuotantolaitoksissa tuotettavat lohi- ja meritaimenistukkaat ovat
péfasiassa 1-vuotiaita. Siikakantojen ~ hoitoon  kiytetiiin 1-kesdisid
luonnonravintopoikasia. Miti lohen ja meritaimenen istukastuotantoon saadaan
laitosemokalastoista. Vaellussiian luonnonravinto-viljelyyn tarvittava méti on haokittu
luomnosta, mutta jatkossa laitosméidin osuutta lisitéin. Lisiksi twotetaan miitid ja
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poikasia toiminta-alueen paikallisten kalgkantojen hoidon tai yksityisen kalanviljelyn
tarpeita varten.

Muonion kalanviljelylaitoksessa tuotetaan padasiassa meritaimenen ja lohen métii seki
meritaimenen jokipoikasia. Tornionjoen kalanviljelylaitoksessa tuotetaan Tornionjoen
lohen poikasia ja mitid niiden viljelyd varten sekd vihidisemmésséd médrin Tomionjoen
meritaimenen poikasia. Viljelytoiminnassa kiinnitetifin erityisti huomiota kalakantojen
perinnéilliseen laatuun ja istukkaiden kalatautivapanden séilyttimiseen.

Luonnonravintopoikasten tuottamiseksi laitosten k#ytGssd on toimintavuonna 5

luonnonravintolammikkoa, yhteensd 266 ha. Niissi tuotetzan vaellusiikoja Tornionjoen
istutuksiin (syys- ja kesidkannat) seké pohjasiikoja sisdvesialueen istutuksia varten

Osamlosyksikossd tyOskentelee 12 vakinaista ja 1-135 tyd@llisyysvarcilla palkattua
tilapiisessi tyOsuhteessa toimivaa tyGntekijii.

Lihiajan haasteita:

. Tomionjoen iohikannan turvaaminen M-74 uhkalta laajentamalla emokalastoa,
lisdimilld istukastuotantoa ja tehostamalla istutuksia.

° Tomionjoen meritaimenkannan vahvistaminen istukastuotantoa ja istutuksia
lisésimilld. Emokalastojen laajentaminen ja kalatautivapauden séilyttdminen.

® Tomionjoen vaellussiikojen luonnonravintoviljelyyn tarvittavan midin saannin
turvaaminen emokalaviljelylld Kesdlli nousevan vaellusiian osakannan
vahvistaminen.

. Tomionjoen latvavesistdalueen nieridn emokalanviljelyn kdynnistiminen.

° Luonnonmiidinhankinnan ja emokalastojen uudistamisen edellyttimien

karanteeni- ja eristyshandonta seki -viljelytilojen jérjestiminen.

. Osatulosyksikon tutkimus- ja  kehittdmistoiminnan  painopistealueiden
méiirittely ja resurssien arviointi seki hankkeiden kiiynnistdminen.
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VESIVILJELYN YLA-LAPIN OSATULOSYKSIKON
TOIMINTA

PETRI HEINIMAA
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Inarin kalanviljelylaitos, 99870 Inari

Yli-Lapin osatulosyksikkoon kuuluvat Inarissa sijaitsevat Inarin ja Sarmijéirven
kalanviljelylaitokset sekéi laitosten hoidossa olevat luonnonravintolammikot,
Osatulosyksikon toimipaikkana on Inarin kalanviljelylaitos. Osatulosyksikén toiminta-
ajatuksena on tuottaa mitid ja poikasia Suomen valtion Inarijéirven safinndstelyn
istutusvelvoitteeseen sckd Yla-Lapin vesialueiden muita istutuksia ja tutkimuksia
varten, Lisdksi kalanviljelylaitoksissa sdilytetdiin alueen uhanalaisia arvokalalajeja ja -
kantoja emokalanviljelylli ja pakastamalla maitia.

Osatulosyksikén toiminta painottuu JiZimereen laskeviin vesistdihin, mutta toiminta
ulott myds Lokan ja Porttipahdan tekoaltaille sekd médin toimitusten osalta koko
maahan. Asiakkaina ovat vesi- ja ympiristohallitus, maa- ja metséitalousministerio,
metsihallitus, maaseutukeskus, Inarin kunta, yksityiset yritykset, kalastuskunnat,
yksityiset henkildt sekii kalantutkimuksen tulosyksikdt Alueclla on lisdksi 1
kirjolohilaitos ja 1 Iuonnonravintolammikkoyrittiiji. =~ Kalatautien levifimisen
ehkdiisemiseksi ei Jaimereen laskeviin vesistiithin saa tuoda eldvéd kalaa ilman maa- ja
metsitalousministerion lupaa. KiytOnnissd rajoitusten vuoksi alueelle ei ole tuotu
eldvii kalaa istutuksia varten vuoden 1986 jilkeen.

Yld-Lapin alueella on voimassa 'vanha' kalastuslaki vuodelta 1951 poikkeuksena
muuhun Suomeen. Tidmadn vuoksi alueen kalatalouden kehittimisessd keskeisid
vaikuttajia ovat kuontakohtaiset kalatalousneuvottelukunnat vesialueiden suurimman
haltijan, mets#hallituksen, ohella. Yli-Lapin alue on kansallisesti ja kansainvilisesti
merkittivi luontomatkailualue, jossa kalastuksella on tirked rooli. Alueen lohijoista
saadaan saaliiksi Suomen puolelta vuosittain 50-75 tonnia Iohta, josta merkittivin osan
saavat matkailukalastajat. Liséksi Inarin ja Utsjoen alueen joista ja jarvisti saadaan
vuosittain saaliiksi 200-550 tonnia kalaa.

Osatulosyksikén kalanviljelylaitoksissa viljelldsin jarvilohta, jérvitaimenta, nierifis,
harmaanieridi pohjasiikaa ja harjusta. Laitoksissa tuotetaan vuosittain 8-14 miljoonaa
miitimunaa. Inarin kalanviljelylaitoksesta istutetaan vuosittain keskiméirin 70 000 1-2-
vuotiasta ja 100 000 3-4-vuotiasta jérvitaimenta ja jérvilohta ja Sarmijérven
kalanviljelylaitoksesta vuosittain keskimiifiin 200 000 2-3-vuotiasta jérvitaimenta,
nieriii ja harmaanierigd. Kalanviljelylaitoksilla on kéytdssdiin yhteensd 16
luonnonravintolamimikkoa, pinta-alaltaan 323 hehtaaria. Lammikoiden tuotantoa on
pienennetty aiemmasta noin 1,3 miljoonasta kesinvanhasta siianpoikasesta noin 600
000 poikaseen Inarijfirven velvoitehoidossa tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Yii-Lapin osatulosyksikossd tyOskentelee 16  vakituista tyOmtekijad. Lisaksi
kalanviljelylaitoksilla tyOskentelee kausiapulaisia yhteensd 4 henkilétyGvuoden ja
tyOllistettyjd yhteensé 3 henkiltySvuoden edesti. Osatulosyksikéin
kokonaiskustannukset vuonna 1992 olivat 7 965 000 mk, josta kiyttdkustannukset
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olivat 4 632 000 mk ja piiomakustannukset 3 333 000 mk Osatulosyksikén toiminta
tehostuu entisestifin kun Inarin kalanviljelylaitos peruskorjataan. Laitokselle
rakennetaan ensivaiheessa emokalahalli ja hautomo ja laitoksen tulovesitystd korjataan.
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"LOHEN LOPPU -2000"

ANTTI SOIVIO
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL. 202, 00151 Helsinki

Itdmeren luonnonlohen lisdéntymishairiét (M-74)

Vuonna 1974 Ruotsissa todettiin joidenkin luonnosta pyydettyjen emojen poikasten
olevan kykenemiittomis ruskuaispussin vararavinnon kiyttdon. T4mi johti Kyseisten
emojen poikasten ldhes 100% kuolleisuuteen ennen sySmiéiéinoppimista. Tilanne pysyi
smolttituotannon osalta nienniiisesti hallinnassa kun lypsyyn pyydettyjen emojen
miéirii liséttiin, Tilanne oli tll6in kuitenkin rekisterdity ja se nimettiin M-74 ilmioksi
(Miljo 1974). Ilmion oletettiin johtuvan heikentyneistid ympéristGoloista.

Tilanne Pohjanlahdella pysyi kuitenkin pitkéifin hyvénd. Vuosittain poikaskuolleisuus
vaihteli ja se néytti jatkuvasti hieman kasvavan. Tt ei kuitenkaan Suomessa osattu
yhdistiisi M-74 -ilmiéon koska siihen viittaavia hdiriGitd ei yhteishaudonnasta johtuen
havaittu yhti selvind kuin Ruotsissa kiytdssi olevassa Montenin kehittimassad
viljelymallissa, jossa kunkin emon méti haudotaan erikseen,

Varsinainen aalloppohja Suomessa saavutettiin kevadlla 1993, jolloin Tornionjoen
kantaa olevien 78 emon poikasista vainlO jilkeldisid selvisi starttiruokintaan ja
Simojoen 23 villiemon médistsi kahdesta saatiin poikasia starttiruokintaan, yhteensi n.
6.000 kappaletta.

Perameren jokisuista pyydettyjen emokalojen DDT- ja PCB-pitoisuudet pienenivit
aikajaksolla 1982 - 1990 (rasvaa kohti lasketmina). Sama ilmi0 on havaittavissa
Itimeren altaan pyyntilohien DDT-pitoisuudessa Vuoden 1984 korkealle arvolle ei ole
15ytynyt selitystd, mutta samaan aikaan silakankin myrkkypitoisuudet Itimeressi olivat
poikkeuksellisen korkeita. Selkimerelld ja Suomenlahdella sydnnokselti pyydettyjen
lohien DDT- ja PCB-pitoisuuksissa titi suuntausta ei ole havaittu. MyShiisempid
analyysituloksia ei kutulohista valitettavasti cle kaikkien myrkkyjen osalta kiytOssi,
mutta DDT-pitoisuus piialtaan Iohissa niyttii aikajaksolla 1985 - 1993 laskevaa

S

Suomen istutustoiminta, joka maksimissaan v. 1988 oli 2,9 milj. istukasta, perustuu
tiysin laitostettujen emokalakantojen tuottaman métimateriaalin kdyttoon. V. 1991
tuotanto oli pienentynyt lihinni valtion osuuden vihennyttydi n. 1,9 miljoonaan
istukkaaseen. Tilld mardlld kyetdén vield tiyttimddn olemassa olevat teollisunden
istutnsvelvoitteet, Gdanskin Itimeren sopimus ja uhanalaisten lohikantojen
vahvistaminen. Geneettisen vaihtelun turvaamiseksi on luonnon emoja tarkoin rajatuilta
pyyntialueilta keriitty vuosittain pienid miéiiri# laitosemokantojen tiydennykseen.

Ruotsin ja Suomen It#imereen tekemdt suuret istutukset ovat pitineet pyydystettivit
lohikannat vakaina, jopa kasvattaneet niiti viime vuosina. Vaikka Itimeressd uvivista
lohista n. 90% on periisin istutetusta materiaalista myOs jokiin kudulle nousevien
emojen médrd kasvoi 1980 luvun lopulla. Tistd oli seurauksena luonnonpoikasten
midrdn lisdantyminen jokialueilla siitikin hmolimatta, etti ainoastaan Osa emoista



40

kykeni tuottamaan elinkykyisii poikasia. Vuosinal992 ja 1993 sekd Simojoen ettd
Tornionjoen poikaskannat olivat merkittévisti pienentyneet edellisiin vuosiin verrattuna
{(Romakkaniemi ym.1993).

Kesilli 1993 havazittiin  kudulle nousevissa emokaloissa tavailista enemmén
epinormaalia kiyttAytymistd: Emot nayttivat visyvin kesken kutuvaelluksensa ja olivat
helposti paljain kiisinkin pyydettivissi

Suomen strategiat M-74 syndroman haittojen vahentamiseksi ja
syiden selvittdmiseksi

Suomessa on nykyiéin jiljelld 3 merilohikantaa 18 alkuperdisestd. Néistd 2 on edelleen
luonnonvaraisina (Simojoen kanta onnistuttiin tuki-istutuksin voimistamaan 1980-luvun
alkupuolella ja Tornionjoen kanta, joka on ollut hyvii vanhtia voimistumassa). lijoen
lohikanta onnistuttiin ottamaan laitosviljelyyn 1950-luvun puolivilissi, ennen

Periimeren alueella. Lisiksi Suomenlahteen, Selké- ja Saaristomerelle totetaan useilla
laitoksilla Neva-joesta periisin olevaa lohikantaa, joka tuotiin Suomeen 1970-luvun
puolivilissi. Montan kalanviljelylaitos, joka ensisijaisesti tuottaa istukkaita Oulujoen
Inonnontuotannon kompensoimiseksi, k#yttii meripyynnisti periisin olevaa sekakantaa

istutuspaikkoja on ainoa kanta, josta ei varmuudella vieli ole todeuu M-74
syndroomaa, Syyni saattaa olla se, ettd titd kantaa tiydennetisin luonnonmateriaalilla
verraten harvoin. Parasta aikaa on haudonnassa luonnonmdétii, joka on pyydetty
Selkdmereltd ja Suomeniahdelta.

Rakenteensa puolesta Suomen istukastuotanto ei ole kovin herkké M-74:n aibeuttamille
hiiriGille. Seurantatutkimus ei ole vahvistanut epiilyksid laitoskantojen geneettisestd
degenercitumisesta. Kaikesta huolimatta on vuosittain pyydetty kudulle vaeltavia
kaloja, joiden midistd tuotetuilla poikasilla on vahvistettu ja unsittu kiyttssi olevien
emokalakantojen geeniperimii. Vuosittain emoméird on vaihdellut 100 - 200 vililli.

M-74:n vaatimat toimenpiteet viljelyssa ja kalastuksen séatelyssa

Lohen geeniperimin sdilyttdminen ja kannan vahvistaminen istutuksin on nykyisten
kalanviljelylaitosten toimenkuvin mahdotonta. M-74:n johdosta
luonnonpoikastuotantoon tarvitaan moninkertaisia emomaddrid ja joesta pyydettivit
viimeiset luonnonsmolttivuosikerrat vaativat laitostamiseen uusia, eristettivid
viljelytiloja. Myoskiiin luonnonmateriaalin - tutkimustiloja ja niistd vastaavaa
viljelyhenkiltstod ei tilld hetkelid ole osoitettavissa.

Suunnitelluilla muutostdilli nykyiset luonnoniohien viljely-yksikét saadaan sellaiseen
kuntoon, ettii niissi voidaan hoitaa luonnosta pyydettyjd joki- ja vaelluspoikasia
eristysviljelyssi emokaloiksi sekid kertaalleen lypsettyjen villien lohiemojen
talvisailytyskokeilu kesilld v, 1994 osalta.

Kantojen turvaamisessa ja ylldpitimisessi pyynnin séitelylld lihdetdsin olettamuksesta,
ettd M-74 on pysyvi ilmid. Télloin Iohen lisdintymiskyky yksiléd kohti luonnossa tulee
pienenemdin merkittivist, Kiytossi olevat pyynti- ja istutusmentelmit seki
istukkaiden fysiologinen tila, 13hinnd niiden vaellusvalmius 1. smolttiutumisaste seki
koko saattavat vaikuttaa hyvinkin voimakkaasti lohien vaelluksiin merialueilla. Néiden
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vaikutuksista kannan voimakkuuteen ja pyydettivyyteen tehdifin riskianalyysi.
Projektin  kalastuksen sdiitelydi koskevan osuuden lopullinen tavoite on
toimenpideohjelman laatiminen. S#itelypaiattksid varten laaditaan siifitelyesitys, joka
sisiltad vaihtoehtoisia siiitelytapoja ja kisittelee niihin Hittyvidl riskejd. Talld hetkelld
niyttdd siltd, ettei M-74:n syylli ole vaikutusta siifitelystrategiaan. Viljely- ja
sditelysuunnitelmat tullaan niveltimééin toisiinsa tarpeellisilta osin.

Itdmeren ekologian osuus M-74 syndroomassa

Lohen syonnésalue ulottuu Selkimeren ja Suomeniahden lisiksi myds Itimeren
péfialtaalle, jossa syviinteiden reuna-alueet ovat sySnndsvaelluksen painopistealueita.
Lohen sydnndsvaelluksen sifinnOnmukaisuudesta ei ole rittiviin tarkkaa tietoa. On
pystyttivi selvittimiiin vanhan merkintiaineiston perusteella syOnnisalueen
rdippuvuutta Itimeren hydrografiasta ja siind tapahtuvista muutoksista, esim
suolapitoisuudesta ja sithen Kittyvisti ilmitistd (virtaukset, happiolosuhteet) sekii
limpéitilasta. Selvitettéiviin asioihin kuuluu myéskin se syvyys, josta lohi kulloinkin saa
ravintonsa, eri ikdkansina nautittu ravinto ja ravintokchteiden esiintyminen ja
runsaudenvaihtelut seki ndiden vaikutukset lohen sySnndsalueen valintaan. Ravinnon
kautta saatava karotenoidiméiiri, erityisesti astaksantiini 1. esi-A-vitamiini ja ravinto-,
erityisesti rasva-komponentit ovat erittlin todenniikGisesti kalan lisi#ntymisen
onnistumiseen voimakkaasti vaikuttavia tekijGita.

Itimeresti pyydettyjen M-74 emojen ympérstOmyrkkypitoisuus on  todettu
suuremmaksi kuin normaalisti lisdintyvd lohen, Téstd syysti on erittdin tirkedtd
selvittii lohen ravinnon ja samalla mahdollisuuksien mukaan ravintoketjun
ympéaristdmyrkkyjé rikastava vaikutus

M-74:n vaatima kalaan ja matiin kohdistuva tutkimus

M-74 -ilmi6 on kuvattu nimenomaan ruskuaispussipuolleisuuden perusteelia.
Maassamme todetaan kuitenkin vuosiitain suuriakin tappioita - aiheuttavaa
ruskuaispussivatheeseen ajoittuvaa kuolleisuutta, joka ei ole M-74:sti johtuvaa (ns.
"normaalikuclleisuus™). Niitd ovat mm. eridft loistartunnat, veden laadusta johtuvat
kidussairandet, bakteeritartunnat, joita on tavattu ainakin taimeneclla ja kirjolohella.
Lisiiksi on esiintynyt ruskuaispussivaiheessa suurtakin knolevuuksia, joiden syiti €1 ole
selvitetty. Ne saattavat olla viljelyperiisi, koska poikaskuolleisuuteen suhtaudutaan
maassamme usein vilttimitiomiind pahana ja se kompensoidaan lis&imilld viljeltdvin
materiaalin miiird4i. Néin todellinen kuolevuuden syy usein niyttdd jdiivin
selvittimirtd. Suurin syy tdhiin on mitien yhteishaudonta, josta valtion laitoksilla
luovuttiin v, 1985. Niissd oloissa M-74 syndroman kuvaaminen emojen ja poikasten
kliinispatologisen taustan perusteella on valttAmitonti

M-74 on tiéhiin asti yhdistetty suoraan midin kautta emossa mahdollisesti esiintyviin
aineenvaihdunnalligiin hiiriGihin. Koiraan osuutta ilmién puhkeamiseen on meilld
testattn kiyttimilld hedelmditykseen ennenaikaisesti sukukypsien luonnonkoiraiden
maitia. Syksyn 1993 koejérjestelyn tuloksena Lautiosaaren KVL:1la on kehittymiissi
alkiota, joiden tuottamiseksi on ristetytetty keskeniin laitos- ja villiemoja, seki naaraita
etti koiraita.

Syksylld 1993 kestiviity miitimateriaali (Nevan kanta Kymjoen ettd Selkiimeren
merialucilta sekid Iijoen- etti Simon kantaa olevat emot Perimeren alueelta)
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ryhmitellddn poikaskuolleisuuden perusteella kahteen ryhméin, suuri / pieni M-74
kuolleisuus, analysoidaan emojen, miidin ja pikkupoikasten kliinis-patologinen tila seké
kudosten kemiallinen koostumus. Lisdksi mitataan midin koko ja seurataan
emokohtaisesti midin kehittymistd suhteessa kalenteriin ja péiiviastekertyméin.
Poikasten maksasta selvitetiin myds vierasaineaineenvaihdunnan entsyymien
aktiivisuus, mm. sytokromioksidaasi P-450 yhteisty(issd Leif Notrgrenin kanssa.

Karotenoidien ja A-vitamiinin merkitys merilohen epispesifisten immunovasteiden
toiminnalle ja niiden osuus ruskuaispussikuolleisuuteen selvitetifin sekd villeilld kaloilla
ettd erilaisin rehuin vaalealihaisksi ruckittuja laitosemoja hyviksikiiyttien,
Lohiemokalojen lisdfintymisvalmiuden on todettu hiiriintyvin ulkoisen stressin
vaikutuksesta. Luonnon emot niyttivit helposti rasittuvan vankeudessa ja timd on
johtanut hormonitasapainojen hiiriéihin, jotka ovat viivyttineet kutuvalmiutta .
Erlaisilla viljelytiheyksilldi ja hormonitasapainon ja vitellogeneesin kehittymisen
seurannalla selvitetiifin lievin stressin mahdollista yhteyttid M-74 syndroomaan.
Kutuvacliukselta pyydetyistd lohista keviilli 1994 saatavista plasma- ja
kndosnéytteistd seki Lautiosaaren KVL:een viljelyyn otetujen emojen plasmaniytteisti
tutkitaan kalojen kutukypsyyden ja sukusolujen kehittyminen ja niihin Iiittyvit
muutokset immunovasteessa. Kaikista pyydetyistdi emokaloista analysoidaan
ympéristSmyrkkypitoisuudet.

Ymparistdmyrkkyjen yhteys luonnon lohen lisdantymiseen

M-74: mtkimus on Suomessa tdhin mennessd keskittynyt emokalojen myrkkyjen ja
myrkkypitoisuuksien ja haudontamenestyksen korrelointiin Tutkimusajatus on nyt
kohdennettu Itimeren myrkkykuorman vaikutusten ja niiden merkityksen selvittéimiseen.
Taustatietojen tiydentimiseksi vuoden 1994 ensisijaisena tavoitteena on tutkia vuoden
1991 jilkeen Itimeren lohessa tapahtuneet myrkkykunormituksen muutokset ja verrata
niitd emockohtaisia tietoja olemassa oleviin haudontatuloksiin.

YhteistyGssd Itdimeren lohen ravintotutkimuksen kanssa selvitetddn lihinni
organokioorien muutokset lohessa sydnnds- ja kutuvaeltluksen aikana. Laitosemojen
altistuskokein  selvitetiin  organokloorien  mahdollinen  vaikutus lohen
karotenoidimetaboliaan - voiko elimistdon kertynyt myrkky estdd karotenoidien
varastoitumisen lihakseen ja siirtymisen mitiin. Mikroinjektioin varmennetaan
karotenoidien ja emosta alkioon siirtyneiden ympiéristomyrkkyjen merkitys
alkiokehityksen aikana. Lihiaikoina on tarkoitus myds selvittiii myrkkyvaikutukseltaan
dioksiinejhin verrattavien polykloorifenyylieettereiden osuus M-74 ilmiGssi.

Kokonaisuudessaan kiisilléi on niin suuri ongelma, ettéi sen ratkaisuun on pyrittiivi
yhteen  hiileen puhaltamalla, yhdistimiilli Itimeren  rantavaltioiden
tutkimuksellinen "know how" ja optimoimalla kansallisten resurssien
hyddyntiiminen
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YMPARISTOMYRKYT JA M74

PEKKA J. VUORINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL. 202, 00151 Helsinki

Johdanto

Muutaman viime vuoden aikana Itimeren lohella on todettu vakava lisdéintymishdirio,
jota kutsutaan M74-syndroomaksi. Tietyn naaraan kaikki jalkeldiset kuolevat
viimeistiin ruskuaispussivaiheessa. Ensimmiisen kerran ilmid havaittiin Bergeforsin
kalanviljelylaitoksella Indaliivenilli vuonna 1974, josta ilmié onkin saanut nimensé; 74
viittaa vuosilukuun ja M sanaan "miljé" eli ympéristd, koska ilmitn syytd epéiltiin
ympiristdperaiseksi.

Muillakin Itimeren kaloilla on todettu lisiintymishiiribitd. Viime vuosina turskaa on
yritetty viljelld ja on todettu, etti Itimeren emoturskien midistd ei saada poikasia,
mutta Ruotsin linsirannikolta pyydettyjen turskien miédistd poikasia saadaan (Larsson
1993). Vield ei tiedetd, miksi niin on; tosin turskan viljelytekniikassakin on vield
kehittimistd. Itimerestd kerfityissd kilohailin, turskan ja kampeloiden métimunista
suurella osalla (18 - 50 %) todettiin alkioilla epdmuodostumia, joiden syyksi arveltiin
ympiristomyrkkyjd (Grauman ja Sukhorukova 1982, von Westernhagen ym. 1988).
Ahvenilla on myGs havaitty lsdéntymishéiriGitd puunjalostusteollisunden jétevesien
vaikutusalueilla (Sandstrém ym. 1988, Karis ym. 1991). Itéimeresti pyydettyjen
kampeloiden ja turskien mé#tii on haudottz laboratorio-oloissa ja samoista kaloista
miritettiin  organoklooriyhdisteiden pitoisuudet. Havaittiin, ettd haudonta- ja
poikaskuolleisuus oli sitd suurempi, mitd suurempi ymparistomyrkkyjen pitoisuus oli
emoissa (von Westernhagen ym. 1981, Hansen ym. 1985).

Syndrooman M74 tapaista ilmiGti on esiintynyt my0s ns. suurissa jarvissi Kanadan ja
Yhdysvaltojen rajalla. Ongelma oli pahin Michigan-jarven harmaanieriGissi (Willford
ym. 1981, Walker ym. 1991). Jilkeldisknolleisuudella ei todettu yhteytté veden laatuun
Mac ym. (1985), mutta jilkeldiskuolleisuus korreloi emojen PCB- ja DDE-
pitoisuuksiin, N#its yhdisteiti ei knitenkaan yksin pidetty syyllisini (Mac ja Schwartz
1992, Whittle ym. 1992).

Organoklooriyhdisteiden kertyminen ja pitoisuudet lohissa

Organoklooriyhdisteet kertyviit rasvaan. Mitd suurempi on lohen rasvapitoisuus, siti
enemmiin siini on organokiooriyhdisteitd (kuval). Lohella rasvavarasto on lihaksessa ja
siksi organokloorit kertyvit lohessa pidasiassa lihakseen toisin kuin esimerkiksi
turskalla, jolla rasvavarasto on maksassa. Organoklooriyhdisteet kertyvit myos kalan
koon mukaan; organoklooriyhdisteiden pitoisuudet korreloivat positiivisesti seki painon
(kuva 2) ettéi pittuden kanssa.
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Kuva 1. Naaraslohen (Simojoki 1988 - 1992) lihaksen rasvapitoisuus ja
lihaksen PCB-pitoisuus tuorepainoa kohti.
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Kuva 2. Naarasiohen (Simojoki 1988 - 1992) paino ja sen lihaksen
klordaanipitoisuus.

Midin lypsyn yhieydessi otetuista néytteistd ilmeni, ettd koiraissa useimpien
organokloorien pitoisuudet olivat rasvaa kohti laskettuna pienempia (keskiméitin noin
viidenneksen) kuin naaraissa (Vuorinen ym. 1993). Kuitenkin osa naaraiden myrkyisti
on siirtynyt eksogeenisen vitellogeneesin aikana mitiin. On esitetty arvioita, ettd
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naaraan ympiristSmyrkkykuormasta noin 30 % poistuisi miédin mukana kudun
yhteydessd (Sijm ym. 1992). Kymijoen lohen midissi eri organokloorien pitoisuudet
olivat vaonna 1982 otetuissa niiytteissi mnoin 30 - 70 % vastaavista pitoisuuksista
lihaksessa rasvaa kohti laskettuna (Vuorinen ym. 1985, 1993),

Verrattuna Tenojoen tai Saimaan lohiin Itimeren lohien organoklooripitoisuudet ovat
yleensi suuremmat (Koistinen ym. 1993, Vuorinen ym. 1993, 1994). Kuitenkin
Kiordaanin ja toksafeenin, jotka levilivit Itimereenkin vain kaukokulkeutumana,
pitoiswudet ovat jokseenkin yhtiisuuret Tenojoen ja Itimeren lohessa (Vuorinen ym.
1993).

Organoklooriyhdisteet ja lohen jalkelaiskuolieisuus

Jilkeldiskuolleisuus  (ruskuaispussivaiheen loppuun) on suutin - suuremmilla
lohinaarailla (kuva 3) ja toisaalta suurimmissa emoissa on suurimmat
organoklooripitoisuudet (Vuorinen ym. 1993). Monien organoklooriyhdisteiden
pitoisuudet olivat keskiméfrin suurempia niissd naaraissa, joiden jilkeldisilld esiintyi
suurin kuolleisuus (Vuorinen ym. 1993). Koska organoklooriyhdisteiden pitoisuudet
naaraiden lihaksessa vaihtelevat suuresti, ovat korrelaatiot yleensd selitysastecltaan

melko heikkoja (kuva 4).
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Kuva 3. Jéalkelaiskuolleisuus ruskuaispussivaiheen loppuun asti ja
lohinaaraan paino (Simojoen lohi 1988 - 1992).

Tihi#n mennessi analysoiduista organoklooriyhdisteisti DDE:n ja summaDDT:n (DDT
ja sen metaboliitit) pitoisuudet olivat suuremmat niiden emojen lihaksessa, joiden kaikki
jilkeliiset kuolivat ruskuaispussivaiheen loppuun mennessi kuin muiden naaraiden
lihaksessa. MyGs ruotsaiaisten havaintojen mukaan M74:n vaivaamissa emoissa
summaDDT- ja kokonaisPCB-pitoisuus olivat suuremmat kuin sellaisissa emaissa,
joiden jilkelsiisisss M74:4i ei todettu (Thurén, julkaisematon).
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Organokiooriyhdisteiden osuuteen M74-syndroomassa viittaa muotsalaisten havainto,
etti M74:sti Kirsivien ruskunaispussipoikasten maksan EROD-aktiivisuus oli
merkitseviisti suurempi kuin laitoslohien ruskuaispussipoikasilla (Borjeson 1993,
Norrgren ym.1993).

Raskasmetallipitoisuuksia on lohista analysoitu jonkin verran (Norrgren ym.1993,
Vuorinen ym. 1993). Pitoisuudet olivat kuitenkin pienid.
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Kuva 4. Simojoen Ilohien (1988 - 1992} jalkeldiskuolleisuus
ruskuaispussivaiheen loppuun asti ja naaraslohen lihaksen DDE-
pitoisuus (ug kg'1, rasvaa kohti laskettuna).

Johtopaatokset

Organoklooriyhdisteiden - tai laajemmin halogenoitujen hiilivetyjen - merkitykseen
M74-syndroomassa viittaavat todettu yhteys organokloorien ja eri kehitysvaiheiden
kuolleisuuden vililld, M74-kalojen suuremmat organokiooripitoisuudet ja maksan
vierasaine-entsyymien (EROD) aktivoituminen - mitifin muuta selittiiviii syyti ei ole
16ydetty. Kuitenkin organoklooriyhdisteidenkin pitoisuuksista on vield kovin vihin
tietoja. Esimerkiksi polyklooridioksiinien, -furaanien ja -difenyylieettereiden
pitoisuuksista on niin niukasti analyysituloksia, ettd korrelaatioita ei voi vield laskea.
Nimi yhdisteet ovat myrkyllisempiid kuin esimerkiksi DDT-yhdisteet ja niiden
pitoisuuksista Iohissa tarvitiaisiin lisdd tietoja. Niin sanottujen Kkiassisten
ympirstdmyrkkyjenkin, DDT ja PCB, analyscintia pitdd jatkaa, koska niiden
pitoisuuksista on olemassa melko paljon tietoa, jonka perusteella voidaan seurata
pitoistuksien ajallisia vaihteluita, Ndiden yhdisteiden pitoisuudet kuvaavat muidenkin
rasvaliukoisten vhdisteiden kertymisti. Lohien kokonaismyrkkykuorman selvittiminen
on myds tirkedtdi. Ympéristdmyrkkyjen osuuden selvittimiseksi tarvitaan lisiksi
kokeeHisia tutkimuksia.
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M-74 ESIINTYMINEN JA VAIKUTUKSET
ITAMEREN LOHIKANTOIHIN JA
KALASTUKSEEN

ERKKI IKONEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL 202, 00151 Helsinki

Luonnonvaraiset lohikannat

Lohen alkuperdisisi, luonnonvaraisesti lisdéintyvid lohikantoja on enéd noin 30 joessa.
Lihes kaikkien ndiden lohikantojen tila oli jo ennen M-74 vaikutuksen lisiiintymisti
heikko. Tialld  hetkelld arviolta 10-20 % nididen jokien potentiaalisesta
poikatuotantoalueesta on kiiyttssd. Térkein syy kantojen heikkoon tilaan on kantojen
sietokykyyn niihden liian tehokas kalastus. Osassa tapauksista, varsinkin Itimeren
pédaltaaseen ja Suomenlahteen laskevissa joissa lisdfintymisalueita on tuhoutunut
jétevesien rehevdittiivin vaikutuksen seurauksena.

Pohjanlahden alueella Simojoen ja Tornionjoen liséiksi Ruotsin puolella luonnonvaraisia
lohikantoja on yhdeksdss# joessa. Suomenlahteen laskevissa joissa lohen
luonnonvaraisia kantoja on Viron alueella kuusi. Nevan kannan tila kotijoessaan on
heikko, jos lohi eniii edes lisiifintyy joessa. Itiimeren péialtaaseen ja Riianlahteen
laskevista joista 10-15 on luonnonvaraisesti liséifintyviit lohikannat (Taulukko 1).
Simojoen ja Tornionjoen lohikantoja tuetaan jérjestelmallisesti istuttamalla jokipoikasia
ja jossakin miiirin vaelluspoikasia. Ruotsissa luonnonkantojen tuki-istutuksia tehdian
muutamissa joissa rajoitetusti eikd kovinkaan sdinnéllisesti. Latviassa Daugavan
lohikantaa myds viljelldéin ja poikasia istutetaan jokeen. Muiden kantojen tuki-
istutuksista ei ole tietoja kiiytettiivissd, mutta todennikdisesti suurin osa kannoista on
luontaisen lisdéintymisen varassa.

Luonnosta pyydettyjen lohiemojen jilkelidisissd on M-74 ilmidn aiheuttama kuolleisuus
ollut 1992-1993 50-90 % tasolla Pohjanlahden alueella Suomen ja Ruotsin
viljelylaitoksissa. My6s Ahvenanmaan nevanlchiemojen jélkeldisissé on todettu noin 70
% tappiot vuonna 1993. Sidhkokoekalastusten perusteclla Simojoessa ja Tornionjoessa
jokipoikastiheydet ovat romahtancet tai olleet jokeen mousseiden emolohien méfirdin
niihden liian alhaisia (Romakkaniemi ym. 1994). Tilli perusteella on syytd vahvasti
epiilld, ettd viljelylaitoksissa todettua ruskuaispussipoikasten epiinormaalia
knolleisuutta esiintynee myds luonnonvaraisesti lisdfintyvissi kanmoissa. Ruotsin
puolella tehdyissi sihkokoekalastuksissa on todettu vastaavan kaltainen jokipoikasten
méirin viheneminen wvuosina 1992 ja 1993 (Karlstrtém 1993). Kymijoen
s#hktkoekalastuksissa nollavuotiaiden jokipoikasten mifiri oli edellisvuosiin nihden
poikkeuksellisen pieni ja Vantaanjoella ei poikasia tavattu lainkaan vuoden 1993
sahkOkoekalastuksissa. Virossa Kunda-joen poikastiheydet olivat vionna 1992 vielid
edellisten vuosien tasolla, mutta 1993 sihkékoekalastuksissa ei poikasia tavattu enid
lainkaan (Kangur, suull.tiedonanto). Latvian lohenviljelyssé lievii raskuispussipoikas-
ten lis@Antynytti kuolleisuutta on esiintynyt vuodesta 1992 alkaen, mutta noin 10 %
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lisééintynyt kuolleisuus on vihiistd muiden maiden tappioihin verrattuna (Mitans,
suull.tiedonanto). M-74 ilmi6 on vuosittain todettu my&s Eteld-Ruotsin Mérrum-joessa.

Edelld esitettyjen havaintojen perusteella voidaan tehdé johtopditds, ettd M-74 ilmitin
liittyvii poikastappioita on todettu kdytinnéllisesti katsoen koko Itimeren alueen
lohenviljelyssé, missi midti on ollut perdisin luonnosta pyydetyisti emoista.
Sdhkokoekalastukset puolestaan antavat melko selvid viitteitd siitd, ettd
vastaavankaltaisia ongelmia on myGs luonnonvaraisesti lisaéntyvissé lohikannoissa.

Selvdd niyttod ei sen sijaan ole meritaimenen kohdalla vastaavasta ilmidsti. Puolan
merkittivin meritaimenkanta (Vistula) perustuu suurelta osin luonnosta pyydettyjen
emojen tuottamaan métiin  ja siiti kasvatettujen poikasten istutuksiin.
Vaelluskiyttiytymiseltisin Vistnlan meritaimen muistuttaa huomattavan paljon lohta.
Vaellukset ulottuvat aina pohjoiselle Itimerelle saakka ja pédialtaan lohenkalastuksen
saaliissa on nditi meritaimenia sdinndllisesti. Puolan meritaimenen viljelyssd ei ole
todettu M-74 ilmibn kaltaista ruskuaispussipoikasten kuolleisuutia (Bartel,
suull.tiedonanto).

Vield olemassa olevat luonnonvaraiset lohikannat ovat heikkoja. Monien kantojen
vuotuinen poikastuotanto on 10 000-20 000 vaelluspoikasen tasolla ja useiden kantojen
kohdalla tuotanto jdd alle 10 000 poikasen (Taulukko 1). Taulukossa olevat
poikastuotantoarviot on tehty ennen M-74 ilmién pahenemista. Jos M-74 ilmié jatkuu
nykyiselld korkealla tasolla, eikdi niihin kantoihin kohdistuvaa kalastusta kyetd
lopettamaan ja jos ilmion aiheuttamat tappiot ovat samaa suurttustuokkaa kuin mita
vilielyssi on todettu, on monen luonnonvaraisen lohikannan olemassaolo
ighitulevaisuudessa Kyseenalainen,. Kuluvana vuonna vaeltaa niistd joista viimeinen
tavanomaisen suuruinen vaclluspoikasmidri m , mutta timin jilkeen, jos
ruskuispussipoikastappiot ovat olleet 70 % luokkaa, ei heikoimmista kannoista tule
mereen  endidi montaakaan poikasta wvuodesta 1995 alkaen. Viime vuosina

poikasen suuruiseksi.

Viljelyn varassa olevat lohikannat

Suomenlahti

Suomenlahden lohi-istutukset ovat ldhes tiysin Suomessa tuotettujen poikasten varassa.
Venijin ja Viron lohenviljely on tilid hetkelld hyvin vihiistd, jos sitd edes harjoitetaan.
Suomen istutukset perustuvat emokalaviljelylli totettuun méiiin, jossa M-74 ilmidn
aibeuttamaa kuolleisuutta ei esiinny. Sen vuoksi lohi-istutuksia voidaan jatkaa
halutussa lazjuudessa ilman etti M-74 ilmi asettaa sille rajoituksia lyhyelld
tihtiykselli Viime vuosina istutusmidri on ollut noin 400 000 vaelluspoikasta
vuodessa (Taulukko 2). Jos luonnonmiidin kuolleisuus suurenee 100 %:iin, emoparvien
uudistaminen luonnonmédistd kuitenkin estyy. Vilielyd voidaan kuitenkin jatkaa,
vaikkei emoparvia voitaisikaan uudistaa luonnonkierron tehneiden emojen jilkeldisilld,
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Suomenpuoleinen Pohjanlahti, Saaristomeri ja Ahvenanmeri

Tilld alueella Suomen istutukset ovat olleet 1,7 miljoonan vaelluspoikasen luokkaa.
Istutusten jatkaminen entisessd laajuudessa ei 1#hitulevaisuudessa ole M-74 ilmitsté
riippuvaista, koska miti istutuksiin tuotetaan emokalaviljelylli (Taulukko 2).

Ruotsinpuoleinen Pohjanlahti

Ruotsin lohenistutukset perustuvat kokonaan luonnosta pyydettyjen lohiemojen
tuottamaan miitiin, Ruotsin vaelluspoikasistutukset ovat ollect kahden miljoonan
vaelluspoikasen Iuokkaa vuodessa. Vaikka kaikkien laitosten hautomokapasitetti on
tiysin hytSdynnetty, alenee istutusmééird vuonna 1995 runsaaseen mijoonaan poikaseen
vuodessa M-74 ilmi6n aiheuttamien ruskuaispussipoikasten lisdZntyneen kuolleisuuden
vuoksi (Taulukko 2). Lihes kaikki Ruotsin lohi-istutukset ovat velvoiteistutuksia. Jos
M-74 ilmiton aiheuttama kuolleisuus jatkuun ldhivuosina entiselld tasolla, Ruotsin
velvoiteistatukset jadvit huomattavan alijifimiiseksi. PiiitOstd asian hoitamiseksi
esimerkiksi emokalaviljelyn avulla Suomen mailin mukaan tai milld%in muullakaan
tavalla ei ole tehty (Borjeson, sunll.tiedonanto).

ltameren padallas

Lohen vaelluspoikasistutukset ovat suurelia osin tulleet Latvian kalanviljelylaitoksista.
Varmaa tietoa poikastappioista el Latvian osalta ole, mutta koska Latvian viljely
perustyy my0s luonnosta pyydettyihin emoihin ja jos tappiot ovat samaa luokkaa kuin
Suomen ja Ruotsin viljelyssid alenee istutusmifird vajaasta miljoonasta alle puolen
miljoonan tasolle.

Osa pé#ialtaan istutuksista on tehty myds Tanskan ja EU:n toimesta. Toiminta on
perustunut Ruotsista ostettuihin vaelluspoikasiin, josta osa on ollut Mdorrumjoen
varrella olevan laitoksen tuotantoa ja osa on ollut Ruotsin muiden laitosien tuottamaa
materiaalia. Mormumin kalanviljelylaitos on kuitenkin nykyisin suljettu ainakin
toistaiseksi ja koska Ruotsi ef pysty edes velvoiteistutuksiaan hoitamaan, sielti ei riitd
poikasia myytiviiksi EUlle. Tilld perusteella EU:n ja Tanskan yhteinen istutusméisirs,
joka on ollut vajaat puoli miljoonaa, loppuu kokonaan jo 1994. EU on neuvotellut
Latvian kanssa poikasten kaupasta, mutta tilld hetkelld asiasta ei kuitenkaan ole sovittu
(Christensen, suull.tiedonanto).

Karkean arvion ja edelle esitettyjen ehdollisten tietojen perusteella koko Itimeren
vaelluspoikastuotanto alenee M-74 ilmién vuoksi vwoden 1993 5,8 miljoonasta
runsaalla miljoonalla poikasella vuonna 1995.

M-74 iimion vaikutukset ltAmeren lohenkalastukseen

Poikastuotannon aleneman seuraukset nikyviit saalissa vasta vuodesta 1996 alkaen.
Suomenlahden saaliisiin eikd kalastukseen ilmiSlld ole vaikutusta lihitulevaisuudessa,
koska saatiit ovat l#hes tiysin riippuvaiset Suomen istutuksista,

Pohjanlahden alueella Perdmeren lohisaalis koostuu Suomen puolella Kemi- Li- ja
Oulujoen velvoiteistutusten saaliista sek# pohjoisten luonnonkantajokien saaliista.
Saaliin alenema ei knitenkaan tule olemaan kovinkaan suuri Suomen alueella, mutta



50

Ruotsin velvoiteistutusten pieneneminen yhdessd luonnonkantojen tuoton pienenemisen
kanssa vihentid Ruotsin rannikko- ja jokikalastuksen saaliita.

Ahvenanmeren ja  Selkiimeren rannikkokalastukseen  vaikuttaa  Ruotsin
istukastuotannon ja luonnontuotannon alenema. Sama koskee myds Selkimeren
avomerikalastusta, jossa karkeasti arvioiden noin puolet saaliista on Ruotsin
istutuksista perdisin. Luonnonkantojen osuus Selkiimeren avomerikalastuksen saaliissa
on kuitenkin ollut viime vuosina vihdinen.

Itimeren péialtaalla M-74 vaikutus tuntuu ehki eniten, koska luonnontuotaneon chella
Ruotsin, Latvian ja EU:n vdhentynyt poikastuotanto vaikuttaa kalastettavissa olevien
lohien misirdd vihentivisti.

Edelli esitetty arvio M-74:n aiheuttamista saalismenetyksisti on tehty vain
alentuneeseen poikastuotantoon perustuen jos kalastusta jatketaan aikaisempien vuosien
tapaan. M-74: n vaikutus kalastukseen on kuitenkin huomattavasti suurempi tai ainakin
sen pitdisi olla. Kuten jo edelld todettiin, muutamaa poikkeusta Jukuunottamatta lahes
kaikkien luonnonvaraisten Ichikaniojen olemassaclo perustuu luonnonvaraiseen
lisdlintymiseen. Jo ennestiifin kalastuksen heikentiimiit lohikannat tuskin kestivéit
entisenlaisen kalasmiksen ja M-74:n yhteisvaikutusta. Koska M:74 aiheuttamiile
tappioille luonnonkannoille ei lyhyelld tihtiykselld voida mitdn, ainoa keino on
puuttua luonnonkantojhin kohdistuvaan kalastukseen. Timéi edellyttii huomattavia
muutoksia nykyiseen saaliin jakaantumiseen. Luonnonvaraisten Iohikantojen tila on niin
kriiftinen, ettd kaikki sekakantoihin kohdistuva kalastus tulisi lopettaa ja keskittdd
pyynt niille alueille ja sellaisiin aikoihin, missé luonnonkantoihin kohdistuva kalastus
olisi mahdollisimman vihéista.

Itimeren pésaltaan avomerikalastusta tulisi rajoittaa huomattavasti. Ahvenanmeren ja
Pohjanlahden rannikkokalastus tulisi aloittaa vasta sitten, kun luonnonkantaa olevat
lohet ovat nousseet jo jokiin (heindkuun puolivilin tienoissa). Istutusjokien suualueiden
tuntumassa ei kuitenkaan rajoitusta tarvittaisi, kun taas luonnonkantajokien suualueella
ja joissa tulisi kalastus kieltiii kokonaan.
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Taulukko 1. Itameren luonnonvaraiset lohikannat ja niiden arvioitu
vaelluspoikastuotanto (vain ne joet mukana, joista poikastuotantoarvio
kaytttavissa) Lahde:: Report of the Baltic Salmon and Trout Assessment
Working Group. C.M.1993/Assess:14

Suomenlahti

Joki Vaelluspoikastuo-
tanto 1000 kpl

Kunda 4

Loobu 7

Pirita 1

Keila 2

Vasalemma 1

Pohjanlahden itapuoli,

Ahvenanmeri ja

Saaristomeri

Joki Vaelluspoikastuo-
tanto 1000 kpl

Kalix 75

Tornionjoki 100

Simojoki 17

Pohjanlahden lansipuoli

Joki Vaelluspoikastuo-
tanto

Byske 18

Vindeln 20

Ljungan 10

émeren pésallas

Joki Vaelluspoikastuo-
tanto 1000 kpl

Eman 5

Mérrum 110

Irbe 10

Venta 15

Saka 10

Salaca 26

Vitrupe 5

Peterupe 5

Gauja 20

Daugava 5
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Taulukko 2. Lohen luonnonpoikastuotanto ja vaelluspoikasistutukset
seka arvio M-74:n vaikutuksista istutusmaariin (M-74 = tuotantoon tai
istutusmaariin vaikuttaa M-74 ilmio6)

Suomenlahti
Luonnontuotan-
to (M-74)
Istutukset
(M-74)
Istutukset
Yhteensa

Pohjaniahden
itdpuoli,
Ahvenanmeri,
Saaristomeri

Luonnontuotan-
to (M-74)
Istutukset
(M-74)
Istutukset
Yhteensa

Pohjanlahden
lansipuoli

Luonnontuotan-
to (M-74)
istutukset
{M-74)
Istutukset
Yhteensa

ameren
paaallas

Luonnontuotan-
to (M-74)
Istutukset
(M-74)
Istutukset
Yhteensa

1) Luonnontuotanto ja istutusmiiriit arvioitu edellisten vuosien perusteella

1992

15

13

402
430

192

1711
1903

48

1860

1908

21

1136

1347

Vuosi
1993

15

400

415

192

1708

1800

1985

2033

211

1245

1456

1894 1)

15
13

400
428

190

1700

1890

2000

2048

211

1200

1411

1995 2)

5

400

405

57

1700
1757

14

1069

1083

360

423

2) Luonnonpoikastuotannon ja Latvian istukastuotannon vihenemiksi on arvioitu 70 %
Suomen ja Ruotsin laitoksissa todetun M-74 kyclleisuntden perusteella
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VALTION KALANVILJELYN HAASTEET
ITAMEREN LOHIKANTOJA UHKAAVAA M 74-
ILMIOTA VASTAAN

KEIJO JUNTUNEN
Riista- ja kalatalouden tutkimustaitos, Muonion kalanviljelylaitos, 99300 Muonio

1. Itameren lohikantojen hoito ennen M 74 -oireyhtyman
haittavaikutuksia

Suurin osa Itimeren luonnon lohikannoista on thottu vesistorakentamisella. Eniten
vesistirakentamiselta sdfistyneitd jokia ja luonnonlohikantoja on jilljelld Ruotsissa.
Suomen viimeiset luonnossa lisdéintyviit lohikannat tavataan Simojoessa ja
Tornionjoessa. VesistGrakentamisesta lohikannoille ja lohen kalastukselle aihewtuneita
haittoja on kompensoitu laajoilla velvoiteistutuksilla. Itimeren lohen olemassaolo ja
siihen perustuva kalastus onkin viime vuosina perustunut péfiasiassa mittaviin lohi-
istutuksiin: lohisaaliista eniisi noin 5 - 15 % on ollut perdisin luonnon kudusta.

Istukastuotantoon  tarvittu méti on  hankittu lwonnosta tai  tuotettu
emokalanviljelytoiminnalla. Suomen istukastuotanto ja isutukset ovat perustuneet viime
vuosina pifiasiassa viimeksi mainittuun vaihtoehtoon.

2. M 74 -ilmidn vaikutus Itdmeren lohikantoihin ja niiden hoitoon

Itimeren luonnossa lisd#ntyvit lohikannat ovat vaarassa tuhoutua M 74 ilmitn
aiheuttaman vakavan lisdiintymishiirin seurauksena. Kahtena viimeisend vuotena
Tuonnonmidisti knorintuneiden poikasten kuolleisuus on lisdintynyt jyrkisti ja oli mm.
Tornionjoen ja Simojoen lohella jopa yli 90 % kevéilli 1994.

M 74 ilmién haittavaikutukset kohdistuvat pahimmin puhtaasti luonnonvaraisen
liséfintymisen varassa oleviin  lohikantoihin sekii mniihin IJohikantoihin, joiden
ylliipitiiminen perustuu luonnonmatis kiyttiviin istukastuotantoon.

M 74 -oireyhtymin aiheuftamat vaarat on arvioitu niin suureksi, efti luonnossa
liséiintyvien lohikantojen hoidon suunnittelussa 14htdkohdaksi on kehotettu
otettavaksi tilanne, jossa luonnonvaraisesti lisddntyvit
lohikannat tuhoutuvat Jjuonnon lisddntymisen
loppuessa lihivuosina.

Koska luonnosta saatava lohenmiiti ei ole elinkykyisti, ei siti voida kiytds
istukastootantoon. Nykytilanteessa istukastuotanto on mahdollista jirjestdd vain
laitosemokalastoista saatavasta méadisti.
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Jos Itimeren luonnonlohikannat halutaan siilyttid ja elvyttdd, voidaan se tehdi
emokalanvilielylld ja poikasistutuksin. Ismtuksilla voidaan turvata myds
kutuvaelluskierron  ja  kalastuksen  jatkuminen, vaikka hiiri6  lohen
luonnonlisdantymisessé kestiisi kanemminkin,

Taisteltaessa M 74-ilmitin Itimeren luonnonlohikantoihin kohdistamia haittavaikutuksia
vastaan tulec keskeiseksi tavoittceksi asettaa vieldi olemassa olevien luonnon
iohikantojen ja niiden perimin s#ilymisen turvaaminen. Tdhén tavoitteeseen
padsemiseksi on teoriassa seuraavat mahdollisuudet:

a) Ylldpidetdin ja voimistetaan vieli olemassaolevia lisdéantymiskykyisii luonnon
lohikantoja (kalastuksen siifitely, istutukset)

b) Otetaan talteen jiljelld olevaa lnonnon kantojen geneettisti materiaalia (emokalastot,
reservaatit, geenipankit)

¢) Selvitetisn haitan aibeuttaja (M 74), sen vaikutusmekanismit ja poistetaan sen
luonnon Ichikantoja tuhoava vaikutas,

Niistd kohta a osittain ja kohta b lihes kokonaisuudessaan kuuluu valtion kalanviljelyn
tehtdviin. MySs kalanviljelyn ja M 74:n vilistd yhteyttd (kohta ¢ osittain) tulisi
selvittii.

3. M 74 -haittojen vaikutukset valtion kalanviljelytoimintaan

Suomi on panostanut menneini vuosikymmenind voimakkaasti lohikantojen
emokalanviljelyyn ja istukastuotantoon perustuvaan hoitoon. Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen kalanviljelylaitoksissa on Suomen istukastuotannon midintarpeet
turvaavat lohiemokalastot. Lohi-istukkaiden tuottamiseen tarvittavaa
poikastuotantokapasiteettia on seki valtiolla etté yksityiselld sektorilla. Kéynnissi oleva
ismkastuotanto on mittavaa ja jatkunee vahintiin nykyiselld volyymilli.

Luomnon Ilohikantojen hoidossa ldhtSkohtana on tih#in saakka ollut viljely- ja
istumstoiminnan mitoittaminen_tukemaan luonngssa lislfintyvid iohikantaa, M 74 -
oire; in__ haittavaikutisten jai a ollaan jouduttu tlanteeseen, jossa
viljelytoiminnan mitoituksen lihtdkohdaksi Iti n__J nlohi
sfilvifiminen j dpitdmipen viljely- ja istutustoimi . Jotta viljelytoiminta
voitaisiin sopeuttaa uuteen tilanteeseen, tarvitaan sen vaatimia toimintaedellytyksid ja
tuotannon jirjestamisti.

Luonnon lohikantojen viljelyd ja poikasistutuksia voidaan joutua lisid@imiin - jopa
moninkertaistamaan - nykyisesti. Samanaikaisesti istutettavien lohenpoikasten tulisi
olla nykyisti smrempia, jolloin istutuksista saataisiin parempi twlos ja niiden
lohikantaa elvyttiva vaikutus olisi voimakkaampi.

M 74 -haittojen vaikutuksia vastaan taisteltaessa korostuu nopeiden kiytdnnén
toimenpiteiden, varsinkin viljely- ja istutustoiminnan, merkitys. KiytinnGn toimissa
tulee pyrkid optimitulokseen olosuhteet ja resurssit huomiciden.
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3.1. Geeniperiman sailyttdminen ja yll&pito

3.1.1 Emokalanviljely

3.1.1.1 Perinndllinen tavoite

. kannan efektiivinen populaatiokoko (voiko toimia emokalanviljelyn laadullisena
mittarina, onko riittéivin pieni vaihteluvili ja rittivi tarkkuus)

° onko kalastuksen siéitelyllid vaikutusta asetettavaan tavoitteeseen 7
. emokalastojen inventointi
. emokalastojen tiydentiminen ja uudet emokalastot (risteytykset)

3.1.1.2 Midintuotantotavoite
U médin kéytts (oma poik tuotanto, sopimukset, sopimuskasvatus, myynti, ...)
. tuotannon mitoitus (kysynti ja tarjonta, ajallinen seuranta)
- tuotannon minimitavoite ma4riytyy perinntllisisti vaatimuksista
- kalataloudellisilla intresseilld suuri vaikutus, vaikka luonpon lisdintyminen
loppuisikin

3.1.2 Maidin pakastus

3.1.3 ltameren lohen geenipankin perustaminen

. - kootaan Suomeen geenipankki (kaikista) Itéimeren merkittéivistd lohikannoista

3.1.4 Muut keinot

3.1.4.1 Lohikannan kotiutus siséivesialueelle
3.1.4.2 Lohikannan kotiutas Atlantin reservaattiin

3.2 Lohikantojen vahvistaminen istutuksin

3.2.1 Istutusten mitoitusperiaatteet

o efektiivinen popul.koko

. siitelyn osuus vaikuttaa viljelyn ja istutusten mitoitukseen
. tavoite- ja vertailuluvuksi vaelluspoik. méidiri

. koko, ik#, méird
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3.2.2 Poikasviljelyn jarjestdminen

. valtion tuotanto
. yksityinen sopimusviljely
. viljelyn suunnittelun kannalta tirkedd seurata istutuksiin perustuvan hoidon

3.3 Arvio viljelytiloista

Viljelvmuoto Viljelvtilavalmius
Valtio Yksityinen
Poikastuotanto / pikkupoikaset OK ?
Poikastuotanto / vaelluspoikaset ? OK ?
Emokalanvitjely OK El
Eristysviljely (luonnosta pyydetyt poikaset) EI EI?
Karanteenihandonta EI EI?
Luonron emojen sdilytys oKX ? EI?
Luonnon materiaalin tutkimustilat ? EI?

Valtiolla lienee riittivisti pikkupoikasten viljelyyn soveltuvaa viljelykapasiteettid.
Yksityinen kalanviljely ei ainakaan toistaiseksi voi Pohjois-Suomessa tarjota riittdvisti
turvallista viljelykapasiteettia tihén tarkoitukseen. Vaelluspoikasviljelyn merkittivisin
laajentamiseen on valtiolla tuotantokapasiteettia rajoitetusti. Jos istutusmairit
nousevat, on sopimusviljelyi yksityisissi tuotantolaitoksissa lisattiavi.

Valtiolla on emokalanviljelyyn tarvittavat tilat. Emokalastojen geenistén tiydentiminen
luonnon materiaalista on kuitenkin hyvin tirkedd. Emokalastojen uudistaminen suoraan
luonnon kaloista ei kalatautisyisti kuitenkaan ole mahdoilista vaan tapahtuu
eristysviljelytilojen kautta. Eristysviljelyd tarvitaan emokalaston perustamiseksi
luonnon vaellus- ja jokipoikasista alimman nousuesteen ylipuolella sijaitsevaan
laitokseen. Poikaset kasvatetaan sukukypsiksi eristysviljelytiloissa ja varsinainen
emokalasto perustetaan niisti lypsetysti madistd, Eristysviljelytilat puuttuvat
kiytinnGssi seki valtiolta ettid yksityiselti.

Karanteenihaudontatiloja tarvitaan:

1) Laitosemokalaston perustamiseksi luonnon médistd (luonnon valinnan lipikiynyt
linja)

2) Luonnon midille, jota on tarkoitus viljelld nousuesteen yldpuolella sijaitsevissa
laitoksissa

Muunmuassa Tornionjoen lohen luonnosta hankittua miétid (Kukkola) ei voida kiyttis
nousuesteen ylipuoliseen toimintaan, koska midille ei ole voitu jarjestii
karanteenivaatimukset tiyttivii hautomoa.

Luonnon emojen s#ilytystiloja tarvitaan:
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1) Luonnosta pyydetyille iohiemoille pyynnin ja lypsyn viliseen séilytykseen

2) Luonnon lohien jatkoviljelyyn 1. talveksi ?

Luonnon médin ja poikasten tutkimustilojen ja tutkimustoiminnan edellytyksid:

1) Mielellsin alimman nousuesteen alapuoleiselia laitoksella

2) Luotettavat ja tiloiltaan riittéivit haudontaolosuhteet (mm. limminvesihautomo)
3) Luotettavat ja tiloiltaan rittiivit alkukasvatustilat

4) Pistoiminen henkily vastaamaan koejérjestelyisti

5) Oltava mahdollisuus eri materiaalien vertailuun vahintééin 5 vuoden téhtaimelld

3.4 Aikatauluarvioita ja tutkimusaiheita

onko luonnon lisézintyminen Simojoessa jo loppunut, tulecko viimeiset luonnon
poikaset alas kesilld 1994 ?

tuleeko Tornionjoesta viimeiset poikaset alas kesilld 1994 vai 1995 ?
eristysviljelyn kautta perustettavat emokalastot tuottavat métid aikaisintaan 10
vuoden kuluttua luonnonpoikasten viljelyn kiiynnistimisesté

pahimmillaan luonnon kannoista voidaan saada nykyisti geneettisti materiaalia
eniiii vaonna 1994 (tai 1994 - 1995)

istukastuotannon méd#rillinen lisifiminen on mahdollista sopimusviljelyn
volyymifi kasvattarnalla, jolloin ensimmiiset tunastukset olisivat aikisintaan
vuonna 1996 tai v. 1995, mikili kasvatus tapahtuu 1-vuotiaista poikasista

miten- lnonnonlohen poikasen ominaisuudet muuttuu M 74-ilmign vuoksi
(pitiskd valinta huomioida ja perustaa oma midintuotantolinja?)

onko viljelylld yhteyttd M 74 -ilmioin ?

3.5. Valittéméat toimenpiteet

3.5.1 Tavoitteet

- Arvioitava (tarkistettava) ja pidtettiivi Tornionjoen ja Simojoen (Itimeren) luonnon
lohikantojen hoidon tavoitteet:

1) Lohen perimiin laajuus ja laatu

3) Sidtelyn ja viljelyn osuus kantojen séilyttimisessa
4) Viljely- ja istutustoiminnan laatu ja laajuus

- misritettivi istutustarve kannoittain seur. 10 vuodeksi
- pidfitettivi viljelyyn tarvittavista tiloista, niiden kiiytOsté ja rakentamisesta

5) Geenipankin perustaminen Itimeren lohelle
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3.5.2 Toimenpiteet

Toimenpide Aikataulu
Karanteenihautomo- ja eristysviljelytilojen

Fsuunnittelu, 1994 kevittalvi
*raken , 1994 kesd
*kdyndénotto 1994 syksy
Luonnon poikasten pyynt ja siilytys 1994, 1995,.. kesi - syyskuu
Eristysviljelyn jérjestiminen luonncnpoikasille 1994 -> kesid
Emolochien pyynti ja siilytys

(ref. viljelyi ja tutkimusta varten) 1994 ->

Luonnon médin vertailuviljely 1994 >

Midintuotannon inventointi 1994 > kevitalvi
Lohiemokalastojen laajentaminen tarkistettujen

médintuotanto-tavoitteiden ja perinndliisten

laatuvaatimusten pohjalta 1994 - 1996 ...

Piitetiiin viljelyyn Littyvisti jatkotoimenpiieisti
ja nimetéin vastuuhenkilt hoitamaan asiaa 1994 keviit
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M-74-ILMION VAIKUTUKSET POHJOIS-SUOMEN
KESKUSKALANVILJELYLAITOKSEN
TOIMINNASSA

VESA MAATTA

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitos, Ohtaoja, 93400
Taivalkoski

Lohi on siian ohella laitoksen tiirkein tuotantolaji istutusten vaikutuksen perusteelia
arvioiden, Laitoksella on tuotannossa Iijoen, Simojoen ja Tornionjoen lohikannat. Eri
lohikantojen yhteinen midintuotanto vuonna 1994 on 6,7 miljoonaa spa-mitijyvai ja
lahes kaikki méti menee viljelykiyttdon. Sumdimmat kiyttdkohteet ovat Ii- ja Kemijoen
velvoitteet, Tornionjoen hoito ja Simojoen sopimusviljely. Luonnonmiidin saatavuuden
heikkeneminen Eteli-Itiimerells heijastuu myds emokalaviljelylld tnotetun lohenmiédin
kysyntiind Suomesta. Taivalkoskelta on tind talvena toimitettu Hjoen lohen mitia
Tanskaan istnkaspoikasten tuottamista varten. Suomessa Pohjois-Suomen
keskuskalanviljelylaitoksen tuottamasta midisti kasvatetaan vuosittain noin miljoona
lohen vaelluspoikasta ja noin 1,2 mitjoonaa 1-vuotiasta lohen poikasta istutettavaksi
Periimereen sekd Tornion- ja Simojokeen.

M-74-nimelld kutsuttu lohenpoikasten varhaiskuolevuusongelma on tuntunut Pohjois-
Suomen keskuskalanviljelylaitoksella erityisesti emokalaviljelylli tuotetun miidin
tarpeen lisisintymisens. Emokalaviljelyn pitkijinteisyydesti johtuen killiseen kysynnéin
lisdsintymiseen on yleensi mahdotonta vastata vilittomasti. Onneksi laitoksen
lohiemokalasto on ollut riittivin suuri turvaamaan kaiken viljelytarpeen myds siltd osin
kuin kysymys on ollut aiemmin luonnonméadin kiyttSén perustuvasta viljelystd. Miéidin
riittdvyys on perustunut ennenkaikkea 80-luvun puolivilissi perustettuihin Tornionjoen
ja Simojoen lohen emokal astoihin.

Emokalaparvet pyritiin wusimaan tai ainakin tiydentiméin Iuonnonvalinnan
ldpikiyneists emokaloista. Taivalkoskella viljeltivien mereisten emokaiastojen
vusiminen tapahtuu Lautiosaaren kalanviljelylaitoksen kautta. Merestd pyydetyt
emokalat siilytetiiin Lautiosaaressa kutuun asti ja lypsefty méti haudotaan
silméipisteasteelle saakka eristettyni laitoksen muusta toiminnasta. Mikili emokalat on
todettu tautivapaiksi, siirretdin mati spalla desinfioituna Taivalkoskelle.
Emokalaparven uusimisessa pyritifin kiyttiméin rittéivéisti emokaloja, jotta
turvattaisiin vuden emokalaston geneettinen laajuus. Tassi suhteessa M-74-ilmié on
tuonut toimintaan mukaan wuden vaikeusasteen. Vaikka lypsytietojen perusteella
Taivalkoskelie siirrettivi mitieri edustaisikin riittivin suurta perustajajoukkoa, ei ole
mitliin varmuatta siiti, miki wilee olemaan lopullisen emokalaparven gepeettinen
perusta. Ruskuaispussikuolleisuus saattaa karsia pois tuntemattoman méfriin eri
emojen mitii, todennikdisesti siten, ettd tiettyjen emojen miti kuolee kokonaan. Mikdli
kokonaiskuolleisuus on esim. 80 %, merkitsee se pahimmillaan siti, etti kymmenen
emon miidisti onkin jiljelli eniié kahden emon jilkeldiset. Selvdi om, ettd tilldisessd
tilanteessa emokalaston geneettisen laajuuden vaaliminen on erityinen ongelma
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Kiytinndssd miti joudutaan hoitamaan emokohtaisesti erillééin siihen saakka kunnes
ruskuaispussi- ja starttivaiheen kuolleisuus on todettu, Mikiili jonain vuonna perusta jai
liian hataraksi, on materiaalilla joko tiydenneitivi laitoskannasta perustettavaa
emokalastoa tai sitten yhdistettivi useamman vuoden médinhankinnasta perédisin olevaa
materiaalia. Vaihtoehtoja on useampia, mutta parhaan toimintastrategian kehittdmiseksi
on geneetikkojen apu tarpeen.

Tiivistien: M-74-ilmibn vaikutus emokalalaitoksella on médin lisdintynyt kysynti.
Tilldistd tilannetta ei tuottaja voi pitdd pelkiistisin ongelmana. Vaikeuksia M-74
aiheuttaa emokalastojen wusimiselie.



61

M-74 ILMION ONGELMAT KALANVILJELYSSA

JUHANI RYTILAHTI
Riista -ja kalataloudentutkimuslaitos, Simojoen kalanviljelylaitos, 95200 Simo

1. Johdanto

Simojoen kalanviljelylaitoksen lohen poikastuotanto on perustunut lihes kokonaan
luonnon emokaloista saatuun mitiin, Lautiosaaren kalanviljelylaitos on kunnostettu
luonnon emokalojen kesiaikaiseen siilytykseen, sekii niisti saatavan midin ja
luonnonmidin hankinnasta saadun médin haudontaan.

2. M-74 ongelmat

2.1 Simojoen poikastuotanto

Simojoen kalanviljelylaitoksen aloittacssa toimintansa 1985 laitokselle hankittiin
Simojokisista luonnon emolohista saatua mitid. Sen jilkeen luonnonmaédin hankintaa
on jatkettu vuosittain.

Luonnonmiidin viljelyssi vuosina 1985 - 1990 ei havaitin poikkeuksellisen suurta
kuolleisuutta pienpoikasvaiheessa sen ollessa noin 33-55% vililld vuosittiain.
Poikkeuksena yksittdisten emokalojen jilkeldiset, joilla kuolleisuus oli 80-100 %.
Niiden emojen osuus vaihteli kyseisini vuosina 7,7 - 17,7 %. Vuonna 1991 emojen
osus joiden jilkeliiset kuolivat oli 66,7 %, ja vuonna 1992 oli 91,3 % (kuvat 1 ja2).

Emokalasgilytyksessd havaittiin ensimmifisen keman vuoden 1991 syyskesilld
poikkeuksellisesti kayttaytyvid yksiloiti. Emot uivat ja makailivat altaiden pohjilla
kyljelliiin, olivat heikkokuntoisia eivéitkéi kestéineet lypsyaikaista kiisittelys. Vuosittain
niiiden "kylkivimareiden" méiri on kasvanut.

Poikasissa havaittiin ruskuaispussivaibeen lopulla ja totutusruokintavaiheen alussa
vastaavanlaista knolleisuutta kuin emokaloilla Poikaset olivat heikkoja ja makailivat
altaiden pohjilla, niilli oli kouristuksenomaisia likkeitii ja heikentynyt pakoreaktio.
Vuoden 1993 keviilli poikasten kuolleisuus ajoittui  lihes kokonaan
ruskuaispussivaiheeseen (kuva 3). Yhden emon poikasista 1/3 kuoli jo méitimunan
sisille ja muiden knoltua muutaman péivéin kuluttua kuoriutumisesta.
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2.2 Vaikutus poikastuotantoon

Luonnonemojen  jidlkeldisten suurkuolleisuus on aiheuttanut jossakin - mérin
poikastuotannon pienentymisti, mutta tuotantoa voidaaan yllidpitid emokalaviljelylld
tuotetulla midills.

Simo- ja Torniojoilla luonnonpoikastuotanto on M-74 ilmidn johdosta viihentynyt, mika
tulisi korvata poikastuotantoa lisdimalla.

2.3 Emokalastojen tédydentédminen

100

Keviiin 1993 kokemuksien mukaan lohiemokalasicjen tiydentiminen lucnnonlohien
midistd ei suuren kuolleisuuden vuoksi onnistu, siksi emokalastojen luonnonkierrosta
perustuva tiydentdminen on mahdollista vain jiljelld olevista Juonnonvaraisista vaelius-
tai jokipoikasista, joista kasvatetaan emokalasto Lautiosaaren kalanviljelylaitokselle.
Niiden midisti tdydennetiisin emokalastoja Pohjois-Suomen
keskuskalanviljelylaitokselle ja Toricjoen ja Muonion kalanviljelylaitoksille. Kyseinen
menettely vaatii Lautiosaaren laitoksella investointeja. Nykyiset emokalojen
kesdaikaiseen sdilytykseen rakennetut aitaat eivit sovelln ympdrivuotiseen
emokalaviljelyyn.

v
[ sPA
B KUOR

B 1.XESA

85-86 86-87 87-88 88-89 89-90 90-91 91-82 9233

KUVA 1. Simojoen kalanviljelylaitoksen luonnoemolohien médin ja
poikasten kuolleisuustiedot 1985 - 1993.
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KUVA 3. Ruskuaispussi- ja totutusruokintavaiheen aikainen kuolleisuus.



M- 74 ILMION AIHEUTTAMISTA ONGELMISTA
LAITOKSILLA

JUHA IIVARI
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Tomionjoen kalanviljelylaitos, 99300 Muonio

1. Johdanto

Tornionjoen kalanviljelylaitoksella viljelldfin lohenpoikasia istutettavaksi Tornion-
Muonionjokeen. Viljelytuotanto laitoksella aloitettiin 1987 ottamalla ensimméinen miti
haudottavaksi, Viljelyyn tarvittava miti oli tarkoitus hankkia kckonaan luonnosta
ruotsalaisten toimesta. Koska luonnosta ei saat riittdiviist viljelymateriaalia on
vuodesta 1990 alkaen kiytetty my0s laitosmitii. M- 74 ilmitn vuoksi laitosmidin tarve
on lis§éintynyt, Talli hetkelld kiytetdiin pelkiistiin emokalaviljeltyd maitid. Aluksi
laitosmiéitid saatiin Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitokselta, syksystd 1992 alkaen
my0ds Tormionjoen kalanviljelylaitoksen omista emoista.

Laitoksen toimintaa aloitettaessa tuotantotavoite oli 300 000 yksivuotiasta ja 100 000
vaclluskokoista lohenpoikasta. Tavoitteita on pikkuhiljaa nostettu. T#lld hetkelld
teotantotavoite on n. 1 000 000 yksivuotiasta ja 20 000 kaksivuotiasta lohenpoikasta.

2. Luonnonmadin kuolleisuuksista

Aluksi kuolleisuus haudonnassa (lypsysti-spa) vaihteli 10 prosentin paikkeilla. Talvella
1989/90 haudonta silmipisteasteelle tapahtui Ruotsissa Kukkolankoskella.
Haundontatappio oli tdlldin 40 prosenttia. Vuonna 1992 kuolleisuus handonnassa oli
Tornionjoen kalanvilelylaitoksella noin 35 %. Viime ja tind vuonna on luonnonmiti
haudoti kokonaan Lautiosaaren ja Kukkolankosken laitoksilla (kuva 1),

Ruskuaispussivaiheessa  (spa-startti) kuolleisuudet olivat alkuvuosina alle 10
prosenttia. Vuoden 1991 keviiiilld alkoi niikyd ensimmiisid merkkeji sellaisista emoista
joiden jilkeliiset kuolivat kokonaan. Kokonaishivikki oli tdllin noin 30 prosenttia.
Vuosina 1992 ja 1993 kuolleisuudet ovat olleet noin 70 - 75 prosenttia (kuva 2). Eniten
M - 74 ilmi6 on lisinnyt nimenomaan ruskuaispussivaiheen tappioita.

Starttiruokinnassa kuolleisuudet ovat olleet noin 30 % paikkeilla aina vuoteen 1991
asti. Vuosina 1992 ja 1993 poikasista kuoli noin 70 % totutusruokinnassa (kuva 3).

Emokalojen miiird, joitten jilkeldiset tuhoutuvat kokonaan, on lisdfintynyt kovasti.
Vuonna 1991 oli muutamia emokaloja joiden poikaset kuolivat kokonaan. Keviiild
1992 jo 120 emokalan méti tuhoutui kokonaan. Lypsettyjen naaraitten mifré oli silloin
170.



haudontavaiheen kuolleisuus
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KUVA 1. Luonnonmédin kuolleisuus (%) lypsystd silmapisteasteelle
Tornionjoen kalanviljelylaitoksessa.
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KUVA 2. Luonnonmadista kuoriutuneitten poikasten kuolleisuus (%)
silmapisteasteelta starttiin Tornionjoen kalanviljelylaitoksessa.
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satarttiruokintavaiheen kuolleisuus

e

1988 1989 1990 1991 1992 1993

KUVA 3. Luonnonmadista kuoriutuneitten poikasten kuolleisuus (%)
startista 1-kesaisiksi Tornionjoen kalanviljelylaitoksessa.

3. Madin tuotanto

Tilld hetkelli on Tomionjoen - ja Muonion kalanviljelylaitoksilla kaksi tuottavaa
emokalaparvea. Ne tuottavat spa-mitid noin 700 000 kappaletta. Emokalat ovat iiltiiin
7- vuotiaita. Mitid niistd saadaan vield ehkd viitisen vuotta. Lisiksi Pohjois-Suomen
keskuskalanviljelylaitoksella on Tornionjoen kantaa olevia emokalastoja.

Mititarpeen lisdiintyessi ovat paineet emokalastojen tiydentimiseen ja uusimiseen
lisdintyneet. Samalla kun miédin tmotanto perustuu yhi epnemmin emokalaviljelyyn,
lisi#ntyy myds tarve huolehtia emokalastojen geneettisestd laadusta.

' luonmonmédistd uusi emokalaparvi. Parvi keriittin 102 naaraan kalan miéidisti.
Hedelmdéitykseen Kiytettiin 25 koiraan maitia. Parven koko oli métivaiheessa 10 000
kpl. Nyt kaloja on jéljelld vain 300, eikd voida sanoa monenko kalan jalkeliisid siind
on.

Suuren mitikuolleisuuden vuoksi emokalastojen luonnonmateriaaliin  perustuva
tiydentiminen on mahdollista vain jiljelld olevista luonnonvaraisista vaellus- ja
jokipoikasista. Viime kesdn poikasrysi- ja séhkdkalapyynneissd saatiin yhteensd 491
Iohen vaellus- ja jokipoikasta. Poikaset pyydystettiin Tomion-, Muonion- ja Ruotsin
Lainionjoesta. Kalat ovat siilytyksessi Naamijoen kalanviljelylaitoksella Pellossa.
Kalatauteihin littyvien riskien ja viranomaismi#riysten vuoksi uudet emokalastot
voidaan perustaa vasta niitten kalojen miidisti kasvatetuista poikasista. Tald
menetelmilli kuluu 7 - 8 vuotta vuden mitii tuottavan emokalaparven perustamiseen.
Lisiksi edellytetéiin, etti toiminnan tarvitsemat sdilytys - karanteenihaudonta- ja
eristysviljelytilat rakennetaan . Jokipoikasten rysd- ja sihkdkalapyyntid jatkettaneen
tulevana kes#ind Suomen ja Ruotsin toimesta.
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4. Madin tarve

Laitoksen tuotantotavoite on, kuten edelli todettiin, 1 000 000 yksivuotiasta ja 20 000
kaksivuotiasta Iohenpoikasta. Sen tuottamiseen tarvitaan laitosmitid 2,0 - 2,5 miljoonaa
spa -métimunaa. Oman mitituotannon oflessa noin 700 000 spa- mitimunaa tarvitaan
viljelymateriaalia mySs muualta. Kaksikolmasosaa viljelyyn tarvittavasta midistd
saadaan tillihetkelli Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitokselta, Laitoksen
hautomokapasitetti on aikoinaan mitoitettu kuitenkin luomonmédille ja pienemmille
tuotannolle. Siind voidaan hautoa kerrallaan noin 1,2 - 1,3 miljoonaa métimunaa.
Viljelyd onkin jouduttu rytmittiméin siten , etti haudonta - ja starttierid vedetiéin
kevdin aikana vihintiin kaksi jopa kolme . Rytmityksen mahdollistaa laitoksen
monipuolinen vedenlémmitysjérjestelma .

Koska emokalastojen uusimiseen ja tiydentimiseen ei ole osattu riittdvisti varautua i
midinmotanto pystyne tulevaisuudessa tyydyttimiin kokonaan poikastuotannon

tarpeita.
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RUOKAKALANVILJELYN TUTKIMUKSEN
HAASTEET

TIMO MAKINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL 202, 00151 Helsinki

Maa- ja metsitalousministerion mlosohjauskirjeessé RKTL:lle vuodelle 1994 on
asetettu mm. seuraavanlainen tavoite;

"Rodunjalostustutkimusta jatketaan. Tulevaisuudessa on tirkeétd panostaa ruokakalan
viljelyn ja raputalouden tutkimuksiin. Naiden sisdlié ja strategiat selvitetiifin vuoden
1994 aikana."

Tavoitieet

Ruokakalan vilielyn tutkimusohjelman laadinnan tavoitteiksi on esiselvityksessd
hahmoteltu, paitsi tietysti viime kiidessd kalanviljelyelinkeinon edistiminen Suomessa
myo6s kalanviljelyn tutkimuksen edistiminen ja koordinointi ja kyseisen tutkimuksen
organisointi RKTL:ssa. Ohjelmaan sis#ltyisi useita projekteja, jotka ovat monivuotisia
tavoitteellisia kokonaisuuksia. Ohjelman totetuttaminen kdynnistyisi vuoden 1995
ajussa,

Tutkimuksen tehtdviini on tuottaa tutkimustietoa, joka palvelee vesiviljelyn seki siihen
liittyvéin muun yritystoiminnan ja kaupallisen toiminnan tarpeita. Tutkimustys kisittidd
vesiviljelybiologisen ja -teknisen seki rodunjalostustutkimuksen. Tutkimusohjelman
suunnittelussa on suurena haasteena tutkimuksen suuntaaminen siten, efti se todella
palvelee parhaalia mahdollisella tavalla kalanviljelyelinkeinoa ja -yrityksid.

Ruokakalan viljelyn tehokkuuden ja taloudellisuuden parantamiseksi jatketaan
toimenpiteitd perintOtekijoiltiin sekidi laadultaan ja tuotanto-ominaisuuksiltaan
korkeatasoisen kirjolohiaineksen tottamiseksi ruokakalan viljelyd varten. Timi
toiminta on tarkoitus sidllyttdi ruokakalan viljelyn tutkimukseen suunniteltavaan
ohjelmaan.

Tutkijat ovat erittéin lahjakkaita laatimaan hakemuksia toimintansa rahoittamiseksi
siten, ettd saavat paitsi rahoituksen, myds mahdollisimman suuren toimintavapauden
ty6n sisillén suhteen, Useimmissa tapauksissa ei synny mitiiin ristiriitaa: mitkijan et
on myds sen tilaajan etu. Soveltavassa tutkimuksessa, ja erityisesti tyOssi, joka sisiltid
myds elementtejd, jotka ovat muuta palvelua kuin tutkimusta, voi kuitenkin syntyd
ristirfita. Tiedon vilittiminen ja tulkinta, ulkomaisen kehityksen seuranta, testi- ja
kehittdmistoiminta, hallinnon tarvitsemien nopeiden ad hoc -selvitysten tekeminen jne.
ovat sellaista tyOtd, jota tutkija saattaa mielelldsin vilitdd, mutta jonka vaikustus
elinkeinoon  ainakin lyhyelld aikavililldi voi olla suuri. Suurena haasteena
suunnittelutydlle on yhteistyn aikaansaaminen ja koordinoint, jotta resurssit voidaan
suunnata oikein. MyOs tuloksista tiedottaminen ja vilittiminen elinkeinon kiyttoon,
vaikuttavuuden seuranta on haaste tulevan nrtkimuksen suunnittelulle.
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Vesivilielyn tutkimusten erdfini erityisensi ldhiajan tavoitteena on Euroopan
taloudellisen yhdentymisen vaikutusten arviointi,

Asiakkaat

Tutkimustiedon tirkeimpid tarvitsijoita ovat kalataloushallinto,
kalastusmatkailuyritykset ja, vesiviljely-yritykset, kalateollisuus ja -kauppa,
kalatalousjirjestdt, elinkeino- ja  yrittdjépolitiikasta vastaavat viranomaiset,
kansainviliset jirjestot. Lisiksi tutkimustietoa tuotetaan kansainvilisille jirjestoille,
kuten FAQ, ICES ja OECD.
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YKSIKESAISTEN KIRJOLOHIEN PAINON JA
PITUUDEN GENEETTINEN MUUNTELU

LISA SIITONEN! JA ILKKA RISSANEN?
1 Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos / Maatalouden tutkimuskeskus, Eldinjalostus, 31600 Jokioinen
2 Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Kalojen rodunjaloswslaitos, 72210 Tervo

Aineistot

Ominaisuvksien muunteluun vaikuttavien tekijiden merkityksen tunteminen on
ratkaisevaa suunniteltaessa jalostusmenetelmds, laskettaessa jalostusarvoja ja
ennustettacssa geneettisti edistymisti.

Periytymisaste ilmaisee valinpalla hyddynnettivin, geenien keskimadrdisistid
vaikutuksista johtuvan muuntelun osuuden kokonaismuuntelusta. Tamé ns. additiivinen
geneettinen muuntelu on eldinten jalostusarvojen muuntelua.

Tietokonekapasiteetin lisiiintyessd on alettu futkia myos muun kuin keskiméirdisistd
geenivaikutuksista johtuvan perinnéllisen muuntelun hyddyntimisen mahdollisuuksia
kannan sisfiseen valintaan perustuvissz jalostusohjelmissa. Dominanssimuuntelu johtuu
geeniparien sisdisistd yhdysvaikutuksista, joita on kiytetty hyviksi ldhinnd ristey-
tysjalostuksessa.  Niitdi voidaan hyOdyntdi  kuitenkin  moyGs  valittaessa
parituskumppaneita viljelyyn menevii eldinainesta tuotettaessa. Lisdksi kiyettiessi
jalostusarvostelussa tilastollista mallia, jossa otetaan huomioon mahdollisimman paljon
eliinten vilisestd peneettisestd sukulaisuudesta, saadaan jalostusarvot entistd
varmemmiksi.

Painoon ja pituuteen vaikuttavien tekijdiden muunteluosuuksia arvioitiin kirjolohen
jalostuspopulaation kahdessa vuosiluokassa. Kummankin vuosiluokan vanhemmat
olivat lahtdisin LKKV:1la kirjolohen jalostusta varten muodostetun synteesipopulaation
F,-polvesta. Synteesipopulaatio tuotettiin risteyttimélli neljd vertailukokeessa testattua
kitjolohikantaa (F,-polvi). Seuraava sukupolvi (F,) tuotettiin parittamalla satunnaisesti
F,-polven yksilGitd,

F,-polvessa tehtiin ensimmiinen valinta painon mukaan keviilld 1990. Tilldin otettiin
3600 1-vuotiaasta poikasesta jatkoon painavimmat, noin 40 %. Kaikkien kalojen
keskipaino oli tillGin 70 g ja valittujen 94 g. Jatkoon valituista kaloista erotettiin
kevidlld 1991 2-vuotiaina sukukypsiksi tulleet yksilot. Sukukypsid yksiiGitd oli tdssd
vaiheessa 37 % populaatiosta. Ennen nditi valintoja viljelyn eri vaiheet olivat
tihdiinneet ainoastaan siihen, etti aineistossa sdilyy mahdollisimman suuri o0sa
alkuperiisten neljin kannan perintitekijoista.

Perheittiin tunnistettavien jalostuspopulaatioden hedelméitykset tehtiin LKKVL:lla
huhti-toukokuun vaihteessa 1992 ja 1993. Haudonta ja alkukasvatus tapahtui Tervossa,
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kalojen rodunjalostuslaitoksella. Ensimmiset yksilomittaukset (paino, pituus) tehtiin
hedelmoitysvuoden syksylld loka-marraskuussa.

Vuosiluokasta 1992 analysoidussa aineistossa oli kaikkiaan 16074 havaintoa 79 isiltd
(= 79 puolisisamryhmis) ja 219 emiltd (= 219 tdyssisarryhmiis). Isilldi oli
parituskumppaneita 1-5, emilli kullakin yksi. Vanhempina Kiyteity syn-
teesipopulaation F2-polven 2-vuotiaana sukukypsiksi todettuja yksiloitd. Kussakin
altaassa kasvatettiin vain yhtdi tiyssisarryhmii ja osa tdyssisarryhmistd oli jaettu
useaan (2-4) altaaseen, Tiytettyjd altaita oli kaikkiaan 379 kpl.

Vuosiluokasta 1993 analysoidussa aineistossa oli havaintoja 25515. Aineiston rakenne
oli sukulaisuuksien suhteen faktoriaalinen, seké isilld ettd emilld saatoi olla useampia
parituskumppaneita. Kalat jakautwivat 68:aan isin puoleiscen ja 127:4&n emin
puoleiseen puolisisarryhmizin. Etenkin emiipuolella tehtiin voimakas valinta
lypsyvaiheen painon suhteen. Tayssisarryhmi4 oli kaikkiaan 353 kpl. Kutakin tdys-
sisarryhmii kasvatettiin vain yhdess3 altaassa.

Mittausvaiheessa vuosifuokan 1992 kalojen keskipaino oli 59 = 17 g (CV = 28 %) ja
keskipituus 16 = 1.5 cm (CV = 9 %). Vastaavat luvut olivat vuosiluokassa 1993 45 =
14g(CV=32%)jal5+15cm(CV=10%).

Isien vilisesti muuntelusta laskettn painon periytymisaste oli vuosiluokassa 1992 38
%, wvuosiluokassa 1993 selvisti pienempi, 26 %. Pitmden periytymisasteet olivat
vastaavasti 35 % ja 29 %.

Vuosiluokan 1992 aineistosta pystyttiin lisdksi arvioimaan altaasta (yhteisestid
ympéristostd) johtuva muunteluosuus ja emévaikutusten ja muiden kuin
keskimiirdisten geenivaikutusten (ei-lineaariset geenivaikutukset) yhdessd aiheuttama
muunteluosuus. Seuraavassa on oletettu, ettd ei-lineaariset geenivaikutukset johtuvat
geeniparien sisdisistd vuorovaikutuksista eli dominanssista. Niisti johtuvasta
muuntelusta on jilkimmiisessd arviossa yksi neljisosa. Edellinen oli painon muun-
telusta 2.3 % ja jilkimmiinen 3.5 %. Pitouden muuntelussa vastaavat luvut olivat 1.3
% ja 6.7 %.

Populaatiorakenne vuosiluokassa 1993 mahdollisti emévaikutusten ja ei-lineaaristen
geenivaikutusten yhteisen muunteluosuuden jakamisen mainittuihin komponentteihin.
Niiden tekijoiden kokonaismuunteluosuus oli tissd vuosiluokassa huomattavasti
vuosiluokkaa 1992 korkeampi. Painon muuntelusta timi osuus oli 49 %. Tésté oli ei-
lineaaristen geenivaikutusten osuus 42 %-yksikkod. Allasvaikutusta ei aineistosta ollut
mahdollista arvioida.

Olettacn, ettéi allasvaikutus oli kuten edellisessi vuosiluokassa eli noin 2 % koko-
naismuuntelusta, jiéi ei-lineaaristen geenivaikutusten osuudeksi painon muuntelusta 33
%. (Kiytetyssi tilastollisessa mallissa altaiden vilinen muuntelu menee tdyssisar-
ryhmien viliseen muunteluun, josta ei-lineaaristen geenivaikutusten swuruus arvi-
oidaan). Altaasta johtuvan muunteluosnuden poistamisen jilkeen jii ei-lineaaristen
geenivaikutusten osuudeksi pituuden muuntelusta 35 %, kun emévaikutusten osuus oli
7 %.

Olettaen, ettd vuosiluokassa 1992 emivaikutusten ja ei-lineaaristen geenivaikutusten
subde oli sama knin vuosiluokassa 1993 oli vuosiluokassa 1992 ei-lineaaristen gee-
nivaikutusten oswus painossa ja pituudessa 8.1 ja 16 % ja emévaikutusten osuus
vastaavasti 1.4 ja 2.6 %.
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Tulosten tarkastelu

Vuosiluokkien vilinen kokoero selittyy pitkdlti vuosiluokan 1992 kasvatuskauden
edullisesta limpOsummasta. Niinkin suuret ympéristGerot vuosien vililli antavat
kisityksen kontrollipopulaation merkityksestd valinnalla saatavaa edistymisti
mitattaessa. Kontrollipopulaatiota lisétiifin sukupolvesta toiseen s.e. geneettinen muutos
on siind mahdollisimman vihiisti. Vertaamalla valintapopulaation tulosta kontrolliin
saadaan kisitys todellisista geneettisistd muutoksista valintapopulaatiossa.

Painon ja pitnuden periytymisastearviot antavat hyvit edellytkset alkukauden kasvun
valinnalle. Erot vuosiluokkien vililld johtunevat ainakin osaksi suhteellisesti
pienemmiisti konkonaisvaihtelusta wvuosiluokassa 1992, Missi miirin  valintaa
alkukasvun perusteclla kannattaa jalostusohjelmassa tehdd selvidd vasta kun saadaan
laskettua geneettiset yhteydet alkukasvun ja myShempien kausien kasvun vililld. Tétd
varten kaloja on merkitty yksilSllisesti. Vuosiluokasta 1992 saadaan toisen
kasvukauden tulokset tini keviini,

Ei-lineaarisista geenivaikutuksista johtuva muunteluosuus oli vuosiluokassa 1993
kirjaltisuusarvioista poiketen erittdin  suuri. Mikili muuntelu sdilyy Lipi
kasvatusvaiheiden on syytd tutkia tarkemmin sen alkuperii ja pohtia mahdollisuuksia
myos sen hyddyntimiseen jalostusohjelmassa.



73

TUOTANNOLLISET JA KAUPALLISET
NAK(")KC__)HDAT UUSIEN VILJELYTUOTTEIDEN
KEHITTAMISESSA

UNTO ESKELINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Laukaan keskuskalnviljelylaitos, 41360 Valkola

1. JOHDANTO

realistisesti arvioimaan, milld edellytyksilli ja missd laajuudessa tuloksia voidaan
kiiytinn®ssi soveltaa. On oltava kisitys totantotaloutta, markkinoiden kilyttaytymistd
ja laajemminkin kaupallista toimintaympiiristiéd sééitelevistd tekijoisti.

Tissi esityksessi tarkastellaan eriitd taloudellisia ja kaupallisia tekijoitd, joilla on
merkitysti uusien kalanviljelytuoticiden menestymisen kannalta. Esitys ei pyri olemaan
kattava tai tyhjentivi. Tarkoitus on l#hinnii muistilistan tapaan ottaa esille asiaryhmié,
jotka tlisi muistaa tutkimuksen hyotyjé arvioitaessa.

2. VILJELYTUOTANNON EDELLYTYKSET

2.1 Tuotantoriskit ja kustannukset

Kalanviljelyssd jokainen tuotantopaikka on erilainen. Riskien hallinnassa on laitos- ja
lajikohtaisella kokemuksella erittiiin suuri merkitys. Tuotantoparametreja uusien lajien
kilytinnon viljelyyn ei voida suoraan johtaa valvomiissa koeolosuhteissa saaduista
tuloksista. Optimaalisten viljelymitoitusten ja -rutiinien 16ytiminen vie vuosia.
Nykyinen valtalaji, kirjolohi, on kestdvi ja sopeutuva. Se menestyy koko maassa
monenlaisissa viljelyoloissa. Piiiosa laitoksista on nimenomaan suunniteltu kirjolohen
tuotantoon, Mahdolliset uudet lajit poikkeavat kirjolchesta ymparistovaatimuksiltaan,
eiviitki kaikki laitokset sovellu uusiile lajeille. Viljelymahdollisuuksien arvioimiseksi
tulee olla hyvit tiedot nykyisen laitoskannan ympéristdoloista ja niiden
halliftavuudesta..

2.2 Laitokohtaiset tuotantovolyymit

Vesioikeudellisiin toimilupiin sisdltyvit tuotantokatot vaikuttavat ainakin kahdella
tavalla uusien lajien viljelyedellytyksiin. Kun kapasiteetti on rajallinen, tuottaja on
haluton vaarantamaan toimeentulonsa sitomalla kapasiteettia riskialttiisiin tuottejsiin,
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Toiseksi; pienissd tuotantoyksikoissd ei saada taloudellisia mittakaavahyotyji. Ne
olisivat erityisen tarpeen uusilla lajeilla. Valtalajilla osa mittakaavahyddyisti voidaan
saada liheisten laitosten yhteistoiminnalla.

3. KAUPAN EDELLYTYKSET

3.1 Kysynté ja hinta

Perinteisilld, vihiin jalostetuilla kalatuotteilla on konservatiiviset kulutustottumukset,
joiden taustalla ovat vanbat kalastustavat ja saaliskoostumukset. Uusien tuotteiden
lanseeraaminen vaatii panoksia.

Kaloilla con todettu suuri hintajousto. Tarjonnan kasvaessa tietylld miirdlld putoaa
hinta suhieellisesti vield enemmin. Uuden tuotieen kaupallisten mahdollisuuksien
arvioinnin taustana tulisi olla ennusteet tarjonnan ja hinnan kehityksesti.

Suomalaisten kalamotteiden kaupallista potentiaalia ulkomailla on joskus arvioitu
vihittdishintojen vertailulla, Niin ei voida menetelld. Vihittdishintaan vaikuttavat
tekijdt, kuten verotus, tuotanto- ja jakelukustannukset, subventiot, jakeluportaiden
miird ja katevaateet, markkinatilanne sekii hintamielikuva vaihtelevat maittain,
Suomessa tirkeimpien kauppakalojen vihittdishinta on totantokustannuksiin ja
tuottajahintaan nihden poikkeuksellisen alhainen,

Hinnan merkitys kalatuotteen valintakriteerind on aikaa myoten laskenut, mutta se on
edelleen merkittidvi, etenkin lama-aikana, kun hintakilpailu kiristyy.

3.2 Saatavuuden jarjestdminen

Tuotteen tunnetksi tekemisen rinnalla on huolehdittava saatavuuden jirjestdmisesti.
Témid ei aina ole helppoa. Esimerkiksi porolle on luotu mediamainonnalla
valtakunnallista kysyntid, mutta taotteiden saatavuus on ollut heikko. Tuore kala on
helposti pilaantuvana ja erityiskalustoa vaativana tuotteena jakelun kannalta vaativa.
Vientimarkkinoilla jakelun ongelmat moninaisempia ja vaikearnmin hallittavia kuin
kotimaassa. Pienilli erilli jakelukustannukset voivat nousta kohtuuttomiksi.
Suomalainen tapa ohittaa jakeluportaita ei onnistu ulkomailla.

3.3 Kaupan esteet

Jos Suomesta tulee osa Euroopan sisimarkkinoita poistuvat kaupan muodolliset esteet
ja rajavalvonta. Teknisid keinoja, kuten erilaisia laatunormeja ja pakkaussddinnéksid
yms. jig sitti kiyttdon,

Suomalainen tuonnin rajoittaminen on oOllut tuotekohtaista (tullit, lisenssit,
tuontimaksut). Maailmalla kiytetdiin kauppapolitiikassa enemmiin tapauskohtaisia
keinoja (minimihinnat, sakkotullit yms.). Kala on kauppapoliittisesti herkki tuote. Sen
viennissi on varauduftava kohtaamaan koviakin protektionistisia toimia. Yieisti on
mm. ollut vaatia viejimaalta niyttGd siitd, ettd vientthinnat kattavat
tuotantokustannukset.
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3.4 Kilpailukyky

Kalamarkkinoiden vapautuessa kasvaa kansainvilisen hintakilpailukyvyn merkitys..
Markkinaosuuden menettéiminen kotimaassa on voitava korvata kasvavalla viennilla.

Suomessa on totuttu siihen, etti kalatuotteet ovat halpoja suhteessa muihin
elintarvikkeisiin. Useimmissa muissa Euroopan maissa tilanne on toinen. Jos EUn
jisenyys "eurooppalaistaa” elintarvikkeiden hinnat, tilanne muuttuu. Kalatuoiteista
tulee suhteellisesti kalliimpia. Se voi alentaa kysyntiiil ja lisitd hinnanalennuspaineita.

Kiristyvissd kilpailutilanteessa ovat oikeille markkinasegmenteille suunnatut
uutuustuotteet entistd tirkedmpii. Liikkumavara hinnoittelussa on suurempi kuin
vanhoilla tuotteilla.

4. JATKOJALOSTUKSEN EDELLYTYKSET

Kulutus siirtyy koko ajan tuoreesta kalasta yhi kifyttSvalmiimpfin tuotteisiin. Uusien
lajien viljelyikiiin el saa kehittda tuctantokeskeisesti, vaan
jatkojalostusmahdollisuuksia on syyti selvittéisi samanaikaisesti.

Jatkojalostuksen kehitys on kahdensuuntaista. Volyymit keskittyviit suuriin,
erikoistuneisiin yksiktihin, joilla on laaja tuotevalikoima. Rinnalla eldé 18himarkkinoita
palveleva pienimuotoinen jalostus.

Jalostus vaatii piiomia. Raaka-aineen saatavuus on varmistettava. Tuottajien omat
mahdollisuudet suurimittakaavaisen jalostuskapasiteetin rakentamiseen ovat vihiiset,
eikd tarvekaan vilttimittd ole akuutti. Uusiin viljelylajeihin perustuvan jalostuksen
kehittimisessé on yhteisty® nykyisen kalateollisuuden kanssa tarpeen.
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MERIVILJELYN TUTKIMUSASEMAN
MAHDOLLISUUDET JA HAASTEEET

KARI RUOCHONEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Evon kalastuskoeasema ja kalanviljelylaitos, 16970 Evo

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos hankki vuonna 1993 Rymiittylisti aiemmin
kaupallista kirjolohen ruokakalanviljelyd harrastaneen laitoksen meriviljelyn
tutkimusaseman perustamiseksi. Laitos sijaitsee Rymittylin Himmirdnsalmessa
maantien vilittbmésséd 1aheisyydessd yhden lossin takana. Asemalla on tdlld hetkelld
viliaikainen 40 tonnin kasvatuslupa, mutta jatkoluvan vesioikeuskisittely on
parhaillaan kesken, RKTL on hakenut lupaa noin 60 tonnin lisékasvulle.

Aseman kasvatustilat koostuvat verkkoaltaista. Asemalla on 32 kooltaan 4 m x 4 m ja
teholliselta syvyydeltisin 3 m:n verkkoaltaita, jotka sopivat erilaisten kasvatuskokeiden
tekemiseen, Témén lisiksi asemalla on yksi 12 m x 12 m:n verkkoailas. Vanhaan
tuotantorakennukseen on rakennettu viliaikaiset tilat ja vesitysjarjestelyt yhteensd noin
70 akvaariolle, jotka ovat kooltaan 60-150 litraa. Tamdn lisiksi asemalla on nelji
tyGhuonetta sekd varastoja ja yOpymistilaa.

Meriviljelyn tutkimusasemalla sinéinsd ei liene haasteita, vaan haasteet kohdistuvat
silhen meriviljelyn tutkijakuntaan. Tutkimusasemaa on alunperin suunnittelun
alkuvaiheessa luonnehdittu "kohtaamispaikaksi”, ts. paikaksi, joka tarjoaa meriviljelyn
ja  verkkoallasviljelyn tutkimuksen mahdollistavia tiloja niitd tarvitsevien
tmtkimushankkeiden ja tutkijoiden kiiytettiviiksi. Tillaisia tiloja ei aiemmin ole ollut
kiytettivissd. Meriviljelyn tutkimuksen tirkeimpid haasteita on 10ytdd tutkimuksen
avulla keinoja “kestdvin kehityksen" -ajatukseen perustuvan meriviljelyn
kehittimiseksi, meriviljelyn monipuolistamiseksi ja meriviljelyn motantotalouden
parantamiseksi.

Meriviljelyn tutkimusasema mahdollistaa RKTL:n asiantuntemuksen syventimisen
meriviljelyyn liittyvissd kysymyksissd, kun meriviljelyyn voidaan osallistua myds
kiytionOssd. RKTL:n rooli puclueettomana kansallisena kalanviljelyn asiantuntijana
voi samalla vahvistna. Saaristomeri on maamme merivilielyn keskeistd aluetta, ja
alueella sijaitsee myds useita yliopistoja ja niiden tutkimusasemia. Laajan meriviljelyn
kehittimiseen  liittyviin =~ yhteistybn  rakentaminen  ndiden tutkimus- ja
asiantuntijayksikdiden, ja toisaalta alan yrittdjien vilille on yksi aseman
mahdollisuuksista, ja miksei my&s haasteista.

Yksi Meriviljelyn tutkimusaseman tarjoamista mahdollisuuksista RKTL:le on
verkkoallasviljelyyn  liittyvdn  palvelututkimuksen myyminen. RKTL  voisi
tutkimusaseman avulla kehittydi yhdeksi kansainvilisisti verkkoallasviljelyn
asiantuntemuksen ja osaamisen keskuksista, jonka asiantuntemusta halutaan ostaa.
RKTL voisi lisiksi kehittyd arvostettuna ja puolueettomana kasvatuskokeiden
suunnittelijana ja jirjestdjind. Kaikki tdma edellyttiii akiiivista markkinointia etenkin
ulkomailla, koska kilpailu alan palvelututkimuksista on kansainvilistd. Mahdollisia
asiakkaita ovat mim. rehuteollisuus, 14dketeollisuus ja alan laitevalmistajat.
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NIERIAN RUOKAKALAKASVATUS -
TUTKIMUKSESTA TUOTANTOON

SIMO KEMPPAINEN

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitos, Ohtaoja, 93400
Taivalkoski

Tuotannon ja tutkimuksen nykytila

Ruokakalakasvatnkseen etsitiin Suomessa uusia kalalajeja. Nykyisin  ruoka-
kalantuotannosta 99 % on kirjolohta (Anon. 1993). Uusien lajien avulla pyritiin
parantamaan alan kannattavuutta ja lisddmidin viljellyn kalan lajitarjontaa. Nieilli ja
sijalla viljelytutkimus sekii kasvatuskokeilut ovat pisimmilld. Nieridd totctaan
ruokakalaksi mm. Norjassa, Kanadassa ja Islannissa. Islanti oli suurin viljellyn nieridn
tuottaja vuonna 1991, jolloin se toimitti markkinoille 800 tonnia nieridi. Norjassa
vuoden 1991 tuotanto oli 250 tonnia (Soldal 1992). FAQ:n (1993) mukaan Islannin
tuotantoméird olisi ollut veonna 1991 kuitenkin vain 217 tonnia ja Norjan noin 150
tonnia, Suomessa nierifin ruokakalakasvatus on vield vihiisti eikii tnotantoméairdt ndy
tilastoissa. Joitakin tuottajia kuitenkin on.

Nierisis on tutkittn ulkomailla jo suhteellisen paljon ja kitjallisuutta on helposti
saatavissa. Suomessa nierifn viljelytutkimukseen on panostettu merkittivisti Keski-
Suomen ruokakalanvilielyn monipuolistamisprojektissa  vuosina  1989-1991
(Lyytikiiinen 1991). Projektin tuloksena saatiin tictoa nierién viljelyn aloittamisen
kannalta tirkeisti seikoista, kuten limpotilavaatimuksista ja ruokinnasta. Nierid
soveltuu kylmis vettd kiiyttivien kalanviljelylaitosten kasvatettavaksi, koska nierid ei
sieds pitkiaikaisesti yli 24 asteen ldmpdtiloja (Lyytikiiinen ym. 1989) ja optimi
kasvulimpotila sijoittun  12-18 asteen tuntumaan (Lyytikdinen 1991). Lisiksi
maassamme on raportoitu tuloksia eri nieriétajien ja kantojen valisistd kasvuvertailuista
(Rissanen 1990; Lyytikiinen ja Rissanen 1990; Niemitalo ja Karjalainen 1993). Nierilin
viljelymtkimus Suomessa on nyt erdénlaisessa suvantovaiheessa, jossa odotetaan
nierisinviljelyn yleistymisti ja sen my6ti vusia tehtivid viljelytutkimukselle.

Kasvatuskokeilut Suomessa

Nierifin kasvatuksesta ruokakalakokoon saakka on julkaistu Suomessa vain muutamia
artikkeleita, Sallan Naruskassa kokeiltiin hornavannieriin kasvatusta verkkokassissa
(Pithonen ja Rissanen 1992). Kasvu oli odoteftua hitaampaa, mutta kuolleisuus oli
erittiin pieni. Kalat saavuttivat 2+ -ikiisini noin 600 gm painon. Lindgren (1993)
raportoi kokemuksia hornavannieridn kasvatuksesta Keski-Suomessa, missd kalat
saavuttivat 2+ -ikifisiné kilon keskipainon.
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Kuivaniemelld ja Simossa on kiynnissi voonna 1992 alkanut nieriin
kassikasvatuskokeilu, jossa on tavoifteena tuottaa ruokakalakokoista nieridd seki

koettu vastoinkiymisid, mutta mySs menestysti. Suurin kasvatusongelma on oflut
paisetauti, joka on vaivanmit kaloja molempina kasvatuskesini, Vuonna 1992
paisetantiin menehtyi kdytinnGssd kaikki 2 -vuotiaat inarinnieridt heti kesidn alussa.
Vuonna 1993 paisetautiin varauduttiin rokotuksila, mutta sekifin ei estiinyt
tautitappioiden syntyd. Kokeilussa oli tmolloin mukana kaksi nieridristeymii ja
puronieri. Puronieriin kasvu oli selkefisti parasta ja ne saavuttivatkin toisen
kasvuvuotensa lopussa ldhes kahdensadan gramman painon. Risteymien keskipaino jii
alle sadan gramman. Puronierifin kuolleisuus oli my&skin alhaisempi kuin risteymien.
Kasvatusta jatketaan vield kesin 1994 ajan kunnes kalat ovat ruokakalakokoisia.

Nieridin kasvatus ruokakalakokoon vaatii kotimaisten kokemusten mukaan kolme
kasvukautta. Pohjois-Suomen keskuskalanviljelylaitoksen emokalaviljelyssé nieriilld ei
ole esiintynyt erityisii ongelmia miti-, pienpoikas- tai emokalavaiheessa. Paise- ja
ASA-tauti ovat kuitenkin muualla aiheuttaneet nieritille merkittivid tappioita (Koski
1993; Kemppainen 1994). Myts midin laadussa on oilut ongelmia 1ihinni bornavan- ja
kuolimonnierialld (Koski 1993).

Kasvatuksen edistaminen

Suomella voidaan katsoa olevan hyvit mahdollisuudet monipuolistaa ruoka-
kalatuyotantoaan nieriin avulla etenkin Pohjois-Suomessa. NieriGiden kasvatukseen
kannattaa valita sisimaan paise- ja ASA-taudista vapaita alueita. Meressi vain
puronieriin kasvatus niiyttii toistaiseksi lupaavalta.

Nierii ei ole ollut Suomessa vield ruokakalatuotantoon tihtiivin valintajalostuksen
kohteena. Viljelyssd on kolme nieriéilajia ja ndistd useita kantoja. Puronierifisti on
viljelyssd yksi, harmaanieridstd kaksi (superior ja opengo) ja nieridstd kolme (inari,
hornava ja kuolimo) Kkantaa. Nimé# nieridlajikkeet ovat kiytettivissi
ruokakalakasvatuksen ldhtGmateriaaliksi, Niistd nieridlajeista ja kannoista on
mahdollista tehd4d lisiksi lajien vilisid risteymis, joista ainakin harmaanieriin ja
puronieridn vilinen risteymd (spleik) on havaittu hyvikasvuiscksi (Niemitalo ja
Karjalainen 1993). Ruotsista tuotu horvanannierii on yleisin yksityisissd kalan-
viljelylaitoksissa kasvatettu nierifilaji Suomessa. Hornavannierii on menestynyt hyvin
Ruotsissa tehdyissi kantavertailuissa (Nislund ym. 1990), minki vuoksi kyseisen
kannan valinta kasvatukseen on perusieltua myGs Suomessa. Viljelytutkimuksen
lshivuosien tavoitteena on osoittaa parhaat viljely- ja ruokakalaominaisuudet omaavat
nieridlajikkeet, minki toivotaan osaltaan edistiivin nieriin ruokakalakasvatusta.

Kasvatuksen edistymiselle on tirkeds, ettd viljelytuotieelle 16ytyy kysyntdi ja ettd
motteesta saadaan riittivin hyvd hinta. Nierifin kauppahintaa on vaikea arvioida
etukdteen, koska tuotetta ei juurikaan ole myynnissi Uutuustuotteen leima pitiinee
hintatason aluksi hyvénd Nieridlld voidaan katsoa kuitenkin olevan selkeitd
mahdollisuuksia markkinoilla. "Lapin Rautu" soveltuisi erinomaisen hyvin Suomen
Lapista ldhtdisin olevien wotteiden joukkoon, johon kuuluvat entuudestaan poro,
rickko, hillat ja puikulaperunat. Rautu voisi edustaa Suomessa ruokaileville
ulkomaalaisille paikallista kalaerikoisuutta. Pyyntikokoisten nieriGiden istutukset
lampivesiin mahdollistaisi rautupilkinndn myts muuwalla kuin  YIi-Lapin
tunturilammeissa.
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Niefiin mokakalakasvatuksen edistymisti hidastaa Suomessa todennikdisesti
kalanviljelyalan heikko investointikyky. Lisiksi epivarmuus uvuden viljelytuotieen
kysynnisti ja hinnasta nostaa aloittamiskynnystii. Myos suoranainen viljelytiedon puute
voi olla este viljelyn aloittamiselle. Nierifin ruokakalakasvatusta voidaan edistid
erityisen kehittimisprojektin avulla. Eri osa-alueiden (kalankasvatus, jalostus,
markkinointi, tutkimus ja koulutus) voimavarojen yhdistiminen edistéisi todennékdisesti
parhaiten alan kehitysti lyhyelld aikavililli. Tuotannon yhteiselli suunnittelulla ja
koordinoinnilla voidaan nierii tuoda hallitusti markkinoille yhteisen tuotenimen
alaisuudessa ja sopia esimerkiksi laatuluokituksista. Talldin voidaan turvata paremmin
mybs tuotteen riittivyys. Yhteiskunnan mahdollinen panostus voidaan télldin suunnata
kohdennetusti esimerkiksi yrittdjien koulutukseen, jalostuksen kehittimiseen tai
markkinointiin. Tuotannossa esiintyvét ongelmat voidaan kirjata tehokkaasti ja
toimittaa ne tarvittaessa viljelytukimuksen ratkaistavaksi.
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JULKISEN SEKTORIN KONSERNIAJATTELU

PEKKA HUTTUNEN

Valtionhallinnon kehittimiskeskus, Keilaniemi-instituutti, PL. 101, 00331 Helsinki

Nakdkulmia julkisen sektorin yhtymiin

Julkisella on sekiorilla on totuttu pitdméin organisaatiorakenteita pysyvini ja
turvallisina. Vastaavasti organisaatiomuutoksiin, niiden valmisteluun ja toteuttamiseen
suhtaudutaan pelokkaasti ja juhlallisesti.

Erds syy tihin vakavuuteen on ollut - ja on edelleen - kiisityksessd, jonka mukaan
organisaatioyksikon olennaisin ydin on siini palasessa esivallan valtaa, joka yksikélle
on lakeihin ja asetuksiin sis#ltyvissi toimivaltasdinndksissd juhlallisin muodoin
luovutettu. Julkiset organisaatiot kuvataan ja ymmérretddn voittopuolisesti niiden
toimivallan perusteeila.

Monet siniinsd tarpeelliset hallinnon uudistukset ovat ja4neet puolitichen tai
epionnistuneet kokonaan, koska ne eivil ole pystyneet horjuttamaan toimivallan
hegemoniaa hallintoajattelussa. Suunnittelujérjestelmistd wli asiakirjasulkeisia, joissa
dkseerausta toteltiin osittain sen vuoksi, ettd tahdin antajalla oli toimivalta Kisked
asiakirjojen tottamiseen. Tulosjohtaminen kasvatti toimivaltaan perustuvia raja-aitoja
julkisen sektorin sisille, vaikka hyvi tulos olisi edellyttinyt paranevaa yhteistySti niin
asiakkaitten suuntaan kuin hallinnon siséllikin.

Ajatus julkisen sektorin organisaatioista yhtymind on 1990-luvulla saanut osakseen
paljon huomiota. Yhtymiisovellusten odotetaan tehostavan julkisen sektorin toimintaa ja
parantavan sen palvelevuutta Odotukset ovat samoja, jotka kohdistuivat
suunnittelujirjestelmiin, tulosjohtamiseen, byrokratiatalkoisiin, johtamiskoulutukseen ja
moniin muihin hankkeisiin, jotka vaikka ovatkin tuottaneet merkittivii positiivisia
vaikutuksia, ovat myQs jéineet puolitichen eivitkd ole pystyneet muuttamaan
toimivaltaan perustuvaa hallintoajattelua koko rintamalla palveluhallinnoksi.

Tarve yhtymaajattelun soveltamiseen tulee monesta 1dhteesté, joista keskeisimpia ovat
- organisaatiohistoria,
- liikkeenjohdon mallit ja
- hallinnon toimivuusongelmat.

Niiden taustojen tutkiminen helpottaa sen ymmiértéimisti, miksi yhtymédmallit
kiinnostavat julkisen sektotin johtajia. Kyse ei ole yksinomaan uudesta yksityiseltd
sektorilta lainatusta ideasta, vaan myGs organisaatioiden luonnollisesta
kehitysvaiheesta,
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Julkisten organisaatioiden historialliset paatyypit

Kaikkien organisaatioiden ydin, niiden historiallisen kehityksen lahtikohta ja keskeinen
piirre on valta. Organisaatioiden vallankéiytn peruspyrkimys on tehokkuus, pyrkimys
maksimoida organisaation (omistajan, vallankiiyttdjin, jisenten) hyGty. Karuimmallaan
vallan perusmuoto on alistaminen. Suora alistaminen ei yleensd ole tehokkain tapa
hyodyn tavoittelussa.  Sithen viisas organisaatio turvautuu  vain, kun
organisaationkehittyneemmiit toimintatavat eivit syyst tai toisesta ole kiyttdkelpoisia.
Organisaatiot ovat kehittiineet peruspyrkimyksensd toteuttamiseksi kehittéineet monia
erilaisia toimintatapoja ja rakenteita, ja niiden tutkiminen on innoittanut eri alojen
tutkijoita kehittimi#in erilaisia teorioita ja malleja. Historiallisesti tarkasteltuna
organisaatioiden kehitys voidaan karkeasti jakaa neljiiin pisityyppiin

- valtakeskeiset organisaatiot

- tavoitechjatut organisaatiot

- tulosyksikk$organisaatiot

- vegkosto-organisaatiot.

Valtakeskeiset organisaatiot ovat perusluonteeltaan hierarkkisia. Ne toteuttavat
omistajansa  péiittksii. Valtakeskeisten organisaatioiden rakenteet kuvataan
toimivaltasifinmiksissi ja  niiden  toiminta pysyvissi  menettelyohjeissa.
Yhdenmukaisuus on keskeinen arvo valtakeskeisessi organisaatiossa, miki ilmenee
usein muotovaatimusten korostumisena toiminnan sis@llén kustannuksella.

Tavoitejohdetut organisaatiot ovat niinikiifin hierarkkisia. Yksityiskohtaisten
ssunnitelmien ja tavoitteiden laatimisen tarkoituksena on ensinnikin varmistaa
valtakeskuksen tahdon toteutuminen, toiseksi niidep avulla pyritifin varmistaroaan eri
toimintojen yhtyeensopivuus, ja kolmanneksi niiden laajalla kisittelylld tihdétidn
tavoitteiden omaksumiseen ja henkiloston sitouttamiseen organisaation virallisiin
pﬁm‘ ﬁtﬂnﬂ -

Organisaatiorakenteet kuvataan pysyvilli si3nnGilld, organisaation toiminta taas
midriajoin tarkistettavissa yksityiskohtaisissa suunnitelmissa. Keskeinen arvo
tavoiteohjatussa organisaatiossa on suunnitelmien noudattaminen. Suunnitelmien
kyseenalaistaminen ei ole hyviksyttdvii Niistd poikkeaminen sytyitdd organisaation
sisalld tuliset kysymykset.

Tulosyksikkdorganisaatiossa hierarkian, toimintasiintdjen ja suunnitelmien mexkitys
jai taka-alalle. Tulosyksikkd neuvottelee ja tekee sopimuksia valtakeskuksen kanssa
toiminnan reunachdoista. Toiminnan tarkoitus ja sen toteuttaminen seki saavutetut
tulokset ovat toiminnan tiirkeimpii arviointiperusteita, joiden jatkuvalla kisittelyild
pyritifin varmistamaan henkilGsttn sitoutuminen niihin.

Organisaatiorakenteet ovat johtamisen tyOkaluja. Saavutetut tulokset ja reagointi
toimintaympéristdn muutoksiin  ovat keskeisii arvoja. Tulosyksikit ovat usein
kilpailuasetelmassa suhteessa muihin organisaatioihin, minkd vuoksi niiden
yhteistoiminta muiden yksikoiden kanssa on usein ongelmallista.

Verkosto-organisaatiossa valtakeskusten ja hierarkioiden merkitys héivida. Ttselliset
organisaatiot, jotka usein toimivat tiimeini, tukeutuvat toisiinsa ja muodostavat
hyviiksymiensi arvojen ja tavoitteiden toteuttamiseksi yhteistySsuhteita. Yksi yksikko
voi samanaikaisesti kuulua lukuisiin verkostoihin, Niftd ohjataan ulkoapdin monen
verkkosuhteen kautta, ja me itse ovat samoja kanavia mySten ohjaamassa monien
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muiden organisaatioiden toimintaa omasta roolistaan ja asiantuntemuksestaan kiisin ja
antamalla niiden toimintaan oman panoksensa,

Verkosto-organisaatiossa yhteiset arvot kasvavat sen jisenten arvostuksista, mihin
liittyy avoimuus sekii ulospdin ettd sisdisesti. Verkosto-organisaatio edellyttsis siini
toimivilta korkeaa etifkkaa, ja on tdmén vuoksi helposti haavoittuva. Vihiiset vauriot
se pystyy kuitenkin korvaamaan nopeasti, muuttamalia verkon rakennetta.

Yhtymimallit tulevat ajankohtaisiksi tulosyksikkdorganisaatioiden vaiheessa.
Tulosyksikoille annetaan lisas liikkumavaraa ja pidtGsvaltaa, mutta keskusjohto saattaa
olla hyvinkin tiukka ja perustua yksityiskohtaisiin syunnitelmiin ja tarkkaan
raportointiin.  Verkosto-organisaatiota voidaan verrata poikajoukkoon, joka
organisoitun monta kertaa péivissi vaihteleviin tarkoituksiin.

Litkkeenjohdon mallit

Yksityiset yhtymdt perustuvat omistajien etuihin. Yhden omistajan tapauksessa
yhtymin - tarkoituksena on lisitd yhtymdin kuuluvien yhtididen kilpailukykyi
kokonaisuutena ja estili tnloksen ajautumista omistajan ulottuvilta esimerkiksi
verottajalle. Keinoina tissd voivat tapauksesta riippuen olla niin yhtymin yhtididen
yhteistyon ja -synergian miédiritietoinen edistiminen kuin yhtididen investointien ja
toiminnan rahoituksen ja tottojen kanavoiminen ja jirjestiminen optimaaliselia tavalla.
Yksityisen yhtymien muodostumisessa voi lihtdkohtana olla myds monen omistajan
yhteiset edut ja niihin perustuva Hittoutuminen. Vaikka téllaista Liittoutumaa ei
yritysoikeudellisesti tai verotuksessa pidetikiiin yhtymini, yhtididen kokonaisuutta
voidaan monessa subteessa hoitaa ja ohjata kuten yhtymi.

Useissa maissa yritysten liittoutumista on rajoitettu kilpailulains#z#dannolis, koska ne
sopimuksillaan yleensd pyrkivit rajoittamaan kilpailua liittoutumisen kautta syntyvalli
hallitsevalla markkina-asemallansa. Vaikka yritysten liittoutumisen rajoittaminen on
yhtdilti varmasti perusteltua kuluttajien ja kilpailijoiden etujen vuoksi, niin
Hittoutuminen on toisaalta myds my&s yhteiskuntakehityksen luonnollinen muoto ja
sithen liittyy monia positiivisia puolia.

Samanaikaisesti kuin monien toimialojen monikansalliset yritykset ja niiden
paatdksenteko etdiintyvit yksittiisistdi kansantalouksista ja kuluttajista, toisten
toimialojen yritystoiminta kytkeytyy pienten ja keskisuurten yritysten verkostoiksi,
joissa on vaikea erottaa tuottajaa kuluttajasta.

organisaatioista itsekkiind, omistajiensa etuja yksipuolisesti ajaviin organisaatioihin,
jotka toimivat win-lose -maailmassa, jossa yhden voitto on toisen tappio.
Kilpailulainsid&dantd edustaa pessimististi, valtakeskeistd ja
tulosyksikkdsuuntauturiutta organisaatiokasitysta.

Tulevaisuuden positiivinen organisaatiokiisitys liittyy kuitenkin verkostoihin, joihin
Kuuluvat organisaatiot eléviit win-win (voita auttamalla muut voittamaan) -maailmassa,
jossa yhteisesti huolehditaan siitd, etti eri osapuolille tarpeellinen toiminta ja sen
tarvitsemat prosessit hoidetaan kokonaisuutena jérkeviisti ja vastuullisesti. Kilpailun
rajoittaminen on tissi maailmassa positiivinen asia. Ehki Suomessakin joskus
laaditaan laki haitallisen kilpailun kieltimiseksi - ilman etti sen tarkoituksena olisi
suosia haitallisia monopoleja.
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Win-win -ajattelussa arvostetaan pysyvid yhteistyGverkkoja, joissa kukin organisaatio
ja kukin tyOntekiji on vastuussa paitsi omasta tehtfivistain ja oOmasta
menestymisestisin, vastuullinen my6s toimintaprosesseistaan (henkilé x, 19937).
Yritykset ja tyontekijét ovat vastuullisia kokonaisuudesta, osallisia toistensa asioihin.
Vaikka hallinnon tehokkuus ei vilitimitti parane siitd, ettd asian ratkaisee jafvi
virkamies, kuten Stderman asian ilmaisi (1993), niin osallisuus yhteistyGkumppanien
toimintaan ja vastuullisuus tehokkaista kokonaisprosesseista - oikeudellisesti ajatellen
siis jédviys - on vilttimitén edellytys hyville yhteistoiminnalle. Tamd periaate ei koske
pelkiistitin yritysten keskindisessi toiminnassa, vaan myds toimintoja ja hankkeita,
joihin juikisen sektorin organisaatiot ovat osallisia.

Yksityisen sektorin yhtymd pyrkii mwuodostamaan tehokkaita lidketoi iminnallisia
kokonaisuuksia, jotka menestyvdt kilpailussa, Yhtymin koko pédfioma tarjoaa
kokonaisuutena paremmat riskinottomahdollisuudet ja lainoitusmahdollisuudet kuin
eriltisten yritysten padomat. Yhtymissi om yleensi monipuolista osaamista, jonka
yhdistéimiselld voidaan aikaansaada synergisid eja tuotekehitykseen ja markkinointiin.
Kokoamalla samalla tai liheisilli toimialoilla toimivia yksik$itd samaan yhtymiin
(horisontaalinen integraatio) omistaja voi saada hallitsevamman aseman jollakin
markkinalohkolla tai ainakin parempaa tietoa sen toiminnasta. Kokoamalla samaan
yhtymiiin tuotanto- ja jakeluketjun eri vaibeissa toimivia yksikditd (vertikaalinen
integraatio), omistaja voi saada etua logistilkan paranemisen ja markkinapalautteen
monipuolistumisen  kautta. Onnistuncella  vertikaalisella ja horisontaalisella
integraatiolla kansainviliset yhtymdt ovat pystyneet saavuliamaan alueellisen
kilpailuedun ja globaaliset mittakaavaedut.

Keskeinen syy sfihen, ettd julkisella sektorilla tarkkaillaan kiinnostuneina
yksityissektorin organisaatiomallien kehittymistd, on yritysten joustavuus ja kyky
sopeutua nopeasti muuttuviin closuhteisiin. Yritysmaailmassa on - pakon sanelemana -
oivallettu, etti nopeat syoOvidit hitast, ja etti yhtymimalleista I0ytyy keinoja
sopeutumisen nopeuttamiseen. Yhtym# voi yhdistdd pienen organisaation nopean
reagointikyvyn ison organisaation mahdollisuuteen tehdi tarvittaessa mittavia
operaatioita. Yrittijyyden ja aktiivisen omistajapolitilkan yhdistiminen ja pitiminen
vireind voivat olla johtamisen keskeisid alueita myds julkisella sektorilla, mutta niilli ei
onnistuta, jos organisaatioajattelu perustuu pysyviin toimivaltarakenteisiin.

Hallinnon toimivuusongelmat

Yieisesti ottaen voidaan sanoa, etti julkisen sektorin organisaatiot eivit ole riittivin
tehokkaita. T4mi pétee mySs suuriin yksityisiin yrityksiin. Nidin on siitd huolimatta,
ettd monet julkiset organisaatiot tekevit korkeatasoista twottavuustyotd ja voivat
osoittaa eri toiminnoissa kilpailukykyisii tuottavuuden ja Iaadun objektiivisia
tunnuslukuja. T#hiin onnettomaan tilanteeseen on monta syyté, kuten

- valtakeskeinen organisaatioperinne ja kulttuuri
- tuloschjauksen riittiméEttGmyys ja
- tuottavuustydn ristiriitaiset vaikutukset.

Valtakeskeinen organisaatioperinne nikyy ennen muuta organisaatioiden mrittelyssi
ja kuvaamisessa niiden toimivallan kautta. Toimivalta maérittelee organisaatioyksikdille
oikeuksia tehdii ratkaisuja kansalaisten yritysten ja muiden julkisten organisaatioiden
asioissa - ei niinkiifin yksikdiden omissa asioissa.
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Toimivaltaan perustuvaa organisaatiota on yritetty kiédntdd asiakassuuntautuneeksi
esimerkiksi toimivaltasidinnisten sisdllon kehittimisells, tulosohjauskdytinndilid ja
budjetointimyutoksilla, palveluhankkeilla ja koulutuksella, Iaatuhankkeilla ja yhteistyon
kehittimiselld. AsiakastyStd tekevien hallintoyksikdiden rahoituksessa on siirrytty
bruttobudietoinnista nettobudjetointiin, jolloin ne ovat tulleet selkedsti riippuvaisiksi
asiakasrahoituksesta ja kriittisiksi omia kustannuksiaan kohtaan, Palveluorganisaatioita
on myds liikelaitostettu ja yhtiditetty, jolloin ne ovat menettineet 1ihes kokonaan toi-
mivaltansa jutkisen vallan kiyttijini.

Tulosohjauksen rittiméttdmyys on julkisella sektorilla tullut esiin monella tavalla.
Tulosohjaukseen siirtymisti perusteltiin keskeisesti asiakasldhtoisyyden parantamiselia
ia tottavuuden edistimiselli. Monilla sektoreilla nditd wvaikutuksia on myds
osoitettavissa. Mutta useissa tapauksissa tulosohjaukseen siirtyminen on merkinnyt
keinotekoista kyltinvaihtoa, jossa vanhoille rakenteille ja toimintatavoille on annettu
uusia nimii.

Eriis syy tihdn keinotekoisuuteen on siing, ettd tulosohjausta on - hallinnon perinteiden
mukaisesti sovellettu liian yhdenmukaisesti eri aloilla. Niiden yksiktiden sopivuutta
tulosyksikdiksi on arvioitava uudelleen, jotka kiyttdvit julkista pakkovaltaa ja joiden
harkintavalta on sidottu organisaatiota, menettelytapoja ja palvelujen siséltod
koskevissa s#lidOksissd ja jotka saavat kaiken rahoituksensa valtion tai kunnan
talousarviosta. Ne ovat toimeenpanoyksikéitd, joita johdetaan niille ominaisella tavalla.

Tulosohjauksen istuttaminen hallintoon on onnistunut huonosti my6s sikili, etti
tulosohjausinenettelyssé tehdyilld tulossopimuksilia ei ole muodollisesti juridista
perustaa. Hallintolainkiyton asiantuntijat ovat laajast sitd mieltd, etti jokainen
tulossopimus on vakava yritys vaikuttaa hallinnon toimivaltarakenteeseen - ja siind
mielessé laiton.

TuottavuustyOn ristiriitaiset vaikutukset nikyvit erityisesti siind, miten julkisella
sektorilla tottavauden parantamisesta palkitaan. Olletikin bruttobudjetoidut yksikit
"palkitaan” hyvisti tuottavuustuloksesta resurssien leikkaamiselle, ja heikosti
tuottavuudesta huolehtineita yksikditd "rangaistaan” lisdresursseilla.

Toinen tuottavuusajattelun harha julkisella sektorilla liittyy tuottavuuskisitteen
yksipuoliseen tilastolliseen tulkintaan, joka on wllut esilie esimerkiksi yhdenmukaisena
tilastollisen tuottavuuden parantamisvaatimuksena huolimatta siitd, ettd useilla, ellei
useimmilla, julkisen toiminnan lohkoilla tilastolliset wottavuusindeksit ovat
epimielekkiiti. Kun motoksena on oppiminen tai innovaatio, miti on 4 % kasvanut
tuottavuus?

Yhtymén elementit

Yleiselld tasolla kdsitys siitd, mikd yhtymi on, on varsin selked. Yhtymin muodostavat
erilliset, verraten itsendiset organisaatioyksikot, joifla on sama omistaja. Keskeiselld
sijalla yhtymin toimintatavalle on omistajapolitiikka - omistajan suhtautuminen ja
vaikutus yksikGiden toimintaan. Koska omistajapolitiikka voi saada hyvinkin monia
muotoja, yhtymiit ovat yhiendisyydeltéiin ja toimintatavoiltaan varsin erilaisia,

Yhtymiin monet toimintamallit ja jirjestelyt selittyviit yhtymille ominaisesta
pyrkimyksesti saada aikaan hyvi yhtyeensopivuus ja yhteistoiminta niin vertikaalisesti
omistajan ja yksik&iiden kesken kuin horisontaalisesti eri yksik&iden vililli, Timi
yhtymien peruspyrkimys on samansuuntainen palveluajattelun ja laatutoiminnan
tarkoituksen kanssa. Organisaatiota ei méiritelld ensisijaisesti yksikéiden toimivallan
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perusteella eiki yhtymijohdon tirkein tehtiivi ole yhtymén yksikditten kiskyttiiminen ja
valvonta, vaan niiden menestymisen edellytysten vahvistaminen. Suojattien sijasta
yksikoisti tulee itsellisid voitonprojekteja.

Keskeisessi asemassa kiskemisen merkityskadossa ja yhtymin eri osien
yhteensopivuuden parantamisessa ovat etenkin

- yhtyméistrategiat,

- yhtyméin politiikat,

- yhtymiin standardit,

- yhtymiin ohjausjéirjestelmiit,

- yhtymiin hankkeet,

- yhtymiéin kulttuuri ja arvot,

- keskitetyt toiminnot ja yhtymépalvelut seki

- yhtyméiclimet.
Kunkin elementin kohdalla yhtymit voivat tehds hyvinkin erilaisia ratkaisuja. Niiden
yhdistelmind voi hahmottua todella suuri madird toimintakelpoisia yhtymikonsepicja.
Hyviisti yhtenéishallinto.

Yhtyméstrategiat

Yhtymikeskus on ensisijaisesti koko yhtymén yhteisiéi toimintalinjoja muodostava ja
niiden toteuttamista edistéivi strateginen keskus. Toisissa yhtymissd yhteisten linjausten
vaikutus on hallitseva, jolloin yksiktiden strateginen liikkumavara jdi vahiiseksi.
Tillsin ne ovat toimeenpanoyksikditi, Toisissa yhtymissd taas yksikditten strateginen
liikkumavara on varsin suur, ja yhtyméjohto keskittyy johonkin toimintoon, esimerkiksi
péZomahuoltoon. Yleisesti voidaan kuitenkin n#hds, ettd yhtyméjohdon tulee tavalla tai
toisella madritelld ja huoltaa yhtymin tasolla ainakin seuraavat strategiat

- toimialastrategia

- yksikkostrategia

- ohjausstrategia

- sidosryhméstrategia.
Toimialastrategia voidaan yrityksessd merkiti asiakassegmentin mirittelynd tai
Kilpailusirategiana, jotka tosin usein jiiviit pifiasiassa yritysten vastuulle. Julkisen
sektorin organisaatioissa toimialastrategian mifirittely on poliittisen péitoksenteon
vastuulle. Johtavan virkamieskunnan tehtivini on avustaa poliittista johtoa niiden
strategioiden misirittelyssé, toimeenpanon varmistamisessa ja toiminnan arvioinnissa.
Yksikkostrategian avulla yhtymidjohto miirittelee yhtymiin kuuluvat yksikdt tai ne
periaatteet, joilla yhtymassé voidaan muodostaa yksikoita.

Jos yhtymiin alayksikdilli on oikeus muodostaa tai hankkia omistukseensa itseniisesti
uusia yksikditd, ne muodostavat alayhtymid. Julkisella sektorilla on virastojen ja
laitosten omaa organisointivaltaa lisdtty tulosohjauksen myotd. Nykyiselldin sekd
valtiosektori etti kunnat muodostavat kerroksellisten yhtymien joukkoja.
piitoksenteko on tuntuvasti véhentynyt. Liikelaitostaminen ja yhtigittiiminen



86

yksikkdstrategioina johtavat markkinamekanismien merkityksen kasvamiseen, miké
puolestaan vaikuttaa poliittisen paitdksenteon asemaan ja toimintatapaan.

Ohjausstrategian luomiseen yhtymin johdolla on tarjolla runsaasti erilaisia malleja ja
tyOkaluja. Tavallisesti chjaustavat ryhmitelldin sen mukaan, miten voimakas toisaalta
on keskusjohdon suunnitteluvaikutus tulosyksikkdihin, ja miten voimakas toisaalta on
sen valvontavaikutus. Julkisella sektorilla ohjausstrategia muotoutuu merkittvisti sen
mukaan, minkd tyyppisid yksikOitd (virastoja, liikelaitoksia, yhtiGitd) yhtymiin
perustetaan, ja mitd budjetointitapoja kiiytetiiin,

Sidosryhmistrategia osoittaa, miten yhtymijohto hoitaa joitakin asiakas- ja
sidosryhmiisuhteita koko yhtymén puolesta. Suorien asiakaskontaktien hoitaminen
suoraan yhtymijohdon toimesta ei yleensi ole tarkoituksenmukaista, mutta
yhtyméjohdon esiintyminen ja toiminta erilaisilla vaikuttamis- ja neuvotteluareencilla
sensijaan on tarpeeilista.

Yksityiselld sektorilla yhtymijohto hoitaa merkittivin osan yhtymiin yhteis-
kuntasuhteista. Vastaavasti voidaan pitid perusteltuna julkisten yhtymien panostusta
sidosryhmiistrategioihin. Tarkei# on, etti yhtyméjohdon areenat ja niilld kiisiteltivit

Lisiksi jokainen yhtymi voi midiritelld erilaisia tiydentéivii strategioita, kuten
resurssistrategioita ja kansainvilistymisstrategioita.

Yhtymapolitiikat

Yhtymin ohjaava ja tukeva vaikutus voi perustua merkittivisti myos muihin keinoihin
kuin suunniteluun, péitSksentekoon ja valvontaan. yhtymijohto voi tuottaa eri
toimintoihin linjauksia, jotka se saa viestinnin ja kehittiimishankkeiden avuila
omaksutuiksi yhtymédn yksikoissi. Edelldi mainitun laatupolitiikan ohella tillaisia
yhtymiéin yhteisid politiikkoja voi liitty4d yhtymin asiakaspalveluun, henkiléstbasioiden
hoitoon,  tietohallintoon,taloudenpitoon,  viestintiiin, johtamiskdytintdihin  ja
turvallisuuteen.

Monet menestyneet yhtymit ovat kiinnittineet paljon huomiota yhtymin yhteiseen
henkilOstopolitiikkaan. Yhtymit usein suosivat yhtiilti ylempien toimien tiyttimisti
yhtymiin sisélty, toisaalta ne pitdvit huolta etenkin johtotehtiiviin tulevien henkiltiden
tehtévikierrosta eri yksikdiden vililli. Molemmilla tavoilla vahvistetaan yhtymin
yhteisyytti ja seki kiiytinnon menettelyissi etti vallitsevissa arvoissa. Julkishallinnossa
hallinnon kansanvaltaisuus edellyttdd avoimuutta.

My6s taloushallinnolle, tietohallinnolle, materiaalihallinnolle scki laatutyclle ja
turvallisuustoiminnalle useassa yhtymiissi laaditaan oman toimintapolitiikat, joilla
varmistetaan yhtymén yksikoiden yhteisyyttd ja toimintaedell ytyksii.

Yhtymastandardit

Halutessaan suurempaa yhteisyyttd ja yhteensopivuutta kuin miti yleisten
toimintapolitiikkojen avuila on saavutettavissa, yhtymd voi laatia keskeisille
toiminooilleen ja resursseilieen standardeja  esimerkiksi tuotespesifikaaticiden,
menettelyohjeiden, asiakirjamallien, tiedonsiirtoméfrittel yjen, jne. muodossa.
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Yhtymén ohjausjérjestelmét

Yhtymiyhtendiisyys perustuu kullekin yhtymille ominaiseen suunnittelwun ja
valvontaan, seki niiden hoitamiseen tarkoitettuun tietotuotantoon, kommunikaatioon ja
neuvottelukiytintsihin.  yhtym#n  ohjausstrategia  miiirittelee  sen,  miten
yksityiskohtaiset suunnitelmat yksikoistd toimitetaan yhtyméjohdolle ja mitki
yksittiiset pagtokset on alistettava sille. Keskusohjaamo haluaa tietd tarkasti ajoitetut
toimintokohtaiset suunnitelmat, kun taas piifiomamekanismia soveltava yhtymdijohto on
kiinnostunut ldhinni tarvittavista pasomasijoituksista.

Keskusohjaamona toimiva yhtymijohto voi vaatia tiedot yritysten myynneista tai muista
tapahtumista paivittiin, Holdingyhtio puolestaan on kiinnostunut lihinné sijoittamansa
padoman tuotosta. Erityisesti yhtymijohto on kiinnostunut toimintaympéristissi
tapahtuvista olennaisista muutoksista, poikkeamista suunnitelmiin nihden ja muista
erityistd reagointia vaativista asioista.

Yhtymi voi hoitaa keskitetysti yhtymiin luonteesta riippuen esimerkiksi markkinoinnin,
tuotekehityksen, valmistuksen, jakelun, osakesalkun tai péfiomahuollon. Vastaavasti
yhtyméin suunnittelu ja valvonta seki siti tukevat tietojéirjestelmit keskittyvit yhteisesti
hoidettaviin asiojhin. yhtymiin sisiltyvit mahdollisundet synergioihin vaativat
totentuakseen yhtymajohdon toimenpiteitd, joilla edistetiifin yksikGiden vuorovaikutusta
ja rigkinottoa.

Nykyaikaiset laatjirjestelmit perustuvat organisaatioiden sisdisen ja ulkoisen
vuorovaikutuksen hallintaan. yhtymit voivat kiyttdd laatujérjestelmid pyrkiessdian
kiyttimiin hyvikseen synergiaetujaan. yhtymijohto voi edistii laadunhallintaa
esimerkiksi laatupolitiikan valmistelulla ja luomalla edellytyksid laatutySile, mutta se e
voi tehdi laatutyGté.

Yhtyman hankkeet

Yhtymiin hankkeet merkitsevit olennaista muutosta yhtymén yhden tai useamman
yksikon toimintaan. Yleensd kyseessi on aineellinen tai aineeton investoint, johon
kohdistuu odotuksia koko yhtymin kannalta. Markkinointiin ja tuotekehitykseen
liittyvat hankkeet ovat tyypillisii aineettomia investointeja kun taas tuotannon ja
jakeluteiden kehittiminen vaatii yleensi myds aineellisia investointeja. Strateginen
hanke voi kattaa jonkin tuotteen tai palvelun koko elinkaaren, sithen kuuluvat aineelliset
ja aineettomat investoinnit seki markkinoinnin, tuotannon, jakelun ja liitdnnéispalvelut.
Yksittiitnen yksikkd voi olla liian pieni tillaisen elinkaarihankkeen toteuttajaksi tai se
voi itsekkidsti pyrkid toteuttamaan hankeen osana muuta toimintaansa. Yhtymili on
usein paremmat edellytykset irrottaa niin aineelliset kuin henkiset voimavarat
elinkaarihankkeeseen, ja mahdollisesti kykyi antaa hankkeelle sen tarvitsema
liikkumavara ja itsenéiisyys - tarvittavaa tukea unohtamatta.

Frityinen vastun yhtymijohdolla on innovaatioiden ja uudistumisen edistimisesti ja
joustavuuden varmistamisesta. Tissd tarkoituksessa yhtymdjohto voi perustaa ta
suosia yhtymén valtavirtauksista poikkeavia uusvirtauksia ja niisti kasvavia hankkeita,
koska niiden on usein vaikea saada elintilaa olemassa olevissa organisaatioissa.
Julkisella sektorilla erilaisilla makrohankkeilla voi olla keskeinen asema myds ed
sektoreiden vilisen koordinaation ja yhteistoiminnan muotoina.
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Yhtymén kulttuuri ja arvot

Julkilavsutut ja kiiytinnOssi toteutetut toimintapolitiikat voivat muodostua aikaa
myéten yhtymén eri yksikSiden yhteisiksi arvoiksi. Yhtymin eri yksikdissi vallitseviin
arvoihin on joka tapauksessa kiinnitettdvi huomiota pyrittdessd luomaan toimivia
yhteistyOsuhteita eri yksikditten vélille. Julkisen sektorin suuri kulttuurihaaste Hittyy
toimivaltakulttuurin muuntamiseen positiiviseksi yhteistySkulttuuriksi niin, etti e
menetetf sitdi korkeaa tasoa, joka on saavutettu hallinnon perushyveissi, kuten
kansanvaltaisuus, laillisuus, yhdenvertaisuus ja ennustettavuaus.

Keskitetyt toiminnot ja yhtyméapalvelut

Yksityisessd yhtymésséd talous on useimmiten tirkein keskitetty toimintokokonaisuus.
Yhtymiin pidfiomasijoitukset ja pddioman hankinta hoidetaan yhtyméjohdossa. Vield
keskeisempi asema taloudella on julkisissa konserneissa etenkin kun valtaosa niiden
tuloista tulee verovaroista, omistajalta. Sisdinen tarkastus ja controller-toiminto
knuluvat aina myds yhtymaén johdon ty6kalupakkiin,

Yhtymén detohallinnon erdind tehtivindi on varmistaa yhtymin sisdisti
kommunikaatiota, Nykyaikaisilla tieto-orientoituneilia toimialoille tietovarastot,
tetojenkisittely ja tietoliikenne ovat keskeisid swrategisia menestystekij6iti, jotka
vaativat mittavia panostuksia. Tietojenkisittelyn ja tietoliikenteen Kkiytinndn
hoitamisessa on toimintoja, jota kannattaa hoitaa vhteisesti yhtymétasolla.

Itse asiassa tietohatlinnosta on tullut entisti selvemmin liittoutumisen, ja siten yhtymien
muotoutumisen peruste. MyOs tietohallinnossa on kuitenkin syytd muistaa, ettd
yhtyméjohdon on syytd valitid liikaa keskittamistd, jotta yksikoiden innovatiivisuutta ja
Jjoustavuutta ei rajoiteta tarpeettomasti.

Yhtymiépalveluilla keskusjohto voi toisaalta tukea tulosyksikoitd niiden heikosti
hallitsemissa toiminnoissa, toisaalta luoda yhteenkuuluvuutta ja yhteisti kulttuuria,
Keskitettyjen toimintojen tulisi mahdollisimman laajasti olla nimenomaan tuotteistettuja
palveluja, joita tulosyksikot kiyttdvit tarvitsemassaan ja haluamassaan laajuudessa.
Niiden sisdinen markkinoini on yhtymijohdon oman roolin kehittimisti ja
hyviaksyttamisti.

Yhtyméelimet
Yhtymiiclimet ovat pysyvid tai tilapiisii organisaatioita, jotka huolehtivat
yhtymikeskuksen tehtéivistid. NEiti ovat
- yhtyméin johto,
- yhtymiin esikunta,
- yhtymén palveluyksikét,
- yhtymiin yhteistydryhmiit, ja
- yhtymiin hankkeet.

Yhtymiin johto ja esikunta toimivat yleensd keskushallinnossa tai yhtymiikeskuksessa.
Siind voivat toimia mySs yhtymin palveluyksikit, mutta nidmi eriytetdfin usein
erillisiksi tlosyksiktikseen, etenkin jos ne tarjoavat palvelujaan myds yhtymin
ulkopuolelle.



39

Yhtymé voi perustaa pysyvid yhteistyGryhmid tai hankkeita alueille, joilla se haluaa
edistii joko koordinaatiota tai yhteistyGti paremman yhtymiyhtendisyyden
saavuttamiseksi tai synergiaetujen aktivoimiseksi.

Yhtymatyypit

Yhtymiit syntyvdt ja kehittyviit eri tavoin. Omistaja voi perustaa uusia yksikoitd
toteuttamaan lifketoiminnallisia tai muita tavoitteitaan. Se voi jakaa tai yhtiGittad
olemassaolevia yksikditd osiin niiden toimintaedellytysten kehittimiseksi. Yhtymai voi
laajentua ostamalla jo toimivia yrityksid. Toimivat yritykset voivat myos aktiivisesti
hakeutua yhtymén omistukseen saadakseen etuja esimerkiksi yhtymiin taloudellisista tai
henkisisti pifiomista.sen sis¥isistd tai ulkoisista markkinoista tahi yhtymin
yhteiskuntasuhteista tai imagosta.
Yhtymiéjohto voi edelli kisitellyistd elementeistdi muovata yhtymain rakenneita,
ohjausta, kulttuuria ja toimintaa lukuisiksi erilaisiksi yhdistelmiksi. Erilaiset yhtymit
voidaan kuitenkin ryhmitelld kolmeen perustyyppiin, jotka ovat

- omistajayhtymmi,

- politiikkayhtymd, ja

- Liittoyhtymé

Niisti vain omistajayhtymi on lainsisidinntn tarkoittama yhtymd. Politiikkayhtymé ja
liittoyhtymi ovat monessa suhteessa hyvin erilaisia knin politiikkayhtymi, mutta niitd
voidaan kuitenkin organisaation ja johtamisen kannalta tarkastella konserneina,

Omistajayhtymé

Omistajayhtymi jérjestetiiZin ja sitd jobdetaan omistajat etujen pohjalta. Taloudellisena
tavoitteena on yleensi péfioman tuotto - ainakin pitkdlld tihtdykselld. Yksityisen
elinkeinofoiminnan alueella toimivat yhtymit ovat yleensi omistajakonserneja. Julkisen
sektorin piirissé etenkin sisiiisten palvelujen tuottamiseksi jirjestettyjen organisaaticiden
toimintaa voidaan arvioida sen perusteella, miten tuottavassa kiytOssd niiden
voimavarat ovat, eli miten hyviin tuoton ne saavat sijoitetulle paiomalle. Teknisesti
tim4 tehtivd lankeaa yhtymalaskennan tehtiviksi. Naitd julkisia omistajayhtymid on
viime vuosina mumtettu liikelaitoksiksi ja yhtitiksi, ja niitd on my0s yksityistetty.
Omistajayhtymi voi olla toiminnassaan hyvinkin asiakaslahtdinen, mutta periaatteessa
se toteuttaa omistajansa tavoitteita ja intressejé.

Politiikkayhtyma

Politiikkayhtyms on kyseessi silloin kun organisaatio on jirjestetty yhtymiksi
totenttamaan yhden tai useamman aatteellisen taustaryhmén aatteeflisia tavoitteita tai
yhteiskunnallisia ohjelmia. Politiikkayhtymi voi olla jarjestd tai jarjestdjen liitto tai se
voi olla hallintokoneisto, jossa sovelletaan yhtymén elementteji.

Politiikicayhtymi toteuttaa luomnnollisesti mySs periaatteessa perustajiensa tavoitteita,
mutta sen aatteelliseen luonteeseen kuuluu yleensd jonkinasteinen vastounotio
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yhteiskunnallisista ilmitisti ja kansalaisten eduista "omistajien” vilittomii etuja
laajemmin. Erityisesti julkiset politiikkayhtymat ovat vastuussa kansalaisten palvelusta
ja ihmisten elinoloista eivitki vain poliittisen eliitin omistajakiskyistd, miti myds
hallinnon kansanvaltaisuuden periaate edellyttis.

Liittoyhtyma

Liittoyhtymd on kyseessé silloin kun usea itsenfiinen yritys tai julkinen organisaatio
muodostavat yhteisorganisaation, liiton, jonka avulla pe saavat koko toimintansa tai
jonkin toimintonsa yhtymékeskuksen vilittbm#n ohjauksen piiriin jollakin yhtymin
elementilld. Liittoyhtymi perustuu sen muodostajien vapaaehtoisuuteen, miki on myds
sen keskeinen voima. Erityisesti yritysten verkostoituminen o liittoyhtymia
yksityissektorille, jolla aiemmin konserneja on totuttu ajattelemaan nimenomaan
omistajakonserneina. Yhdessd liittoyhtyméssd voi olla mukana mlosyksikoiti niin
yksityiseltd kuin julkiseltakin sektorilta.

Sektoreiden vilinen yhteistyd muodostaa kohtaamisen etiikan koetinkiven, jossa
punnitaan  kolmamnen tien 10ytyminen pubtaan  markkinatalouden ja
holhousyhteiskunnan vilimaastossa. Uuden kolmannen tien rakentamisen tahdellisyytti
korostaa ensimméisen kolmannen tien loppuun kuluminen sosialismin ja kapitalismin
villissii sosialismin romahduttua.

Yhteenveto

Julkisen sektorin suuria monitoimialaorganisaatiota - laajasti ymumérrettyni yhtymii -
tule kehittid valtakeskeisisti ja sektorirajoihin perustuvista organisaatioista kohti tulos-
verkosto-organisaatioita. Yhtymén yksikit voivat toimia yhteistyissid keskendiin tai
Liittoutua ulkopuolisten yksikoOiden kanssa.Tdssd kehityksessi muodollisen toimivallan
rinnalle nousee yhteisiin arvoihin, etiikkaan ja etuihin sekd vapaachtoiseen
Littoutumiseen perustuva kaikille osallistujille hydtyjd tuottava monimuotoinen
verkostomainen yhteistyd. Tulevaisuuden yhtymi rakentuu tille periaatteelle.

Yhtymit voidaan tyypitelldi omistaja-, politikka- ja littoyhtymiin. YhteistySti ja
yhtyményksikiden yhteensopivuutta tukevia vilineitd ovat strategiat, politiikat,
standardit, ohjausjérjestelmiit, hankkeet, kulttuuri ja arvot, keskitetyt toiminnot ja
yhtymiipalvelut sekil yhityméelimet,
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TULOKSELLISUUDEN KASITTEISTO JA SEN
KAYTTO

LENA SODERHOLM-TANA
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, PL 202, 00151 Helsinki

Tulosohjaus ja -johtaminen edellyttivit apuvilineekseen toiminman tuotoksen ja
tuloksen scki  nithin  perustuvan  wloksellisuuden — mittaamista ja
arviointia Tuloksellisuuden edistiminen on valtichallinnon toimintayksikGiden tirkein
tavoite ja siitid seuraa, etti sitéi tulee mitata. Tuloksellisuus on resurssien rationaaliseen
kéytt66n liittyva kiisite. Toiminta on tuloksellista silloin kun toiminnan vaikutukset ovat
asetettujen tavoitteiden mukaisia ja pe on saavutettu mahdollisimman pienin
kustannuksin,

Tuloksellisuutteen liittyvien kiisitteiden kéyttssd johdonmukaisuus ja yhteniisyys on

ehdoton vaatimus. Tuloksellisuuskiisite pilkotaan komponentteihin seuraavasti:

. toiminnan ulkoisiin vaikutuksiin, vaikuttavuus (tieteellinen yhteiskunnallinen ja
asiakas-)

° tuotos ja panos ja niiden keskindiseen suhteeseen (taloudellisuus, tuottavaus ja
kannaftavuus)

Tulostavoitteiden tulisi koskea vaikuittavyuita sekii taloudellisuutta, tuottavuuita ja
kannattavuutta.

Tuloksellisuuden arvioinnissa tnnusluvut ja mittarit ovat keskeisii. Tunnusluvut
johdetaan  tirkeimmistii tuloksista ja  tulostavotteista. =~ Ne  kuvaavat
avaintuloksen/tulostavoitteen saavuttamista kokonaan tai joltakin keskeiseltd osaltaan.
Mittari puolestaan kuvaa konkreettisesti tunnusiukua.

Tunnuslukujen ja mittareiden yleisia ominaisuuksia

tulosjohtamista ja -ohjausta, niiti on oltava vihiin ja niiden on oltava yksinkertaisia
kiiyttiis. Niiden pit#i3 kuitenkin luonnehtia toimintaa ja tuloksellisuutta mahdollisimman
kattavasti ja osuvasti.

Suoritteet

Tuloksellisuuden mittaaminen perustuu aikaansaatuihin suoritteisiin. Suoritteet voidaan
tulosyksikdittiin ryhmitelld tietoon, tuotteisiin ja palveluihin laitoksen sisfiseen tai
ulkopuoliseen  kiyttoon. Jokeri  projektin @ yhteydessi on  suoritieista
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toimialoittainftulosyksikgittdin ~ valmistettn  luettelo- ja  rekisterGintichdotus.
Tuloksellisuuden analysoinnin tarpeisiin loppusucritteista on valittava vain muutamia
tirkeimpii piisuoritteita tai useiden erillisten suoritteiden yhdistelmii. Joissakin
tapauksissa voi olla tarkoituksenmukaista ottaa huomioon myds oheissuoritteita.
Erillisille suoritteille/sucriteryhmille voidaan antaa suhteelliset painoarvot ja yhdistis
ne yhdeksi suoritetuotantoa kuvaavaksi mittariksi.

Tunnusluaku: tuotosten ja tehtéivien miiiird

Mittari: julkaisujen, tilastojen, lainojen, poikasyksikdiden jne. Ikm,
midin tilavuus, jne.
Lihde: suoriterekisterit, toimitusrekisterit jne.
Panokset

Panokset ovat tuotannontekijoiti esim. tydaikaa, rahaa, rakennuksia, laitteita ja
kustannukset ovat niiden kdyton mitari. TyOpanos mitataan  toistaiseksi
henkiltyGvuosilla tai -kuukausilla ja myShemmin mahdollisesti tydpanoksen
markkamégriiselld arvolla. Ndméd voivat antaa erilaiset kuvat suorifieen vaatimasta
panoksesta ja organisaation toimintakyvystd. TyOpanoksen midirittelyssd tulee
toiminta-aloittain mégrittid miki/mitki tyodt kohdistetaan ao. suoritteeseen. Ohjauksen
ja johtamisen niktkulmasta on tirked voida jakaa panokset vaikutettavissa oleviin ja ei-
vaikutettaviin seki, vilitttmiin ja vilillisiin (muuttuvar/kiintedt). Kokonaispanokseen
(kokonaiskustannuksiin) sisdltyvit tyd-, materiaali-, péiioma- ja muut panokset.

Uusi taloushallinnon tietojédtjestelmi mahdollistaa panostietojen monipuolisen kiytdn ja

yhdistelyn.

Tunnusluku: panosten méfiri

Mittari: mk, htv, htkk

Lihde: taloushallinto, tydaikaseuranta

Taloudellisuus / tuottavuus / kannattavuus

Tunnusluvut ja mittarit muodostetaan panosten ja suoritetuotannon vilisistd suhteista.
Taloudellisuus ja fuottavuus ovat tirkeitd tunnuksia kaikilla alueilla. Ne ilmaisevat
tuloksellisuuden taloudellista ulottuvuutta ja kertovat tehdiinkd asiat annetuilla
voimavaroilla oikein. Taloudellisuutta ja tuottavuutta voidaan tarkastella joko kiyttéien
kokonaispanoksia ja kokonaissuoritetuotantoa tai yhdistellen eri tavoin niiden osia.
Voidaan my&s kiyttdd joko kokonaiskustannuksia tai vain niitd kustannuksia, joihin
tarkasteltavana oleva yksikks voi itse viilittdmasti vaikuttaa.

Taloudellisuus lasketaan tulosyksikon valitsemia pédsuoritteita kohti. Se saadaan
suoraan jakamalla eri suoritetyyppeihin kohdistuneet panokset a.0. suorteella
(yksikkskustannukset). Laskelmissa, jossa panokset aina on muutettu rahamésraisikst,
tulee erotella vilittémiit suoritteiden tekemiseen liittyviit panokset, joihin voidaan
suorituspaikassa vaikuttaa, seki vililliset, suorituspaikan vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuoltelta suoritteelle kohdistuvat panokset. My®s henkiléistoresurssin kustannukset
tulee voida erottaa.
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Taloudellisuus

Tunnushuku: A. yksikkikustannukset, B. kokonaiskustannukset
Mittari: panokset/suorite (mk/kpl, mk/l, jne.), kokonaispanokset
Lihde: taloushallinto, suoriterekisterit, tybaikaseuranta

Tuottavuutta voidaan laskea ty6n tai kokonaistuottavuutena. Tyon tuottavuus saadaan
jakamalla suoritemiiirdi suoritteen tekemiseen kiytetylld tydajalla henkilGtyGkuukausina
tai vuosina. My®s tyajassa tulee erotella vilitdn suoritteiden tekemiseen lifttyvd
tyBaika, mihin voidaan suorituspaikassa vaikuttaa, seki vilillinen, suorituspaikan
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolelta sucritteclle kohdistuva tyGaika. Tuottavuus
voidaan myds ilmaista kunkin suoritteen osalta erikseen.

Kokonaistuottavuus  saadaan jakamalla suoritemiiliri panosten (htv, htkk)

kokonaismé&4rilla.

Tuottavuus

Tunnusluku: tyén tuottavuus, kokonaistuottavuus

Mittarit: suoritteet/tydpanos (kpl/htkk, kpl py/htkk, /htkk, jne.)
Lihde: taloushallinto, suoriterckisterit, tydaikaseuranta

Kannattavuutta kiiytetiin tuloksellisunden indikaattorina niissi suoritteissa, joista
merkittivi osa tuotetaan maksullisena palvelutoimintana. Kannattavuuden
tunmuslukuna on kustannusvastaavuusprosentti. Kustannusvastaavuusprosentti kertoo
myés suoritteen subventointiasteen, Kannattavuus on tirked tunnus etenkin vesivilielyn
ja palveluntrlosyksiktssi sekii kalamerkinnéin ja laboratorion osatulosyksik&issid ja
vihemmissi mii#rin muilla toiminta-alueilla.

Kannattaveus

Tunnusluku: kustannusvastasavuus

Mittarit: tuotot /kulut (mk) x 100

Lihde: taloushallinte, suoriterekisterit, tybaikaseuranta
Vaikuttavuus

Vaikuttavuus ilmaisee miten hyvin suoritteilla on onnistuttu saamaan aikaan
vaikutuksia jotka vastaavat laitoksen strategisen suunnitelman tavoitteita sekié niiden
tavoiticiden saavuttamisen aste. Se ilmaisee tehdésinkd laitoksen voimavaroilla oikejta
asioita.

Vaikuttaviuden arviointia ja mittaamista vaikeuttavat arvoarvostelmien ja syy-seuraus-

suhteiden mifrittiminen seki usein pitkd viive vaikutusten ilmenemisessd
Vaikuttavuutta voidaan arvioida ulkopuolisten arvioitsijoiden avulla eri menetelmia
kiiyttéien tai sisdiisend toiminnan mittauksena. Vaikuttavuuden arvioinnissa sanallisilla
arvioilla on suuri merkitys.

Tieteellisen vaikuttavuuden mittaamista tarvitaan lLihinnd tutkimuksen toiminta-
alueella, Vaikuttavuus tiedeyhteisissi eli suoritteiden méiré, ticteellinen ajankohtaisuus
ja uutuusarvo seki tulosten luotettavuus ovat tirkeitd kriteereji. Mittaamiskeinoja ovat
mm, evaluointi ja sitaatioanalyysit.
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Tunnusluku: tieteell. vaik.
Mittari: laatuasteikko, sitaatioindeksi
Lahde: arviointi, SCI

Asiakagvaikuttavuudella tarkoitetaan etti toiminnan vaikutukset ovat asiakkaiden
odotusten ja niiden pohjalla olevien tarpeiden mukaisia, Asiakkaalla ymmérretiiin
laitoksen tarjcaman tieto-, tuote- ja palvelusuoritteiden tilaajaa ja kiyttdjis. RKTL:ssi
se mitataan kaikilla toiminta-alueilla ja erityisesti asiakaspalveluun keskittyvilld aloilla
kuten tilastotoimi ja vesiviljely, Siihen kiiytetiin tulosyksikdn asiakkaisiin suunnattua
arvioon yhdistettyd kyselyi sekii sanallista arvioita.

Tunnusluku: ajantasaisuusaste, tuotannon relevanssi, laatu,
palvelukyky

Mittari: viive (kk), kysyntii/tarjonta, reklamaatiot/toimitukset,
yliaikasakot jne.

Lihde; taloushallinto, asiakaskyselyt

Yhteiskunnallisella vaikuttavuudelia tarkoitetaan, etti toiminnan vaikutukset ovat
yhteiskunnan kollektiivisten odotusten ja niiden pohjalla olevien tarpeiden mukaisia.
Sitd arvioidaan sanallisesti.

Myo6s yhieiskunnailista piitSksentekoa palvelevan toiminnan vaikuitavourta tulee
arvioida, esim. onko laitoksen tuottamaa tietoa ollut kiytettivissd ja siten
vaikuttamassa paitSksentekoon.

Tuloksellisuus

Tuloksellisuutta arvioidaan kaikkine osatekijoineen koko tutkimuslaitoksen,
tlosyksikdiden, osatulosyksikdiden ja tutkimusohjelmien osalta. Kaikissa tarkasteluissa
on kdittisesti  otettava huomioon  tuloksellisuuden eri  komponenttien
arviointiin/mittaamiseen  sis#ltyvit epitarkkuudet, yleistykset, virheet, jne.
Tuloksellisuuden arvioinnin apuvilineend kiiytetifin tulosmatriisi ja tuloksellisuudesta

tehdiifin sanallinen arvio.

Tunnusiuku: tulosmatriisi

Mittari: tulosindeksi
KIRJALLISUUS

HIIRONNIEMI, S§.,1992. Tuloksellisuuden arvioint., Jyvéskyld, Gummeruksen
Kirjapaino Oy. 218 s,

RKTL, 1994, Tuloksellisuuden mittaaminen ja arviointi. TyGryhmén selvitys. 9 s + 3
lijtetti.

WALLIN, J. 1991. Kisitteiden ja erityisesti tuloksellisuuskiisitteiston merkityksestd
valtionhallinnon yundistamisessa. Pro gradu. 38 s.

VALTIOKONTTORI, KESKUSKIRJANPITO, 1993. Johdatus tulosanalyysiin.
Tyéryhméraportti. 46 s.
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Liite. Tuloksellisuuden, sem arvioinmin ja mittaamisen termeji sekd muita
taloustermeji. Lihde: mm. Silja Hiironniemi: Tuloksellisuuden arviointi, Suomen
Kaupunkiliitto, 1992.

Hinta = korvaus, jonka suotitteen myyjd saa luopuessaan suoritteen omistus ja/tai
kayttooikeudesta (yksityiset yritykset, markkinat, voittolisi)

Maksu = korvaus, jonka suoritteen myyjd saa Inopuessaan suotitteen omistus ja/tai
kiiyttOoikeudesta (julkishallinto, politiikka, oka)

Meno = panoksen hankinnasta aiheutunut maksuvelvoite

Kulu = tilikaudelle jaksotettu osuus menosta

Tule = tuotoksen myynnisti saatu rahallinen korvaus

Tuotto = tilikaudelie jaksotettu osuus tulosta

Tuotos = suoritteet

Panokset = henkilSkustannukset, muut muuttuvat kustannukset, kiinteéit kustannukset

Kustannukset = motannontekijéiden hankkimisesta atheutuvat taloudelliset uhravkset
(menot, pddoma- ja muut kustannukset).

Taloudellisuus = tuotettujen suoritteiden ja npiiden tuottamiseksi uhrattujen
kustannusten suhdetta, eli miten paljon rahaa on kiiytetty suoritteen aikaansaamiseksi

Tuottavuus = suoritteiden mairin ja niiden tuottamiseksi tarvitun panosmairin valisti
suhdetta

Kannattavaus = taloudellinen tuotto suhteessa kustanmuksiin

Tarpeet ja tavoitteet = yhteiskunnan kollektiiviset tarpeet sekii hallinnon vilittmien
asiakkaiden yksiltlliset tarpeet, odotukset ja toiveet

Vaikutukset = tuloksilla aikaansaadut vasteet yhteiskunnan tai asiakkaiden tarpeisiin,
odotuksiin ja toiveisiin

Vaikuttavuus = vaikutukset/tarpeet ja tavoitteet

Tulos = vaikutnkset tieteellinen vaikuttavuus, asiakasvaikuttavuus, yhteiskunnaliinen
vaikuttavuus

Tuloksellisuus = taloudellisuus/tuottavuns suhteessa vaikuttavuuteen

Tunnusluku = (I. indikaattori, muuttuja, kuvaaja, dimensio, kriittinen menestystekiji)
kuvaa avaintuloksen/tulostavoiteen toteutumista
Mittari = mitattavissa oleva suure, suhdeluku tai numeerinen/sanallinen asteikko, jonka

arvo kuvaa avaintuloksen/tulostavoitteen saavuttamista; yhdelld unnusiuvulla voi olla
useita mittareita.
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VALTION KALANVILJELYTUOTTEIDEN
MARKKINOINNIN KEHITTAMINEN

YRJO LANKINEN
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos, Laukaan keskuskalanviljelylaitos, 41360 Valkola

Tuotanto ja tavoitteet

Valtion kalanviljelyn tehtéviit ja tavoitteet ovat muotoutuneet useissa valtioneuvoston ja
MMM:n asettamissa komiteoissa ja tydryhmissd vuodesta 1971 lihtien. Toiminta on
tismentynyt vuosien varrella yksityisen kalanviljelyn kanssa siten, etti valtio huolehtii
kalojen alkumateriaalin ja pienpoikasten tuotannosta.

Toiminta on muodostunut laajaksi. Vuonna 1993 tuotettiin métisuoritteita yhteensé n. S
670 litraa, josta myytiin n. 48 %, n. 9 % toimitettiin sopimusviljelyyn ja 6 % omiin
tarkoituksiin (velvoitteet ja tutkimuskdyttd). 35 %:n kiiyudtarkoitus oli kirjattu
poistoksi (5 %) tai kantojen vahvistamiseksi (30 %). Timi osuus (35 %) voidaan
katsoa “ylituotannoksi”, johon liittyy kysyntdongelmia (poislukien osa uhanalaisten
kantojen tuotannosta). Ylituotantoa, jonka arvo on n. 1,5 - 2 miljoonaa markkaa
tutkimuslaitoksen myyntihinnoin ja omakustannusarvona laskettuna n. 6,5 - 7 Mmk, on
erityisesti syyskutuisissa lajeissa. Laitospoikasten tuctannossa poistoiksi kirjattiin 118
000 poikasyksikkd, joiden omakustannus-arvo oli noin 2,2 Mmk.

Vesiviljely tihtdd toiminnassaan siihen, ettd se on taloudellista ja tehokasta ja ettd se
kykenee huolehtimaan omista tuotantotarpeista sekdi toimimaan kaupallisilla
markkinoinlla tavoitteiden edellyttiméissi laajuusdessa. Tuotteiden on oltava
kilpailukykyisii sekéi hinnoiltaan ettii laadultaan, Vesiviljelyn strategisia p#imairid
suunnitelmakaudella 1995-1998 ovat mm, nostaa istutettavien arvokalojen ja rapujen
alkumateriaalin  tuotannon osuus 80 % kysynndsti, kiynnistii tuotteiden
kansainvilinen markkinointi, lis#ti tuloja 30 % suunnittelukauden aikana vuoden 1993
tasosta, lisétd asiakkaita ja asiakastyytyviisyyttd parantamalla tuotteiden laatua,
toimitusvarmuutta ja tuotevalikoimaa.

Valtion laitoksenz tutkimuslaitoksen tulorahoitus ei tihin saakka ole ollut kiinni
tuotteesta tai sen kysynnisti. Tilanne saattaa olla muuttumassa. Tutkimuslaitos
edellyttdd jo tdni voonma vesivilielyn tutosyksikOltd noin 3,3 miljoonan markan
myyntituloutusta valtiolle. Tulevista vuosista ei ole tietoa, mutta on oletettavaa, ettd
vesiviljelyltéd vaaditaan entisti enemmén tuloutusta valtion tulorahoituksen “katteeksi”.

Niami ovat selvii tulostavoitteita, joiden eteen vesiviljelyssd joudutaan panostzmaan ja
yhdeksi keinoksi on otettava tuotteiden markkinointi. Toiminta-ajatukseen sisiltyy
mahdoliisuus vaikuttaa aktiivisesti (') kysyntifin, johon voimme siis vaikuttaa
markkinoinnin eri keinoin.
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Yleista markkinoinnista ja sen kehitysvaiheista

Markkinointi on ollut kiisitteenii kiytossd 1950-iuvulta asti. Vuosien mittaan sen sisiltGé
on muuttunut seki nikSkulmaltaan ettd sovellettavien markkinointi-keinojen osalta.
Vaikka markkinointi on selkedisti ldhtenyt liikkeclle liiketoiminman piiristi, sen
sovellukset ovat laajentuneet kattamaan yritysten lisiksi myds valtion, kunnat,
aatteelliset yhteistt, jirjestdt, kulttuuritoiminnan, siis koko yhteiskunnan. Markkinointi
on vakiintunut ja hyviiksytty kiinteiiksi osaksi nykyajan toimintaa ja kiiytettivissi onkin
useita erilaisia keinoja, vilineit® ja toimintamaileja.
Markkinoinnin keskeinen tavoite on yrityksen tuotteen kaupaksi saaminen. Ajattelun
lihtskohtana on tuote, jota eri keinoin tulisi kaupata. Oleellista nykyaikaisessa
mackkinoinnissa on asiakaskeskeisyys, mikii merkitsee sitd, ettd tuote i ole anmettu
tekiji vaan se on kilpailukeino, joka tulee tehdi sellaiseksi, ettd yrityksen tarjonnalla on
kilpailuetu markkinoilla.
Nykyaikaisen markkinoinnin keskeiseni tavoitteena on, tuoiteen myymisen sijasta,
saada kohdeasiakkaassa aikaan valintapiiits oman yrityksen tuotteen puolesta. TAmé4
edellyttii tuotteelta laatua ja sellaisia ominaisunksia, jotka ovat markkinoitavissa sekd
myyjilti ammattitaitoa puhua tuotieen puolesta.
Markkinoinnin kehittymisti ja muutosta eri aikakausina on kuvattu yleisesti seuraavaan
jaotuksen perusteella

« tuotantosuuntainen kausi, 1940-50-luku

» myyntisuuntainen kausi, 1950-60-luku

» kysyntisuuntainen kausi, 1960-70-luku

= asiakassuuntainen kausi, 1980-luku

* kokonaisvaltainen kausi, 1990-luku

Rajat eivit ole tarkkoja ikl kaikkia vaiheita ole yrityksissi tai yhteisGissi kiiyty 14pi
samanaikaisesti kunin = markkinoinnin = ajallinen  kehityskulku on  olfut.
Markkinointiajattelun vaiheita ja keskeisiii tunnuspiirteiti ovat Rope ja Vahva-selki
(1993) kuvanneet seuraavasti (kuva 1),

Nykyaikainen markkinointi

Nykyaikainen markkinointi on vallalla olevan miiritelmiin (Rope ja Vahvaselkii 1993)
mukaisesti tapahtumaketju, joka valitun kohderyhméin mielikuviin vaikut-tacn tuottaa
sen tarpeiden mukaiset hyodykkeet ja viestintéli hyviksikiyttden pyrkii saavuttamaan
liikeidean mukaisen toiminnan ja tavoitteet

Edelli mainitta markkinoinnin sisiilty toimii sek# kaupallisissa, yhteiskunnallisissa ja
aatteellisissa organisaatioissa. Lisiiksi se voi kohdistua asiakassegmenttien ohella myds
muihin ulkopuolisiin sidosryhmiin eli toiminnassa otetaan huomioon myds
sidosryhmémarkkinointi. Ja ennen kesikkea se auttaa organisaatiota menesty-méain
kilpailussa thmisten ajasta, suosiosta ja myds rahasta. TAmé viimeinen lause on tirked
siiti syystd etti aina ei kilpailla rahasta vaan ajasta (ja joskus jopa oi-keudesta
olemassaoloon).
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Markkinointi- Yrityksen Ajattelun Yrityksen
ajattelun ongelma- tahtdkohta kayitaytyminen
vaihe tilanne
Tuotanto- Kysyntia on - myytavia P> Tehostan
{suuntaisuus tuotteita ja paiveluja il Nykyiset —p{valmistusta
ei gle riittavast [uottest ljattai ostoja
FMyynti- Yrityksen tuotteil'a ja —> Tehostaa nykyisten
suuntaisuus jpalveluila ei ole riittavast | |Nykyiset P |tuotteiden vaimistusta
kysyntad tuolteet (ja mainontaz
Kysynta- Yrityksen tuottella ja P> (Sopeuttaa tuotieet
suuntaisuus |paiveluilia e ole rittavast | |Asiakkaiden P asiakkaitien woivomusten
llysyrtzia tarpeet mukaisiks]
Asiakas- ' Kysyntaongeimien lisaksi —»-{Segmentointi ja
suuntaisuus ikoroswva! kannattavuus- | {Valittujen | kanta-asiaiassuhtsiden
longelmat ja markiinointi- | [asiakasryhmien luormines
ikustannusten kasvarmninen | |tarpeet
Kokonais- Kilpatiuedun jatiuva P Asiakassuuntaisesta
vaitaisuus ylapitiminen Valittujen asiakas- | gy, InkGkuimasta jatkuvast
Kiristyvissa ryhmie tarpeat kehittas iiiketoiminta-
kiipailussa ja markkinoint kokonaisuutta
liketoiminnallisena
agjattelutapana

Kuva 1. Markkinointiajattelun kehitysvaiheiden tunnuspiirteet (Rope ja
Vahvaselka 1993).

Nykyaikainen markkinointi on mééritelméinsi mukaan
« tarvekeskeistd
* prosessimaista eli systemaattista toiminnan kehittimisti
= valittuun segmenttiin suunnattua
» tavoitehakuista
« pitkdjinteisti
» phjausvaikutuksellista

Tarvekeskeisyys merkitsee sitii ettd tuotteet ja palvelut valitaan joidenkin tarpeiden
perusteella. Markkinoitaessa on kuitenkin muijstettava, etti tuote ei ole tarve, ettii samaa
tuotetta voidaan myydé eri tarpeisiin ja ettfi samaan tarpeeseen voidaan kaupata hyvin
erilaisia tuotteita.

Prosessimaisuus tarkoittaa, etti markkinointi ei ole erillisten toimenpiteiden tekoa, vaan
systemaattista toiminnan kehittimists, jossa on erilaisia vaiheita kuten suummittelu,
tuotekehitys, hinnoittelu ja markkinoille tonti. Nimi vaiheet on vaiheistettava ja
suunniteltava kokonaisuudeksi.
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Toimintaprosessina markkinoinnissa voidaan erotella ovat mm. markkinoiden kartoitus
ja suunnittelu, liikeidean midrittely, sisdinen markkinointi, ulkoinen markkinoin inti,
vuorovaikutusmarkkinointi seké palautejérjestelma.

Tavoifteellisyns. Markkinointi tulee nithdd tavoitesuuntaisena toimintana, jooka
keskeinen péitavoite on poarkkinoillista tckemisti ja osaamista hyviksikdyttien
edesauttaa organisaatiota saavuttamaan omat tavoitteensa. Markkinointi on siis
organisaation pifmi#rien saavuttamisen valine. Markkinointi voidaan toteuttaa eri
tavoin organisaatiosta riippuen mutta kuitenkin niin, ettéi sen perustehtiivit ja tavoitteet
johdetaan organisaation tavoitteista.

Pitkiijiinteisyys. Markkinoinnin pahimpia virheitd on lihted tekemiifin vuosittain uusia
perasratkaisuja. Markkinointiin luodun linjan tulee kestiii vuosia. Jos sitd muutetaan
alitnisesti, uusilla toimenpiteilli kumotaan edellisen toimen vaikutus. Markkinointia ei
saa piahdi erilliseni toimenpiteendi, vaan pitkdjénteisend foimintona, jossa otettua
suuntaa ja tehtyi perustyoti hyodynnetdiin koko ajan. Tilli tavoin kasvatetaan
yrityksen ja sen tuotteiden voimaa ja kilpailuetua niissi vahvoissa ja tunnetuissa
asioissa, joista on jo jotain saatu asiakkaan tietoisuu-teen

Segmentointi. Segmentointi perustuu ajatukseen, ettdi markkinoita ei Kkisitelld
kokonaisuutena, vaan sieltd pyritiin 16ytimiin pienempid ja suhteellisen homogeenisia
ryhmi%, joille markkinointia suunpataan ja tifen voidaan saavuttaa parempi tulos.
Kohderyhméajatteluun on mm. seuraavia syitd: kokonaismarkkinat ovat suuret ja
heterogeeniset, asiakkaat (kuluttajat) ovat erilaisia, tuottotavoitteet on helpompi
saavuttaa segmenteilld kuin kokonaismarkkinoilla, ostajat alemman hinnan markkinoilla
eiviit voi myydi tuotetta edelleen korkeamman hinnan markkinoiden ostajille.
Segmentoinnissa on siis aina asiakaskohtainen l#hiSkohta: kysyntd ja tarpeet
huomioidaan tuotannossa. Asiakkaat Johkotaan, mutta lohkojen véli talisi olla tarpeeksi
suuri. Segmentoinnilla voidaan lisiksi painottaa resursseja tirkeysjir-jestykseen.

Markkinoinnin toteutus

Markkinointi voidaan jakaa kahteen tekemisalueescen, siséiseen ja ulkoiseen. Sisdinen
markkinointi on keskeinen tekemisalue. Sisdisistd markkinointitehtivisti tirkeimmét
ovat mm. segmentointi eli markkinaryhmien valinta, tuotekehityksessd
markkinoinnillisen nidkékulman varmistaminen, hinnoitteluun Hittyvit ratkaisut
(johdonmukainen hintapolitiikka), tuotteiden saatavuuden varmistaminen, palve-lun
rakentaminen vuorovaikutusperiaatteella toimivaksi seki markkinoinnin syste-
matisointi.

Ulkoisen markkinoinnin tehtiivistd tirkeimumit Hittyvét asiakassuhteen luomiseen ja
yliéipitoon Hittyviin toimiin, kuten esim. tunnetwimmuuden lnominen kohde-joukossa,
halutun mieliknvan rakentaminen imun luomiseksi organisaation tarjontaa kohtaan,
hinnoittelutoimien toteutus, jakelu ja jélkimarkkinointi, Ulkoisen markkinoinnin
ightokohtana on, etti sisdinen markkinointi on pystytty totcut-tamaan. Ulkoinen
markkinointi luo odotuksia, joihin sisdisen toiminnan on pystyttivd vastaamaan.
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Mité vesiviljelyssa on tehtdva markkinoinnissa

Kuten alussa jo todettiin, markkinointi on Juonnollinen ja hyviksytty osa myss valtion,
kuntien ja muiden julkisyhteisGjen toimintaa. T#mé koskee Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksessa sekii tutkimustoimintaa etti erityisesti vesivilje-lytoimintaa.

Osatulosyksikot ja niihin kuuluvag laitokset ovat markkinatilanteeltaan erilaisia. Niiden
tmotanto seki toiminnan perusteet muodostuvat maamme eri vesistbosien hoitoon
tarvittavan  materiaalin = tuottamisesta ja  kalakantojen séilyttimisesti.
Osatulosyksikk&jen ja laitosten asiakkaat eivit ole homogeeninen ryhmai, vaan ne ovat
varsin erilaistuneita riippuen vesistOalueesta ja tuotanto-olosuhteista. Y14- ja Linsi-
Lapin osatulosyksikkGjen pédasiakas on valtio. Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
osatulosyksik6n péfasiakkaita ovat mm. voimayhtiot, yksityiset kalan-viljelijit sekid
valtio. Iti-Suomen ja Eteld- ja Lounais-Suomen osatulosyksikdt jou-tuvat operoimaan
suurelta osin markkinoilla, joilla on paljon yksityistd médin- ja poikastuotantoa.

Ongelmana onkin se, ettd miten vesiviljelyn toiminnassa markkinointia toteutetaan
paremmin oftaen huomioon sekii tutkimuslaitokselle ettd vesiviljelyn wlosyksikon
toiminnalle asetetut tavoitteet seki valtion méardykset (mm. maksuperustelaki) ja ohjeet
sekd yksityisen kalanviljelyn kanssa sovittu tydnjako. Miten suunnata markkinointia
kokonaisuutena vesiviljelyssd? Voimmeko markkinoinnin keinoin vaikuttaa siihen, etti
moiteitamme ja nykyistdi ylituotantoamme ostettaisiin enemmin ja p#isisimme
tavoitteisiin? Tehtdvien erilaisuus seki tuotto- ja taloudellisunsodotukset asettavat
osatulosyksikdt eri 1dhtSkohtiin myynnin osalta.

Johdannossa mainitun “vlituotannon™ arvon (myyntiarve médilii noin 1,5- 2 Mmk)
kotiuttamiseen ei pelkilli markkinointiponnistuksilla péasté, silld noin puclet médin
ylimotannosta muodostuu ubanalaisista lohi- ja meritaimenkannoista, joiden
pééasiallinen ostaja/tuottaja on valtio eli tutkimuslaitos. Muun totannon aktiiviseen
asiakaskeskeiseen markkinointiin sen sijaan voimme panostaa.

Markkinoinnin eri kilpailukeinoja ovat tuote, hinta, saatavuus sekid viestintd, Ndistd
asioista ainostaan tuotteiden saatavuuden olemme jotakuinkin varmista-neet.

Hinta muodostuu itse hinnasta ja hintaporrastuksesta eli annetuista alennuksista ja
maksuajasta ja sitd koskevat piitdkset twehddin tuote- ja saatavuusratkaisujen
perusteella. Hinnalla kilpailuun ei meilld ole edellytyksii ja aiheena se on meille arka,
Hintamme ovat subventoituja ja kiiytinndssi olemme noudattaneet Kysynti-suuntaista
hinnoittelua. Kun kysyntid tuotteille ei ole tai se on huono, clemme yrittéineet myydi
huomattavalla alennuksella. Péin vastoin asia ei ole ollut.

Tuotteeseen olisi saatava kilpailuedun pohjaksi jokin muu tekijd kuin hinta, vaikkakin
hinta on tirke3 kilpailukeino. Meidin laaja tuotevalikoima mahdollistaa ydintuotteiden
ympirille rakennettavia erilaistamisstrategioita, ja ndiden pohjalta laajentaa
tuotteistoamme.  Tuotteiden  kehittelyn tulee kuitenkin perustua  valitun
markkinasegmentin arvostuksiin, Erilaistaminen on liian usein ndenndgistd, jos sitd ei ole
saatu kytketyksi asiakkaiden tarpeisiin. Pitidikestoisessa tuotannossa kuten
kalanviljelysséd tiihin ei ole varaa. Jos ydintotteessa ei pystyti erilaistumaan, olisi
mahdollisuuksien mukaan tuotteiden myyntiin kytkettéivd palveluiden myyntid. Tahin
meilld on tutevaisuudessa ehki enemmiinkin mahdollisuuksia.

Tulosjohtamiseen siitryttiessd térkeimmiit ldhiajan tehtéivit vesiviljelyn markkinointia
suunaiteltacssa TTS-kaudelle 1995-1998 ovat:
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» Lihtokohta-analyysi
= sisdltid nykytilanteen ja vision
» kattaa seuraavat osa-alueet
» yritysanalyysit (henkilostd, sijainti, palvelu, tuoteet
ym.)
« markkina-analyysit (potentiaalinen asiakasjoukko)
» kilpailija-analyysit {markkina-asema, toiminnalliset
tekijit, kaupalliset ratkaisut)
« ympiristdanalyysit (taloudeilinen tilanne,
lains##idants, kans.vilistyminen ym.)
¢ lnotava markkinointistrategia
* suuntaus- ja kannattavuusstrategia (kasvustrategia, tuoteratkaisut)
» esiintyminen markkinoiila
= kotimaan/ulkomaanmarkkinointi
» luotava tavoitteet
* myyntitavoitteet (mk, kg, 1, %)
» tuottotavoitteet (esim. katetuotto)
» suunniteltava ja toteutettava markkinointitoimet
» kilpailukeinojen valinta (tuote, hinta, saatavuus, viestintd, henkilGstd)
* vuosisuunnitelmat
« sis#iinen markkinointi
« ulkoinen markkinointi
* seuranta

Tami tyd tulisi tehdi vesiviljelyssd ja osatulosyksikdissi pikimmiten ja kytked se
RKTL:n strategian mukaiseksi.

Yhteenveto

Toimintaamme tallaan tulevaisuudessa arvioimaan entisti tarkemmin. Sitd tekevit
kaikki sidosryhmémme. Jotta pirjiisimme kilpailussa resursseista, tulee meidan tar-
kastella toimintaamme ja muuttaa siti tarvittacssa. Yhteiskuntakin muuttsu ympé-
rillimme halusimme sitd tai emme.

Asiakaskeskeisyyden pitiiisi tietyisti vaikeuksista huolimatta olla meille helppoa; meilld
on takana mahtavat resurssit ja kova ammattitaito, jotka mahdollistavat totteiden
tekemisen niin kuin asiakas haluaa. Markkinoinnin suunnitelussa kilpailutekijisti on
valittava sopivat yhdistelmit, joilla pitkdjénteinen mark-Kinointi voidaan toteuttaa.
Tuotevalikoimaa voidaan lisdti ydimtuotteiden ympé-rilli. Tempoiluun esimerkiksi
hinnoittelussa ei ole varaa. Lisiksi kyse on pitkilti siiti saadaanko sisdisen
markkinoinnin tavoite eli asiakaskeskeisyys toteutumaan vesiviljelyn henkilstin avulla.
Taimi edellyttid ajatuksen lLipivientii organi-saatioon niilli keinoilla, jotka sopivat
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meidin  toimintatapoihin, Sisdiinen tiedotus, koulutus, kannustejirjestelmi ja
yrityshengen luominen ovat niitd keinoja, joilla asiakaskeskeisyys saadaan kiiytinndn
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