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1. Johdanto ja tutkimusohjelman kuvaus

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos asetti 6.3.2009 "Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta" - tutkimus-
ohjelman vuosille 2009-2013. Ohjelmaa oli ideoitu ja suunniteltu vuosina 2007-2008. Ohjelmasuunni-
telma valmistui 17.9. 2008 ja sen ulkopuolinen ennakkoarviointi marraskuussa 2008. Muutamia oh-
jelmaan kuuluvia hankkeita kdynnistettiin jo suunnittelun kuluessa. Ohjelman asettamiskirjeessa on
maaratty, ettd ohjelman véliarvio tehddan vuonna 2011.

Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta -tutkimusohjelman tavoitteena on tuottaa tietoa ja ratkaisu-
malleja joiden avulla kala-, riista- ja poroluonnonvarojen kayton ja hallinnan muutoksia voidaan tun-
nistaa ja ratkaista, kehittda uusia kehkeytyvia elinkeinoja toimialalle ja suunnitella eldinluonnonvaro-
jen kayttoa entista paremmin. Tutkimusohjelma painottuu yhteiskunta- ja taloustieteelliseen tutki-
mukseen ja luo yhdessa tutkimuslaitoksen biotieteellisen tutkimuksen kanssa pohjan monitieteiseen
tutkimusyhteistyéhon.

Ohjelma koostuu neljasta teemasta, jotka ovat:

Yhteiskunnan muutos ja luonnonvarapolitiikan tulevaisuus
Luonnonvaratalous: elinkeinotoiminta ja yrittdjyys
Luonnonvarojen hallinnan kdytannot ja instituutiot
Luonnonvarapolitiikan arviointi ja paatoksenteon tuki.

Ohjelma toteutetaan tutkimusprojekteina. Niissa tyoskentelee RKTL:n ja yhteistydkumppaneiden
tutkijoita. Ohjelmaan valittiin sisdisellda haulla ohjelmapaallikko ja sitd on toteuttanut keskimaarin 6
vakinaista ja vuosittain vaihteleva maara maaraaikaisia tutkijoita. Tutkimuslaitos ei varannut ohjel-
maa varten erityistd hankerahoitusta.

Tutkimusaihekokonaisuuden lisdksi ohjelma on toiminut myds RKTL:n Elinkeino- ja yhteiskunta-
tutkimuksen tulosyksikon sisdisen organisoitumisen valineena.

Viliarviointi toteutetaan itsearviointina. Itsearviointi sopii hyvin arviointiin, jonka tarkoituksena
on tehda johtopaatoksia operatiivisisia nopeita suuntaamisratkaisuja varten. Viliarvioinnissa selvite-
taan vastaako ohjelma toimintaympariston tilaa ja siind mahdollisesti havaittuja muutoksia. Se kuvaa
ohjelman etenemista ja arvioi, eteneekod tyo suunnitelmien mukaan. Valiarviointi antaa myos suosi-
tuksia tarpeellisista kehittamiskohteista, joihin ohjelman toimikaudella voidaan vield puuttua.

Ohjelmassa toimivat tai ovat toimineet vakituisesti tai pidemmilld sopimuksilla tutkijat: Leena
Forsman, Juha Hiedanpaa, Kari Muje, Timo Makinen, Jani Pellikka, Sami Reunanen, Juhani Salmi, Pek-
ka Salmi, Eila Seppanen, Anna-Liisa Toivonen ja Jarno Virtanen. Ohjelmapaallikkdna on toiminut Paivi
Eskelinen. Hankkeissa on toiminut myds muita maaraaikaisia tutkijoita, harjoittelijoita ja RKTL:n mui-
hin yksikdihin sijoitettuja tutkijoita.

2. Toimintaymparistossa ohjelman suunnittelun jalkeen
tapahtuneet muutokset

2.1. Kala- jariista kiinnostavat

Toimintaympariston analyysi tehtiin vuoden 2008 aikana ja perustui siihen mennessa, paaosin 2000-

luvun alkupuolella, julkaistuihin tutkimuksiin, tilastotietoihin, toimiala-analyyseihin ja ennusteisiin.
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Kala- ja riistaluonnonvaroja koskeva julkinen keskustelu on nykydan hyvin vilkasta, mika osoittaa,
ettd ne ovat suomalaisille edelleen hyvin merkityksellisia. Eldinluonnonvaroihin kohdistuu kiistoja,
ristiriitoja ja jopa konflikteja. Erityisen kiisteltyja eldimia ovat lohet, meritaimenet, hylkeet, hirvet ja
suurpedot. Kiistat koskevat eldinten maaraa luonnossa, metsastettdvan tai kalastettavan kannan
kokoa, suojelukeinoja, hyodyntamiskiintioita ja -mahdollisuuksia ja hyodyntamisoikeuksien jakoa eri
osapuolten kesken. Kalaan ja riistaan liittyy voimakkaita erilaisia intressejd ja sekd hallintoon etta
myds tutkimukseen kohdistuvaa luottamusvajetta.

Ohjelman suunnitteluvaiheessa tehty toimintaympariston analyysi on edelleen padosin erittdin
ajankohtainen. Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan toimintaymparistossa havaittuja viime vuosien
muutoksia.

2.2. Riistatalous ja pedot

Suhtautumisessa eldimiin ei ole tapahtunut erityistd muutosta. Maaseutu on edelleen uusien mah-
dollisuuksien kentta. Ekosysteemipalvelun kasite on lisdantyneen kiinnostuksen kohteena luonnonva-
ra-alan hallinnoinnissa ja tutkimuksessa. Maaseudun luonnonvarojen hallinnassa kasite ei kuitenkaan
ole saavuttanut mitdan erityistd lapimurtoa. Ristiriitoja ovat aiheuttaneet hirvi-, hylje- ja erityisesti
suurpetokantojen koon arviointi. Suden tiukka suojelu on aiheuttanut jannitteita alueilla, joilla sijait-
see susireviiri. Ristiriidat lintuharrastajien ja metsastajien valilla ovat hidlventyneet.

Huoli metsastysseurojen ukkoutumisesta on osoittautunut paikoin ylimitoitetuksi. Monet seurat
ovat jo vdljentdneet jaseneksi padsyn saantdjaan, ja tatd nykya metsastyksen aloittavalla henkil6lla
on vain harvoin vaikeuksia paasta seuran jaseneksi. Metsastysmaiden pirstoutuminen on merkityk-
sellisempi ja keskustellumpi ongelma kuin muutama vuosi sitten. Metsastysseurat ovat omatoimises-
ta alkaneet jarjestella metsdstysmaita naapuriseurojensa kanssa metsastyksen toimivuuden paran-
tamiseksi. Myds yhteislupakaytdntd ehkdisee pirstoutumisen metsastysta hankaloittavia vaikutuksia.
Viime aikoina keskustelua on kayty erityisesti metsastyksesta luonnonsuojelualueilla. Téhan on osal-
taan vaikuttanut tekemamme tutkimus.

Riistahallinto uudistettiin vuonna 2011 muodostamalla Suomen riistakeskus. Uudistuksessa vi-
ranomaistehtdvat erotettin muista riistatalouden editdmis- ja ohjaustehtdvistd omaksi alueekseen.
Maakuntatasolla riistaeldinten hyddyntamista ohjaavat viranomaistehtdvia hoitavat Suomen riista-
keskuksen aluetoimistot. Riistahallinnon uudistuksen my6ta suurpetojen pyyntiluvista ja ns. vahinko-
perusteisen poikkeusluvan yhteydessda myos kielletyista pyyntivalineista paattda Suomen riistakes-
kus. Maa- ja metsatalousministerid asettaa enimmaiskiintion myodnnettaville suurpetojen pyyntiluvil-
le. Muutoin suurpetojen metsastyskdytanndissa ei ole tapahtunut muutosta. Sutta metsastetaan
laittomasti, koska kanta ei suojelutoimista huolimatta vahvistu. Karhun ja ilveksen kannat ovat vah-
vistuneet. Naita suurpetoja myos metsastetadan enenevassa maarin.

Kannanhoitoa suunniteltaessa alueelliset riistaneuvostot jarjestavdt neuvotteluja. Riistaneuvos-
toihin kuuluu maksimissaan kymmenen jasentd, joista kuusi edustaa paikallisia metsastajia ja nelja
muuta metsdkeskusta, Ely-keskusta, Maakuntaliittoa ja maanomistajia. Riistaneuvostot ohjaavat
alueellista riistapolitiikkaa, niilld ei ole riistanhoitopiirin hallituksella ollutta paatoksentekovaltaa.
Metsdanomistajien ja muiden sidosryhmien vaikutusmahdollisuuksien riistapolitiikkaan oletetaan teh-
tyjen muutosten myota paranevan.
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2.3. Porotalous

Voimakkaasti kasvaneet suurpetokannat ovat syventdaneet porotalouden kriisia erityisesti Kainuussa.
Pedot vahentavat myytavan lihan maaraa ja tuloja, ja monet ovat jo joutuneet luopumaan poronhoi-
toelinkeinosta ja moni harkitsee luopumista.

Erityisesti Keski-Lapin poronhoitajien huolenaiheeksi ovat viime vuosina tulleet uudet maankayt-
toéhankkeet. Vireilld on uusia kaivoshankkeita ja kaivosten laajennuksia, tuulipuistoja ja turvetuotan-
toalueita. Osa kaivoshankkeista on jo kdaynnistynyt. Laidunalueet ovat pirstoutuneet ja niiden maara
vahentynyt. Kehitys uhkaa pirstoa laidunalueita edelleen, jolloin porojen laidunnus keskittyy yha
harvemmille alueille.

2.4. Kalatalous

2.4.1. Vesiviljely
Kotimaisen ruokakalan kasvatusmaarat ovat vahentyneet entisestdadan. Tehokkaiden ja ymparistoys-
tavallisten tuotantotapojen l6ytamisessa lienee kuitenkin paasty viime aikoina alkuun.

Kansallinen vesiviljelyohjelma 2015 on valtioneuvoston 18.6.2009 hyvidksyma periaatepdatos,
jossa ensimmaista kertaa nain korkealla tasolla tehtiin paatoksia vesiviljelyn kehittamista seka ympa-
risto- ja elinkeinopolitiikan yhteensovittamisesta. Tasta linjauksesta seurasi nopeasti toimeenpanoon
tullut sijainninohjaussuunnittelu, jonka toteuttamisessa tutkimuslaitoksella on ollut hyvin merkittava
osa. Taman uraauurtavan tyon vaikutuksia vesialueiden kaavoitukseen ja lupajarjestelman kaytantoi-
hin ei viela voi arvioida. Valvontaohjetta ollaan uudistamassa, ja tdma tulee, yhdessa sijainninohjaus-
suunnitelmien kanssa, vaikuttamaan myos lupakaytantéon.

Nettokuormitusajattelu on tullut kalankasvatuksen ymparistdpolitiikan keinovalikoimaan alan
ministerion aktiivisuuden myota. Esiselvitys mahdollisuuksista tehtiin jo vuonna 2008, mutta lupajar-
jestelmaan periaatteita ei ole kdytdnndssa vield saatu, vaan yhteisen ndkemyksen hionta ymparisto-
ministerion ja maa- ja metsatalousministerion valilla vei aikaa. Nettokuormitusajattelu on talla valin
levinnyt myos kalastuksen puolelle.

Maa- ja metsatalousministerio on saadstdsyista valmis karsimaan lohi-istukkaiden sopimuskasva-
tustoimintaa. Myo6s EU:n ohjeistukset saattavat vaikuttaa lohenistutustoiminnan laajuuteen. On esi-
tetty, ettd istutukset olisivat sallittuja vain jokiin, joissa on luonnollisen lisddntymisen mahdollisuuk-
sia. Lohikalojen luonnonmukaisen elinkierron mahdollistaminen on myds valmistumassa olevan kan-
sallisen kalatiestrategian paamaarana.

2.4.2. Ammattikalastus
Ammattikalastajia huolestuttaa EU-komission esitys yhteison uudeksi yhteiseksi kalastuspolitiikaksi,
joka annettiin heindkuussa 2011 ja jonka kasittely jatkuu EU-parlamentissa ja neuvostossa. Erityisesti
esitys yksikkdkohtaisista siirrettavista kiintidista yli 12 metrisille aluksille on herattanyt keskustelua.
Rannikkokalastajien keskeiseksi huolenaiheeksi on noussut EU:n aikeet ohjata lohenkalastusta
aiempaa tiukemmin. EU:n maatalous- ja kalastusneuvosto on paattanyt lokakuussa 2011 ensi vuoden
kalastuskiintidistda, minkda mukaan Pohjanlahden lohikiintio pienenee 51 prosentilla. EU-komissio on
myos linjannut, ettd Itameren lohi-istutuksista tulisi pitkalla aikajanteella luopua kokonaan. Suomen
ammattikalastajaliiton kyselyssa kavi ilmi jasenten kasvanut tyytymattomyys RKTL:n toimintaa koh-
taan, tdma johtunee valtaosin tutkimuslaitoksen ajatellusta roolista lohiasiassa.
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Parin viime vuoden aikana virolaiset ja ruotsalaiset ovat ostaneet suomalaisia silakkatroolareita
ja ndin ovat saaneet paasyn kalastamaan Suomen kalastuskiintiosta. Virolla EU:n maarittelemat ka-
lastuskiintiot ovat paljon Suomea pienempid, joten virolaiset ovat ryhtyneet kasvattamaan saaliitaan
nappaamalla suomalaisten aluksia. Suomalaisten kalastajien myyntihalukkuus on lisdantynyt, koska
alasta on tullut yha byrokraattisempi ja teollisempi (YLE, MOT 26.6.2011).

Ammattikalastajia on ryhdytty rekrytoimaan ymparistonhoitajiksi. Eduskunta osoitti vuoden
2011 talousarvioon maardrahan poistokalastuksen tukemiseksi. Poistokalastuksen tarkoitus on kes-
tavalla tavalla poistaa vajaahyddynnettya kalaa ja siihen sitoutuneita ravinteita rehevoityneista vesis-
td sekd saaliin taloudellinen hyddyntaminen. Vajaahyodynnetyilld kaloilla tarkoitetaan sarkikaloja
(mm. lahna, séarki ja suutari). Ely-keskukset tekevat ymparistonhoitosopimuksen niiden hakijoiden
kanssa, jotka on valittu valtakunnallisen haun perusteella. Hakemuksia arvioidaan niiden vaikutta-
vuuden perusteella. Suuri saalismaara (kalojen mukana vedestd poistettava fosfori- ja typpimaara) ja
poistokalastuksen kohteena olevien rannikkovesien rehevéityminen antavat etusijan valittaessa koh-
teita tuen piiriin. Ymparistonhoitosopimukset ammattikalastajien kanssa tehddan siten, etta rahoitus
riittdd sopimusten kattamiin tukimaariin ja ettd sopimukset kattavat rannikkoalueet edustavalla ta-
valla. Poistokalastustuki maksetaan ymparistopalkkiona ymparistonhoitosopimuksen sisdltdmien
velvoitteiden suorittamisen perusteella. Saalis myydaan elintarvikkeeksi tai rehuksi normaalien
markkinoilla olevien pelisddantéjen mukaisesti.

Hylkeiden ja merimetsojen ammattikalastukselle aiheuttamista haitoista kdyty keskustelu on
voimistunut. RKTL selvitti merimetson ammattikalastukselle aiheuttamia haittoja ja niiden lieventa-
miskeinoja puhelinhaastatteluin talvella 2009. Noin puolet rannikkokalastajista katsoi merimetson
vaikeuttavan omaa kalastustaan. Reilu neljdsosa piti haittaa vakavana. Kohtalaista tai vakavaa haittaa
kokeneita oli erityisesti Suomenlahdella ja Selkdmerelld — noin kolmannes kalastajista. Kalastajien
mielesta merimetso olisi nykyistd vakavampi ongelma, elleivat jo hyljevahingot rajoittaisi kalastus-
mahdollisuuksia.

Saimaannorpan suojelun vuoksi kiellettiin vuonna 2011 kevainen verkkokalastus niillda norpan
poikasten liikkumisen kannalta keskeisilla alueilla, joita ei ollut saatu vapaaehtoisen sopimusmenet-
telyn piiriin. Vuonna 2010 tehdyissa haastatteluissa 60 % ammattikalastajista ilmoitti, etta kevatkielto
ja muut kalastusrajoitukset vaikuttavat heidan elinkeinoonsa. Monet ndista kalastajista kayttavat
vuoden mittaan useita pyyntimenetelmia kuten troolia, nuottaa, verkkoja, rysia ja katiskoja. Kiristy-
nyt kalastuksen saately on lisdnnyt elinkeinon epavarmuutta ja kaventanut joustavien kalastusstrate-
gioiden valintamahdollisuuksia.

2.4.3. Vapaa-ajankalastus

Vapaa-ajankalastuksen suosio on hienoisessa laskussa, vaikka kalastusta harrastaneiden kotitalouksi-
en madara onkin pysynyt samalla tasolla. Eri kalastusmuotojen suosio elda luonnonolosuhteiden, kala-
kantojen tilan ja kalastajien arvostusten mukaan: pilkkimista ovat rajoittaneet Eteld-Suomen leudot
talvet, vetouistelun suosio on kasvanut ja voimistuneet kuhakannat ovat paikoin jopa lisdnneet verk-
kokalastusta.

Muutokset vapaa-ajankalastusharrastuksessa ovat hitaita. Kalastusharrastuksen ukkoutumista
pelataan, mutta nuorten osallistuminen on 2000-luvulla ollut aktiivista, joskin vahenemaan pain. On
kuitenkin aavistettavissa, etta kalastajien tapa harrastaa, arvostukset ja tarpeet eriytyvat entisestaan.
Jo nyt on nahtavissa esimerkiksi taitavien, teknisia apuvalineita kdyttavien, uusiin kalastusmuotoihin,
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kuten jigikalastukseen, keskittyneiden kalastajien ryhma. Vapaa-ajanasuntojen merkitys kalastushar-
rastukselle on suuri, mutta suurten kaupunkien lahikalastuspaikoille on myds kasvavaa kysyntaa.

Kalastuslain kokonaisuudistus on alkanut vuoden 2008 lopussa, mutta sen valmistuminen siirtyy
luultavasti viela muutaman vuoden pdahan. Kalastuslain uudistustydssa on noussut esille vapaa-
ajankalastuksen kipupisteita: kalastusoikeudet, lupajarjestelma, rahoitusjarjestelma, hallintajarjes-
telmét ja osallistumisoikeus paatoksentekoon, kalastusharrastuksen toimintaedellytysten turvaami-
nen, kalastuksen valvonta ja uhanalaisten kalakantojen tilan parantaminen. Vapaa-ajankalastuksen
kestava kehittdminen laajojen kansalaispiirien luontoharrastuksena nahdaan yhteiskunnallisesti tar-
kedna tavoitteena.

Keskustelu kalastuksen eettisista kysymyksistd, kuten pyydysta ja paasta -kalastuksen tai verkko-
kalastuksen oikeutuksesta on ollut viime vuosina laimeaa. Vapaa-ajankalastuksen poliittiset kysymyk-
set ovat liittyneet Idhinna luonnon monimuotoisuuden suojelun ja kalavarojen hyddyntamisen ristirii-
toihin, esimerkiksi uhanalaisten kalojen tai saimaannorpan suojelun kysymyksissd. Saimaannorpan
suojelun perusteella tehtyihin kalastusrajoituksiin liittyva keskustelu on heijastanut erilaisia nake-
myksia paikalliseen osallistumiseen perustuvan hallintamallin kadyttokelpoisuudesta verrattuna kes-
kusjohtoiseen malliin.

2.5. Luontomatkailu

Suomalaiset matkustavat mielelldan koti- ja ulkomaille, eikd epavakaa taloustilanne v. 2008 lopun
jalkeen ole vahentanyt matkailua. Luontomatkailun merkitys erityisesti Lapin taloudessa on kasvanut
ja sen kehittdmistd on runsaasti tuettu julkisesti. Erityisesti on kehitetty majoituspalveluja, luonto-
kohteita, reitist6ja ja ohjelmapalvelujen tuottamisen edellytyksia. Kalastusmatkailu on paljon laajem-
paa kuin riistallisiin elementteihin perustuva luontomatkailu. Sille ja myds muulle luontomatkailulle
ulkomaiset asiakkaat ovat oleellisen tarkeita.

Luontomatkailuun on yritetty saada uusia kohteita, mm. hylkeidenkatselumatkoja jarjestetdan
jo. Metsastysmatkailu on kasvanut hitaammin ja on edelleen varsin vahaistd, alle 2000 metsastys-
matkailijaa vuodessa. Metsastysmaiden kaupallinen hyddyntaminen koetaan vaikeaksi, koska met-
sastysmaista ei ole ollut tapana maksaa maanomistajille rahavuokraa.

Kalastusmatkailu on rannikkoalueilla kasvanut ammattikalastuksen rinnalle ja sen osaamista
hyédyntaen. Ammattikalastuksen tapaan luontomatkailun rakenteet, peruspilarit ja joustavuus ovat
monialaiset, mika tuo toimialalle vakautta. Yritystoiminnan luonteesta johtuen ei voida ndin lyhyelld
ajalla puhua viime vuosina tapahtuneiden toimintaymparistén muutosten vaikutuksista, ei liemmin
edes paikallisesti.

Luontomatkailuun liittyy myds ristiriitoja. Karhujen katselu- ja kuvausmatkailun on arveltu lisaa-
van liikaa ihmisiin tottuneiden karhujen maaraa katselupaikkojen lahelld. Kalastusoppaiden lupajar-
jestelman yksinkertaistaminen ja kehittdminen on osoittautunut hankalaksi.

Luontomatkailua tutkitaan ja kehitettan aktiivisesti. Tassa tutkimusohjelmassa on tutkittu kalas-
tusmatkailu- ja karhujenkatseluyritysten ominaisuuksia. Luontomatkailun tutkimus- ja kehittamistyo-
ta tehdaan RKTL:n ohella ja kanssa monissa yliopistoissa, tutkimuslaitoksissa ja ammattikorkeakou-
luissa, mm. sen uusia mahdollisuuksia seka talous- ja tyollisyysvaikutuksia on alettu selvittaa.
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3. Ohjelman toteuttaminen

3.1. Hankkeet

Ohjelmassa on toteutettu ja/tai toteutettavana 26 hanketta. Hankkeet ovat kestoltaan 2-4 vuotta.
Useimmat hankkeet on rahoitettu osittain ulkopuolisella tutkimusrahoituksella. Paaasiallinen rahoit-
taja on ollut maa- ja metsatalousministerio yhteistutkimusten, tilaustdiden ja kehittdmishankerahoi-
tusten kautta. EU:n puiteohjelmista on rahoitettu yksi hanke ja Suomen Akatemian rahoituksella on
toteutettu kahta hanketta.

Taulukko 1. Taulukko 1. Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta — tutkimusohjelman hankkeet 2008-2011

Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta - tutkimusohjelma
Hankeyhteenveto 2008-2011

Ohjelman teema Hanke Toteutus- Hankkeen Ulkopuolinen
Hanke nro aika vetdjd rahoittaja
Yhteisk jal apolitiikan
302320 Suomalainen metsastdja ja metsastys 2008-2011  Toivonen/Hiedanpad MKJ
302335 Metsastysalueiden sosioekologinen pirstaloituminen 2008-2010  Hiedanpaa Uudenmaan rhp
302315 Kalastajan identiteetti ja lohenkalastuksen muutokset 2008-2011  J.Salmi
302312 Miten Suomi kalastaa vapaa-aikana 2008-2010  Toivonen MMM
302314 Vapaa-ajankalastustutkimuksen nykytila ja tulevaisuuden haasteet 2009-2010  Eskelinen MMM
302320 Suomalainen metsastys ja riistanhoito 2012- Forsman
L [ linkeil iminta ja yrittdjyys
302311 Taloudelliset ohjauskeinot luonnonvarataloudessa 2008-2009  Virtanen
302351 Karhun haaskakuvauksen taloudelliset vaikutukset 2008-2009  Eskelinen
302350 Kalastusmatkailun jatkuvan tiedontuotannon edellytykset 2007-2009  Toivonen MMM
302361 Mini Baltic Stern 2009-2010  Virtanen/Pokki EU
302338 Kulttuuriset ekosysteemipalvelut kalastusmatkailussa 2011-2012  Hiedanpaa
202310 Lohenkalastuksen taloudelliset vaikutukset: Pohjanlahti ja pohjoiset joet 2009-2011  Storhammar MMM
302314 Lohijokien vapaa-ajankalastuksen arvo 2011-2012  Pokki
L ojen hallinnan kdytdnnét ja instii
302333 Kalastuksen kestavyys ja eldinpolitiikka - merimetso ja hylkeet 2008-2012  P.Salmi
302334 Hirvi, susi jaihminen, ekosysteemipalvelut, instituutiot ja luova hallinta, HirSu 2008-2011  Hiedanpaa Suomen Akatemia
302336 Ekosysteemildhestymistavan soveltaminen hirvi- ja suurpetokantojen hallinnoinnissa 2010 Hiedanpaa
302337 Saimaannorpan suojelun ja kalastuksen yhteensovittaminen 2010-2012  P.Salmi MMM
302331 Instituutioiden yhteensopivuuden ongelma suomalaisessa riistapolitiikassa, FITPA 2011-2015  Hiedanpaa Suomen Akatemia

Luonnonvarapolitiikan arviointi ja pédtoksenteon tuki

302313 Kalastuksenhoitomaksujen vaikuttavuus 2008-2010  Eskelinen MMM
302362 Vesiviljelyn nettokuormitusjarjestelma 2008 Méakinen

302321 Riistanhoidon vapaaehtoistyd 2009-2010  Forsman MMM
302312 Suomi Kalastaa 2009 2009-2012  Toivonen/Seppidnen MMM
302362 Kalastuksen ja kalanviljelyn vuorovaikutukset, COEXIST 2010-2013  Makinen EU
302363 Kalankasvatuksen elinkaaripdivitys 2010-2011  Maékinen MMM
302316 Vapaa-ajankalastuksen mittarit 2011-2012  Eskelinen MMM
303123 Kalastus nyky-yhteiskunnassa ja tulevaisuudessa 2010 Eskelinen ym. MMM

3.2. Rahoitus, kustannukset ja resurssit

Tutkimuslaitoksen omalla budjettirahoituksella on katettu ohjelmaa toteuttavan vakinaisen henkilds-
ton palkat padosin, hallinnoinnin menot, toimialan asiantuntijatehtavat, osa hankkeiden toiminta-
menoista ja ulkopuolisen hankerahoituksen omarahoitusosuudet. Hankerahoitusta on kaytetty tila-
paisen henkiloston palkkaukseen ja hankkeiden toimintamenoihin. Ohjelman toteuttamisen koko-
naiskustannukset yleiskustannukset mukaan lukien on kdynnistysvaiheen jalkeen ollut keskimaarin
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vajaa 800 000 euroa vuodessa. Tarkein kustannusera on vakituisen henkiloston palkat ja toiminnan
yleiskustannukset. Osallistuminen ymparistoekonomian Diploma-koulutukseen on ollut tutkimuslai-
toksen investointi.

Tutkimusohjelman hankkeita on toteutettu vuosittain 5-7 henkil6tyévuoden tydpanoksella. Tut-
kimusohjelman tulot ovat olleet 554 900 euroa. Seuraaville vuosille on tilla hetkella tiedossa noin
700 000 euron ulkopuolinen rahoitus. Kustannukset, tulot ja henkil6tydévuodet ovat taulukossa 2.

Taulukko 2. Tutkimusohjelman kustannukset, tuotot ja henkilotydvuodet vuosina 2008-2011.

Vuosi Kokonaiskustannukset € Tuotot € Htv
2008 562 834 45 361 4,6
2009 795 695 135 243 6,5
2010 780 425 207 906 6,3
2011 166 368

Ohjelmaa toteuttamaan ldhteneesta tutkijaryhmasta yksi on siirtynyt eldkkeelle ja yksi pitkalle virka-
vapaalle. Naiden tilalle ei ole rekrytoitu uusia tutkijoita. Tutkimuslaitoksen sisaisilla siirroilla on muus-
ta biologisesta tutkimuksesta siirtynyt tutkijoita ohjelmaa toteuttamaan. Maaraaikaista henkilostoa
on ollut kaytettavissa hankerahoituksella henkilotyovuosikiintion puitteissa.

3.3. Tuotokset

Ohjelman hankkeiden tuloksena on syntynyt 85 erityyppista julkaisua: kirjoja, tieteellisia artikkeleita,
raportteja, lehtikirjoituksia ja artikkeleita kirjoissa. Julkaisuluettelo on liitteena 1. Julkaisujen lisaksi
hankkeiden tuloksia on esitelty kotimaisissa ja kansainvalisissa tutkijaseminaareissa ja tieteellisissa
konferensseissa.

Ohjelman toimialaan liittyvid asiantuntijatehtdvia on hoidettu kysynndn mukaan. Asiantuntija-
tehtdvat ovat olleet esitelmia kotimaisissa ja kansainvalisissd asiantuntijaseminaareissa, hallinnon
suunnittelu- ja kehittamistilaisuuksissa seka sidosryhmien tilaisuuksissa. Lisdksi on valmisteltu tutki-
muslaitoksen antamia eldinluonnonvarojen hallinta koskeva lausuntoja. Valitettavasti ndiden asian-
tuntijaehtavien lukumaaria ei ole keraantynyt tutkimuslaitoksen suoriterekeisterihin.

Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta -tutkimusohjelma jarjesti vuonna 2008 RKTL:n tutkimuspaivat
teemalla "Ohjaavatko yhteiskunnalliset vai ekologiset arvot eldinluonnonvarojen kadytt6a”. Tutkimus-
padivien ohjelmassa oli 15 esitysta ja niille osallistui parisataa alan toimijaa.

Ohjelman henkilostd on osallistunut Lynet-yhteistydon kdynnistamiseen “Kestdva maankaytto” —
tutkimusohjelman suunnittelussa, ensimmaisten Lynet-tutkimuspaivien jarjestamisessa vuonna 2010
ja yhteiskuntatutkijaverkoston kaynnistamisessa. Kaksi tutkijaa suoritti ymparistéekonomian Diplo-
ma-tutkinnon.

3.4. Miten ohjelmaa on suunnattu ja kehitetty sen toiminta-aikana?

Ohjelmassa toteutetut ja toteutettavana olevat hankkeet ovat muotoutuneet padsaantoisesti kolmel-
la tavalla. Ohjelman teemoja on lahdetty toteuttamaan suunnittelemalla projekteja, joille on useim-
miten yhdessa kumppaneiden kanssa haettu rahoitusta. Jos ulkopuolista rahoitusta on saatu, hanke
on kadynnistetty. Toinen toimintaa ohjannut tapa hankkeiden kdynnistamisessa on ollut maa- ja met-
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satalousministerion vuosittaiset tulostavoitteet. Tulostavoitteiksi valikoituneet tutkimusaiheet on
kdaynnistetty, useimmiten niissakin on ollut ulkopuolista rahoitusta. Kokonaan tutkimuslaitoksen
omalla rahoituksella on kdynnistetty esitutkimustyyppisid hankkeita, joiden tavoitteena on ollut luo-
da laajempi projekti.

MMM:n tilaamat tutkimukset ja selvitykset ovat suunnanneet tutkimusta merkittavasti.

Ohjelman toteuttajaryhmallad ei ole kdytanndssa ollut vapaita kasid panostaa valittuihin, tutki-
muslaitoksen strategisissa linjauksissakin tarkeiksi arvioituihin ja ennakkoarvioinnissa relevanteiksi
todettuihin teemoihin, vaan kaytannolliset seikat ovat vaikuttaneet suuntaamiseen. Tama lienee
kuitenkin normaali kdytanto sektoritutkimuslaitosten ohjelmissa ja hankeryhmissa.

Ohjelman toiminnan suuntaamisen painopisteita tarkasteltiin erikseen ohjelmapaallikon johta-
misen erikoisammattitutkinnon kehittamistyossa syksylla 2009. Ty6ssa tarkasteltiin ennakkoarvion,
toimintaymparistéanalyysin ja tarkasteluhetkelld uusien luonnonvaratoimialalla julkaistujen toimin-
taohjelmien ja strategioiden perusteella, miten ohjelman toimintaa kannattaisi painottaa. Tarkastel-
lut strategiat olivat Sitran kansallinen luonnonvarastrategia, Lynet-toimintasuunnitelma, sektoritut-
kimuksen neuvottelukunnan ohjelmat ja raportti tutkimuslaitosten rakenteellisesta uudistamisesta,
hallitusohjelma, maaseutupoliittinen selonteko, MMM:n tutkimustarpeet, EU:n 7. puiteohjelma ja
Life+ -ohjelma seka julkisen riistakonsernin strategia ja kalastuslain kokonaisuudistuksen laht6selvi-
tys. Tassa tyossa todettiin, ettd teemat ovat ajankohtaisia ja vastaavat yhteiskunnan tavoiteltujen
kehityslinjojen tarpeita, mutta niiden sisdlla kannattaa painottaa 1) Yhteiskunnan muutoksen enna-
kointia, hallinnan arviointi- ja kehittdmistutkimusta, 2) Ekosysteemipalveluita ja niiden arvon tutki-
musta ja 3) Kala- ja riistaluonnonvarojen virkistyskayton ja kayttdjien tutkimusta. Painotukset on
otettu huomioon ja ne ovat samansuuntaisia myds tassa arvioinnissa tehdyn toimintaymparistdana-
lyysin tarkastelun kanssa.

4. Ohjelman teemojen ajankohtaisuus ja toteutuminen

Toimintaympadriston nykytilan ja toimintaympadristdanalyysin viime vuosien muutosten tarkastelussa
erottuu kolme selvasti voimistunutta ilmiotd, jotka ovat yhteisia seka kala- etta riistataloudessa: risti-
riidat, monipuolisen kestdvan kayton tavoite elinkeino- ja harrastustoiminnassa seka hallinnan kehit-
tamisen tarpeet yhteiskunnan muuttuessa.

Suurpetojen, hylkeiden ja hirvieldinten kantojen koosta, suojelutavoitteista ja metsastyskiintiois-
ta kiistellddan koko Suomessa. Poronhoitoa koetaan suurpetomadrien kasvun erityisesti kiusanneen.
Kiistat lohenkalastuksesta meri- ja jokikalastajien valilla seka saimaannorpan suojelun ja kalastuksen
valilla jatkuvat. Uhanalaisten kalalajien kalastuksen oikeutus on noussut ja edelleen nousemassa rat-
kaisua odottavaksi kysymykseksi. Eldginluonnonvarojen kaupallisen hyddyntamisen ehdot ja hyotyjen
jakautuminen ovat kiistanalaisia kysymyksia.

Eldinluonnonvarojen kaytolta sekd elinkeinotoiminnassa etta virkistyskaytossa vaaditaan kesta-
vyytta. Vesiviljelyohjelman ja kalatiestrategian valmistuminen sekd saimaannorpan suojelun takia
tehdyt rajoitukset ilmentavat tata. Luonnon virkistyskayttoon maaseutuelinkeinona luontoon perus-
tuvassa matkailussa asetetaan edelleen suuria toiveita. Kalastus- ja metsastysharrastukset kilpailevat
muiden ajankdyttomuotojen kanssa. Niiden suosio sdilyy, mutta harrastuksen muodot kehittyvat ja
kestavan kdyton vaatimus koskee myos luonnossa virkistaytymistd jatkossa entistd selvemmin.

Hallinnan kehittamiseksi tarvitaan muuttuvassa yhteiskunnassa tutkimusta ja tutkimukseen pe-
rustuvaa kehittamisty6ta. Tama nakyy esimerkiksi yhteisen kalastuspolitiikan soveltamisessa, vesivil-
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jelyn kehittamisessa ja kalastuslakiuudistuksen hankaluudessa. Kansalaisten ja luonnonvarojen hal-
linnosta vastaavien kaytannon vuorovaikutuksen kehittaminen on tarkeaa kaikilla eldinluonnonvaro-
jen kadyton sektoreilla. Se luo mahdollisuuksia myds ristiriitojen lieventamiseen.

Ndiden toimintaymparistdssd havaittujen muutosten valossa ohjelmaan valitut teemat ovat ol-
leet oikeita ja tarpeellisia ja ne ovat myo6s edelleen relevantteja.

Hankemaarillda mitaten ohjelman teemoja on toteutettu tasapainoisesti. Luonnonvaratalous,
elinkeinotoiminta ja yrittdjyys - teemaa on kuitenkin toteutettu vahemmilla resursseilla, mista johtu-
en hankkeet ovat olleet pienempia kuin muissa teemoissa. Tama johtuu taloustieteellisen tutkimuk-
sen resurssoinnista, ohjelmassa ei ole vuosina 2010 ja 2011 ollut varsinaisesti taloustieteelliseen tut-
kimuksen keskittynytta tutkijaa. Luonnonvarapolitiikan arviointi ja paatdksenteon tuki seka hallinnan
kdytannot ja instituutiot -teemojen hankkeiden kysynta on ollut kasvamaan pain.

Ohjelman tutkimusalue on hyvin laaja, jopa jossain maarin pirstaleinen tutkijamaaraan suh-
teutettuna. Tutkijoiden asiantuntemukselta on edellytetty laajuutta ja asiantuntemuksen monipuoli-
suus on kehittynyt. Vasta myo6hempi arvio nadyttda, onko laajuuden ohella myds asiantuntemuksen
syvyyteen voitu panostaa riittavasti.

5. Ohjelman toteutuksen ja toiminnan arvio

Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta -tutkimusohjelman tutkimusryhma arvioi ohjelman toteutusta ja
toimintaa nelikenttdanalyysilla (SWOT). Tulos on liitteend 2. Alla esitettdva yleisarvio on laadittu
SWOT-analyysin, ohjelman toteutuksen seka asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa asioidessa keratty-
jen nakemysten, kokemusten ja havaintojen perusteella. Ohjelman yhteiskunnallista vaikuttavuutta
ei ole tassa arviossa mahdollista laajemmin selvittaa.

Tutkimuslaitoksen tavoitteet ja tulosohjaajan tarpeet yhteiskunnallisen luonnonvaratutkimuksen
alalla ovat muuttuneet ja muuttumassa. MMM:n kannanotto RKTL:n v. 2010 tilinpaatokseen kiinnitti
huomiota siihen, ettd tulossopimuksessa sovittua kehittdmistavoitetta elinkeino-, yhteiskunta- ja
taloustutkimuksen vahvistamiseksi ei ole kyetty toteuttamaan. Tutkimuslaitoksen uuden strategian ja
sen toimeenpanon tarkoituksena on lahiaikoina poistaa tdta puutetta. Ohjelmassa tehty tyo seka
tutkimushankkeissa ettd ymparistdekonomian erikoistumiskoulutuksen jarjestelyvastuissa ja opiskeli-
joina tarjoaa pohjaa yhteiskunta- ja taloustutkimuksen vahvistamiselle. Uudet linjaukset myds osoit-
tavat, ettd ohjelman kaynnistaminen ja sen toteuttaminen ovat olleet oikeita tulevaisuusorientoitu-
neita ratkaisuja. Kaikkien luonnonvarojen kayttdé on koko yhteiskunnan tasolla kasvavan kiinnostuk-
sen kohteena.

Tutkimusohjelman tulokset realisoituvat toteutettujen hankkeiden kautta. Ohjelman avulla on
yhteiskuntatieteellistd luonnonvaratutkimusta laajennettu kalataloudesta riistatalouteen ja luonto-
matkailuun. Eldinluonnonvarojen kayton yhteiskunnallisen tutkimuksen painoarvo tutkimuslaitokses-
sa on kasvanut. Ohjelman hankkeet ovat verkostoituneet muiden, myds tutkimuslaitokselle aiemmin
vieraampien tutkijaryhmien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Ohjelmassa tyoskentelevat ovat
toimineet aktiivisesti Lynet-yhteistyon luomisessa, mika on myds mahdollistanut uusia yhteistydmal-
leja ja verkostoja. Lynet-yhteistyon kautta on avautunut ja avautumassa uusia mahdollisuuksia kayt-
taa yhdessa eri tutkimuslaitosten aineistoja.

Ohjelman tutkimukset ovat olleet kdytantoon orientoituneita. Valmistuneiden hankkeiden tulok-
sia on valittomasti hyddynnetty riistakeskusuudistuksen valmistelussa ja kalastuslain uudistustydssa
seka kalastusmaksuvarojen palautuksissa eri edunsaajille. Itdmeren kaasuputken ymparistéluvan
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kalastajakorvausten perusteena kaytettiin Suomessa ensimmaisen kerran tutkimuslaitoksen lausun-
nossaan esittdmaa, ohjelmassa tutkittua luonnonvaravuokran kasitteeseen perustuvaa korvausmal-
lia. Eldinluonnonvaroihin liittyvat ristiriidat ovat usein monimutkaisia ja sitkeita, jolloin niiden hallin-
taa tukeva tutkimus on osa pitkaa kiistojen lieventamiseen tdahtdavaa vuorovaikutusprosessia. Tdssa
on paasty hyvaan alkuun.

Vaikka eldinluonnonvarojen yhteiskunta- ja taloustieteelliselle tutkimukselle on monilla tahoilla
tunnistettu kasvavaa tarvetta, sen kdaynnistaminen ja toteuttaminen on osoittautunut usein hanka-
laksi. Tulostavoitetehtédvia ja esiselvityksia lukuun ottamatta voidaan yleensa kaynnistda vain hank-
keita, joihin saadaan myos ulkopuolista rahoitusta, vaikka aiheet olisivat kiinnostavia ja tarkeita. Tas-
ta syysta esimerkiksi poroa koskevaa tutkimusta ei ohjelmassa ole toistaiseksi saatu kayntiin. Julkiset
rahoittajat ovat ohjelman toimialalla tarkein rahoituslahde. Yksityisid tutkimusrahoittajia on rajalli-
sesti ja kilpailu rahoituksesta on kovaa. Eldinluonnonvaroja elinkeinoina hyddyntavat uudet, esimer-
kiksi luontomatkailun yritykset ovat pienia eika niilla ole juurikaan mahdollisuuksia osallistua tutki-
musrahoitukseen. Julkishallinto on hyvin tarkea asiakas ja tutkimustiedon hyodyntaja, mutta julkiset
rahoitusmahdollisuudet kapenevat koko ajan.

Tulostavoitteiden ja MMM:n tilaamien tutkimusten ja selvitysten toteuttaminen on vienyt melko
suuren osan pienen tutkimusryhman resursseista. Nama hankkeet ovat kuitenkin yleensa olleet myos
ohjelman ydintehtdvia. Toteuttamisessa joudutaan tasapainoilemaan hallintoa suoraan palvelevan ja
tieteellisempiin tavoitteisiin tahtdaavan tutkimuksen valilla. Ohjelman toteutukseen on tuonut oman
mausteensa valtionhallinnon tuottavuusohjelma. Eldkoityneiden ja virkavapaalle lahteneiden tutki-
joiden tilalle ei ole saatu korvaavia rekrytointeja tai sijaisia eika uusrekrytointeja tutkimusalan vahvis-
tamiseksi ole tehty. Maaraaikaisia tutkijoita on voitu jossain maarin palkata hankerahoituksella.

Noin puolella ohjelman tutkijoista on biologinen peruskoulutus. Ryhméa on pienestd koostaan
huolimatta tieteellisesti monipuolinen ja lahestynyt tutkimusaiheita rohkeasti ja luovasti. Ryhmana
toimimisesta on koettu olevan hyotya, vaikka ihmiset ovat hajallaan eri toimipaikoissa. Uutta osaa-
mista talous- ja yhteiskuntatieteellisesta tutkimuksesta on hankittu tdydennyskoulutuksella ja tydssa
oppien. Tatd osaamista on syyta vahvistaa, samoin laajojen kyselyiden toteuttamisen ja tilastollisen
kasittelyn osaamista. Tutkimuslaitoksen uusi organisoituminen luo toivottavasti uusia mahdollisuuk-
sia yhdistaa biologisten ja ihmisia koskevien aineistojen hankintaa, mika lisdisi kustannustehokkuut-
takin.

Eldinluonnonvarojen talous- ja yhteiskuntatutkimukselle on kasvavaa kysyntaa. Valitontakin tut-
kimustiedon tarvetta on nahtadvissa. Metsastyksen, riistatalouden ja vapaa-ajankalastuksen ominai-
suuksista ja harrastajista tarvitaan tutkimustietoa monentyyppisiin ennakointitarpeisiin politiikkaoh-
jauksessa, hallinnossa, jarjestoissa ja myos elinkeinotoiminnassa. Eldinluonnonvarojen kayttoon liit-
tyvien ristiriitojen hallintaan ja ratkaisemiseen tarvitaan tutkimuksen avulla tuotettuja ratkaisumalle-
ja.

6. Johtopaaitokset ja toimenpide-ehdotukset

Eldinluonnonvarat ja yhteiskunta — tutkimusohjelma on ollut tutkimuslaitoksessa aivan uusi avaus,
kokonaan talous- ja yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen keskittyva hankekokonaisuus. Tassa vai-
heessa voidaan jo ndhda, ettd se on ollut tarpeellinen ja tulevaisuuteen tahtaava. Edelld luvuissa 4 ja
5 on yksityiskohtaisesti arvioitu ohjelman teemoja ja toteutusta. Naista voidaan erityisina saavutuk-
sina nostaa esille seuraavat seikat:
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e Ohjelmaa toteutettaessa on luotu uusia verkostoja ja saatu uusia tutkimuslaitoksessa aiem-
min vieraampia yhteistydkumppaneita.

e Tutkimuksessa on yhdistetty tietellista ja kdytanndnlaheista tyota.

e Ohjelmassa on toteutettu hankkeita, joita on ollut valittémasti hyodynnetty, esimerkiksi riis-
tahallinnon uudistustydssa ja kalastuslainsaadannon kehittamisessa.

e Eldinluonnonvaroihin liittyvien ristiriitojen hallinnan tutkimusta on laajennettu riistakysy-
myksista kalatalouteen.

Tutkimusohjelman toimikautta on vield kaksi vuotta. Kdynnissa ja alkamassa on useita hankkeita,
jotka jatkuvat koko loppukauden ja sen ylikin. Toimintaa voidaan kuitenkin jossain maarin vield tassa
vaiheessa suunnata ja toiminnan edellytyksia kehittaa.

Ohjelman toteuttamista ja samalla koko tutkimuslaitoksen tulevaa talous- ja yhteiskuntatieteel-
lista tutkimusta tulee vahvistaa. Valittomana tavoitteena on taloustutkijan rekrytointi vuonna 2012.
Tilastotieteilija tai vastaava suurten kyselyaineistojen kayttoon perustuvan tutkimuksen asiantuntija
tulisi saada ohjelman tutkijaryhméaan lahitulevaisuudessa. Lisaksi tarvittaisiin yhteiskuntatieteellisen
tutkimuksen osaamisen laajentamista, esimerkiksi politiikan- tai hallintotieteen tutkimuksen asian-
tuntijalla seuraavassa vaiheessa. Hankerahoituksen kayttoa tilapaisten tutkijoiden palkkaamiseen
tulee jatkossakin voida kayttaa.

Edelld mainittujen vahvistamista tarvitsemien tutkimusalojen lisdksi eldinluonnonvaratutkimuk-
sessa tulee jatkossakin panostaa tiedon valtakysymysten ja asiantuntijatiedon ja paikallisen tiedon
suhteiden tutkimukseen. Tarkea kohde on kansalaisten ja luonnonvarojen kayttdjien vapaaehtoistyon
ja kdytannon vuorovaikutuksen kehittaminen, joka luo mahdollisuuksia seka kiistojen lieventamiseen
ettd luonnonvaratutkimuksen vahvistamiseen. Yhteistyotd ja verkostoitumista kehittamalla tulisi
tarkastella myds median vaikutusvaltaa eldinluonnonvarojen kayttda ja suojelua koskevien mielikuvi-
en luomisessa. Kdaytanon toimenpiteind ohjelman toteuttajien olisi syyta kehittda asiakas- ja sidos-
ryhmakontaktien hoitoa systemaattisemmaksi. Tutkimustulosten nakyvyytta ja erityisesti nettivies-
tintad on myds varaa parantaa.
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Eldainluonnonvarat ja yhteiskunta tutkimusohjelman tutki-
joiden SWOT-analyysi ohjelman toiminnasta

Vahvuudet (joiden varaan rakennetaan)

e Tehdaan oikeita asioita, tekemisid on hydédynnet-
ty ja otettu vakavasti, on kysyntaa

e Luovuus, ennakkoluulottomuus ja rohkeus

e Tieteellinen monipuolisuus

e Kdytantdorientoituneisuus

e Luva-tyyppisen tekemisen status on noussut
RKTL:ssa

e  Pitkd perinne yhteiskuntatieteellisestd luonnon-
varatutkimuksesta

e Laajat aihepiirit

e  Tutkimusyhteistyo

e  Ryhmasta on hyotya

e Organisoituminen verrattuna aiempaan tilaan

Heikkoudet (jotka taytyy/taytyisi korjata)

Nakyvyys

Tutkimuksen tunnettuus
Asiakaskontaktit eivat ole sdanndllisia ja syste-
maattisia

Ratkaisumalleja tarjottava enemman
Pieni ryhmd, osaamisvajeita

Ryhmasta voisi olla enemman hyotya
Valeyhteiskuntatieteilijdiden suuri osuus
Tieteenalojen ja yksikdiden raja-aidat
Porotutkimus

Mediasuhteet ja mediatutkimus

Mahdollisuudet (jotka voidaan tulevaisuudessa hyo6-
dyntaa)

*  Eldinluonnonvarat kiinnostavat ja niiden hyddyn-
tdminen on tarkeaa

*  Yhteiskuntatieteellinen eldinluonnonvaratutki-
mus painopisteena tutkimuslaitoksessa

* Luonnonvarapaneeli avaa mahdollisuuksia

*  RKTL:n uusi organisaatio, yhteistydmahdollisuu-
det erityisesti ratkaisuvaihtoehtojen tuottamises-
sa paranee

*  Eldinkantatutkijat ja ihmistutkijat enemman yh-
dessa kentalle

*  Uudet elinkeinot
* Lahiruoka (elinkeinojen ja tutkimuksen tukena)

e Luonnon virkistyskayton tutkimus yhdessa Met-
lan ja Syken kanssa

* Tilastokyselyihin ja esim. hirvihavaintokortteihin
mukaan muiden hankkeiden kysymyksia

* Taloustiede

* Kansalaistieteen nousu

*  Eldkoéityminen, henkiloston korkea ika

Uhat (jotka tdytyy tulevaisuudessa ottaa huomioon)

Laaja tutkimuskenttd, tekeminen pirstoutuu, syo
miesta

Jos tutkimustulokset eivat vastaa tilaajan tai
edunvalvojan ennakko-odotusten mukaisia, ne
vaiennetaan

Maaseutuasiat jaa suojelukeskustelun alle
Elinkeinojen haviaminen

Kapea taloustieteellinen nakemys

Tuhlataan olemassa olevia henkiléresursseja
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