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1. JOHDANTO

Tydolosuhteet voivat haitata tydntekijidn hyvinvointia, joko
aiheuttamalla terveydellistd haittaa taili tyOtyytymdttOmyytti.
Toisaalta tybolot voivat mySs olla tyytyvidisyyttid luova tekiji
(HERTZBERG ym. 1959, LOCKE 1969). Timin tutkimuksen tarkoituk-
sena on selvittdd tyboloihin kuuluvien tyOmenetelmien ja tyo-
Jérjestelyjen suhdetta tydviihtyvyyteen taimitarhatydsséi.
Lihtdkohtana on LOCKEn teoria, jonka mukaan tydtyytyvidisyys

on koetun saavutustason ja subjektiivisen vaatimustason suhde.
Teorian on laaja-alaisuudessaan katsottu kattavan useimmat
aikaisemmat alan teoriat (POYHONEN 1975).

TyOmenetelmdt katsotaan yleensid perustarpeiden tyydyttidmiseen
liittyviksi tekijoiksi, joiden merkitys tyytymidttomyyden luo-
jina on fyysisessi tyOssd suuri, koska sieltd on katsottu ns.
motivaatiotekijdiden puuttuvan (MYERS 1964). Tybjirjestelyt
ovat kuitenkin tekijdryhmid, joilla voidaan vaikuttaa myds
sosiaalisten ja henkisten tarpeiden tyydyttédmiseen. N&in ollen
vastoin ns. kaksifaktoriteoriaa voidaan olettaa ty6jdrjestelyt
tyytymidttdmyyttd tai tyytyviisyyttid luoviksi tekijoiksi kai-
kissa ammateissa.

Tdmdn selvityksen tarkoituksena oli taustatietojen saaminen
metsdteknologian tutkimusosaston taimitarhaty®n ergonomisia ja
teknologisia tutkimuksia varten. Metsinjalostussiitidn, Pohjois-
Savon piirimets#dlautakunnan ja Metsidntutkimuslaitoksen kokeilu-
aluetoimiston myénteinen suhtautuminen oli tutkimuksen suorit-
tamisen edellytyksenid. Kiytdnndn jirjestelyissi auttoivat eri-
tyisesti OLLI ARONEN, AULIS NYLUND Jja ANTTI NIEMELA. METLAn
puolesta tutkimuksen kenttitydt johti LEO TERVO, ja siihen
osallistuivat JUSSI KORHONEN, URPO PAANANEN ja HILKKA RYTH.
K&sikirjoituksen lukivat RISTO RIKALA ja TUOMAS HEIRAMO.

Kiitdn kaikkia tutkimukseen vaikuttaneita.



2. AINEISTO

Tutkimuksen alkuperidinen tarkoitus oli kerdtid viitteellistéd
tietoa tydmenetelmien ja tydolojen teknologista kehittdmistid
varten esimerkkitaimitarhoilta. Aineisto kdsitti kolme pohjois-
savolaista taimitarhaa, joiden kaikille tydntekijdille toimi-
tettiin kyselylomakkeet. Vastausprosentti oli vain 48. Tutki-
muksen viitteellisen luonteen vuoksi siihen kuitenkin tyydyttiin.
Ndin ollen aineisto el ole mitenk#in edustava, vaan ainoastaan
suuntaa-antava. Teorianmuodostus sen pohjalta on kuitenkin mah-
dollista, mutta ei voida kuitenkaan osoittaa kaikkia mahdollisia
teoriaa rajoittavia tekijoiti.

Kuvailevien ympdristo- ja yksilOpiirteiti selvittidvien kysy-
mysten lisdksi tyotyytyvidisyyttd mitattiin suorin useimmiten
neliportaisen asteikon sisdltdvin kysymyksin. Tavoitteen ja
saavutuksen ristiriita o0li usein kysymyksessd arvioinnin koh-
teena (esim. tydn koneellistaminen on ollut itseni kannalta
erittdin edullista jne.). Jos koneellistaminen on tydntekijin
tavoitteiden mukaista, arvioi hdn sen edulliseksi ja p&dinvastoin.
Suora kysymys sisdltdid myds tavoitteen tidrkeyden arvion. Tdmin
lis&dksi kysyttiin erikseen arvioita tyytymdttomyyttd ja tyyty-
vdisyyttd luovista tekijoistid. TyytymidttOmyyttd luovien teki-
j6iden kohdalla voi olettaa vallitsevan ristiriitaa tavoittei-
siin n&hden, ja tyytyvidisyyttad luovien tekijdiden kohdalla ei
ristiriitaa ole.

Vastanneita oli 125, ndistid naisia 115 ja miehii 10. Yksi taimi-
tarhoista sijaitsi silloisessa kauppalassa ja kaksi maaseudulla,
joista toinen o0li kaupungin vdlittOmdssid ldheisyydessid. Vastan-
neiden keski-iki oli 36,8 v, mikd on verraten korkea. Taimitarha-
téissd he olivat olleet keskimddrin 5 vuotta. Suurin osa vas-
tanneista o0li vakinaisia kausitydntekijoiti.



3. TULOKSET

31. TyOmenetelmidt ja tyStyytyvidisyys

Taimitarhalla tehtdvistid tdistid hankalimpina ja miellyttdvim-
pind pidettiin taulukon 1 osoittamia tOitd. Useimmat pitivét
hankalimpana tydnd lautakoulintaa, jossa tydasento on hankala.
My6s kasvinsuojeluaineiden levitys oli selvdsti hankalana pi-
detty tyd. Siind voivat haittoina koettuja seikkoja olla myrkky-
altistus, melu, suojavdlineiden kidyttd ja selidssi kannettavien
ruiskujen paino. Selvimmin miellyttidvinid t6inid pidettiin lannoi-
tusta, kastelua ja konekoulintaa, joissa tydasento on verraten
hyva.

Taulukko 1. Hankalimpina ja miellyttdvimpind pidetyt tyot

Hankalin Miellyttdvin

¢
13
H

CTyS . Prosenttia vastanneista
ELautakoulinta i’ 34
Suojeluaineiden levitys 5_ 10
Kampakoulinta %} 13 13
Rikkaruohojen kitkentd 2_ 8 10
Taimien nosto { 8 8
Lannoitus L 10
Konekoulinta | 8
| 10

Kastelu

Koneellistamisen vaikutuksia selvittédneiden kysymysten vastausten
Jakautuma on esitetty taulukossa 2. Vastauksista erottuu selvénd
koneellistamisen seurauksena tydn fyysisen kuormittavuuden v&he-
neminen. Sen sijaan muista vaikutuksista esiintyi vastakkaisia
kdsityksiid suunnilleen yhtd paljon. Koska taimitarhan konetyo-
hon 1iittyy paljon ryhmdnZ suoritettavaa tydtid, voi joillekin
yksildille ryhmidn tydtahtiin sopeutuminen tuottaa vaikeuksia.



Taulukko 2. Koneiden vaikutus taimitarhatydhdn

Samaa |Ei vai- | Pdin- Puuttui
VAittams mieltd | kutusta | vastoin
Prosenttia vastanneista

Koneet
- vidhentdvidt tydn rasitta-

vuutta 55 12 9 24
- parantavat tySoloja 28 43 9 22
- aiheuttavat jadnnitty-

neisyytti 21 : 36 20 23
- lisdivit tydn vaihtele-

vuutta 29 16 32 23
- lisdidvdt henkisid ponnis- .

tuksia 26 31 17 26
- parantavat ansiotasoa 22 32 18 28

- sopeutuminen koneen
tahtiin haittaa 23 23 39 15

Taulukossa 3 on esitetty taimitarhan tyOmenetelmien ja koneellis-
tamisen vaikutusten arvicinti vastaajan kannalta. Koneellis-
tamisen nopeudesta eivdt useimmat vastaazjat osanneet sanoa ki-
sitystdidn. Koneellistaminen ja menetelmien kehittyminen koettiin
useimmiten joko positiiviseksi tai ei osattu sanoa mielipidettd,
mikid suurelta osin johtunee tilapdisen ja lyhytaikaisen tyo-
voiman verraten suuresta osuudesta. Positiivisten asenteiden
syynd mainittiin useimmiten "hyvid tydasento”, "sdistdi selkdi",
‘helpottaa tydtid", "saa tyOskennelld seisaaltaan", "hauskempi
kidsitelld", “"1isdi talvity8llisyyttd", "helppo kisitelld".
Negatiivisten asenteiden syynd olivat useimmiten ‘koneet vievét
tybn ihmisiltd" ja "tyd rasittavaa"”. Tydn ergonomisen kehitti-
misen katsoivat ldhes kaikki tydviihtyvyyttd lis&&dviksi toimen-
piteeksi.



Taulukko 3. Taimitarhateknologian kehityksen vaikutus tyo=-

tyytyvédisyyteen
o o o o
Y o © © @ =
o0 n n 3 o @ +
G @ @ 00 3] d o )
Kysymys A5l 9 | =8| & {A8| 2
e <= J S ) Z | 4ac &
Prosenttia vastauksista
Tybmenetelmien kehitys ollut b 12 | 62 | 14 0 8
I o .
P RNER R ! ol
o~ 0 /9] « — o o
Werd | od @ 3 ® 3 =
P ~ o | TS | LT et
O |~ co | oL |bO T
-3 = S ladn | oH® =3
S“o | o Sd | Qe | & o 3
MO | @ |Mde |\@d-|®o &
?oneelllstamlnen ollut vastaa- 7 35 53 M 2 1
jan kannalta :
Konekoulintaan siirtyminen 9 22 53 5 1 10
AY?Juur?31sta paakkutaimiin 3 35 49 y 0 9
silrtyminen
o i
o c: o=
W o o g a|-A ]
) o | A d| @ o
) i) XN -~ o L
R — oo © =
(TR @ o 0 |H o 3
¢S Y oW o> || X s
Taimitarhatydn kehittiminen vi-
hemmén rasittavaksi ja vaihtele-| 43 10 28 2 16
vammaksi lisdisi tydviihtyvyyttd

Muovihuoneissa tydskenneltédessid voli limpdkuormitus muodostua

huomattavan suureksi (JOHANSSON ym. 1975). Taulukon 4 mukaan
ldmpdtilan ja kosteuden arvioitiin vaikeuttavan tydskentelyd,




mutta tydntekijdt eividt pitdneet terveydellistid riskid kovin
suurena. Yleisimpinid oireina tuotiin esiin vdsymys, hengitys-
vaikeudet ja pddnsidrky.

Taulukko 4. Muovihuoneissa tydskentelyn haitallisuus ja
tybskentelyn aiheuttamat oireet

Vidite

Erittdin
paljon
Paljon
Jonkin
verran
Ei lain-
kaan
Puuttuil

Prosenttia vastauksista

Kuumuus ja kosteus

- haittaa tydskentelyid 35 17 25 Yy 19

- aiheuttaa terveydellistid haittaa 6 8 39 12 35

- ailheuttaa seuraavia oireita: Esiintyy Ei esiinny
huimausta 12 88
visymysté 30 70
hengitysvaikeuksia 30 70
sydédmen tykytysté 10 90
pdinsirkyd 20 ' 80

Taimitarhatydn luontecesta ja virkistystarpeista esitettiin
taulukon 5 mukaisia k&sityksiid. Tyd arvioitiin raskaaksi. Eri-
tyisesti selkdidn kohdistuva kuormitus katsottiin haitalliseksi.
Onkin ilmeistd, ettd taimitarhatydn “rasittavuus" on suurelta
osin huonon ty8asennon aiheuttamaa staattista kuormitusta. Tydn
vastapainoksi kaivattiin rentoutumista, mutta myds “"henkisid
harrastuksia'.




Taulukko 5. Ty®n luonne, vaikutukset tydntekijidin ja
virkistyspalvelujen tarve

a Ky
@ o
= oo S | e
@ o O HO N
n X e o (0]
. (o= , Qo 0 -
Kysymys/Vaittams A8l 6a| 8wl 08| S8 32
0~ w | MO wn nee= | P
>0 | MNglAg | XA | B0 w3
wed | OG| G| O | W | @3
I = H w0 RO | EHE] = Q
Prosenttia vastanneista
Taimitarhaty® on erittédin
raskasta 35 | 24 | 12 7 3 19
Taimitarhan ty6oloissa on
puutteita 15§ 19 | 33 8 5 20
Taimitarhatyd on yksitoikkoista 9 19 5 18 14 15
Taimitarhaty® vaatii henkisiid
ponnistuksia enemmdn kuin 10 16 34 13 9 18
luullaan
Selkd joutuu kovalle koetukselle 6L 12 3 3 1 17
Tyd aiheuttaa hermostuneisuutta 12 10 23 16 23 16
Ammattitauti ja tapaturmavaara
on suuri 30 | 22 | 16 9 |5 18
i
o o
o o o =
. . . . o O o o @ B
Tyon vastapalnoksi kaipaan: -; 23 g i 5 g
S © < - ]
anl o) [a¥ = A Ay
Henkisii harrastuksia 13 21 28 7 31
Rentoutumista 18 37 19 6 20
Liikuntaa 5 14 30 23 28




Tybtyytyvdisyyden ja seuraavien tydn luonnetta kuvaavien
k&sitysten vd1il14 oli yli 0,5 korrelzatiokerroin

Tydtyytyviisyys
Ammatti koetaan itselle sopivaksi 0,68
Tyd koetaan yksitoikkoiseksi ~0,59
Tyd koetaan rasittavaksi -0,57
Tyd aiheuttaa selkdkipuja -0,53

Tytssd viihtyminen on siis muiden tekijoiden 1lis&ksi riippu-
vuussuhteessa tydn luonteeseen ja tydmenetelmiin.

32. TySjarjestelyt ja tydtyytyvidisyys

Kyselykaavakkeella tiedusteltiin mielipiteitid tySjdrjestely-
kysymyksistid l1lidhemmin vain palkkaustavasta ja urakkapalkan
médrittdmisen luotettavuudesta. Sen lisdksi tiedusteltiin
mielipiteitd erdiden tybjirjestelyjen vaikutuksesta tydviih-
tyvyyteen.

Palkkauksesta esitettiin taulukon 6 mukaiset mielipiteet.
Urakka- ja aikapalkkaus saivat molemmat huomattavasti kanna-
tusta, vaikka ansioiden oletettiin putoavan aikapalkkauk-
sessa 20 %. Halukkuus aikapalkkaukseen korreloi iin kanssa
(r=0,4) siten, etti iidkkidimmit henkildt olivat halukkaampia
aikapalkkaukseen. MyO0s terveydentilan ja aikapalkkaushaluk-
kuuden korrelaatio oli verraten vahva (r=0,6). Miti terveempi
vastaaja o0li, sitd todenndkSisemmin hdn kannatti urakkapalk-
kausta. N&in ollen halukkuus aikapalkkaukseen on seurausta
voimien ja tySkunnon heikkenemisestid. Urakkapalkan mddrittéd-
mistd pitivdt hieman useammat epdluotettavana kuin luotetta-
vana. Suurin ryhmd ei kuitenkaan osannut sanoa mielipidettdén.



Taulukko 6. Halukkuus siirtyd urakkapalkkauksesta aika-

palkkaukseen
S 8
1 @ oo o (e o
QP o~ O (a8 o~ o
. n ..‘x:g 49} .élg‘) [0)) -
Védite g;ﬁ % o O A oo =S
o & 0 d 16} 0 g - o
1] n < A 0 n L
> | Mg o A e > Q© =
KGR o ] o & @B e =
HE H o = e O] E g Ay
Siirtyisin mielelléni Prosenttia vastau
urakkapalkkauksesta aika-
palkkaukseen, vaikka 14 9 26
ansioni vihenisivit 20 %
Urakkapalkkaperusteiden
midrittely on nykyisin b 13 5
luotettava

Tyotyytyvidisyyttd luovina tekijdind pidettiin seuraavia:

%4 vastanneista

Tyon vapaata luonnetta
Tybn vaihtelevuus

Hyvidt suhteet tydnjohtoon
Tydn kiinnostavuus
Mahdollisuus oppia uutta

52,7
Lbua,7
h2,7
2,7
27,3

TyotyytymidttOmyyttd luovina tekijdini pidettiin seuraavia:

Tydn kausiluonteisuus

Alttiina olo s&d&olosuhteille
Tydttdmyysuhka

Ty8suhteen tilapdisyys

Palkan suuruus
Etenemismahdollisuuksien puute

64,3
61,3
52,0
41,3
46,0
24,0
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Tyytyvidisyyttd koettiin tydn luonteeseen vaikuttavien tyo-
jdrjestelyjen seurauksena ja tyytymidttémyytti taas enimmikseen
tybolosuhteisiin sekd toimeentuloon vaikuttavien tydjirjeste-

lyjen seurauksena.

33. Ammatinvaihtohalukkuus

Ammatinvaihtohalukkuus 1liittyy ty6jidrjestelyihin taustatietona
siten, ettd se liittyy tydvoiman tarjontaan ja vaihtuvuuteen.
Tydvoiman niukkuus pakottaa koneellistamiseen, ja vaihtuvuus

vaikeuttaa zmmattitaitoa vaativien tdéiden suorittamista.

Taulukko 7. Ammatinvaihtohalukkuus

o] Ko [\
a o o
£ ol ! < <@ o
a " O @ R ¥
5] Ao 4] | (0]
e o e oo o
Viaite < I0) m © A < @ =
o 0 ad O (OIR=! o P o
v — n i n v — L
> O Mg o A e > O =
@ o o o « O & 0 o =
EH E R own = O HE o,
Vaihtaisin tyoni milloin Prosenttia vastanneista
tahansa toiseen samoilla
palkkaehdoilla 23 11 30 9 13 14
Tidhidn ammattiin oli
pakkce ryhtyd kun muuta 43 14 13 6 5 19
ty6td ei ollut tarjolla

Taulukossa 7 on esitetty ammatinvaihtohalukkuus. Ammatinvaih-
toon halukkaita oli 34 % vastanneista. Luku on pienempi kuin
metsdtybmiestutkimuksessa (HEIKINHEIMO ym. 1972), mutta kui-
tenkin verraten suuri. Jossain md8rin vaihtohalukkuus oli
Jaksollista idn funktiona (kuva 1.). Ammatinvaihtohalukkuus
0li suurinta 18...25 ja 35...45 vuotiaiden keskuudessa. Jak-
sollisuus vastaa periaatteessa SUPERin (1939) esittim#&d
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tybtyytyvédisyyden jaksollista vaihtelua miestydntekijoilli,
‘mutta jaksot sattuvat noin 10 vuotta aikaisemmaksi. Ammatin-
vaihtohalukkuuden erids syy voi olla se, etteividt tydntekijit
ole voineet valita vapaasti ammattiaan, vaan useimmilla amma-
tin valinta on ollut pakon sanelema.
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Kuva 1. Ammatissa pysymishalukkuus
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4. TULOSTEN TARKASTELUA

Tybmenetelmilld ja =-olosuhteilla on t&m&n tutkimuksen mukaan
selvd vaikutus tyodviihtyvyyteen. Suurimmat ergonomiset ongel-
mat tydmenetelmissid liittyvdt huonon tydasennon ja taakkojen
nostelun aiheuttamaan staattiseen lihasjénnitykseen ja tuki-
ja liikuntaelinten kuormittumiseen, mutta joissakin tdissé
esiintyy naistydntekijoitid ajatellen verraten suurta fyysisté
kuormitusta (HARSTELA 1975). Myds erityisongelmia kuten
kasvinsuojeluainealtistusta ja muovihuoneiden l&mpdkuormitusta
esiintyy.

Huonon tydasennon korjaamiseen koneellistaminen on erds keino,
johon sen vuoksi on suhtauduttu verraten mydnteisesti. Toi-
saalta koneellistamisen seurauksena syntyvissd tySryhmissé
voi yksilddn kohdistua suorituspainetta. Koneellistaminen voi
myds aiheuttaa tydn kausiluonteisuuden lisidntymistd ja tydt-
tomyyttd, jota myds vastauksissa peldttiin. Kausiluonteisuu-
den lisidintymiseen vcivat vaikuttaa tehokkaat koneet, joilla
jokin tydvaihe voidaan tehdi nopeasti. Toisaalta tietyt tuo-
tantoketjut, kuten paakkutaimien kasvatus, voivat oikein to-
teutettuina lisitidkin tydkautta. Muovihuoneissa tyOskenneltd-
essd riittidvistid tuuletuksesta ja tydn tauotuksesta tulisi
huolehtia.

Tydviihtyvyyteen vcidaan vaikuttaa monilla ty8jdrjestelyilld.
Tyytymdttomyyttd voidaan vihentdid muun muassa lisd&mill8 tyo-
suhteen turvallisuutta esim. vakinaistamisscpimuksin ja kehit-
t&md1148 tydtid vdhemmdn kausiluonteiseksi. My8s palkkaus voi
liitty& turvallisuuden tarpeen tyydyttidmiseen, mutta luulta-
vammin t&ssid tapauksessa muiden perustarpeiden tyydyttimiseen.
Lis8ksi tySolosuhteiden kehittimiselli, esim. vdhentdmilli
alttiuttae s8dclosuhteille ja jirjestimidlli tydmatkakuljetuk-
sia, voidaan tyytymittomyytti vihentii. Tyytyvidisyyden tun-
netta 1lis&8vdt erityisesti tydn sis#1td6n (mielenkiintoisuus,
vaihtelevuus, vapaus) 1liittyvit seikat.
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Tybntekijoiden ik#rakenne ja ammatinvaihtohalukkuus olivat
tybvoiman tarjontaa ajatellen verraten huonot. Koneelistami-
nen ei kuitenkaan ole ainut keino vilttyd tydvoimapulalta,
koska tydviihtyvyyttd voidaan ilmeisesti huomattavasti 1li-
sidtd edellid esitetyin tavoin. Lis#ksi taimitarhat usein
sijaitsevat paikkakunnilla, joilla naistydttdmyys on suurta,
ja ndin ollen ammatinvaihtoon ei ole mahdollisuuksia. Kausi-
luonteisuutta 1lis#4vi koneellistaminen voi lis#ksi kiihdyt-
td4 tydvoiman pois siirtymisti.

LOCKEn teorian valossa taimitarhatydssi subjektiiviset tie-
dostetut vaatimukset kohdistuvat ns. toimeentulotekijdihin
ja tybolosuhteisiin ja nZissi koetut puutteet ovat aiheutta-
neet tyytymittomyytti. Sen sijaan objektiivisten tarpeiden,
jotka sisdltivit myds tydn luonteen ja '"korkeammat" tarpeet,
tyydyttyminen synnyttdi "tydn iloa® (POYHONEN 1975). On
merkille pantavaa, ettd tyytymittomyytti ovat kuitenkin
aiheuttaneet myds "korkeammat" tarpeet eli Herzbergin teorian
motivaatiotekijidt. On ndin ollen ilmeistid, etti myds taimi-
tarhatydn edustamalla ammattitasolla asetetaan varsin eri-
tasoisia tiedostettuja tavoitteita.
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