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Timin tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa sitid informaatiota, jota vaadi-
taan suunniteltaessa tiydennyskoulutusta metsityonjohtajille, metsiteknikoil-
le ja metsinhoitajille.

Tutkimus perustuu kahdelta intressenttiryhmilti saatuun informaatioon. Int-
ressenttianalyysiin kohteena ovat: 1) metsialan toimihenkiléryhmit (ylld mai-
nitut) sekid 2) heidin tyénantajansa.

Tutkimuksessa haetaan vastauksia seuraaviin kysymysryhmiin:

1) Millaisia ovat tutkimuksen kohteena olevat toimihenkildryhmit erdiden
keskeisten taustaominaisuuksiensa suhteen?

Millainen on heidin tiydennyskoulutusmotivaationsa ja sen tausta?

Mitkid ovat heiddn tiydennyskoulutukseen osallistumisensa mahdollisuudet
ja esteet?

Miki on metsdalan toimihenkildiden tiydennyskoulutuksen laadullinen tar-
ve?

5) Miki on metsdalan toimihenkildiden tiydennyskoulutuksen miirillinen
tarve?

Minkilaisissa puitteissa metsdalan toimihenkildiden tiydennyskoulutus tu-
lisi toteuttaa?
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Raportin alkuosassa kisitelldin tiydennyskoulutuksen tarvetta ja suunnitte-
lua. Siind perustellaan tutkimuksen tarve ja ohjataan lukijaa hyddyntimiin
tutkimuksen tuloksia.

Kuvallinen yhteenveto tutkimuksen viitekehyksestd ja tuloksista on esitetty
timin tutkimusraportin lopussa.

The purpose of this study is to gather and evaluate the information required
when planning continuing education for Forest Foremen, Forest Technicians,
and Forest Graduates.

The study is based on the information obtained from two interest groups.
These subjects of interest analysis are: 1) The Forestry Professionals (men-
tioned in the above paragraph) and 2) Their Employers.

This study attempts to answer the following questions:

1) What are the characteristics of the personal backgrounds of Forestry
Professionals?

2) What is the source and what is the nature of the motivation for continuing
education for the Forestry Professionals?

3) What are the opportunities and obstacles of their participation in con-
tinuing education courses?

4) What are the qualitative needs in continuing education for Forestry
Professionals?

5) What are the quantitative needs in continuing education for Forestry
Professionals?

6) In what type of framework should the continuing education for Forestry
Professionals be carried out?

The beginning of the report contains a general discussion concerning the
need and planning of continuing education in which the motive of the study
is stated and guidance for the utilization of the results is offered.

The frame of reference and the most significant results of this study are
presented diagrammatically at the and of the report.

Helsinki 1978. Valtion painatuskeskus
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1. TAYDENNYSKOULUTUSTARVEANALYYSIN LAHTOKOHDAT

11. Tidydennyskoulutukseen liiteyvid kisitteiti

Ammatillisen peruskoulutuksen jilkeinen ammatil-
linen koulutus on ryhmiteltivissi kolmeen toisistaan
erottuvaan luokkaan,

Tdydennyskoulutus, jonka tavoitteena on am-
mattitaidon yllipitiminen ja kehittiminen niissi
tehtdvissd, joihin yksilé on jo sijoittunut. Tiyden-
nyskoulutuksen tarkoituksena on siis pitdi hen-
kilon tiedot ja taidot yleisen tieteellisen, teknisen
ja yhteiskunnallisen kehityksen tasolla.

Jatkokoulutus, jonka tavoitteena on ammatti-
pitevyyden lisidminen niin, ettd yksils voi siirtyi
uudenlaisiin, yleensi vaativampiin tehtiviin. Jatko-
koulutukseen liittyy yleensi seki ammattitaidon
ettd muodollisen pitevyyden lisiintyminen.

Uudelleenkoulutus, jonka tavoitteena on val-
mentaa uudelle ammattialalle tai entisesti huomat-
tavasti poikkeaviin tehtiviin. (Komiteanmietintd
1971: A29, s. 15.)

Lisdkoulutus on yhteinen nimi jatko- ja tiydennys-
koulutukselle.

Jotta tdydennyskoulutusta voitaisiin tarkastella
koulutuksen suunnittelua ajatellen, tarvitaan eriiti
yleisempid kisitteitd,

Aikuiskoulutus on ohjattujen oppimistilaisuuksien
jarjestimistd aikuisille, joiden tavoitteena on koulutut-
kintojen suorittamiseen tai ammatti-, luottamus- ja
muissa tehtdvissi tarvittavien tismillisii suoritusvaa-
timuksia vastaavien tietojen ja taitojen hankkiminen.
(Komiteanmietinté 1971: A29, s. 11). Tietojen ja
taitojen lisiksi mainittuun miiritelmiin voitaneen
liittd4 asenteet,

Koulutus on eriissi yhteyksissi miiritelty kiyt-
tdytymiseen vaikuttamiseksi tieto-, taito- tai asenne-
muutosten tuottamisen avulla. Téllainen miirittely

ORGANISAATIO

Tyd

Yksild

Kuva 1. Yksiléon  tdydennyskoulutustarpeeseen
vaikuttavia tekijiryhmii
Figure 1. Factors affecting individual’s need for

continiung education

unohtaa kuitenkin koulutettavan, jonka toiminta oppi-
mista ajatellen on ratkaisevassa asemassa.

Oppiminen on kokemukseen ja harjoitukseen pe-
rustuvaa kidyttiytymisen muuttumista, jossa yksilo
hankkii suhteellisen pysyvii uusia kiyttiytymismuo-
toja (Alanen 1973).

Tavoitteet. Koska oppiminen on kiyttiytymisen
muuttumista, tulee oppimistavoitteet maaritelld kiyt-
tdytymismuotoina.

Opetus on oppimistilaisuuksien jirjestimisti.

Oppilas. Oppiminen on nimenomaan oppilaan ko-
kemuksesta ja harjoituksesta riippuvaa. Oppimistilan-
teessa on keskeisempii se mitd oppilas tekee kuin se
mitd opettaja tekee (Miller 1972, s. 274).

Opettajan tehtivini on pyrkii jirjestimiin oppilaan
kokemus- ja harjoitusympiristé oppimisen kannalta
edulliseksi

12. Tiydennyskoulutustarpeen yleisii perusteita

Kehitys ja muutos ovat yleisii ja yhteisii tiyden-
nyskoulutustarpeen synnyttijii. Seki kehityksen ai-
kaansaaminen etti siihen sopeutuminen edellyttivit
koulutuksen mukanaan tuomia tieto-, taito- ja asen-
nemuutoksia, Toiminnan kehittyminen edellyttii ja
aikaansaa muutoksia ja uudistumista yksilén ympiris-
tdssd. Osa muutoksista ja uudistumisesta on yksilslle
ikddnkuin annettua, osaan hinen tulee aktiivisesti itse
vaikuttaa.

Kuvassa 1 on pyritty erittelemiin niiti lohkoja
yksilon ympéristdssd, jossa tapahtuvat muutokset tuo-
vat mukanaan tiydennyskoulutustarvetta.

Muutokset ainakin seuraavissa yksilé-ympirists-
suhteissa aiheuttavat tiydennyskoulutustarvetta:

1. Suhteet muihin yksil6ihin
2. Suhteet tyéhén

3. Suhteet organisaatioon

4. Suhteet yhteiskuntaan

Mainitut lohkot eivit ole irrallisia vaan ne vaikutta-
vat vastavuoroisesti toisiinsa. Muutos yhdessi lohkossa
aiheuttaa muutoksen ja/tai edellyttii muutosta toi-
sessa lohkossa.

Suhteet muihin yksilsihin tyoyhteiséssi ovat rat-
kaisevasti sidoksissa ihmisten vilisii virallisia suhteita
hahmottavaan organisaatiomuotoon. Esimerkiksi risti-
riidat ja ristiriitojen sditely ovat osa organisaation
elimii, joihin sekid organisaatiota kehittimilli etti
henkiléstéd kouluttamalla voidaan pyrkid vaikutta-
maan. Metsiammattimiehen rooli ihmiseni organisaa-
tiossa on viimeisten vuosien ja vuosikymmenien aikana
ratkaisevasti muuttunut. Erityisesti timi tulee esiin
eri organisaatiotasojen vilisessi kanssakiymisessi. Ta-
pahtunut muutos pohjautuu viime kidessi yhteiskun-
nassa tapahtuneeseen rakenteelliseen kehitykseen. Yh-
teiskunnan koulutusjirjestelmin nopea kehittyminen
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on tuonut mukanaan koulutuksellista eriarvoisuutta
eri ikipolvien vilille. Koulutuksellisen eriarvoisuuden
poistamisessa on jatko- ja tiydennyskoulutuksella
tirkei tehtdvi,

Suhteet tyohén on selvisti useimmin esiin tuotu
tiydennyskoulutustarvetta synnyttivi tekijiryhmi.
Tilli alueella ovat koulutuksen hyétyvaikutukset
my6s selvemmin nghtivissi. Tehokkuusvaatimusten
yleinen lisisntyminen vaatii uusien menetelmien ja
tekniikoiden kehittimisti ja omaksumista. Teknologi-
sen tiedon nopea uusiutuminen ja lisidntyminen aset-
taa uusia vaatimuksia yksilélle seki tietojen hankin-
nassa, analysoinnissa ettd niiden sdilyttimisessi. Monet
tyét ja taidot metsdalalla katoavat ja korvautuvat
uusilla, Tyotid koskevan tiedon ja teknologian rijih-
dysmiinen kasvu tulee jatkumaan. Pitkille arvosidon-
nainen on kysymys siiti minkd painon timi sektori
(suhteet ty5hdn) saa muihin sektoreihin verrattuna.

Suhteet organisaatioon. Toiminnan tehokkuusvaa-
timukset, muutokset yrityksen ympiristdssi ja henki-
16stossi synnyttivit organisaation kehittimistarpeen.
Organisaatiot tarvitsevat uusia rakenteita ja muutok-
seensopeutumiskeinoja. Organisaatiomuutokset tuovat
mukanaan koulutustarpeen ko. organisaatiossa toimi-
valle henkilostolle. Tyén, organisaation ja ihmisen
suhdetta pohdittaessa on korostunut nikemys, ettid
organisaatiossa toimivat ihmiset haluavat enenevissid
miirin tuntea itsensi organisaation mielekkiiksi osiksi.
Timi merkitsee monessa suhteessa uudenlaista lihes-
tymistapaa sopeutukseen tihtidivissi koulutuksessa.

Suhteet yhteiskuntaan. Talouselimin eri sektorei-
den voimakas integroituminen on ollut eris yhteis-
kunnan kehitysti luonnehtiva piirre. Yhteiskunnassa
esiintyvien tarpeiden monipuolistuminen on itsestdin
lisinnyt metsitalouden ja muun yhteiskunnan vuoro-
vaikutusta ja keskiniistd riippuvuutta. Metsiammatti-
miehen yhteiskunnallinen rooli on muuttunut ja muut-
tuu. Timikin muutostapahtuma asettaa mittavia vaa-
timuksia tiydennyskoulutukselle.

13. Tavoiteanalyysi tiydennyskoulutuksen
suunnittelun pohjana

Yleisidc ndkokohtia koulutuksen tavoitteiden
analysoinnissa

Formaalisia kaavoja ja toimenpideohjeita opetuk-
sen tavoitteiden analysointia varten on kehitetty
nimenomaan oppiainetasoisen tavoiteanalyysin koh-
dalla (ks. Ahlstrém 1971, s. 43). Timi johtunee
siitd, etti oppimisen edellytyksid selvitellyt psykologi-
nen tutkimus kohdistuu piiasiassa oppimistapahtu-
maan, joka sellaisenaan on hyvin pieni yksikks. Luon-
nollista on tilléin, etti didaktinen tavoitteiden aset-
telun selvittely kohdistuu my&s mahdollisimman pie-
niin oppimisen yksikdihin. Toisaalta on muistettava,
ettd miti suurempien oppimiskokonaisuuksien tavoit-
teista on kysymys siti arvosidonnaisempia tavoitteet
ovat. Tieteellisen tutkimuksen piirissi voimakkaasti
arvosidonnaisten kysymysten pohtiminen on yleensi
jddnyt vihille.

Esimerkiksi metsdalan tiydennyskoulutuksen ta-
voitteiden analysoija joutuu kiinnittimiin huomiota
ainakin kolmen tasoisiin tavoitteisiin:
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1) Tiydennyskoulutuksen yleiset koulutuspoliit-
tiset tavoitteet

2) Metsialan eri koulutustasojen (tehtivitasojen)
tiydennyskoulutustavoitteet
— puitetavoitteet
— varsinaiset tiydennyskoulutustavoitteet

3) Tiydennyskoulutusjaksojen (esim. kurssit) ta-
voitteet

Yhteiskunnassa vallitsevat yhteiskunta- ja koulutus-
poliittiset tavoitteet toimivat puitteina yksittiisen
tutkinnon tavoitteita asetettaessa. Metsitalouden yh-
teiskunnallinen asema ja siitd seuraava tehtivinmai-
rittely rajoittaa kaikkia alemman tason tavoitemdd-
rittelyji. Samoin tiydennyskoulutukseen liittyvit ylei-
set koulutuspoliittiset nikemykset vaikuttavat luon-
nollisesti myds metsdalalla tapahtuvaan tiydennys-
koulutukseen.

Kehityksen ja muutoksen todettiin edelld olevan
yleisid ja yhteisid tiydennyskoulutustarpeen synnyt-
tijid. Eri koulutustasojen tai tehtivitasojen tiyden-
nyskoulutustavoitteet ovat tilldin johdettavissa ko.
ammattitehtivien vaatimuksissa ja edellytyksissi ta-
pahtuvasta kehityksesti. Omaksutuista puitetavoit-
teista riippuu minkilaisena tehtévialueen ja siihen
liittyvin tiydennyskoulutuksen suhde nihdiin. (Onko
tiydennyskoulutus esimerkiksi tehtivisopeutukseen
vai toimihenkiléiden henkildkohtaiseen kasvuun ja ke-
hitykseen tihtdivii). Timén suhde vaikuttaa ratkaise-
vasti tavoitteiden miirittelyyn ja sitd kautta tiyden-
nyskoulutukseen yleensi.

Erilaiset opetusjaksot (kurssit yms.) ovat keinoja
(vilineitd) pyrittdessd eri koulutus- tai tehtdvitaso-
jen tiydennyskoulutustavoitteisiin. Tilléin opetusjak-
sojen tavoitteet madrdytyvit eri koulutus- tai tehtava-
tasojen tavoitteista kisin ja ne saadaan ikiinkuin
annettuina yksittiisen kurssin yms. suunnittelun lihts-
kohdaksi. Kun opetusjakso muodostuu useammasta
kurssista, voivat kurssien tavoitteet olla mairiteltyji
opetusjakson tavoitteista kisin.

Eri koulutus- tai tehtdvdtasojen tiydennyskou-
lutustavoitteiden asettelu

Tavoitteiden asettelun kaksi tasoa

Eri koulutus- tai tehtivitasojen tiydennyskoulutus-
tavoitteiden asettelu on tarkoituksenmukaista suorit-
taa kahdessa vaiheessa. Ensimmaiisessd vaiheessa mairi-
telliin koulutuksen arvoperusteiset puitetavoitteet.
Niiti madriteltiessi nojaudutaan kahden tyyppisistd
lihteisti saatavaan tietomateriaaliin. Toisaalta kiyte-
tidn eri muodoissa olevia yleisii lihteitd, jotka sisiltd-
vit esim. yliopistollista opetusta ja ammattiopetusta
seki tiydennyskoulutusta koskevan tavoitekeskustelun
ja yhteiskunnan tavoitekeskustelun. Toisaalta, yleisten
lihteiden ohella toimii koulutuksen arvoperusteisten
puitetavoitteiden madrittelyssi tietolihteend se tehté-
vialue, johon koulutus liittyy. T4lléin voidaan kiyttdd
hyviksi kiytinnén kentlli saatavia tietoja seki tieteen
kumuloimaa, ko. tehtivialuetta kuvaavaa tietoa.

Koulutuksen tavoitteiden asettelun toisessa vai-
heessa miiritelldin varsinaiset eri koulutus- tai tehti-
vitasojen tiydennyskoulutustavoitteet. Niiden tavoit-
teiden asettelu saa tietomateriaalinsa lihinni tutkin-



Kuva 2. Taydennyskoulutustavoitteiden asettelu
Figure 2.  Defining objectives for continuing education
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non kohteena olevalta tehtivialueelta. Tietoaineksen
hankintaan ja kisittelyyn seki tavoitteiden mdiritte-
lyyn vaikuttavat ensimmadisessi vaiheessa miiritellyt
arvoperusteiset puitetavoitteet. Siini tapauksessa, ettd
arvoperusteiset puitetavoitteet korostavat muita kuin
tehtivialueeseen liittyvid tavoitteita saatetaan eri kou-
lutus- tai tehtivitasojen tiydennyskoulutustavoittei-
den miirittelyssd joutua turvautumaan runsaastikin
yleisiin tietoldhteisiin tehtdvialueeseen liittyvien tieto-
lihteiden ohella.

Kuvassa 2 on esitetty kaksivaiheista koulutuksen
tavoitteiden asettelua kuvaava malli.

Arvoperusteisten puitetavoitteiden asettelu

Yleensi kasvatuksen ja opetuksen tavoitteista pu-
huttaessa korostetaan niiden asettelun subjektiivi-
suutta. Tavoitteet eivit ole tieteellisesti madrattivissd
ja niiden asettelu on aina jossain miirin arvosidon-
naista. Niin on etenkin sellaisten ylemmin tason
tavoitteiden kohdalla, jotka asettavat puitteet alem-
man tasoisille tavoitteille. Arvoperusteisten puiteta-
voitteiden kautta varsinaisten tiydennyskoulutusta-
voitteiden asettelu liittyy laajempiin kokonaisuuksiin,
yhteiskunnan koulutuspolitiikkaan ja yhteiskuntapo-
litiikkaan yleensi.

Eri koulutus- tai tehtivitasojen tiydennyskoulu-
tuksen arvoperusteisten puitetavoitteiden mairittely
on hankalaa sen vuoksi, ettei yhteiskunnan koulutus-
politiikan tavoitteita ole toistaiseksi esitetty sellaisena
yhteniiseni kokoavana jirjestelmin, jossa miirityille
arvoperusteille rakentuvista piitavoitteista edettiisiin
asteittain konkretisoituviin osatavoitteisiin. Yleisid
koulutuspoliittisia tavoitteita on moitittu toisaalta
siitd, ettei ole selkeidsti osoitettu millaisille arvoperus-
teille asetetut tavoitteet rakentuvat, toisaalta taas
siitd, ettd tavoitteiden mdidrittely on jiinyt liian
yleisluontoiselle abstraktiselle tasolle ja sellaisena irral-
leen opetuksen kiytintédn vaikuttavista konkreetti-
sista ratkaisuista (ks. Komiteanmietinté 1971: A29,
s. 24).

Asetetut yleiset koulutustavoitteet ilmenevit li-
hinni koulutuslainsiddinndssi ja koulutusta kisitellei-
den komiteoiden ja toimikuntien mietinn&issi ja tyd-
papereissa.

Tdydennyskoulutuksen tavoitteet esitetdin usein
kahdentyyppisini. Ensinnikin tidydennyskoulutuksen
tehtiviksi katsotaan koulutettavien valmentaminen
tySelimai varten (erityisvalmiudet). Toisaalta tiyden-
nyskoulutuksen tehtdviksi katsotaan koulutettavien
persoonallisuuteen liittyvien yleisten valmiuksien ke-
hittdminen.

Koska metsialankaan koulutusjirjestelmilld ei ole
yksiselitteistd tehtdvdd yhteiskuntapolitiikkaa ja sen
koulutuspolitiikkaa toteuttavana organisaationa, ei
metsdalan tidydennyskoulutuksen tavoitteiden mai-
rittely suoraan koulutuspoliittisista tavoitteiden aset-
telusta lihtien ole mahdollista. Eri koulutus- ja tehti-
vitasojen arvoperusteisten puitetavoitteiden midrittely
jid yleensi niiden suoritettavaksi, jotka vastaavat
muustakin tiydennyskoulutukseen liittyvisti suunnit-
telusta. Tavoitteiden mdirittelyn tulee tilldin perus-
tua yhteiskunnan ja ko. tehtivialueen kehityslinjojen
tarkasteluun seki olemassaolevan koulutuspoliittisen
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yms. materiaalin analysointiin. Tehtivialueen kehi-
tystd analysoitaessa joudutaan tarkastelemaan esi-
merkiksi eri tasoisten tehtdvien keskindisid suhteita
ja ndisté tehtivistd ja niilden muuttumisesta johdettavia
koulutusvaatimuksia. Eri koulutus- tai tehtivitasojen
puitetavoitteita asetettaessa joudutaan niinollen otta-
maan huomioon my&s muiden koulutustasojen tiyden-
nyskoulutustavoitteet.

Tavoiteanalyysin kdytinndn toteutusta tarkastel-
laan my8hemmin sivulla 9. Konkreettisemman kuvan
saamiseksi arvoperusteisten puitetavoitteiden luontees-
ta on tissi yhteydessd syytd esittidd yksi mahdollisuus
formaalisten apuvilineiden kdytt66n tavoitemiiritte-
lyssi. Semanttisen differentiaalin tekniikkaa hyviksi-
kiyttien voidaan painottaa eri tavoitedimensioita ja
pdistd erddnlaiseen tavoiteprofiiliin. Asteikkoa muo-
dostettaessa kiytettivit adjektiiviparit ovat luonnol-
lisesti tapauskohtaisesti valittavia, Kuvassa 3 olevat
adjektiiviparit ovat esimerkkeji arvoperusteisten puite-
tavoitteiden perusdimensioista.

PUUNTUOTANNOLLISET | MONINAISKAYTTO
NAKOKOHDAT ETU- ETUALALLA
ALALLA
TEHTAVA- YKSILOLLINEN
SOPEUTUS KASVU
TIETO TOIMINTA-
KESKEISYYS KiSKEISYYS
YRITYS- YKSILO-
KESKEISYYS KESKZISYYS
YHTEISKUNTA- YRITYS-
KESKEISYYS KZ3KEISYYS
LAAJA- SPZSIAALI-
ALAISUUS TIETO
RYHMA- YKSILO-
TOIMINTA TOIMINTA
KESKEISYYS KESKZISYYS
KYKY KYKY
OPEROIDA. OPEROIDA
KESITZLLA SOSIAALISISSA
TILANTEISSA
Kuva 3. Semanttisen diferentiaalin asteikon kiyt-
td arvoperusteisten puitetavoitteiden
midrittelyssid (esimerkki)
Figure 3.  Semantic differential scaling in defining

objectives based on value judgements
(an example)



Varsinaisten tiydennyskoulutustavoitteiden
asettelun kidytinndn toteutus

Asetetuista arvoperusteisista puitetavoitteista riip-
puu se, millainen paino varsinaisten tiydennyskoulu-
tustavoitteiden asettelussa pannaan tiettyjen ammatti-
tehtdvien asettamille vaatimuksille ja millainen paino
muille nikékohdille. Tdydennyskoulutuksen luontee-
seen kuuluu, etti ammatilliset vaatimukset ovat kes-
keisid tiydennyskoulutuksen tavoitteita miiriteltdes-
si. Tyotehtivistd johdettavia vaatimuksia analysoi-
malla pyritiin muodostamaan kuva siitd, millainen
koulutettavan tulisi olla koulutuksen jilkeen. Tami
kuvaus toivotuista tuloksista toimisi sitten opetuksen
operationaalisena tavoitteena. Tyo&tehtdvien vaatimus-
ten analysointi ei luonnollisestikaan edellyti sitd, ettd
koulutuksen tavoitteeksi asetettaisiin analysoinnin tu-
loksena syntynyt roolikuvaus sellaisenaan. Ty&teh-
tivien analysoinnilla pyritdin selvittimiin ne valmius-
vaatimukset, joita tydtehtdivit edellyttdvat. Tiyden-
nyskoulutustavoitteita méiriteltdessi tulee lisiksi ottaa

Intressiryhmien
edustajat

Tavoite-ehdotukset

I Tavoite-ehdotusten

huomioon esimerkiksi se, kuinka laajaa tyémarkkina-
aluetta koulutuksen oletetaan palvelevan ja millaiseksi
katsotaan tydpaikalla tapahtuvan tySnohjauksen ja
jatkokoulutuksen rooli tiydennyskoulutuksen koko-
naisprosessissa.

Etenkiin ylempien koulutustasojen koulutustavoit-
teiden asettelu ei saa eikd voi nojautua pelkistiin tyo-
tehtivien laadullisten vaatimusten ja niiden kehityksen
analysointiin, Koulutetuilta henkilsiltd odotetaan ny-
kyisin entisti enemmin kehittymis- ja muutosalttiutta,
mikd puolestaan edellyttdd orientoitumista ammatti-
alaa koskevaan laajempaan problematiikkaan. Samoin
edellytetiin riittivin laajoja “tieteellisis” valmiuksia.
Timinlaatuisiin valmiuksiin tihtdivin opetuksen ta-
voitteiden asettelussa joudutaan nojaamaan ko. tehti-
vialuetta kisittelevien tieteiden ongelmanasetteluihin
ja havaintoihin, Samalla joudutaan etsimiin ja analy-
soimaan yhteyksii metsitieteiden ja niiden naapuritie-
teiden vililla,

Jo kuvan 2 perusteella on pditeltivissi, ettd
tiydennyskoulutuksen tavoitteiden asettelussa voidaan
kiyttdd tietolihteind sekd eri ryhmii edustavia hen-

Tavoiteanalyysin
suorittaja

Tavoite-ehdotusten kokoa-
minen ja muotoilu
(ristiriitaisuuksien
eliminoiminen yms.)

I asettaminen preferenssi-
jarjestykseen

Suosituimman tavoitekombi-

Tavoitteiden hyvaksyminen

leen kasittelyyn

Il

Kuva 4.

> naation madrittely ja sen
sopeuttaminen arvoperus-
teisiin puitetavoitteisiin

tai palauttaminen uudel- <

Koulutuksen tavoitteiden madirittely intressiryhmien tavoiteasetteluihin perustuen

Figure 4.  Defining objectives for education based on preferences of inferest groups
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kilsitd ettid erilaista kirjallista materiaalia. Kirjallinen
materiaali tulee kyseeseen lihinni yleisten tietoldhtei-
den kohdalla. Kirjallisessa muodossa on useimmiten
my®&s tehtivialuetta kuvaava tieteen kumuloima tieto.
Yleisistd tietoldhteisti mainittiin jo edelld koulutusta
ja koulutuspolitiikkaa kisitelleiden komiteoiden mie-
tinnét. Tiydennyskoulutuksenkin yleisid tavoitekysy-
myksii kisittelevdd materiaalia on olemassa suhteelli-
sen runsaasti, mutta sitd vaivaavat ne puutteet, joita jo
edellid kisiteltiin. Tehtdvialuetta kuvaavaa tietoa 18y-
tyy sekd oppikirjamuotoisista esityksistd, ettd tutki-
musraporteista. Tirkedd on huolehtia siitd, ettd kiy-
tettdvi kirjallinen materiaali on mahdollisimman moni-
puolista ja edustavaa sekd koulutuksen yleisti ideo-
logiaa etti sen tavoitteita ja toteutusta ajatellen.

Kun valmiisiin tavoitteisiin tai tehtdvikuvauksiin
pyritddn kirjallista materiaalia analysoimalla, joudu-
taan lihdevalinnan ohella kiinnittimiin huomiota
sithen, kuinka ko. materiaalia kisitelld4n. Jotta analy-
soijan omat tavoitteisiin liittyvdt arvostukset eivit
pdisisi vaikuttamaan haitallisesti tuloksiin on analy-
soinnissa tarkoituksenmukaista kiyttia sisiltdanalyyt-
tisti lihestymistapaa sopivasti varioituna.

Kun tavoitteisiin liittyvi tieto hankitaan henkils-
ryhmiltd, joita ko. koulutus jollain lailla koskee, puhu-
taan usein ns. intressenttianalyysistd (ks. Nurmi
1972, s. 225). Intressenttiryhmii voivat olla esimer-
kiksi:

1) Koulutettujen tydntekijéiden tarvitsijat (esim.

yritykset, kunnat, valtio)

2) Tehtidvialueella toimivat tydntekijit (esim. met-

sinhoitajat)

3) Opettajat ja tutkijat

4) Yhteiskunnan edustajat

Mainituilta ryhmiltid voidaan tietoja saada kysely-
jen, haastattelujen, keskustelujen, seminaarien yms.
muodossa. Tietoainesta voidaan hankkia joko suoraan
ryhmien jdsenilti tai ryhmid edustavilta elimilti.

— - - - - e e - = - —

INTRESSIRYHMIEN
EDUSTAJUAT

Tehtdvdluettelot ja teh-
tdvien sisdlldlliset
11 vaatimukset

Tavoitteiden hyvdksymi-
nen tai pdalauttaminen

Tavoiteanalyysid suoritettaessa voidaan intressiryh-
mii kidyttid hyviksi ainakin kolmella tavalla: .
1) Ko.ryhmii voidaan suoraan pyytii mdirittelemdin

koulutuksen tavoitteet. Ryhmien suorittamat tavoi-

temdirittelyt nojaavat tillin ilmeisestikin suoraan
niihin vaatimuksiin, joita ko. ryhmit tarpeidensa
pohjalta koulutukselle asettavat.

2) Toinen tapa on intressiryhmii hyviksikiyttien
pyrkid luetteloimaan tehtivialueella esiintyvit teh-
tivit ja miirittelemdin niiden tehtivien sisdlllli-
set ominaisuudet. Tehtdvien luetteloinnin ja niiden
sisdllollisen miirittelyn kautta piidstidn tehtivi-
kuvauksiin, joita sitten kiytetdin hyviksi koulu-
tuksen tavoitteita miariteltiessi.

3) Kolmas tapa on lohkoa tehtivialue sopivan yksi-
tyiskohtaiseksi tietoalueeksi tehtivialuetta kisit-
televdd kirjallista materiaalia hyviksikiyttiden (tut-
kimusraportit, oppikirjat, tutkintovaatimukset, teh-
tivikuvaukset yms.). Intressenttiryhmii hyviksi-
kidyttien etsitiin tietoalueen painopistekohdat
(intressenttiryhmit miirittelevdt, mitid asioita he
pitdvit tirkeinid miti vihemmain tirkeini), Tavoit-
teiden lopullinen hyviksyminen tapahtuu myés
yhteistyssi intressenttiryhmien kanssa.
Koulutuksen tavoiteanalyysin toteutuksen erilaisia

periaatteellisia mahdollisuuksia hahmottavat kuvat 4,

5 ja 6.

Tavoiteanalyysiin pohjautuvista tidydennyskoulu-
tuksen tavoitteista tulee ilmeti ainakin:

a) Mitd koulutetun tulee osata tehdi, mitd tietdd,

millainen olla koulutuksen tuloksena.

b) Mihin tehtivialueeseen a-kohdassa mainitut vaa-

timukset liitetdan,

Koulutustavoitteiden muotoilulle voidaan asettaa
lukuisia edellisii yksityiskohtaisempia vaatimuksia.
Tillaisia vaatimuksia esittelee esimerkiksi Ahlstr 6 m
(1971, s. 22—28) kisitteiden tiedottaminen, tarkoituk-
senmukaisuusvaatimus ja tarkkuusvaatimus puitteissa.

Toimenkuvaukset
(roolikuvaukset)

JL

Tutkinnon tavoitteiden johtami -
nen toimenkuvauksiin ja muuhun

uudelleenkdsittelyyn (

informaatioon nojautuen arvope-

e

Kuva 5.

rusteiset puitetavoitteet huami-
oonottaen

Koulutuksen tavoitteiden mdirittely tehtidvianalyyseihin nojautuen

Figure 5. Defining objectives for education based on job analysis
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Kuva 6.

Tehtavialueen teoreettiseen lohkomiseen pohjautuva tavoitteiden miirittely

Tehtava-
aluetta
kuvaava
kirjallinen
materiaali

Arvoperustei-
set puiteta-
voitteet

Figure 6.  Defining objectives based on theoretical segmentation of the job area
Intressiryhmien | Tavoiteanalyysin
edustajat I suorittajat
I Tehtidvidalueen
madrittely
I Tehtavdalueen
muuttaminen
tietoalueeksi ja
l sen lohkominen
Tehtavaalueella |
tarvittavien
tietojen m&&d- |
rittely
Keskeisimmat
‘ eri tyotehtavis-
sd tarvittavat
l tiedot
Tystehtavissa
tarvittavien
I tietojen muutta-
minen koulutuk-
| sen tavoitteiksi
Tavoitteiden ‘77‘
hyvaksyminen | I
tai palauttami-|—- - — — —— — — ':

nen uudelleen-
kasittelyyn

4
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2. TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Timin tutkimuksen tarkoituksena on tuot-
taa metsitydnjohtajien, metsiteknikoiden ja
metsinhoitajien tiydennyskoulutuksen suun-
nittelussa tarvittavaa informaatiota.

Tutkimus rajoittuu intressenttiryhmilti saa-
tavaan informaatioon. Intressenttianalyysin
kohteina ovat toisaalta edelld mainitut toimi-
henkilésryhmit toisaalta heidin tydnantajansa.

Tutkimuksessa haetaan vastauksia seuraaviin
kysymysryhmiin.

1) Millaisia ovat tutkimuksen kohteena ole-
vat toimihenkiléryhmit erdiden keskeis-
ten taustaominaisuuksiensa suhteen?

2) Millainen on heidin tiydennyskoulutus-
motivaationsa ja sen tausta?

3) Mitkd ovat heidin tiydennyskoulutuk-
seen osallistumisensa mahdollisuudet ja
esteet?

4) Miki on metsialan toimihenkiliden tiy-
dennyskoulutuksen laadullinen tarve?

5) Mikd on metsialan toimihenkilsiden tiy-
dennyskoulutuksen miirillinen tarve?

6) Minkilaisissa puitteissa metsialan toimi-
henkildiden tiydennyskoulutus tulisi to-
teuttaa?

3. TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS

31. Kokonaisuus

Tutkimuksen toteutusta ohjaavan viitekehyksen
tehtivi tidssi tutkimuksessa on kuviteltuun tiydennys-
koulutuksen suunnittelutilanteeseen nojautuen hah-
mottaa se alue, jolta informaatiota pyritdin tuotta-
maan. Taustaksi, johon nojaudutaan, on otettu ylei-
nen opetuksen suunnittelun malli, joka opetuksen
tavoiteanalyysin ohella sisiltid oppilasanalyysin ja
resurssianalyysin. On syytd vield korostaa, ettei tutki-
muksen oleteta tuottavan kaikkea siti informaatiota,
jota metsdalan eri koulutus- tai tehtivitasojen tiy-
dennyskoulutuksen suunnittelussa tarvitaan. Timin
tutkimuksen tuottama informaatio rajoittuu kahteen
intressenttiryhmiin. Tiydennyskoulutuksen suunnit-
telussa tarvitaan timin lisiksi tietoa muilta intressent-
tiryhmiltd sekd muista lihteistd. Kuvassa 7 on pyritty
mahdollisimman yleisen luokituksen avulla rajaamaan
ja lohkomaan tutkimuksen kohteena olevaa tieto-
aluetta. Katkoviivoin rajatun alueen ylidpuolella on
tutkimuksen kohteena oleva tietoalue. Katkoviivoin
rajattu alue ilmentdi tutkimuksen tuottamien tietojen
kiyttdd tiydennyskoulutuksen suunnittelussa, Katko-
viivan alapuolella oleva alue viittaa edelli mainittuihin
muihin tietoldhteisiin tiydennyskoulutuksen suunnit-
telussa, Nuolet kuvaavat tietovirtoja.
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32. Koulutettaviin liittyvit tiedot

Opetusjakso-tasoisessa opetuksen suunnittelussa
oppilasanalyysin keskeisin tavoite on tietojen tuotta-
minen opetuksen sopivan liht8tason miirittelyd var-
ten. Kun on kysymys metsialan eri koulutus- tai
tehtivitasojen tidydennyskoulutussuunnitelmista, pal-
velevat koulutettavien ominaisuuksiin liittyvit tiedot
huomattavasti laajempaa tarkoitusta. Koulutettavien
ominaisuuksiin liittyvit tiedot ovat keskeisini esilld
myds koulutuksen tavoitteiden ja koulutuksen resurs-
sien (puitteiden) suunnittelussa.

Koulutuksen suunnittelun taustaksi tarvitaan kuva
toimihenkildjoukosta, sen yleisistdi ominaisuuksista,
seki sen suorittamista tehtivisti. Iki, koulutus, virka-
asema, tyOnantaja ja alueellinen jakautuminen ovat
toimihenkilsjoukon yleisid ominaisuuksia kuvaavia
tekijoitd. Toimihenkildiden suorittamien tehtivien ja
niiden tehtivien luonteen avulla on mahdollista luoda
koulutuksen suunnittelussa tarvittavaa tehtivikuvaa.

Tiydennyskoulutusmotivaatio on keskeinen nimen-
omaan oppimisen tuloksia ajatellen. Oppiminen on
koulutettavan yksilékohtainen kehitystapahtuma ja
sen tulokset riippuvat ensisijaisesti koulutettavasta
itsestdin. Koulutuksen tulokset riippuvat olennaisesti
siitd kuinka mielekkiini koulutettavat opettavia asioi-



Kuva 7. Tutkimuksen yleinen viitekehys
Figure 7. The general frame of reference of the study
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ta tyonsd kannalta pitdvit ja kuinka he yleensi katso-
vat koulutuksen hyddyttivin itsedin.

Nimenomaan tiydennyskoulutukseen liittyvi on-
gelma on esteiden raivaaminen pois koulutukseen
osallistumisen tieltd. Téllaisia esteitd voivat olla kiel-
teiset asenteet tiydennyskoulutukseen sekid johdon
etti toimihenkildiden keskuudessa. Lisiksi monet
muut olosuhdetekijit voivat olla esteeni lisikoulutuk-
seen osallistumiseen.

33. Koulutuksen tavoitteisiin liittyvit tiedot

Kuvassa 6 (s. 11) esitettiin, kuinka keskeisimmit
eri tyotehtivissi tarvittavat tiedot ovat selvitettivissi
lohkomalla tehtdvialue tietoalueeksi ja pyytimilli
intressiryhmii maéirittelemdin, mitid asioita (aiheita)
he pitivdt tirkeini mitd vihemmin tirkeini ko.
tehtivialueella, Tehtdvialueen #irirajojen midrittely
on metsillisen koulutuksen suunnittelussa suhteellisen
helppo tehtivi verrattuna sellaisiin tutkintoihin, jotka
eivit tdhtdd mihinkdin nimenomaisiin ty&tehtiviin.
Metsdalan oppi- ja kisikirjat, tutkintovaatimukset,
opetusohjelmat, dokumentoidut tehtdvikuvaukset ja
muut vastaavat lihteet ohjaavat tehtivialueen lohko-
mista tietoalueeksi.

Koulutuksen suunnittelua ajatellen on oleellista
tietdd, mitkd koulutusaiheet liittyvit toisiinsa. Timi
nimenomaan koulutuksen kokonaisvaltaista ohjelmoin-
tia ajatellen. Oleellisia tietoja lienee myds koulutus-
aiheiden tirkeyden kokemisen vaihtelu alueittain ja
tyOnantajittain.

Tiydennyskoulutuksen miirillistd tarvetta on ollut
tapana tarkastella sopimuksenvaraisten normien puit-
teissa. Nykyisin nikemykset tidydennyskoulutuksen
tarpeesta esim. insinddreilld ja lddkireilld vaihtelevat
10 piivistd kuukauteen vuodessa (Komiteanmietintd

1972: B102). Pitkin tihtiyksen tavoitteiden mukaan
tiydennyskoulutusta tarvittaisiin keskimiirin yksi
kuukausi vuodessa.

Kun tunnetaan ammattikunnan suuruus ja on
kiytettdvissi mainitunlainen normi tidydennyskoulu-
tuspdivistd, on ammattikunnan tiydennyskoulutuksen
miirillinen tarve helposti selvitettivissi. Ongelma
timinkaltaisessa tidydennyskoulutustarpeen miiritte-
lyssi on subjektiivisuus.

34. Koulutuksen puitteisiin liittyvit tiedot

Koulutuksen puitteiden suunnittelu kohdistuu ai-
nakin koulutuksen kidytinnén jirjestelyihin, koulutuk-
sen muotoihin ja koulutuksen ajalliseen jirjestelyyn.

Koulutuksen kiytinndn jirjestelyihin kuuluvat
paitokset siitd, kuka on_aloitteentekiji ja kiytinnén
jirjestelyistd huolehtiva. Paitékset koulutuksen fyysi-
sesti ympdiristostd (tiloista) ja kustannusten kantami-
sesta kuuluvat myds koulutuksen kidytinnén jirjeste-
lyihin.

Taydennyskoulutuksen muodot liittyvit koulutuk-
sen didaktiseen toteuttamiseen. Alle viikon pituiset
tiydennyskoulutuskurssit on nykyisin vallitseva tiy-
dennyskoulutusmuoto. Tiydennyskoulutuksen suun-
nittelussa tulisi pohtia myds muita mahdollisuuksia
koulutuksen toteuttamisessa. Erityisesti olisi syytd
pohtia eri koulutusmuotojen kombinointia.

Tiydennyskoulutuksen muotojen valinta vaikuttaa
ratkaisevasti myds sen ajalliseen toteutukseen. Koulu-
tuksen ajallisessa jirjestelyssi joudutaan ottamaan
kantaa sithen mihinki aikaan piivisti (tydajalla vai
tybajan ulkopuolella) ja mihinkd aikaan vuodesta
koulutettavat opetukseen osallistuvat. Kurssimuotoi-
sen opetuksen yhteydessid joudutaan myds tekemiin
pddtds siitd kuinka monta kertaa vuodessa kurssilla
kiydiin,

4. TUTKIMUKSEN AINEISTOT

41. Yleistd

Timi tutkimus kartoittaa metsdalan toimihenki-
liden koulutustarvetta kahden intressenttiryhmin
nikékulmasta. Tutkimuksen empiirisen aineiston han-
kinta kohdistui toisaalta ko. toimihenkiléryhmiin,
toisaalta metsdalan tydnantajiin. Mainitut intressentti-
ryhmit ovat koulutuksen suunnittelua ajatellen ehki
keskeisimpii. On kuitenkin syytd korostaa, etti tiy-
dennyskoulutuksen suunnittelussa tulee ottaa huo-
mioon myos muiden intressenttiryhmien nikemykset
tiydennyskoulutustarpeesta.

42. Toimihenkilskysely

Perusjoukon muodostivat kaikki maamme metsi-
tyonjohtajat, metsiteknikot ja metsinhoitajat. Perus-
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joukon luetteloina kiytettiin ammattikuntamatrik-
keleja (metsiteknikot ja metsinhoitajat) ja ammatti-
liiton jisenluetteloa (metsitydnjohtajat). Mainitut toi-
mihenkiléluettelot kattavat lihes sata prosenttia am-
mattikunnista,

Perusjoukon luetteloista poimittiin koehenkilst
systemaattista otantaa kiyttien. Tavoitteena oli ettd
kustakin toimihenkiléryhmisti tulisi noin 300 toimi-
henkil64 kyselyyn. Ensimmiinen otosyksikkd valittiin
satunnaislukujen taulun avulla. Ensimmiisen otos-

yksikén jilkeen poimittiin joka nis (n = %, N =
ammattikunnan jisenmdiri).

Esitetylld tavalla valituille koehenkilsille lihetettiin
kyselylomakkeet, joihin pyydettiin vastaukset nimet-
témind. Ensimmiisen karhuamiskierroksen yhteydessi
lahetettiin erilliset lomakkeet ja vastauskuoret, joilla
jo vastanneet voivat ilmoittaa vastaamisestaan. Niin



seuraavat karhuamiset voitiin kohdistaa niihin, jotka
todella eivit olleet vastanneet. Kyselylomakkeita kar-
huttiin takaisin kaikkiaan kolme kertaa.

Taulukosta 1 ilmenee lihetettyjen kyselyjen ja
vaintojen. miird. Kaikki taulukot tutkimusraportin
lopussa.

Metsinhoitajien kohdalla lihetettyjen lomakkeiden
miidrd on huomattavasti kolmeasataa pienempi. Timi
johtuu siitd, ettd metsinhoitajamatrikkelissa on huo-
mattava joukko elikkeelli olevia ja ulkomaille muut-
taneita metsinhoitajia. He tulivat otannassa mukaan
mutta kyselyvaiheessa heidit pudotettiin pois.

Lomakkeita jouduttiin hylkdimiin puutteellisten
vastausten vuoksi

43. Tyonantajakysely

Tyo6nantajakyselyn selvd painopiste oli metsitalou-
den ja metsiteollisuuden tydnantajissa, silli metsin-
hoitajat, metsiteknikot ja metsityénjohtajat toimivat
padosin juuri tilli sektorilla. Kyselyd varten tyon-
antajat luetteloitiin julkaisusta “Suomen metsi- ja
puutalouden avain”. Niin saatu luettelo tiydennettiin
ja tarkennettiin Metsinhoitajaliiton matrikkelista saa-
dulla tyénantajaluettelolla, josta otettiin mukaan kaik-
ki ne yritykset, joilla oli vuoden 1974 alussa palveluk-
sessaan vihintidin kolme metsinhoitajaa. Niin saatiin
mukaan my&s metsdalan kaupan ja muiden metsi-
alojen edustajia.

Tyénantajakysely kattoi seuraavat osa-alueet:

1. Valtion hallinto

Metsihallitus (Hki)
Piirikuntakonttorit

Hoitoalueet

Vapo

Ministeriot

Maatilahallitus ja maatalouspiirit
Muu valtion hallinto

NoUvhHwde

2. Metsialan opetus ja tutkimus
1. Helsingin yliopisto

AKH:n metsiopetuksen osasto
Metsdopistot, -koulut, metsity6njohtaja- ja met-
sikonekoulut

4. Metsintutkimuslaitos

5. Muu metsialan opetus ja tutkimus (esim. Metsi-

teho, Ty&tehoseura)
3. Yksityismetsitalous

1. Keskusmetsilautakunnat

2. Piirimetsilautakunnat

3. Metsinparannuspiirit

4. Metsinhoitoyhdistykset

5. Metsidnhoitoyhdistysten liitot ja MTK
4, Metsiteollisuus ja raakapuun kaukokuljetus

1. Metsiteollisuusyritykset (piensahoja lukuunot-

tamatta)

2. Uittoyhdistykset
5. Metsdalan kauppa

1. Myyntiyhdistykset

2. Agentuuri- ja puutavaraliikkeet

3. Metsikoneiden ja lannoitteiden kauppa
6. Pankit ja vakuutus

1. Pankit

2. Vakuutuslaitokset
7. Muut mets3alat

1. Konsultti- ja metsdtoimistot

2. Teollisuuden jirjestot

3. Muu metsdala (esim. aatteelliset yhdistykset,

etupiirijirjestot).

Kaikille edelld esitetyilldi tavalla luetteloiduille
tySnantajille ldhetettiin postitse kyselylomakkeet. Lo-
makkeita lihetettiin kaikkiaan 252 kappaletta. Kahden
karhuamiskierroksen jilkeen oli vastauslomakkeita saa-
punut 162 kappaletta (64 % lihetetyisti). Tydnantajille
lihetetty kysely sisilsi toisaalta metsinhoitajien tiy-
dennyskoulutusta koskevat toisaalta metsiteknikoiden
ja -tyonjohtajien tidydennyskoulutusta koskevat kysy-
mykset. Tyo6nantajakyselyn metsinhoitajia koskevia
kysymyksid analysoidaan yhdessi metsinhoitajakyse-
lyn tulosten kanssa. Vastaavasti tydnantajakyselyn
metsiteknikoita ja metsidtyénjohtajia koskevia kysy-
myksid analysoidaan yhdessi metsiteknikko- ja metsi-
tydnjohtajakyselyjen tulosten kanssa.

oS

5. TUTKIMUKSEN TULOKSET

51. Metsinhoitajien tiydennyskoulutustarve
Koulutettavien tausta

Metsinhoitajien ik, koulutus, virka-asema, toi-
miala ja alueellinen sijainti

Yli puolet tydvoimaan kuuluvista metsin-
hoitajista on yli neljaskymmentiviisivuotiaita.
Alle kolmekymmentiviisivuotiaita on noin kak-
sikymmentd prosenttia. Lihes puolet on yli

viisikymmentivuotiaita. Timi merkitsee mm.
sitd, ettd valtaosa tyStehtivissd toimivista met-
sinhoitajista on saanut peruskoulutuksensa 20—
25 vuotta sitten. Sekd toiminnan yleinen kehit-
tyminen etti tehtivien muuttuminen ovat ai-
heuttaneet sen, ettei neljinnesvuosisata sitten
suoritettu tutkinto voi vastata timin pdivdn
vaatimuksia, vaikka koulutukselle asetetut vaa-
timukset olisivat tutkinnon suoritushetkelld
olleet tiytetyt.

Koulutukseen liittyvit asenteet, tavat ja
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tottumukset voivat olla eri ikiluokissa erilaisia.
Korkea iki saatetaan myds kokea esteeksi
koulutukselle. Mainitut ikain liittyvit tekijit
tulee koulutuksen suunnittelussa ottaa huo-
mioon.

Metsinhoitajatutkintoa on totuttu pitimiin
kiytintd6n suuntautuneena ja kandidaatin tut-
kintoa teoreettisena, tieteen ja tutkimuksen
piiriin suuntautuneena. Vain n. kymmenen
prosenttia ammattikunnasta on suorittanut kan-
didaatin tai sitd ylemmain tutkinnon.

Toimihenkilén asema organisaatiossa vaikut-
taa luonnollisesti hinen suorittamiensa tehti-
vien luonteeseen. Ratkaisevaa tillsin on, onko
toimihenkild johtavassa asemassa vai ei. Tissd
tutkimuksessa on johtavaan asemaan kuulumi-
sen kriteerini pidetty sitd, onko ko. toimi-
henkilslli akateemisen koulutuksen saaneita
alaisia. Metsinhoitajista noin neljikymmentd
prosenttia on johtavaan asemaan kuuluvia.
Ylimpiin johtoon kuuluu vajaat kymmenen
prosenttia.

Metsinhoitajista noin neljannes on valtion
palveluksessa. Vajaan kolmanneksen toimiala
on metsiteollisuus. Noin kymmenen prosenttia
on opetuksen ja tutkimuksen piirissi. Yksityis-
metsitaloutta palvelee kuusitoista prosenttia
metsinhoitajista. Edelld mainittuihin ryhmiin
kuulumattomia on noin kaksikymmenti pro-
senttia.

Jiljempini tissd raportissa tullaan havaitse-
maan, etti toimiala vaikuttaa selvisti metsin-
hoitajien tydtehtivien laatuun. Tieto metsin-
hoitajakunnan toimialoittaisesta jakautumisesta
palvelee nimenomaan koulutuksen kohderyh-
mien valintaa.

Runsas kolmannes metsinhoitajista tyésken-
telee Uudellamaalla, noin neljinnes seki Eteli-
etti Keski-Suomessa. Loput neljitoista prosent-
tia sijoittuu Pohjois-Suomeen.

Tiydennyskoulutuksen luonteeseen kuuluu,
etti koulutustilaisuuksien jirjestiminen ei ole
niin tiukasti paikkaan sidottua kuin peruskoulu-
tuksessa. Koulutustilaisuudet voidaan viedi kou-
lutusta tarvitsevien luo. Tidydennyskoulutusti-
laisuuksien alueellinen sijoittelu edellyttdi met-
sinhoitajien alueellista jakautumista koskevien
tietojen ohella tiydennyskoulutuksen laadulli-
sen tarpeen alueittaista tarkastelua. Sivulla 19
tarkastellaan tiydennyskoulutuksen laadullista
tarvetta myds alueellisesti.
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Metsinhoitajien tehtivialueet ja tehtivien
luonne

Koulutuksen laadullisen sisillén suunnittelun
pohjaksi hahmotellaan usein ns. ammattikuvat.
Koulutuksen suunnittelun tavoitteena tai koh-
teena olevan ammattikuvan hahmottaminen
edellyttii, etti tiedetdin:

a) Miti ko. koulutuksen lipikiyneet tekevit?

b) Miti tiedollisia, taidollisia ja asenteellisia

valmiuksia he tehtivissiin tarvitsevat?

Tissid tutkimuksessa pyritddn vastaamaan
a-kohdan kysymykseen selvittimilld ne tehtivi-
alueet, joilla metsinhoitajat toimivat ja tehta-
vien luonne niilli tehtivialueilla. Selvitettdessi
myShemmin tissi tutkimusraportissa tiyden-
nyskoulutuksen laadullista tarvetta haetaan vas-
tausta kysymykseen, miti. tiedollisia, taidollisia
ja asenteellisia valmiuksia metsinhoitajat tehti-
vissiin tarvitsevat. Tilldin oletetaan, ettd met-
sinhoitajat asettavat tiydennyskoulutukselle
tiettyji vaatimuksia sen perusteella, millaisia
tiedollisia, taidollisia ja asenteellisia valmiuksia
he tehtivissidin otaksuvat tarvitsevansa.

Metsinhoitajien toimialoittaiset tehtivialu-
eet ilmenevit taulukosta 2. Metsinhoitajien
tehtivii tarkastellaan kahdentoista tehtivialu-
een puitteissa. Taulukko on prosenttinen yh-
teenveto vastauksista, joissa metsinhoitajat il-
moittivat, miki on heidin keskeisin, toistaiseksi
keskeisin ja kolmanneksi keskeisin tehtivi-
alueensa.

Esimerkiksi valtion palveluksessa (ei sisilld
opetusta ja tutkimusta) olevista 35 % ilmoittaa
keskeisimmiksi tehtivikseen muut tehtivit
(esim. yleishallinto, maankiytts, tilojen osto,
maatilarationalisointi, kiinteist6t, tarkastus).
Metsinhoitoon ja parannukseen liittyvit tehti-
vit ilmoittaa keskeisimmiksi tehtivialueekseen
18 % valtion palveluksessa olevista. Korjuun
ja kaukokuljetuksen kohdalla on prosenttiluku
my&s 18. Metsialan konttoritehtivit on keskei-
sin tehtivialue 13 prosentilla vastaajista jne.
Vastaavasti 28 % vastaajista ilmoittaa toiseksi
keskeiseksi tehtivialueekseen metsinhoitoon ja
parannukseen liittyvit tehtivit jne.

Valtion palveluksessa olevilla metsinhoita-
jilla ovat keskeisid tehtdvialueita: yleishallinto,
metsinhoito- ja -parannustehtivit, korjuu- ja
kaukokuljetustehtivit sekd metsialan konttori-
tehtivit.

Yksityismetsdtalouden palveluksessa toimi-
villa metsinhoitajilla ovat keskeisii tehtivi-
alueita: metsinhoito- ja -parannustehtivit, met-



sitalouden neuvonta ja edistimistehtivit, ope-
tustehtdvit ja metsialan konttoritehtivit.

Metsateollisuuden palveluksessa olevilla met-
sinhoitajilla ovat keskeisii tehtivialueita: raaka-
puun ostotehtivit, korjuu- ja kaukokuljetus-
tehtivit sekd metsialan konttoritehtivit.

Opetuksen ja tutkimuksen piirissi tydsken-
televilld metsinhoitajilla ovat keskeisid tehtivi-
alueita: opetustehtivit, tutkimustehtivit, met-
sinhoito- ja -parannustehtivit.

Muilla tehtivialueilla ty8skentelevilli met-
sinhoitajilla ovat keskeisii tehtivialueita: mark-
kinoinnin suunnittelu ja tutkimus, myyntiteh-
tivit ja tuotantoon liittyvit tehtivit.

Taulukossa 3 tarkastellaan kuinka tydsken-
tely em. tehtivialueilla jakautuu suunnittelun
ja kehityksen, johdon ja hallinnon ja rutiinien
kesken.

Esimerkiksi valtion palveluksessa olevilla on
(keskimiirin) heidin suorittamistaan tehtivistd
26 % suunnittelua ja kehitystid, 42 % johtoa ja
hallintoa ja 32 % rutiineja.

Metsdnhoitajien tdydennyskoulutusmotivaa-
tioon liittyvid tekijoitd

Yksityisen metsinhoitajan kohdalla tiyden-
nyskoulutukseen osallistumista motivoivat teki-
jat liittyvit varmasti tiydennyskoulutuksen tar-

peellisuuden ja hyédyllisyyden kokemiseen.

Koulutettavan tulee kokea, etti tiydennys-
koulutus on tarpeellista oman tyén kannalta.
Samoin hinen tulee kokea, etti hinelli on
henkilskohtaista hydtyi niistd ponnistuksista,
joita tiydennyskoulutus aiheuttaa. Tiydennys-
koulutuksen hy&dyllisyyden kokeminen edel-
lyttdd, ettd koulutettavalla on etenemistavoit-
teita uralla ja ettd hin katsoo tiydennyskoulu-
tuksen auttavan niiden tavoitteiden saavuttami-
sessa.

Taulukossa 4 on sekd metsinhoitajien etti
ty6nantajien nikemykset tiydennyskoulutuk-
sen tarpeellisuudesta.

Opetuksen ja tutkimuksen piirissi ty&sken-
televit metsinhoitajat kokevat tiydennyskoulu-
tuksen osallistumisen tarpeellisempana kuin
muiden toimialojen metsinhoitajat. Ryhmi
”Muut” niki tiydennyskoulutukseen osallistu-
misen vihiten tarpeellisena.

Valtaosa metsinhoitajista katsoo pysyvinsi
samantasoisissa tehtivissi saman tyonantajan
palveluksessa (taulukko 5). Tilastollisesti mer-
kittivii eroja etenemistavoitteissa on eri toimi-
alojen vililli. Etenemistavoitteet ovat suurim-
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mat metsiteollisuudessa. Staattisin on tilanne
valtiolla. Muuttohalukkuus on suurin opetuk-
sen ja tutkimuksen piirissi.

Metsinhoitajien kisitykset tiydennyskoulu-
tuksen vaikutuksesta uralla etenemiseen poik-
keavat merkitsevisti toisistaan eri toimialojen
vililla. Yksityismetsitaloudessa ja valtiolla ol-
laan pessimistisimpid lisikoulutuksen vaikutuk-
sesta uralla etenemiseen. -Metsiteollisuuden ja
opetuksen ja tutkimuksen piirissi tydskentele-
vit uskovat voimakkaimmin tiydennyskoulu-
tuksen vaikutukseen uralla etenemisessi (tau-

lukko 6).

Taydennyskoulutukseen osallistumisen mahdol-
lisuudet ja esteet

Toimipaikan yleinen “’koulutusilmasto” vai-
kuttaa tiydennyskoulutukseen osallistumisen
mahdollisuuksiin ja esteisiin. Toisaalta on ole-
massa huomattava joukko aivan konkreettisia
tekijoitd, jotka voivat vaikeuttaa tiydennys-
koulutukseen osallistumista. Toimipaikan yleis-
ti “koulutusilmastoa” ovat muotouttamassa
seki toimihenkilsiden ettd toimipaikan johdon
koulutusasenteet. Taulukko 7 ilmentii metsin-
hoitajien nikemyksii toimipaikan johdon ja
toimihenkildiden suhtautumisesta tiydennys-
koulutukseen osallistumiseen.

Tyokiireet ja sopivien kurssien puute koe-
taan suurimpina tiydennyskoulutukseen osal-
listumista ehkiisevini tekijéini (taulukko 8).

Yksityismetsitalouden ja valtion hallinnon
piirissi tydskenteleville perhe ehkiisee tiyden-
nyskoulutukseen osallistumista vihiten, ryh-
missd ”Muut” eniten.

Tyékiireet haittaavat tiydennyskoulutukseen
osallistumista eniten metsiteollisuuden palve-
luksessa tydskentelevilld, vihiten yksityismetsa-
taloudessa tydskentelevilli.

Valtion hallinnon piirissd 18ytyy eniten niiti,
jotka katsovat iin olevan esteeni tidydennys-
koulutukseen osallistumiseen, yksityismetsita-
loudessa ja opetuksen ja tutkimuksen piirissi
heiti oli vihiten.

Taydennyskoulutuksen institutionaaliset
puitteet
Jidrjestdja, paikka ja rahoitus

Tiydennyskoulutuksen luonteeseen kuuluu,
etti sen suunnittelu sekd toteutus edellyttivit



tietynlaisia organisaatiorakenteita sekd koulu-
tuksen tuottajien ettid sen kuluttajien piirissi.
Tissd yhteydessi tarkastellaan metsinhoitajien
ja tybnantajien nikemyksii lihinni koulutuk-
sen tuottamisen puitteista (taulukko 9).

Yksityismetsitaloudessa ovat metsinhoita-
jat miltei yksinomaisesti sitd mieltd, ettd tiy-
dennyskoulutustilaisuuksien jirjestiminen kuu-
luu tydnantajalle. Opetuksen ja tutkimuksen
piirissi tydskentelevit pitivit myds yliopistoa
tai muuta valtion rahoittamaa koulutusorgani-
saatiota sopivana tiydennyskoulutustilaisuuk-
sien jdrjestdjind.

Valtion ja yksityismetsitalouden piirissi tyds-
kentelevit metsinhoitajat kannattavat miltei
yksinomaisesti loma- yms. keskuksia tiydennys-
koulutuspaikkoina. Muilla toimialoilla saavat
myds muut vaihtoehdot hieman kannatusta
(taulukko 10). Metsinhoitajien ja tydnantajien
nikemykset tiydennyskoulutuksen jakamisesta
ilmenevit taulukosta 11.

Taydennyskoulutuksen muodot

Vastaajia pyydettiin asettamaan tirkeysjir-
jestykseen viisi heiddn tirkeimmiksi katso-
maansa tiydennyskoulutuksen muotoa (kah-
deksasta mahdollisesta). Lyhyet tiydennyskou-
lutuskurssit (alle 3 viikkoa) asetettiin ensimmii-
selle sijalle selvisti muita useammin. Ammatti-
lehtia, tutkimusraportteja ja ammatillisia ko-
kouksia pidettiin seuraaviksi tirkeimpini tiy-
dennyskoulutusmuotoina (taulukko 12).

Tyé&nantajien nikemykset eri tiydennyskou-
lutusmuotojen tirkeydestd vastaavat paipiirteis-
siin metsinhoitajien nikemyksii (taulukko 13).
Tydnantajien kisityksen mukaan lyhyet tiyden-
nyskoulutuskurssit on ylivoimaisesti tirkein
tiydennyskoulutuksen muoto. (Tydnantajia
pyydettiin asettamaan tirkeysjirjestykseen nel-
ji tiydennyskoulutuksen muotoa kuudesta
mahdollisesta.)

Tiydennyskoulutusaika

Tiydennyskoulutusaikaa voidaan tarkastella
ainakin kahdesta nikdkulmasta. Tiydennys-
koulutuksen piivittdinen aika, vuodenaika ja
tiydennyskoulutusjakson pituus kuuluvat tiy-
dennyskoulutuksen puitteiden suunnitteluun
(taulukot 14 ja 15). Tdydennyskoulutusjakson
pituus voi liittyd myds tiydennyskoulutuksen
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miirillisen tarpeen selvittelyyn. Vuotuisten tiy-
dennyskoulutuspiivien tai -kurssien tarve puo-
lestaan liittyy nimenomaan koulutuksen mairil-
lisen tarpeen selvittelyyn. Koulutuksen mii-
rillistd tarvetta tarkastellaan s. 20.

Eri toimialojen vililld ei ole tilastollisesti
merkitsevid eroja nikemyksissi sopivimmasta
vuodenajasta tiydennyskoulutukselle.

Taydennyskoulutuksen laadullinen tarve

Metsinhoitajien tirkeimmit tiydennys-
koulutusaiheet

Edells, tutkimuksen viitekehyksessi on esi-
tetty, kuinka eri tydtehtivissi tarvittavat tiedot
ovat selvitettivissd lohkomalla tehtivialue tieto-
alueeksi ja pyytimailld intressenttiryhmii mis-
rittelemddn, mitid asioita (aiheita) he pitévit
tirkeini, miti vihemmin tirkeini ko. tehtivi-
alueella. Metsinhoitajien tehtivialue lohkot-
tiin yli viildeksikymmeneksi tiydennyskoulutus-
aiheeksi (ks. kyselylomake liitteessd). Metsin-
hoitajilta ja heidin ty&nantajiltaan kysyttiin,
milld mainituista alueista (aiheista) ko. metsin-
hoitajat tarvitsevat tiydennyskoulutusta seuraa-
vien viiden vuoden aikana. Vastausvaihtoehtoja
oli nelji:

»Ehdottomasti” — tidydennyskoulutustarve on
aivan ilmeinen ja selvi

»Mahdollisesti” — tidydennyskoulutuksesta
olisi todennikdisesti hys-
tyd

”On tietoa” — metsinhoitajilla  on tar-
peeksi tietoa ko. aihe-
alueesta peruskoulutuksen
ja kiytinnon kokemuksen
pohjalta ja tiydennyskou-
lutustarvetta ei ole

”Ei — kyseisenlaiset tiedot eivit

ajankohtainen” tule kysymykseen ko. met-
sinhoitajien tyStehtivissi

Taulukkoon 16 on koottu metsinhoitajien
ja tydnantajien nikemykset tirkeimmisti tiy-
dennyskoulutusaiheista. Jirjestys perustuu sii-
hen, kuinkas suuri osa vastaajista on pitinyt
tiydennyskoulutuksen tarvetta ko. aihealueella
aivan ilmeiseni ja selvini (“ehdottomasti”-vas-
tausten osuus).

Ehdottomasti -vastausten %-osuuksien vaih-
teluvilit kymmenen tirkeimmin tdydennys-
koulutusaiheen kohdalla:



Uusimaa 33-23%
Eteli-Suomi 40—-28 %
Keski-Suomi 40-29 %
Pohjois-Suomi 44-32%

Tiydennyskoulutuksen kiytinnén toteutuk-
sen alueellista suunnittelua ajatellen on tauluk-
koon 17 koottu metsinhoitajien vastausten
pohjalta tirkeimmit tidydennyskoulutusaiheet
alueittain. Lihtokohtana on tiydennyskoulu-
tusaiheiden tirkeys Uudellamaalla.

Yleinen metsitutkinto ja kaupallinen metsi-
tutkinto poikkeavat ainerakenteensa puolesta
ratkaisevasti toisistaan. Taulukosta 18 ilmenee
kuinka yleisen metsitutkinnon suorittaneiden
tiydennyskoulutustarve poikkeaa kaupallisen
metsitutkinnon suorittaneiden tiydennyskou-
lutustarpeesta.

Tiydennyskoulutusaiheista muodostuvat aihe-
alueet

Metsinhoitajien koulutustarveanalyysin lih-
tékohta on, etti heidin tyStehtivinsi edellyt-
tivit tiettyji tiedollisia, taidollisia ja asenteel-
lisia valmiuksia. Peruskoulutuksen puutteelli-
suuksista ja/tai tyStehtivien muuttumisesta voi
seurata, ettei niitd valmiuksia ole, miki puoles-
taan synnyttid tiydennyskoulutustarpeen. Tun-
tuu luonnolliselta olettaa, etti tietynlaiset tys-
tehtivit edellyttivit useanlaisia tiedollisia, tai-
dollisia ja asenteellisia valmiuksia. Tilléin tys-
tehtivissi esiintyvien ongelmien pitiisi heijastua
koulutustarpeena eriinlaisten koulutusaihe-
kimppujen (aihealueiden) muodossa. Erityisesti
tiydennyskoulutuksen tulee olla luonteeltaan
ongelmakeskeistd. Timi merkitsee tiydennys-
koulutuksen suunnittelussa tydtehtivien laadun
ja niiden synnyttimien koulutusaihekimppujen
tarkkaa analysointia ja huomioonottamista.

Laskentateknisessi mielessi edelli esitetty
merkitsee  koulutusaiheiden =~ muodostaman
muuttujajoukon rakenteen analysointia ja yksit-
taisten koulutusaiheiden yhdistelyi ”kimpuksi”
sen perusteella, kuinka metsinhoitajat koulu-
tusaiheiden tirkeyden kokevat. Koulutusaihei-
den muodostaman muuttujajoukon rakenteen
analysointiin ja koulutusaiheiden yhdistelyyn
aihealueiksi soveltuu faktorianalyysi.

Koulutusaiheiden muodostaman muuttuja-
joukon korrelaatiomatriisi faktoroitiin. Sekd
teknisin perustein ettd tulkinnallisesti kahdek-
san faktorin ratkaisu vaikutti hedelmilliselti.

Tiydennyskoulutusaiheista on muodostettu ai-
healueet poimimalla kultakin faktorilta ne
muuttujat, jotka ovat saaneet suurimpia latauk-
sia ko. faktorilta.

Tiydennyskoulutusaiheista muodostuvat ai-
healueet:

1. METSANHOITO
Luonnon ja elinympiristén suojelu ja hoito
Puun tuottamisen biologiset perusteet
Puun tuottamisen kiytinnén menetelmit
Metsituholaiset ja niiden torjunta
Kasvitaudit ja niiden torjunta

2. PUUNKOR]JUU JA TYOSUHDEPOLITIIK-
KA
Puun korjuu ja kaukokuljetus
Puutavaran hankinnan ekonomiset ongelmat
Tyésuhdepolitiikka
Tyéturvallisuus- ja suojelu
Metsitalouden ty&tekniikka

3. METSATALOUDEN SUUNNITTELU
Puun tuottamisen ekonomiset ongelmat
Puutavaran mittaus
Metsitalouden suunnittelu
Maankiyttd ja aluesuunnittelu
Metséinarvioimismenetelmit

4. TOIMINTA TYOYHTEISOSSA
Neuvottelu- ja kokoustekniikka
Johtamisen psykologia
Suullinen esitystaito
Ryhmitydskentely
Kirjallinen esitystaito

5. YRITYKSEN JOHTAMINEN
Henkilsstshallinto
Yrityksen johtamisen perusteet
Suunnittelu, sen merkitys ja menetelmiso-
vellutukset
Organisointi- ja rationalisointitekniikka
Taloussuunnittelu

6. PUUN JALOSTUS JA MARKKINOINTI
Metsiteollisuusyrityksen ekonomiset ongel-
mat
Raakapuun markkinointi
Metsiteollisuustuotteiden markkinointi
Puun mekaaninen ja kemiallinen jalostami-
nen
Markkinointitutkimus

7. METSATALOUDEN YHTEISKUNNALLI-
SET YHTEYDET
Metsi- ja puutalouden tuotantoresurssit
Suomen metsi- ja puutalouden kokonais-
rakenne
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Metsipolitiikan tavoitteet ja keinot
Metsillisten organisaatioiden yhteiskunnalli-
nen asema

Yhteiskunnan kokonaistoiminta

8. YLEISIA PERUSTEITA

Kiytinnén kielitaito

Tilastotieteelliset menetelmit

Matematiikan perusteita

Kansainvilisyyskasvatus

Luonnontieteellinen tutkimus

Edelld mainituista aihealueista muodostettiin
koulutusaihemuuttujien havaintoarvot summaa-
malla yhdistetyt muuttujat. Taulukossa 19 on
sekd tydnantaja- etti metsinhoitaja-aineistoista
laskettujen yhdistettyjen muuttujien keskiarvot
toimialoittain, Kullakin toimialalla tirkeimpini
pidetyt tiydennyskoulutuksen aihelaueet on
alleviivattu kahdella viivalla, toiseksi tirkeimpi-
ni pidetyt aihealueet on alleviivattu yhdelld
viivalla.

Yrityksen johtamisen problematiikka niyt-
tidd olevan selvisti tirkein metsinhoitajien tiy-
dennyskoulutusalue. Toiminta tySyhteisdssd,
metsinhoito ja puunkorjuu tulevat seuraaviksi.
Yrityksen johtamiseen ja toimintaan ty&yhtei-
sossi liittyvd koulutus koetaan tirkeiksi kaikilla
toimialoilla. Metsinhoitoon ja puunkorjuuseen
liittyvd koulutus on enemmin toimialasta riip-
puvaista.

Taydennyskoulutuksen madardllinen tarve

Tutkimuksessa pyrittiin selvittdimiin metsin-
hoitajien ja heidin tydnantajiensa normi vuo-
tuisten tiydennyskoulutuspiivien miaristi.

Taulukosta 20 ilmenee, etti tiydennyskoulu-
tusta katsotaan tarvittavan 11-12 piivii vuo-
dessa. Teollisuuden sekid opetuksen ja tutki-
muksen piirissi tySskentelevit metsinhoitajat
kokevat maiirillisen tiydennyskoulutustarpeen
merkitsevisti muita suurempana. Tydnantaja-
kyselyssi ainoastaan opetus ja tutkimus poikke-
sivat merkitsevisti muista.

Tiydennyskoulutuksen suunnittelua ajatel-
len on oleellista tietdd my&s vuotuisten tiyden-
nyskoulutuspdivien jaksotus. Jaksotus sisiltii
tilldin toisaalta tdydennyskoulutusjaksojen pi-
tuudet ja toisaalta vuotuiset tiydennyskoulu-
tukseen osallistumiskerrat. Niiden selvittely an-
taa myds mahdollisuudet tarkistaa vuotuiseen
tiydennyskoulutuspiivien tarpeeseen liittyvid
tietoja.

Seki metsinhoitajat ettd heidin tyénanta-
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jansa kaikilla toimialoilla pitdvit sopivimpana
alle viikon jaksoa. Nykyisin jirjestettivit 4—5
pdivin kurssit edustavat juuri tillaista jakso-
tusta (taulukko 21).

Yksityismetsitalouden metsinhoitajista 70 %
pitdid tarpeellisena 2—3 osallistumiskertaa vuo-
dessa. Vastaava prosenttiluku metsiteollisuu-
dessa on 62, valtiolla 48 sekid opetuksessa
ja tutkimuksessa 45. Ryhmissi “Muut” on
kerran vuodessa suosituin vaihtoehto (taul. 22).

Kahdesta tai kolmesta alle viikon kurssista
muodostuu luontevasti 11—12 vuotuista koulu-
tuspaivai.

Edelli esitettyjen tulosten pohjalta voidaan
tehdi arvioita koulutuspaikkojen tarpeesta lihi-
vuosina. Esitettyjen miirillisten tarvearvioiden
ohella koulutuspaikkojen tarpeeseen vaikuttaa
koulutushalukkuus. Metsinhoitajista 95 % piti
tiydennyskoulutusta téidensd kannalta tarpeel-
lisena tai hyvin tarpeellisena. Titi lukua voitai-
siin kdyttdd yldarajana midriteltiessi metsin-
hoitajien tiydennyskoulutuspaikkojen tarvetta.
Lisikoulutustarvetiedusteluun vastaamista voi-
daan pitdd erdini tiydennyskoulutukseen asen-
noitumisen ja titi kautta myds tiydennys-
koulutushalukkuuden indikaattorina. Metsin-
hoitajista 70 % ja tydnantajista 64 % vastasi
lisikoulutustarvetiedusteluun.  Metsinhoitaja-
kunnan tiydennyskoulutuspaikkojen tarvetta
arvioitaessa kiytetdin mainittuihin prosentti-
lukuihin nojautuen koulutettavien miirin ala-
rajana 65 prosenttia. Esitettivi tiydennyskou-
lutuspaikkojen tarpeen arvio perustuu siis met-
sinhoitajien ja heidin ty®nantajiensa subjektii-
visiin nikemyksiin tiydennyskoulutustarpeesta
ja edelld esitettyihin tutkijan subjektiivisiin va-
lintoihin. Arvioiden pohjana oleva tydelimissi
toimivien metsinhoitajien lukumiiri on 1900
(Simula 1975).

Henkil8koulutuspdivid tarvittaisiin metsin-
hoitajien tiydennyskoulutukseen ala-arvion mu-
kaan n. 13600 ja yldarvion mukaan n. 19900.

Jaettaessa henkildkoulutuspiivid kursseiksi
on lihdetty oletuksesta, etti yksi kolmasosa
kurssiopetuksesta olisi kahden viikon kursseja
ja . kaksi kolmasosaa yhden viikon kursseja.
Kahden viikon kursseille osallistuttaisiin kerran
vuodessa ja viitkon kursseille kaksi kertaa vuo-
dessa. Kurssivahvuus olisi 20 henkiléi kurssia
kohti.

Kahden viikon kursseja tarvittaisiin ala-ar-
vion mukaan 20 ja yliarvion mukaan 30.
Viikon kursseja tarvittaisiin ala-arvion mukaan
n. 80 ja yldarvion mukaan n. 110.



Henkilkoulutuspdivit on edelld jaettu pel-
kistdin alle kolmen viikon kursseiksi. Titd
jakoa puoltaa sivulla 18 todettu kurssimuotoi-
sen (alle 3 viikkon kurssit) opetuksen suuri suo-
sio. Suosio on osittain heijastumaa nykyisestid
koulutustarjonnasta. Tdydennyskoulutustarjon-
nan laajentaminen ja metsinhoitajien tiyden-
nyskoulutuksen kokonaisvaltainen, monipuoli-
nen suunnittelu toisi varmasti tullessaan myds
monipuolisempia koulutusmuotoja. Tillsinkin
taulukoissa 20—22 esitetyt tiedot olisivat sopiva
lihtskohta tiydennyskoulutustarpeen miirilli-
sille arvioille.

52. Metsityonjohtajien ja -teknikoiden tiyden-
nyskoulutustarve

Koulutettavien tausta

Metsitydnjohtajien ja teknikoiden iki, koulu-
tus, virka-asema, toimiala ja alueellinen sijainti

Luvun otsikossa mainitut metsinhoitajien ja
metsiteknikoiden taustaominaisuudet ilmene-
vit taulukoista 23—26.

Tiassi tutkimuksessa tarkasteltavista toimi-
henkiléryhmisti metsiteknikot on keski-idltdén
selvisti nuorin. Metsitydnjohtajien joukko on
keski-iiltdin metsiteknikoita vanhempi, mutta
selvisti metsinhoitajia nuorempi (taulukko 23).

Metsiteknikoilla ammatillinen peruskoulutus
miairiid ko. ammattikuntaan kuulumisen. Kai-
killa metsiteknikoilla on niinollen metsitekni-
kon tutkinto. Yli puolet (54 %) metsitySnjoh-
tajista on sensijaan kokonaan peruskouluttamat-
tomia. Ammattipitevyys on hankittu ns. pitkds
linjaa kulkien. Vaikka kiytinnén kokemuksen
koulimat metsitydnjohtajat menestyisivit tyo-
tehtivissdin tiysin tyydyttivisti, tuo peruskou-
luttamattomuus mukanaan monia muita ongel-
mia. Ammatillinen identiteetti ja omanarvon-
tunto ovat esimerkiksi koulutuksesta riippuvai-
sia ja peruskoulutuksen puuttuminen aiheuttaa
ongelmia tilld alueella. Toimiminen tehtévissi,
joihin ei ole saanut peruskoulutusta, voi aiheut-
taa stressid ja kohtuuttomia ponnistuksia metsi-
tyonjohtajalle. Tiedon hankinta, tiedon omak-
suminen ja sopeutuminen uusiin tilanteisiin voi
olla hankalampaa henkilélle, jolla on vihin
muodollista koulutusta. Metsityénjohtajien jat-
ko- ja tdydennyskoulutuksen suunnittelussa
muodostaa peruskouluttamattomien tydnjohta-
jien miird oman erityisen ongelmansa.

Useassa yhteydessi on esitetty, etti metsi-
tyonjohtajien ja -teknikoiden peruskoulutus ei
riittivisti piidse vaikuttamaan heidin sijoittu-
miseensa organisaatiossa. Tdmin tutkimuksen
tulokset antavat vallitsevasta tilanteesta toisen
kuvan. Asema organisaatiossa on eriytynyt
hyvin pitkille peruskoulutuksen mukaisesti.
Lihes yhdeksinkymmenti prosenttia metsi-
tydnjohtajista on tydnjohtajan vakanssilla kun
taas kaksi kolmasosaa metsiteknikoista on esi-
miehen tehtivissi (taulukko 24).

Metsiteollisuus on selvisti merkittivin tyén-
antaja sekd metsitydnjohtajilla ettd -teknikoilla
(taulukko 25). Toimiala (ty&nantajat) vaikuttaa
seki koulutuksen sisiltoon etti sen institutio-
naalisiin puitteisiin.

Koulutuksen suunnittelua ajatellen on mer-
kille pantavaa, etti lihes puolet sekd metsi-
tydnjohtajista ettid teknikoista on sijoittunut
Keski-Suomeen (taulukko 26).

Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden tehtivialu-
eet ja tehtivien luonne

Sivulla 9 on tarkasteltu kuinka tehtivi-
alueet ja tehtivien luonne littyvit ammatti-
kuvien hahmottamiseen ja siti kautta koulu-
tuksen laadullisen sisillén suunnitteluun. Metsi-
tydnjohtajien ja -teknikoiden tehtivialueet ja
tehtivien luonne on osa siiti informaatiosta,
jota ammattikuvien hahmottamiseen tarvitaan.
Tehtivialueet ilmenevit taulukoista 27 ja 28.
Taulukoiden laskentaperusteita on esitelty s.
16.

Valtion palveluksessa olevilla metsityénjoh-
tajilla ovat keskeisimmit tehtidvialueet korjuu
ja kaukokuljetustehtivit, metsinhoito- ja pa-
rannustehtivit sekd metsdalan konttoritehtivit.

Yksityismetsatalouden  metsityonjohtajilla
on ylivoimaisesti keskeisin tehtivialue metsin-
hoito- ja parannustehtivit. Seuraavina tulevat
metsialan konttoritehtivit ja metsitalouden
neuvonta- ja edistimistehtivit.

Metsdteollisuuden palveluksessa olevilla met-
sitydnjohtajilla keskeisimpii tehtivialueita ovat
korjuu- ja kaukokuljetustehtivit ja raakapuun
ostotehtivit. Seuraavina tulevat metsialan kont-
toritehtivit sekd metsinhoito- ja parannusteh-
tavit.

Koko metsatyénjohtajakunnan keskeisimmit
tehtivialueet ovat korjuu- ja kaukokuljetus-
tehtivit, metsinhoito- ja parannustehtivit, raa-
kapuun ostotehtivit sekd metsialan konttori-
tehtivit.
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Taulukoissa 27 ja 28 esitetyilli tehtivi-
alueilla jakautuu metsitydnjohtajien ja -tekni-
koiden tydskentely suunnitteluun ja kehityk-
seen, johtoon ja hallintoon ja rutiinien suoritta-
miseen taulukon 29 osoittamalla tavalla.

Yleisesti ottaen metsitydnjohtajien ja tekni-
koiden tehtivit eroavat toisistaan niin, ettd
metsiteknikoiden tydhén kuuluu suunnittelua
ja kehitystd enemmin kuin metsitydnjohtajilla.
Vastaavasti metsitydnjohtajilla on johtoon ja
hallintoon luokiteltavaa ty&ti enemmin kuin
metsiteknikoilla.

Metsityénjohtajien ja -teknikoiden taydennys-
koulutusmotivaatioon liittyvid tekijoitd

Tiydennyskoulutusmotivaation voi olettaa
edellyttivin yleisti ja eriytymitdntid tiyden-
nyskoulutuksen hy&dyllisyyden kokemista. Mo-
tivaatio ja tidydennyskoulutuksen hysdyllisyy-
den kokeminen voivat olla my8s seurausta
tiedostetuista etenemistavoitteista ja siitd, ettd
tiydennyskoulutus n#hdiin yhteni keinona
niihin tavoitteisiin pyrittiessi.

Molemmat toimihenkiléryhmit sekd heidin
tydnantajansa suhtautuvat hyvin myonteisesti
tiydennyskoulutukseen (taulukko 30). Yksityis-
metsitalouden metsitydnjohtajat kokevat tiy-
dennyskoulutuksen merkitsevisti tarpeellisem-
pana kuin muut metsitydnjohtajat. Yksityis-
metsitalouden sekd opetuksen ja tutkimuksen
tydnantajat  kokevat tidydennyskoulutuksen
merkitsevisti tarpeellisempana kuin muiden toi-
mialojen tydnantajat.

Nimenomaan metsitydnjohtajien ongelmana
niyttdd olevan etenemismahdollisuuksien puu-
te (taulukko 31). Timi ei voine olla vaikutta-
matta tiedostetun tavoitteellisiin ponnistuksiin
itsensi kehittdmiseksi. Tydnantajan urasuunnit-
telun tidysimiirdinen hyviksikdyttd voisi auttaa
asiassa.

Eri toimialojen vililld ei ole eroja etenemis-
mahdollisuuksien kokemisessa.

Yksityismetsitalouden ~ metsityonjohtajat
ovat merkitsevisti muita metsitySnjohtajia
optimistisempia tdydennyskoulutuksen vaiku-
tuksesta uralla etenemiseen (taulukko 32).

Valtion ja yksityismetsitalouden palveluk-
sessa toimivat metsiteknikot ovat merkitsevisti
pessimistisempiid tidydennyskoulutuksen vaiku-
tuksesta uralla etenemiseen kuin metsiteolli-
suuden metsiteknikot.
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Tyé&nantajien nikemyksissi tiydennyskoulu-
tuksen vaikutuksesta uralla etenemiseen ei ole
tilastollisesti merkitsevii eroja eri toimialojen
vililla.

Tdydennyskoulutukseen osallistumisen mahdol-
lisuudet ja esteet

Toimipaikan johto seki toimihenkilét ovat
asennoitumisellaan muodostamassa koulutusil-
mastoa, joka vaikuttaa tiydennyskoulutuksen
osallistumismahdollisuuksiin (taulukko 33). Toi-
saalta on olemassa joukko ehkd hyvin yksilsl-
lisiz tekijditd, jotka mahdollistavat tiydennys-
koulutukseen osallistumisen tai ovat sille es-
teend.

Tydokiireet ja sopivien kurssien puute ovat
sekd metsitySnjohtajien ettd metsiteknikoiden
merkittivimmit tdydennyskoulutukseen osal-
listumista ehkdisevit tekijit. Kolmanneksi sel-
viisti vaikuttavaksi ehkiiseviksi tekijiksi nousee
se, ettei toimihenkilitid liheteti tiydennys-
koulutukseen (taulukko 34).

Metsitydnjohtajien tiydennyskoulutukseen
osallistumista ehkiisevien tekijéiden kokemi-
sessa on toimialojen vililld eroja ainoastaan iin
kohdalla. Yksityismetsitaloudessa on iki huo-
mattavasti vihiisempi este tiydennyskoulutuk-
selle kuin valtiolla ja metsiteollisuudessa.

Yksityismetsitalouden teknikoilla tyskiireet
haittaavat kursseille osallistumista eniten, val-
tiolla vihiten.

Taydennyskoulutuksen institutionaaliset puit-
teet

Jirjestdjd, paikka ja rahoitus

Tdydennyskoulutuksen jirjestimisen katso-
taan kuuluvan joko tydnantajalle tai valtiolle

(taulukko 35).

Valtion palveluksessa olevista metsitekni-
koista 71 % katsoo tiydennyskoulutuksen jir-
jestimisen kuuluvan tydnantajalle. Metsiteolli-
suuden metsiteknikoista 46 % katsoo tiyden-
nyskoulutuksen jirjestimisen kuuluvan valtion
rahoittamalle koulutusorganisaatiolle.

Suurin osa yksityismetsitaloutta sekid ope-
tusta ja tutkimusta edustavista ty®nantajista
katsoo  tiydennyskoulutuksen jirjestimisen
kuuluvan tyénantajalle. Metsiteollisuuden pii-
rissi (44 %) katsotaan tiydennyskoulutuksen



jirjestimisen kuuluvan valtion rahoittamalle
koulutusorganisaatiolle.

Valtion metsioppilaitosten ja loma yms. kes-
kusten katsotaan parhaiten sopivan metsityon-
johtajien ja -teknikoiden tiydennyskoulutus-
paikoiksi (taulukko 36).

Valtion palveluksessa olevista metsitynjoh-
tajista suurin osa katsoo koulutuksen jirjestely-
kustannusten kuuluvan tydnantajalle. Yksityis-
metsitalouden ja metsiteollisuuden metsityon-
johtajista ja -teknikoista puolestaan suurin osa
katsoo koulutuksen jirjestelykustannusten kuu-
luvan yhteiskunnalle. Lihes kolmasosa valtion
ja yksityismetsitalouden metsiteknikoista kat-
soo osallistujan elinkustannusten kuuluvan osal-
listujan itsensi kannettaviksi. Teollisuudessa
niin ajattelevia on vain kahdeksan prosenttia
(taulukko 37).

Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden tiydennys-
koulutusmuodot

Kahdeksasta mahdollisesta tiydennyskoulu-
tuksen muodosta asettivat tydnjohtajat selvisti
useimmiten ensimmiiseksi lyhyet tiydennys-
koulutuskurssit. Seuraavaksi suosituimpia ovat
tyopaikkakoulutus, pitkit tiydennyskoulutus-
kurssit ja ammattilehdet (taulukko 38).

Vieli metsitydnjohtajia selvemmin pitivit
teknikot lyhyitid tiydennyskoulutuskursseja so-
pivimpana  tiydennyskoulutuksen muotona.
Tydpaikkakoulutusta, ammattilehtii ja pitkii
tiydennyskoulutuskursseja pidetiin seuraaviksi
tirkeimpini tidydennyskoulutuksen muotoina
(taulukko 39).

Ty6nantajien kisitykset eri tiydennyskoulu-
tusmuotojen tirkeydesti vastaavat metsitydn-
johtajien ja -teknikoiden kisityksid (tauluk-
ko 40).

Tiydennyskoulutusaika

Tissd luvussa tarkastellaan tiydennyskoulu-
tuksen- piivittdisti aikaa ja sopivinta vuoden-
aikaa tidydennyskoulutukselle (taulukot 41 ja
42). Sivulla 24 tarkastellaan tidydennyskoulu-
tusaikaa tiydennyskoulutuksen miirillisen tar-
peen mukaan.

Yksityismetsitalouden  metsitydnjohtajat
pitdvit talvea sopivimpana vuodenaikana tiy-
dennyskoulutukselle. Valtion ja metsitalouden
palveluksessa tydskentelevien metsitynjohta-
jien toiveet jakautuivat tasaisesti eri vuodenai-
kojen osalle.

Valtion ja vyksityismetsitalouden teknikot
pitdvit talvea parhaimpana vuodenaikana tiy-
dennyskoulutukselle. Metsiteollisuuden tekni-
koille sopivimpia aikoja ovat kevit ja talvi.

Yksityismetsitalouden tySnantajista valtaosa
kannattaa talvea, kun taas metsiteolliduudessa
ollaan kesin kannalla.

Taydennyskoulutuksen laadullinen tarve

Metsitydnjohtajien ja metsiteknikoiden tir-
keimmit tiydennyskoulutusaiheet

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessi
ja sivulla 18 on esitelty tiydennyskoulutus-
aiheiden tarkastelun taustaa. Taulukon luvut
perustuvat sithen, kuinka suuri osa vastaajista
on pitinyt ko. koulutusaiheita ehdottoman
tirkeini (taulukko 43).

Tiydennyskoulutuksen toteutuksen alueel-
lista suunnittelua ajatellen on taulukoihin 44
ja 45 koottu metsitydnjohtajien ja metsitekni-
koiden vastausten pohjalta tirkeimmit tiyden-
nyskoulutusaiheet alueittain. Jirjestyssijat poh-
jautuvat prosenttilukuihin, jotka ilmaisevat nii-
den vastaajien miirin, jotka pitivit ko. koulu-
tusaihetta ehdottoman vilttimittdmini.

Metsitydnjohtajien ja metsiteknikoiden tiyden-
nyskoulutusaiheista muodostuvat aihealueet

Tdydennyskoulutusohjelmien  suunnittelua
ajatellen muodostettiin yksittiisistd tiydennys-
koulutusaiheista ’aihekimppuja” (aihealueita)
sen perusteella, kuinka metsitySnjohtajat ja
-teknikot koulutusaiheiden tirkeyden kokevat
(ks. s. 19). Aihelaueiden muodostamisessa kiy-
tettiin faktorianalyysii.

Tiaydennyskoulutusaiheet ryhmittyivit seu-
raaviin aihealueisiin:

1. METSANHOITO JA METSATALOUDEN

SUUNNITTELU

Puun tuottamisen kiytinndn menetelmit

Metsitalouden suunnittelu

Puun tuottamisen biologiset perusteet

Puun tuottamisen ekonomiset ongelmat

Soiden metsitaloudellinen hyviksikiytts

2. PUUNKORJUU JA -MITTAUS
Tyéturvallisuus ja suojelu
Puutavaran mittaus
Metsinarvioimismenetelmit
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Puun korjuu ja kaukokuljetus
Metsitalouden tystekniikka

3. YMPARISTONSUOJELU
Luonnon ja elinympiristén hoito ja suojelu
Metsituholaiset ja niiden torjunta
Kasvitaudit ja niiden torjunta
Puun rakenne ja ominaisuudet

4. TOIMINTA TYOYHTEISOSSA
Neuvottelu- ja kokoustekniikka
Suullinen esitystaito
Kirjallinen esitystaito
Ryhmityé&skentely
Johtamisen psykologia

5. YRITYKSEN ONGELMAT
Yrityksen johtamisen perusteet
Raakapuun markkinointi
Metsiteollisuusyrityksen ekonomiset ongel-
mat
Metsiteollisuustuotteiden markkinointi
Puun mekaaninen ja kemiallinen jalosta-
minen

6. METSATALOUS YHTEISKUNNASSA
Metsillisten organisaatioiden oikeudellinen
asema
Metsi- ja puutalouden kokonaisrakenne
Tyssuhdepolitiikka
Yhteiskunnan kokonaistoiminta
Metsd- ja puutalouden tuotantoresurssit

7. TUTKIMUS
Luonnontieteellinen tutkimus
Taloustieteellinen tutkimus
Kiyttiytymistieteellinen tutkimus
Markkinointitutkimus
Tilastotieteelliset menetelmit

8. SUUNNITTELUN TYOVALINEET
ATK-sovellutukset
Konttoritekniikka
Suunnittelu, sen merkitys ja menetelmiso-
vellutukset
Organisointi- ja rationalisointitekniikka
Taloussuunnittelu

Edelld mainituista aihealueista muodostettiin
yhdistetyt muuttujat summaamalla ko. koulu-
tusaihemuuttujien havaintoarvot. Taulukoissa
46 ja 47 on seki tydnantaja- ettd toimihenkils-
aineistosta laskettujen yhdistettyjen muuttujien
keskiarvot toimialoittain. Kullakin toimialalla
tirkeimpini pidetyt tiydennyskoulutuksen ai-
healueet on alleviivattu kahdella viivalla, toi-
seksi tirkeimpini pidetyt aihealueet on alle-
viivattu yhdelld viivalla.
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Metsdtydnjohtajien ja metsdteknikoiden tiyden-
nyskoulutuksen madardllinen tarve

Tiydennyskoulutuksen miirillisen tarpeen
miirittelyd varten selvitettiin metsitydnjohta-
jien, -teknikoiden sekid heidin ty&nantajiensa
normi vuotuisten tidydennyskoulutuspiivien
madrdsti.

Tiydennyskoulutusta katsotaan tarvittavan
10—11 piivdd vuodessa (taulukko 48). Yksi-
tyismetsitalouden metsitydnjohtajien normi
tiydennyskoulutuksen miirdsti poikkeaa mer-
kitsevisti metsiteollisuuden metsitydnjohtajien
nikemyksisti. Yksityismetsitalouden metsitek-
nikot puolestaan nikevit koulutustarpeensa
merkitsevisti pienimpini kuin valtion, metsi-
teollisuuden sekd opetuksen ja tutkimuksen
metsiteknikot.

Tiydennyskoulutuksen jaksotuksen suunnit-
telua ajatellen on taulukoissa 49 ja 50 metsi-
tyonjohtajien, -teknikoiden seki heidin tyén-
antajiensa nikemykset tiydennyskoulutusjak-
sojen pituudesta sekd vuotuisista osallistumis-
kerroista tiydennyskoulutukseen.

Valtaosa metsiteknikoista ja ty&nantajista
pitdd parhaana alle vitkon kursseja. Metsityén-
johtajista suurin osa on viikosta kolmeen viik-
koon kestivien kurssien kannalla.

Yksityismetsitalouden metsitydnjohtajista
46 % pitdd tarpeellisena 2—3 osallistumiskertaa.
Vastaava prosenttiluku on valtiolla 40 ja metsi-
teollisuudessa 34. Tydnantajista valtiolla (44 %),
yksityismetsitaloudessa (74 %) ja opetuksessa
ja tutkimuksessa (59 %) 2—3 kertaa vuodessa
on suosituin vaihtoehto. Metsiteollisuudessa
(65 %) puolestaan kerran vuodessa on suosituin
vaihtoehto.

Taulukoissa 48, 49 ja 50 esitettyjen lukujen
pohjalta voidaan tehdi arvioita tiydennyskou-
lutuspaikkojen tarpeesta lihivuosina. Mainittu-
jen lukujen ohella tiydennyskoulutuspaikkojen
tarpeeseen vaikuttaa koulutushalukkuus. Tiy-
dennyskoulutuksen tarpeellisuuden kokeminen
seki tiydennyskoulutustarvetiedusteluun vas-
taaminen toimivat tiydennyskoulutushalukkuu-
den mittoina kuten s. 20 on esitetty. Metsi-
tyonjohtajista 94 % ja metsiteknikoista 99 %
piti tiydennyskoulutusta tdidensi kannalta tar-
peellisena tai hyvin tarpeellisena. Niiti lukuja
voidaan kdyttdd ylirajana miiriteltiessi metsi-
teknikoiden tdydennyskoulutuspaikkojen tar-
vetta. )

Metsitydnjohtajista 79 %, metsiteknikoista
79 % ja tyonantajista 64 % vastasi koulutus-



tarvetiedusteluun. Metsitydnjohtajien ja -tek-
nikoiden tiydennyskoulutuspaikkojen tarvetta
arvioitaessa kiytetiin koulutettavien miirin
alarajana 70 % ammattikunnista.

Arvioiden pohjana oleva tydelimissi toimi-
vien metsitydnjohtajien lukumiird on 4000 ja
metsiteknikoiden lukumiird 3700. On syyti
korostaa, etti esitettivit luvut tiydennyskou-
lutuspaikkojen tarpeesta perustuvat metsitydn-
johtajien, metsiteknikoiden seki heidin tyon-
antajiensa subjektiivisiin arvioihin tiydennys-
koulutustarpeesta sekd tutkijan subjektiivisiin

tulkintoihin  tdydennyskoulutushalukkuuden
mitoista.
Henkilskoulutuspiivii tarvittaisiin metsi-

tyénjohtajien tiydennyskoulutuksen ala-arvion
mukaan n. 28 000 vuodessa ja yliarvion mu-
kaan 37 600. Henkilskoulutuspiivii metsitek-
nikoiden kouluttamiseen tarvittaisiin ala-arvion

mukaan 28 500 ja yldarvion mukaan 40 300.

4 1277071660—12

Taulukossa 51 on esitetty metsityénjohta-
jlen ja metsiteknikoiden tidydennyskoulutus-
kurssien tarve. Edelld esitettyjen tiydennys-
koulutushalukkuusoletusten ohella on tehty
seuraavat oletukset:

— 40 % metsitydnjohtajista osallistuu kaksi
kertaa vuodessa noin viikon kestiville kurs-
sille.

— 60 % metsitydnjohtajista osallistuu kerran
vuodessa noin kaksi viikkoa kestiville kurs-
sille.

— 60 % metsiteknikoista osallistuu kaksi kertaa
vuodessa noin viikon kestiville kurssille.

— 40 % metsiteknikoista osallistuu kerran vuo-
dessa noin kaksi viikkoa kestiville kurssille.
(Esitetyt oletukset perustuvat taulukkojen
49 ja 50 lukuihin.)

— Kunkin kurssin vahvuus on 25 koulutettavaa.
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Taulukko 1.  Koehenkilét
Table 1. Sample
Lihetetyt Saadut Hylityt Analysoitu
lomakkeet lomakkeet lomakkeet aineisto
%-osuus Jo-osuus Jo-osuus
kpl kpl otoksesta kpl otoksesta kpl otoksesta
MH 250 183 73 9 4 174 70
MT 313 248 79 4 1 244 78
MT]J 320 253 79 12 4 241 75
Taulukko 2. Metsinhoitajien tehtivialueet
Table 2. The types of work of forestry graduates
TEHTAVAALUE
. s |8 |E _E ;
-5, El 5 = Bhte E
Ten 2 |s |2 —E £ EE |2
ehtivi- Q < S 10. Ow | & @ =
<3 |2 Dae [ 8% 128 | Le |8 Eolex | 22 = =
ey |35 |95 |25 |32 |55 |55 |5 |52 |55 (58 (55,8
eskeisyys s g 4 S B> | 2 5~ > =1=) =3 E it XS |08 =
2 |8 Qs 2> |38 Q.S < = [ 3.
S8|2% |vZ |SE|EF |52 |32 (2|08 |BF |28 (5
%
Valtio Keskeisin 18 0 18 13 5 0 0 0 5 5 2 35
2. keskeinen | 28 9 19 6 3 3 0 9 6 3 0 13
3. keskeinen 3 0 13 52 3 0 3 3 6 3 0 13
Yksityis- Keskeisin 59 4 0 0 0 4 0 19 4 0 0 11
metsitalous 2. keskeisin 25 0 4 21 0 0 0 38 8 0 4 0
3. keskeinen 9 0 4 9 0 0 4 22 35 0 4 13
Metsi- Keskeisin 2 (34 |26 | 9| 4| 2| 4] of 4| o 2 | 13
teollisuus 2. keskeinen | 12 10 31 6 10 8 4 2 6 2 0 12
3. keskeinen 16 6 6 24 4 0 4 4 14 2 6 14
Opetus ja Keskeisin 0 0 0 5 0 0 0 0 | 45 50 0 0
tutkimus 2. keskeinen 22 0 6 6 0 0 6 17 11 17 0 17
3. keskeinen 27 0 0 7 0 7 0 40 0 7 7 7
Muut Keskeisin 10 0 0 0 3 23 29 3 3 0 0 29
2. keskeinen 4 4 0 0 12 20 28 4 8 0 4 16
3. keskeinen 0 17 6 6 22 11 6 6 11 6 0 11
Kaikki Keskeisin 16 11 12 6 3 5 6 4 9 7 2 19
2. keskeinen 17 6 16 7 6 7 7 11 7 3 1 11
3. keskeinen 11 4 7 23 5 2 4 11 14 3 4 12
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Taulukko 3.

Metsinhoitajien tehtivien luonne

Table 3. The nature of work of forestry grad-
uate.

Suun- | Johto Rutii- | Yh-

nittelu| ja hal- | nit teen-
Toimiala ja linto sd

kehi-

tys

%o

Valtio 26 42 32 100
Yksityismetsital. | 41 36 23 100
Metsiteollisuus 32 42 26 100
Opetus ja tutkim.| 26 33 41 100
Muut 30 35 35 100
Kaikki 31 39 30 100

Taulukko 4. Tiydennyskoulutuksen tarpeellisuus
metsinhoitajien tyén kannalta (met-
sinhoitajien ja ty6nantajien nike-
mykset)

Table 4. The necessity of continuing education
from point of view of the work of
forestry graduates

MH Tyonantajat
Tarpeellisuus %
Hyvin tarpeellista 50 63
Tarpeellista 46 36
Melko tarpeetonta 4 0
Tarpeetonta 0 1
Yhteensi 100 100

Taulukko 5. Metsinhoitajien oma kisitys heidin
etenemisestdin uralla

Table 5. The opinions of forestry graduates
regarding their career progression

Kisitys tulevista tehtivistd %
Samantasoiset tehtévit, sama tyén- 63
antaja

Vastuunalaisemmat tehtivit, sama 28
tyonantaja

Samantasoiset tehtivit, toinen 4
tyOnantaja

Vastuunalaisemmat tehtivit, toinen

ty6nantaja 3
Yhteensi 100

Taulukko 6. Tiydennyskoulutuksen vaikutus ural-
la etenemiseen
Table 6. The effect of continuing education
on career progression
Kisitys tiydennys- MH Tyon-
koulutuksen vaikutuksesta antajat
%
Vaikuttaa varmasti 16 13
Saattaa vaikuttaa 51 62
Todennikéisesti ei vaikuta 29 16
Ei vaikuta 8
Ei vaikuta varmasti 4 1
Yhteensi 100 100
Taulukko 7. Toimihenkilsiden ja toimipaikan joh-
don suhtautuminen tiydennyskoulu-
tukseen osallistumiseen
Table 7. The attitudes of employees and em-
ployers towards continuing education
Toimi- | Toimi-
Suhtautumistapa henki- paikan
15t johto
%
Erittdin myonteisesti 36 39
Melko myénteisesti 58 44
Ei myénteisesti eiki kielteisesti 6 12
Melko kielteisesti 0 4
Erittdin kielteisesti 0 1
Yhteensi 100 100
Taulukko 8. Tiydennyskoulutukseen osallistumis-
ta ehkiisevit tekijit
Table 8. Obstacles affecting participation in
continuing education
Eiol| Jon-| Mel- Yh-
Ehkiisevi len- | kin | ko Pal- | teen-
tekiji kaan | ver- | pal- | jon | si
ran | jon
%
Perhe 70 28 2 0 100
Tydkiireet 5 41 33 21 100
Vihiinen 69 23
kiinnostus 5 100
Kurssien puute 14 36 36 14 100
Ei lihetetd 60 21 9 9 100
1ki 59 23 9 9 100
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Taulukko 9.

Tiydennyskoulutustilaisuuksien jir-

Taulukko 10. Tiydennyskoulutuspaikka

jestiminen kuuluu Table 10. Place for continuing education
Table 9. Organization responsible for contin-
uing education . Ty6n-
Paikka MH antaja
e Tyon-
Jarjestdja MH antajat %o
% Yliopisto 6 20
7 Valtion metsioppilaitos 10 11
Yliopisto ) 10 23 Loma- yms. keskus 65 40
Ammattijirjestd 12 8 Tyonantajan toimitilat 3 6
Tybénantaja 54 43 Valtakunnallinen koulutus-
. . 14 16
Valtion rahoittama koulutus- 17 20 keskus
organisaatio Joku muu 2 7
Yksityinen koulutuskeskus 6 1 -
Muu 1 5 Yhteensi 100 100
Yhteensi 100 100
Taulukko 11. Tiydennyskoulutuksen kustannusten jakaminen
Table 11. Cost distribution of continuing education
MH Tyonantaja
Yh- Koulu- Yh- Koulu-
Kustannuserd teis- Tyon- tetta- Yht. teis- Tyon- tetta- Yht.
kunta antaja | va kunta antaja | va
%
Koulutuksen
jrjestely- 47 53 0 100 49 51 100
kustannukset
Osallistujan
elinkustan- 9 79 12 100 12 69 19 100
nukset
Osallistujan
palkka 2 98 0 100 5 94 100

Taulukko 12. Metsinhoitajien kisitykset eri tiydennyskoulutusmuotojen tirkeydestd

Table 12. Opinions of forestry graduates concerning the importance of different educational methods

Sijaluku
Tiydennyskoulutusmuoto 1 2 3 4 5 6 Yht.
Ammattilehdet 21 21 29 14 10 5 100
Tutkimusraportit 10 20 15 17 15 23 100
Ammatilliset kokoukset 10 17 18 18 19 18 100
Lyhyet kurssit 45 19 9 10 6 11 100
Ammattikirjat 2 8 15 15 25 35 100
Pitkit kurssit 5 2 5 4 12 72 100
Tyépaikkakoulutus 6 14 9 17 10 - 100
Itseopiskelukurssit 1 1 1 3 1 93 100
Muu
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Taulukko 13. Tyénantajien kisitykset metsinhoitajien eri tiydennyskoulutusmuotojen tirkeydesti

Table 13. Opinions of employers concerning the importance of different educational methods
for forestry graduates
Sijaluku
Tiydennyskoulutusmuoto 1 I 2 I 3 I 4 l 5 Yht.
%
Tybpaikkakoulutus 4 32 17 17 30 100
Pitkit kurssit 2 6 15 19 58 100
Itseopiskelukurssit 0 3 7 7 83 100
Ammatilliset kokoukset 9 23 30 20 18 100
Kirjallisuus ja lehdet 7 26 26 21 20 100
Lyhyet kurssit 83 10 - 2 1 100

Taulukko 14. Tiydennyskoulutuksen piivittiinen

Taulukko 15. Sopivin vuodenaika tiydennyskoulu-

aika tukselle
Table 14. The daily time for continuing educa- Table 15.  The most suitable scason for continuing
tion education courses
Tyon- Tyén-
MH .
Piivittidinen aika antajat Vuodenaika MH antajat
% %
Kokonaan tydajalla 82 81 Syksy 14 9
Osittai saiall 17 18 Talvi 45 42
sittain tydajalla Kevit 14 13
Tybajan ulkopuolella 1 1 Kesi 8 14
Yhteensi 100 100 Milloin vain 19 22
Yhteensi 100 100

Taulukko 16. Metsinhoitajien viisitoista tirkeinti tiydennyskoulutusaihetta (koko maa)

Table 16.
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The fifteen most important subjects of continuing education for forestry graduates (whole country)

Tarve ehdoton

Tiydennyskoulutusaihe MH Tyénantajat

% sija % sija
Kiytinnén kielitaito 34 1 36 4
Henkil6st6hallinto 33 2 40 1
Yrityksen johtamisen perusteet 32 3 36 3
Metsid- ja puutal. tuotantores. 30 4 27
Organisointi- ja rationalis. tekn. 29 5 37 2
Metsiteollisuusyrit. ekon. ong. 29 6 18
Suunnittelu, merkitys ja men. sov. 28 7 33 9
Luonnon ja elinymp. suoj. ja hoito 27 8 26
Johtamisen psykologia 26 9 35 6
Puutavaran hankinnan ekon. ong. 26 10 26
Puutavaran mittaus 26 11 33 8
Puun korjuu ja kaukokuljetus 25 12 32 10
Neuvottelu- ja kokoustekniikka 25 13 29 15
Puun tuottamisen kiytinnén menet. 24 14 34 7
Puun tuottamisen biol. perusteet 23 15 30 13




Taulukko 17. Metsinhoitajien tirkeimmit tiydennyskoulutusaiheet alueittain

Table 17. The most important subjects of continuing education by region
Tarve ehdoton
Uusi- Eteld- Keski- | Pohjois-
Tidydennyskoulutusaihe maa Suomi | Suomi | Suomi
Jérjestyssija

Suomen metsi- ja puutal. kokonaisrak. 1
Kiytinnén kielitaito 2 3 2 2
Metsiteollisuusyrityksen ekon. ong. 3 10 5
Henkil6stShallinto 4 4 3 4
Luonnon ja elinympi suojelu ja hoito 5 7
Yrityksen johtamisen perusteet 6 2 6 5
Organisointi- ja rationalisointitekn. 7 7 4
Suunnittelu, merkitys ja men. sov. 8 1
Suullinen esitystaito 9
Puun tuottamisen ekonomiset ongelmat 10
Metsi- ja puutalouden tuotantoresurssit 1 7
Puutavaran mittaus 6 9
Puutavaran hankinnan ekon. ongelmat 8 8
Puun tuottamisen kiytinnén menetelmit 9 10
Puun korjuu ja kaukokuljetus 1 6
Johtamisen psykologia 8
Neuvottelu- ja kokoustekniikka 10 3

Taulukko 18. Yleisen metsitutkinnon suorittaneiden ja kaupallisen metsitutkinnon suorittaneiden tirkeimmit
tiydennyskoulutusaiheet

Table 18. The most important continuing education subjects for forest graduates in general forestry and
graduates specialized in forest products marketing

Tarve ehdoton
Yleinen metsi- Kaupallinen
Taydennyskoulutusaihe tutkinto metsitutkinto
% sija % sija

Kiytinnén kielitaito 32 1 32 7
Henkilstéhallinto 34 2 32 3
Yrityksen johtamisen perusteet 33 3 29 9
Luonnon ja elinymp. suoj. ja hoito 32 4

Metsi- ja puutalouden tuotantores. 32 5

Organisointi- ja rationalis. tekniikka 30 6 29 8
Puun tuottamiseen kiyt. menetelmit 30 7

Suunnittelu, merkitys ja men. sov. 29 8 25 12
Puun tuottamisen biologiset perusteet 27 9

Puutavaran mittaus 27 10

Johtamisen psykologia 26 11 36 2
Puutavaran hankinnan ekon. ong, 25 12 32 6
Neuvottelu- ja kokoustekniikka 24 13 25 11
Puun korjuu ja kaukokuljetus 24 15 25 15
Metsiteollisuusyrit. ekonomiset ongelmat 24 14 50 1
Metsiteollisuustuotteiden markkinointi 32 4
Markkinointitutkimus 32 5
Suomen metsi- ja puutal. kokonaisrak. 29 10
ATK:n sovellutukset 25 13
Piitoksenteon teoria ja menetelmit 25 14
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Taulukko 19. Tiydennyskoulutuksen aihealueiden tirkeys toimialoittain

Table 19. The importance of the subjects of continuing education by field of employment
Metsita- Toiminta Yrityksen | Jalostus Metsitalou-
Metsin- Puun- louden tyo- johta- ja mark- den yhteisk.| Yleisid
hoito korjuu suunnitt. yhteiséssd | minen kinointi yhteydet perusteita
MH [ TA |MH |TA ([MH |TA |[MH |TA |MH |TA |[MH |TA [ MH |TA |MH |TA
Valtio 11,6 | 12,0 [ 11,5| 13,8 | 12,0 | 13,4 | 12,4 | 14,1 | 13,2 | 14,5| 8,2 | 8,7| 11,2]10,5| 9,0 | 9,5
Yksityis-
metsd- 14,6 | 14,5 | 12,2 | 13,9 | 14,1 | 15,2 | 12,8 | 15,7 | 13,4 | 158| 7,2 | 8,8| 13,4| 12,8 | 8,6 | 8,9
talous
el 9,4 (12,6 13,9 152 (12,0 |12,8 [ 13,7 |13,7| 15,3 [ 15,7 | 12,4 [12,2| 13,6 | 12,3 | 9,1 | 10,2
teollisuus ’ I ’ ’ ’ ol 222 | 22l ’ ’ ’ , , ,
Opetusja | 1451143 (11,3134 12,4 |14,1 | 140 | 14,7] 12,3 |13,8| 8,6 | 9,4 13,5] 13,1 | 13,6 | 13,2
tutkimus == ==
Muut 8,5 | 10,1 9,2|12,1| 9,2 |10,8|11,8|13,6 12,5 |139]| 11,4 |11,8| 10,3| 10,4 | 8,8 |10,3
Kaikki 11,1 |13,3 11,9 (139 |11,8 13,6 |12,9(14,5| 13,6 [14,9| 10,0 | 10,2 12,4 12,3 9,4 |10,7

Taulukko 20.

Metsinhoitajien vuotuisten tiyden-

Taulukko 22. Metsinhoitajien vuotuiset osallistu-

miskerrat tiydennyskoulutukseen

nyskoulutuspiivien tarve Table 22. The annual participation frequences
Table 20. The annual need in days for conti- of continuing education courses of
nuing education of forestry graduates forestry graduates
Tyon- Tyon-
Toimiala e antajat Osallistumiskerrat MH antajat
pvlv %
Valtio 9,5 9,3 4—5 kertaa vuodessa 5 11
. w 2—3 kertaa vuodessa 52 53
Yksityismetsitalous 11,0 10,8
. . Kerran vuodessa 29 30
Metsiteollisuus 13,1 9,9
. : Kerran kahdessa vuodessa 8 5
Opetus ja tutkimus 18,2 13,0 L. " .
Noin joka viides vuosi 2 1
Muut 9,5 8,8 .
Harvemmin 1 0
Keskimairin 11,8 10,9 Muulla tavoin 3 0
Yhteensd 100 100

Taulukko 21. Jakson pituus metsinhoitajien tiy-

Taulukko 23. Metsitysnjohtajien ja metsiteknikoi-
den ikijakaumat

dennyskoulutuksessa Table 23. Age distribution of forest foremen
Table 21. The length of the continuing educa- and forest technicians
tion course for forest graduates
Tyo6n- Metsi-
Tyén- Ikidluokka johtajat teknikot
Jakson pituus MM antajat % %
% —34 18 28
Alle viikko 75 77 35—44 27 29
1—3 viikkoa 22 20 45—-54 29 26
Yli 3 viikkoa 0 2 55— 13 5
Muu 3 1 Puuttuva tieto 13 12
Yhteensi 100 100 Yhteensi 100 100
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Taulukko 24. Metsitysnjohtajien ja metsiteknikoi-  Taulukko 26. Metsityénjohtajien ja metsiteknikoi-

den tehtivitaso den alueellinen jakautuminen
Table 24. Job position of forest foremen and Table 26. Regional distribution of forest fore-
forest technicians men and forest technicians
Metsity6n-| Metsa- Metsitydn-| Metsi-
Tehtivitaso johtajat teknikot Alue johtajat teknikot
% %
Esimies 7 66 Uusimaa 3 7
Tyénjohtaja 88 - Eteli-Suomi 21 29
Muu 5 14 Keski-Suomi 48 46
Yhteensi 100 100 Pohjois-Suomi 28 18
Koko maa 100 100

Taulukko 25. Metsitysnjohtajien ja metsiteknikoi-
den sijoittuminen eri toimialoille

Table 25. Field of employment of forest
foremen and forest fechnicians

Metsity6n-| Metsi-
johtajat teknikot
%

Valtio 19 9
Yksityismetsitalous 17 33
Metsiteollisuus 62 49
Opetus ja tutkimus 1
Muu 2 8
Yhteensi 100 100

Taulukko 27. Metsitysnjohtajien tehtivialueet

Table 27. Field of specialization of forest foremen
Tehtidvialue
= =
ok g o o |
- 3 s, « ] =

Tehtivi- 2 3 |2 = |% o |3ty |8os |2 B8 s
Toimiala alueen 5 w & E ] _ig é g8 E EEE o :§ 3 «:};:2 »
keskeisyys g0 sSE |§ 23 | 85= SE= |2 B |82= 2
s 2 & ~ 82 | 282 [S872 =28 |Zz89 | ~=8 =

%
Valtio keskeisin 36 16 42 4 2 0 0 0
2. keskeinen 26 3 31 38 0 0 0 2
3. keskeinen 27 0 0 46 3 15 3 6
Yksityis- keskeisin 83 0 12 0 0 3 0 2
metsitalous 2. keskeinen 9 12 21 32 0 26 0 0
3. keskeinen 0 3 11 29 3 32 11 11
Metsiteolli- keskeisin 7 35 53 5 1 0 0 0
suus 2. keskeinen 12 21 37 27 0 1 2 0
3. keskeinen 24 11 7 43 3 2 9 1
Muut keskeisin _‘_t_g 20 20 0 20 0 0 0
2. keskeisin 33 0 57 0 0 0 0 0
3. keskeinen 0 0 0 100 0 0 0 0
Kaikki keskeisin 26 25 43 4 0 1 0 1
2. keskeinen 14 16 34 29 0 5 1 1
3. keskeinen 21 8 3 42 3 9 8 3
5 1277071660—12 33




Field of specialization of forest technicians

Taulukko 28. Metsiteknikoiden tehtivialueet

Table 28.
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Taulukko 29. Metsitysnjohtajien ja metsiteknikoiden tehtivien luonne

Table 29. The nature of forest foremens and forest technicians tasks
Metsitydnjohtajat Metsiteknikot
Suun- Joh- Suun- Joh-
nitt. to ja Ru- Yh- nitt, to ja Ru- Yh-
Toimiala ja ke- hal- tii- teen- ja ke- hal- tii- teen-
hitys linto nit si hitys linto nit sd
%
Valtio 19 49 32 100 33 38 29 100
Yksityi
. 23 33 44 | 100 26 32 42 | 100
metsitalous
Metsiteollisuus 18 47 35 100 30 38 32 100
Opetus ja tutkimus 20 30 50 100
Muu 9 53 38 100 27 36 37 100

Taulukko 30.

Tiydennyskoulutuksen tarpeellisuu-
den kokeminen metsityénjohtajien ja

Taulukko 32.

la etenemiseen

Tiydennyskoulutuksen vaikutus ural-

-teknikoiden ty6n kannalta Table 32. The effect of continuing education
Table 30. The attitudes concerning the impor- on career progression
tance of continuing education with -
regard to the job of forest foremen Kisitys tiydennyskoulu- Mtj Mt Ty6n-
and forest technicians tuksen vaikutuksesta antaja
%
. Tyon-
Tarpeellisuus Mtj Mt ;
P antajat Vaikuttaa varmasti 25 20 19
% Saattaa vaikuttaa 48 42 56
Hyvin tarpeellista 45 61 65 Tf)de.nnakolsestl ei vaikuta | 21 30 17
. Ei vaikuta 7
Tarpeellista 49 38 33 Lo .
Ei vaikuta varmasti 6 8 1
Melko tarpeetonta 5 1 1 i
Tarpeetonta 1 0 1 Yhteensi 100 100 10()‘
Yhteensi 100 100 100

Taulukko 31.

Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden

Taulukko 33. Toimihenkildiden ja toimipaikan joh-
don suhtautuminen metsityénjohta-
jien ja -teknikoiden tiydennyskoulu-
tukseen osallistumiseen

oma kisitys heidén etenemisestidn Table 33. Employees’ and employers’ attitudes
uralla ) to the continuing education of fo-
Table 31. Forest foremens’ and forest techni- rest foremen and forest technicians
cians’ opinions on their career
progression Metsityon- Metsi-
johtajat teknikot
Kisitys tulevista tehtavisti Mj Mt Toimi-| Toimi-| Toimi|Toimi-
% Suntautuminen henki- | paikan| henki-| paikan
lot johto | lot johto
Samantasoiset tehtivit, sama
N . 86 77 %o
tydnantaja
Vastuunalaisemmat tehtivit, 7 15 Erittdin myonteista 32 30 32 29
;a"“‘ tyénafntaja N Melko myénteistd 51 46 56 48
amantasoiset tehtivit, Ei myonteistd eikd
toinen tydnantaja 3 4 kielteisti 16 20 12 20
Vastuunalaisemmat tehtivit, 4 4 Melko kielteisti 1 3 0 3
toinen tydnantaja Erittiin kielteista 0 1 0 0
Yhteensi 100 100 Yhteensi 100 100 100 100

35



Taulukko 34. Metsityonjohtajien ja -teknikoiden tiydennyskoulutukseen osallistumista ehkiisevit tekijit
Table 34. The obstacles affecting participation in continuing education of forest foremen and forest technicians

Metsityonjohtajat Metsiteknikot
Ei Jon- Mel- Ei Jon- Mel-
Ehkiisevi ol- kin ko Pal- Yht. ol- kin ko Pal- Yht.
tekiji lenk. verr. palj. jon lenk. verr. palj. jon
%
Perhe 52 37 7 4 100 61 34 4 0 100
Tyékiireet 15 45 27 13 100 12 34 36 13 100
Vihiinen
Kiinnostus 73 18 5 4 100 74 22 3 1 100
Kurssien
puute 17 40 29 14 100 9 35 37 19 100
Eildhetetd 35 35 20 10 100 39 32 16 13 100
Tki 54 22 14 10 100 73 18 6 3 100

Taulukko 35. Metsitysnjohtajien ja -teknikoiden ja Taulukko 36. Sopivin tiydennyskoulutuspaikka

heidin tydnantajiensa nikemykset sii- Table 36. The most suitable place for conti-
td, kenelle tdiydennyskoulutuksen jir- nuing education courses
bl jestiminen kuuluu Tyon-
Table 35. The opinions of forest foremen and . . Mtj Mt | antai
forest technicians as to who should Tidydennyskoulutuspaikka % i
organize the continuing education °
courses Yliopisto 0 3
L . Tyén- Valtion metsioppilaitos 36 33 47
Jarjestdja Mej Me antaja Loma. tms. keskus 32 40 25
% Ty&nantajan toimitilat 15 5 8
Valtakunn. lisikoulu-
A tuskeskus 17 . 16
Yliopisto 0 1 0
Ammattificjestd 7 6 6 Muu 0 0 4
Ty6nantaja 64 54 59 Yhteensi 100 100 100
Valtion rahoittama koulu-
tusorganisaatio 29 38 31
Yksityinen koulutuskeskus 0 0 1
Muu 0 1 3
Yhteensi 100 100 100
Taulukko 37. Tiydennyskoulutuksen kustannusten jakaminen
Table 37. Sharing of continuing education expences
Metsity6njohtajat Metsiteknikot
Yh- Tyén- Koulu- Yh- Tyén- Koulu-
Kustannuserd teis- anta- tetta- Yht. teis- anta- tetta- Yht.
kunta | ja va kunta | ja va
%
Koulutuksen
jarjestely- 52 48 0 100 63 37 0 100
kustannukset
Osallistujan
elinkustan- 17 66 17 100 12 69 19 100
nukset
Osallistujan
palkka 5 95 0 100 3 97 0 100
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Taulukko 38. Metsityénjohtajien kisitykset eri tiydennyskoulutusmuotojen tirkeydesti

Table 38. The preferences of forest foremen for different forms of continuing education
Sijaluku

Tiydennyskoulutus- 1 [ 2 I 3 I 4 I 5 l 6-8 Yht.
muoto %
Ammattilehdet 10 9 20 21 16 24 100
Tutkimusraportit 1 2 4 15 13 65 100
Ammatilliset kokoukset 2 11 15 19 13 40 100
Lyhyet tiyd.koul. kurssit 49 28 8 5 1 9 100
Ammattikirjat 1 4 9 12 25 49 100
Pitkiit tiyd.koul. kurssit 19 13 7 4 5 52 100
Tyépaikkakoulutus 15 26 26 8 8 17 100
Itseopiskelukurssit 0 0 3 4 5 88 100

Taulukko 39. Metsiteknikkojen kisitykset eri tiydennyskoulutusmuotojen tirkeydesti

Table 39. The preferences of forest technicians for different forms of continuing education

Sijaluku
Tiydennyskoulutus- 1 | 2 I 3 I 4 L 5 | 6-8 Yht.
muoto %
(

Ammattilehdet 11 18 27 15 15 14 100
Tutkimusraportit 1 7 12 23 18 39 100
Ammatilliset kokoukset 4 14 17 19 15 31 100
Lyhyet tiyd.koul. kurssit 61 22 7 5 2 3 100
Ammattikirjat 1 3 7 17 22 50 100
Pitkit tiyd. koul. kurssit 11 11 6 4 10 58 100
Tydpaikkakoulutus 11 23 20 12 7 27 100
Itseopiskelukurssit 0 0 1 3 5 91 100

Taulukko 40. Tyénantajien kisitykset metsityénjohtajien ja -teknikoiden tiydennyskoulutusmuotojen tirke

Table 40.

desti.

The preferences of employers concerning forms of continuing education for forest foremen

and forest technicians

Sijaluku
Tiydennyskoulutus- 1 l 2 I 3 ] 4 l 5-6 Yht.
muoto
%

Tydpaikkakoulutus 13 48 18 8 13 100
Pitkit tiyd.koul. kurssit 3 7 11 19 60 100
Itseopiskelukurssit 1 4 9 6 80 100
Ammatilliset kokoukset 3 11 39 24 23 100
Kirjallisuus ja lehdet 1 14 24 29 32 100
Lyhyet tiyd.koul. kurssit 81 13 1 3 2 100
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Taulukko 41. Tiydennyskoulutuksen

pdivittdinen

Taulukko 42. Sopivin vuodenaika tiydennyskoulu-

aika tukselle
Table 41. The timing of continuing education Table 42. The most suitable season for conti-

with respect to working hours nuing education
Piivittinen aika Mg | M | YO Vuodenaika My | Me | O™
J antaja uodenal ) antaja

% %o

Kokonaan tydajalla 92 95 86 Syksy 15 10 9
Osittain tydajalla 7 5 13 Talvi 33 51 41
Tydajan ulkopuolella 1 0 1 Kevit 23 19 13
Yhteensi 100 | 100 | 100 Kesd 17 13 20
Milloin vain 12 7 17
Yhteensi 100 100 100

Taulukko 43. Metsityonjohtajien ja -teknikoiden viisitoista tirkeinti tiydennyskoulutusaihetta (koko maa)

Table 43.

forest technicians (whole country)

The fifteen most important continuing education subjects for forest foremen and

Tarve ehdoton
. Tyon-
Tiydennyskoulutusaihe e’ Me a:taja
% Sija % Sija % Sija
Puutavaran mittaus 52 1 41 3 54 1
Puun korjuu ja kaukokuljetus 48 2 41 2 49 3
Tyéturvallisuus ja -suojelu 43 3 37 8 54 2
Metsidnarvioimismenetelmit 39 4 39 6 25 11
Luonnon ja elinymp. suojelu ja hoito 34 5 41 - 25 12
Suullinen esitystaito 32 6 40 5 33 6
Metsitalouden tydtekniikka 31 7 38 5
Johtamisen psykologia 29 8 31 13 24 15
Puun tuottamisen kiytinnén ongelmat 27 9 33 11 45 4
Metsituholaiset ja niiden torjunta 27 10
Metsillisten organisaat. oikeud. asema 27 11 32 12
ATK-sovellutukset 25 12 34 10
Neuvottelu- ja kokoustekniikka 24 13 42 1 30 7
Tyésuhdepolitiikka 24 14
Kasvitaudit ja niiden torjunta 23 15
Suunnittelu, sen merkitys ja men. sov. 37 7 24 14
Metsitalouden suunnittelu 35 9 28 9
Kirjallinen esitystaito 28 14
Henkilést6hallinto 27 15
Puun tuottamisen biologiset perusteet 28 8
Puutavaran hankinnan ekonomiset ong. 26 10
Ryhmitydskentely 24 13
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Taulukko 44. Metsitysnjohtajien tirkeimmit tiydennyskoulutusaiheet alueittain (pohjautuu metsityénjohtajien

mielipiteisiin)
Table 44. The most important continuing education subjects for forest foremen by regions
(based on opinions of forest foremen)
Tarve ehdoton
Tiydennyskoulutusaihe I:l:s; Isilt;l;i ;( :Zﬁi sngﬁ;s
Jarjestyssija

Puutavaran mittaus 2 1 1 4
Puun korjuu ja kaukokuljetus 7 3 2 2
Metsinarvioimismenetelmit 3 4 3 3
Tyéturvallisuus ja -suojelu 1 2 4 1

* Metsitalouden tystekniikka 6 5
Suullinen esitystaito 6 [3
Luonnon ja elinympiristén suojelu ja hoito 5 7 5
Johtamisen psykologia 10 8 10
Metsillisten organisaatioiden oikeudellinen asema 9 9
Puutavaran hankinnan ekon. ongelmat 4 10
Metsituholaiset ja niiden torjunta 7

* Puun tuottamisen kiytinndn menet. 8 8
Tyésuhdepolitiikka 10

* Konttoritekniikka 8 7

* Riistan hoito 9
Neuvottelu- ja kokoustekniikka 5

* Ryhmity6skentely 6
Organisointi ja rationalis. tekn. 9

(Tdhdelld merkittyjen aihealueiden kohdalla maan eri osat poikkeavat toisistaan koulutustarpeen suhteen tilastolli-
sesti merkitsevisti.)

Taulukko 45. Metsiteknikoiden tirkeimmit tiydennyskoulutusaiheet alueittain (pohjautuu metsiteknikoiden

mielipiteisiin)
Table 45. The most important continuing education subjects for forest technicians by regions (based on
opinions of forest technicians)
Tarve ehdoton
. . Uusi- Etels- Keski- | Pohjois-
Tiydennyskoulutusaihe maa Suomi | Suomi | Suomi
Jarjestyssija

Neuvottelu ja kokoustekniikka 2 8 1 1
Puutavaran mittaus 1 3 2
Suullinen esitystaito 8 7 3 2
Metsinarvioimismenetelmit 9 6 = 5
Luonnon ja elinympiristén suojelu ja hoito 6 2 5 -4
Puun korjuu ja kaukokuljetus 5 1 6 9
Johtamisen psykologia 7
Metsillisten organisaatioiden oikeudellinen asema 8
ATK-sovellutukset 7 9 3

* Suunnittelu, sen merkitys ja menetelmisov. 10 4 10 6
Tyéturvallisuus ja -suojelu 3 5 10

* Metsitalouden suunnittelu 9 8
Henkil6st6hallinto 10
Puun tuottamisen kiytinndn menetelmit 7
Kiytinnén kielitaito 4

(Tihdelld merkittyjen aihealueiden kohdalla maan eri osat poikkeavat toisistaan koulutustarpeen suhteen tilastolli-
sesti merkitsevisti.)
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Taulukko 46. Metsityénjohtajien tiydennyskoulutusaihealueiden tirkeys tydnantajittain

Table 46. The importance of continuing education subjects of forest foremen by field of employment
Metsin- Puunkor- Y mpiris- Toiminta Yrityksen | Metsita- Suunnit-
hoito ja juuja ténsuo- tydyhtei- ongelmat lous yh- Tutki- telun
metsital. mittaus jelu sOssd teiskun- mus tyovili-
suunn. nassa neet
Mij |TA [ Mg | TA [Mej | TA | M | TA |[Mj [TA [My [ TA |[My | TA [My | TA
Valtio 13.4|11.6 | 15.1 | 15.9 [ 14.7 | 10.2| 140 | 13.0 [10.8 | 6.2 | 13.1 | 89 | 9.2 | 6.0 |12.6 |10.7
Yksityis-
metsé- 14.8 | 15.3( 15.4 | 15.1 | 14.7 | 12.0| 143|149 | 9.6 | 85| 12.7 |11.8 | 8.1 | 6.0 |12.3 [12.7
talous
Metsi-
teollisuus 11.5 | 11.1| 16.1 | 16.9 | 12.5 | 11.2| 13.9| 13.9 (10.7 |10.5| 12.4 |12.0 | 7.8 | 6.9 | 12.3 |12.4
Muut 11.8| 8.2(13.4(13.1(10.4| 8.8 138|125 | 9.6 | 86| 11.6 | 9.2 | 7.4 | 7.2 |10.4 |10.5
Kaikki 12.5|12.8( 15.7 [ 15.6 [ 13.2 [ 11.8 | 14.0 | 14.3 |10.5 | 9.2| 12.6 |11.6 | 8.1 | 6.8 [ 12.4 |12.0

Taulukko 47. Metsiteknikoiden tiydennyskoulutusaihealueiden tirkeys tydnantajittain

Table 47. The importance of continuing education subjects of forest technicians by field of employment
Metsin- Puunkor- Y mpiris- Toiminta Yrityksen | Metsita- Suunnit-
hoito ja juu ja tonsuo- tydyhtei- ongelmat lous yh- Tutki- telun
metsital, mittaus jelu sOssd teiskun- mus tyovili-
suunn nassa neet
MT | TA| Mt TA | Mt TA | Mt | TA | Mt TA | Mt TA | Mt TA | Mt TA
Valtio 159 11.6| 145|159 | 142 |10.2| 146 |13.0 | 9.6 | 6.7 |12.3 | 89 | 7.3 | 6.0 | 13.7 |10.7
Yksityis-
metsd- 15.4 | 15.3| 14.6 | 15.1 [13.5 (12.0| 14.1 | 149 | 9.7 | 85 |13.2 |11.8 | 8.0 | 6.0 | 13.5 |12.7
talous
Metsa-
. 11.9 | 11.1| 15.9| 16.9 | 11.4 | 11.2| 15.2 | 13.9 | 10.6 | 10.5 | 13.1 |12.0 7.7 | 6.9 |13.6 [12.4
teollisuus |7
Opetusia | 1331 14.1| 157|152 [13.7 [13.7] 153 | 14.8 | 80| 8.8 [11.0 [12.3 [11.0 | 7.8 | 143 |[11.4
tutkimus == == ===
Muut 10.2| 8.2| 12.2|13.1 9.8| 88| 144 (125 9.3| 86 |11.6 | 9.2 | 7.1 7.2 |11.2 |10.5
Kaikki 13.3(12.8( 15.0 | 15.6 | 12.3 [ 11.8 | 14.7 | 14.3 | 10.1 9.2 (129 (11.6 | 7.8 | 6.8 |13.4 |12.0
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Taulukko 48. Metsitydnjohtajien ja metsiteknikoi- Taulukko 50. Metsitysnjohtajien ja metsiteknikoi-
den vuotuisten tdydennyskoulutus- den vuotuiset osallistumiskerrat tiy-
péivien tarve dennyskoulutukseen

Table 48. The annual need for continuing Table 50. The annual frequency of participa-
education days of forest foremen tion in continuing education of forest
and forest technicians foremen and technicians

I : Tyén- - . Tyén-

Toimiala Mt;j Mt antaja Osallistumiskerrat Mtj Mt a:t aja

pv/v %

Valtio 9.9 | 11.9 7.6 4—5 kertaa vuodessa 1 7 4
Yksityismetsitalous 12.5 9.4 9.9 2—3 kertaa vuodessa 37 57 48
Metsiteollisuus 9.7 | 11.8 9.9 Kerran vuodessa 47 32 38
Opetus ja tutkimus 16.7 13.4 Kerran kahdessa vuodessa | 11 4 7
Muut 6.0 | 11.6 12.2 Noin joka viides vuosi 3 0 2

Harvemmin 0 0 0
Y i ) . .
hteensi 10.1 | 11.0 10.8 Muulla tavoin 1 0 1

Taulukko 49.

Table 49.

Koulutusjakson pituus metsityénjoh-
tajien ja metsiteknikoiden tiydennys-
koulutuksessa

The length of continuing education
course for forest foremen and forest
technicians

. Tyon-

Jakson pituus Mtj Mt aXtZ?a
%

Alle viikko 36 58 63

1—3 viikkoa 60 40 35

Yli 3 viikkoa 4 2 1

Muu 0 0 1

Taulukko 51.
Table 51.

Metsitydnjohtajien ja metsiteknikoi-
den tiydennyskoulutuskurssien tarve
The need for continuing education
courses of forest foremen and forest
technicians

Kurssien lukumiird vuodessa

Kurssin b Metsityon- | Metsi-
urssin pituus johtajat teknikot

Ala- | Yla- Ala- Yli-

arvio | arvio | arvio arvio
Noin viikon kurssi 90 | 120 120 180
Noin ‘kahden viikon 70 90 40 60
kurssi
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TUTKIMUKSEN TULOKSET GRAAFISESTI ESITETTYINA
THE RESULTS OF THE STUDY PRESENTED DIAGRAMMATICALLY



I. TUTKIMUKSESSA SELVITETTAVAT ASIAT
ASPECTS UNDER STUDY

Koulutettavien ominaisuuksiin liittyvit tiedot
Characteristics of persons participating continuing education

Osallistumisen mahdollisuudet ja esteet
Opportunities and obstacles affecting
participation

Tiydennyskoulutusmotivaatio
Motivational aspects

Koulutettavien tausta — Personal background

Koulutuksen tavoitteisiin Koulutuksen puitteisiin
liittyvit tiedot — Information liittyvit tiedot — Framework
regarding the obectives

Kiytinnon jirjestelyt

Koulutuksen laadullinen '
Practical arrangements

tarve — Qualitative

needs

Koulutuksen muodot
Educational methods

Koulutuksen maiirillinen
tarve — Quantitative

Koulutusaika
needs

Time factor of education

__{7 _____ —_e, e ST e e e e e e = = = =

Oppilasanalyysi Tavoiteanalyysi Resurssianalyysi |
Analysis of Analysis of Analysis of
students objectives resources

Metsialan eri koulutus- tai tehtivitasojen tiydennyskoulutussuunnitelmat
Continuing education plans for different educational and professional levels of forestry

I I I

Muut tietolihteet — Others sources of information
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II. METSANHOITAJIIN LIITTYVAT TIEDOT (GRAAFISINA ESITYKSINA)
INFORMATION CONCERNING FORESTRY GRADUATES (GRAPHIC HIGHLIGHTS)

11.1 KOULUTETTAVIEN OMINAISUUKSIIN LIITTYVAT TIEDOT
CHARACTERISTICS OF PERSONS PARTICIPATING CONTINUING EDUCATION

Koulutettavien tausta
Personal background

METSANHOITAJIEN KOULUTUS-
TAUSTA — EDUCATIONAL
BACKGROUND

METSANHOITA]JIEN IKAJAKAUMA
AGE DISTRIBUTION

Kand. tai ylempi
M.Sc. or higher

o N
40t
30t
20t MH
B.Sc.
10t
—
/ -
4 35 45 55  Puue. lkiv
tieto Age
Missing
METSANHOITAJIEN VIRKA-ASEMA METSANHOITAJIEN TOIMIALA
PROFESSIONAL STATUS FIELD OF EMPLOYMENT
Opetus ja

Opettaja tai ~ Muu tutklmx..ls -

tutkija — Others Education and Metsiteollisuus

Teacher of research Forest industry

researcher

Ylin johto Yksityis-
Executives mgtsatalous
Private
forestry
Metsinhoitaja
Forestry

graduates

asema —
Leading
positions

Muu — Others
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METSANHOITAJIEN
NAYTTEEN ALUEITTAINEN
JAKAUTUMINEN

kpl (%)

Regional distribution of the
sample of forestry graduates
ex. (%)

ALUEET:
REGIONS: POHJOIS-SUOMI

) NORTHERN FINLAND
Uusimaa

25 (14)

Uudenmaan liini
Uusimaa district
Eteli-Suomi — Southern Finland
Turun ja Porin ldéni

Turku and Pori district
Ahvenanmaa

Himeen lddni

Hdme district

Kymen lidni

Kymi district

Keski-Suomi — Central Finland
Mikkelin lidni
Mikkeli district
Pohjois-Karjalan l4ani
Pohjois-Karjala district
Kuopion ldni

Kuopio district
Keski-Suomen laini
Keski-Suomi district
Vaasan lddni

Vaasa district

Pohjois-Suomi R -
Finland ; 3 :

Northerrt" .mkm . W KESK1-SUOMI N

8:?“:1 l4dni . CENTRAL FINLAND .,
lu district e o 4

42, (24 °
Lapin laani “. .( )
Lappi district :

UUSIMAA
64 (37)



METSANHOITAJIEN TEHTAVAALUEET JA TEHTAVIEN LUONNE
THE TYPES AND NATURE OF WORK FOR FORESTRY GRADUATES

Metsinhoitajien keskeisimmit tehtivialueet toimialoittain
The most common types of work for forestry graduates in the various fields of employment

niiden vastaajien %-osuus, jotka ovat ilmoittaneet ko. tehtivialueen keskeisimmiksi tyssiin —
The percentage of those who have indicated the type of work in question to be the most common

in their field

niiden vastaajien %-osuus, jotka ovat ilmoittaneet ko. tehtivialueen toiseksi keskeiseksi tydssiin —

m The percentage of those who have indicated the type of work in question to be the second most

common in their field

niiden vastaajien %-osuus, jotka ovat ilmoittaneet ko. tehtivialueen kolmanneksi keskeiseksi
: tySssisn — The percentage of those who have indicated the type of work in question to be the

third-most common in their field

/e
TOIMIALA: — FIELD OF EMPLOYMENT 20 40 60 8‘0 100
VALTIO — STATE [} ' | | | | | | | |
Muut tehtivit
Other types of work

Metsinh, ja parannus
Silviculture and forest improvement

Metsdalan konttoritehtivit
Office work

YKSITYISMETSATALOUS
PRIVATE FORESTRY

Metsinh. ja parannus
Silviculture and forest improvement

I
PP

Opetustehtavit J
Education

METSATEOLLISUUS
FOREST INDUSTRY

Raakapuun ostot
Raw wood purchasing

Neuvonta ja edistim.
Extention and promotion

o]

Korjuu ja kaukokuljetus

Logging and transport

Metsialan konttoritehtivit
Office work

OPETUS JA TUTKIMUS
EDUCATION AND RESEARCH

Tutkimusteht. ¢+ opetusteht.)
Research (+ education)

Metsinh. ja parannus
Silviculture and forest improvement

]
22222

Neuvonta ja edistim.
Extention and promotion

MUUT — OTHER

Markkin. suunn. ja tutk.,+ muut
Marketing planning and research
(+ other types of work)

Markkin. suunn. ja tutkimus
Marketing planning and research

7////////4//////%

Tuotantoon liitt. tehtivit
Production

KAIKKI — TOTAL

Muut tehtivit
Other types of work

Metsinh. ja parannus
Silviculture and forest improvement

I

Metsialan konttorit.
Office work
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Metsinhoitajien tehtivien luonne
The nature of forest graduates’ work

Suunnittelu ja kehitys
Planning and development

7 hto ja hallint
D2 rimiistration.

Rutiinit
E Routine paper work

TOIMIALA:

FIELD OF EMPLOYMENT o 20 40 GIO | 80 10(|) %%
] | | | | | |

Valtio
State

Yksityismetsitalous
Private forestry

Metsiteollisuus
Forest industry

Opetus ja tutkimus
Education and research

Other : Y7777 7
I

ot § N,

Muut

Metsinhoitajien tiydennyskoulutusmotivaatioon liittyvii tekijsiti
Motivational factors of continuing education for forestry graduates

Metsinhoitajien ja heidin tyénantajiensa yleinen suhtautuminen tiydennyskoulutuksen tarpeellisuuteen
metsinhoitajien tydn kannalta — The general attitudes of forestry graduates and their employers toward
the necessity of continuing education

p inhoitaj

/////////, ;;:ssi:y ;ﬂz:ztes
tyGnantajat

L] employer

TARPEELLISUUS: °
NECESSITY 10 | 2]0 | 4|o | 60 8|O | 1OP /'

A iz

Very necessary

Tarpeellista
Rather necessary

Melko tarpeetonta
Rather unnecessary

Tarpeetonta
Very unnecessary
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METSANHOITAJIEN OMA KASITYS HEIDAN ETENEMISESTAAN URALLA
THE OPINIONS OF FORESTRY GRADUATES REGARDING THEIR GAREER PROGRESSION

KASITYS TULEVISTA TEHTAVISTA:
FUTURE PROSPECTS:

Samantasoiset tehtivit,
sama tySnantaja — Same 63 °
type of wotk, same employer °

Vastuunalaisemmat tehtavit, 289,
sama tydnantaja — More responsibility
in work, same employer

Samantas. teht., toinen tydnant.
Same type of work, new employer A

Vastuunalais. teht., toinen tyénant. 59/,
More responsibility, new employer

TAYDENNYSKOULUTUKSEN VAIKUTUS URALLA ETENEMISEEN
THE EFFECT OF CONTINUING EDUCATION ON CAREER PROGRESSION

D2 forestry graduates L ooy

KASITYS TAYDENNYSKOULU-
TUKSEN VAIKUTUKSESTA: 0 20 40 60
OPINIONS REGARDING THE ! l ' !
EFFECTS OF CONTINUING
EDUCATION

Vaikuttaa varmasti’

222
Undoubtedly effective ]

0000000002272

Saattaa vaikuttaa
May be effective

Todennikéisesti ei vaikuta
Probably ineffective

Ei vaikuta
Ineffective

Ei vaikuta varmasti
Undoubtedly ineffective

89

100 %6
!
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Tiydennyskoulutukseen osallistumisen mahdollisuudet ja esteet
Opportunities and obstacles affecting participation in continuing education

Kasitykset toimihenkildiden ja toimipaikan johdon yleisesti suhtautumisesta tiydennyskoulutukseen
osallistumiseen

Opinions about general attitudes of management and staff regarding participation in continuing
education

% toimihenkilét toimipaikan johto
//% staff managementJ

SUHTAUTUMISTAPA:
ATTITUDE: 0} 20 40 60 8|0 | 1OIO %

Erittidin mydnteisesti
Very positive

Melko my®nteisesti
Rather positive

Ei myénteisesti eikd
kielteisesti — Neutral

Melko kielteisesti
Rather negative

Erittdin kielteisesti
Very negative

Tiydennyskoulutuksen osallistumista ehkiisevit tekijat
Obstacles of participation in continuing education

paljon % jonkin verran
- much //A very few

ei ollenkaan
none

melko paljon
few

EHKAISEVAT TEKIJAT: 0 20 40 60 80 100°%6
OBSTACLES: |

Perhe
Family

Tyokiireet
Too much work

Vihiinen kiinnostus
Lack if interest

Kurssien puute
Lack of courses

Ei lihetetd
Not sent by employer

Iki
Age
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1.2 KOULUTUKSEN PUITTEISIIN LIITTYVAT TIEDOT
INFORMATION REGARDING THE FRAMEWORK OF CONTINUING EDUCATION

Kiytinnén jirjestelyt
Practical arrangements

Sopivin tiydennyskoulutuspaikka
Most suitable place for continuing education

V, metsinhoitajien mielipide

/% opinion of forestry graduates
tydénantajien mielipide
opinion of employers

PAIKKA:
PLACE:

-0
n
o
H
o
o
(@]

SP | 100°%6
|

Yliopisto
University

Valtion metsﬁopgilaitos
State forestry schools

Loma- yms. keskus
Holiday camps

Ty6nantajan toimitilat
Place of employment

Valtakunnallinen lisikoulutuskeskus
National training center

Joku muu
Elsewhere

Tiydennyskoulutuksen kustannusten jakaminen

Cost distribution of continuing education

tydnantaja Osallistujan elin-
employers Koulutuksen jirjes- kustannukset

p : telykustannukset Participants’ cost Osallistujan palkka
,/A Theelakonta Cost of education of living Participants’ wages

society

koulutet-
tava
student

Metsinhoitajien
mielipide
Opinion of
forestry
graduates

BB 53% B2 79 % B8 98 <
a7°% 9 % 2%
12 %

Tyé&nantajien
mielipide
Opinion of
employers

22 51°l B3 69 BBo4°h
49 % 12 % 5%
CJ19 3 1%
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Tiydennyskoulutuksen muodot
Educational methods

Metsinhoitajien kisitykset tirkeimmistd koulutusmuodosta
Opinions of forestry graduates concerning the most important educational method

TARKEIMPANA PIDETTY
TAYDENNYSKOULUTUSMUOTO:
The educational method ragarded
as the most important

Ammattilehdet
Professional magazines

Tutkimusraportit
Research reports

Ammatilliset kokoukset
Professional seminars

Lyhyet kurssit
Short courses

Ammattikirjat — Professional books
Pitkit kurssit — Long courses
Tydpaikkakoulutus — On the job training
Itseopiskelukurssit — Self Study courses
Muu (0 %) — Others

Sopivin vuodenaika tiydennyskoulutukselle

The most suitable time for continuing education courses

Metsinhoitajien mielipide
Opinion of forestry graduates

Milloin vain
Anytime

Syksy
Autumn

Kesi
Summer

52

21 %
10°%
10%%.
45 °fo
2°%
[ 5%

\
\‘==u o
1%

Ty6nantajien mielipide
Opinion of employers

Syksy
Milloin vain Autumn

Anytime

Talvi
Winter



II.3 KOULUTUKSEN TAVOITTEISIIN LITTYVAT TIEDOT
INFORMATION CONCERNING THE OBJECTIVES OF CONTINUING EDUCATION

Koulutuksen laadullinen tarve
Qualitative needs

Metsinhoitajien viisitoista tirkeinti tiydennyskoulutusaihetta
The fifteen most important subjects of continuing education for forestry graduates

Metsinh. Tydnant.
mielipide mielipide
Opinion of ~ Opinion of
forestry employers

graduates Y
7/ Tiydennyskoulutustarve aivan ilmeinen ja selvi
i ////‘ Additional knowledge and training is essential
Taydennyskoulutuksesta olisi mahdollisesti hyétyi
D Additional knowledge and training would be useful

AIHE:
SUBJEKT

Kiytinnon kielitaito — Practical
knowledge in languages

Henkil8stshallinto
Personnel management

Yrityksen johtamisen perusteet
Fundamentals of management

Metsi- ja puutalouden tuotantoresurssit
Production resources in forest and wood
management

Organisointi ja rationalisointitekniikka
Organization and rationalization techniques

Metsiteoll. yrityksen ekon. ongelmat
Economic problems in forest industry

Suunnitt., merkitys ja menetelmisovellu-
tukset — Relevance of planning and methods

Luonnonsuojelu ja -hoito
Environmental protection and management

Johtamisen psykologia
Psychology of leadership

Puutav. hankinnan ekon. ongelmat
Economic problems in harvesting

Puutavaran mittaus
Measurement of raw wood

Neuvottelu- ja kokoustekniikka
Negotiation and conference procedures

Puun korjuu ja kaukokuljetus
Logging and transport

Puun tuottamisen kiytinndn menetelmit
Methods of silviculture

Puun tuottamisen biol. perusteet
Fundamentals of silviculture

53



Kaupallisen metsitutkinnon suorittaneiden viisitoista tirkeinti tiydennyskoulutusaihetta (metsinhoitajien
mielipiteet)

The fifteen most important subjects of continuing education for commercial forestry graduates (opinions
of commercial forestry graduates)

% ‘t:‘?‘r{dennyskoulutustarve aivan ilmeinen ja selvi

itional knowledge and training is essential

tiydennyskoulutuksesta olisi mahdollisesti hystyi
D additional knowledge and training would be useful

AIHE:
SUBJEKT 0 20 40 60 80

Metsiteoll. yrityksen ekon. ongelmat
Economic problems in forest industry

Johtamisen psykologia
Psychology of leadership

Henkiléstshallinto
Personel management

Metsiteoll. tuotteiden markkinointi
Marketing of forest products

I
07200
IR N
00
I
Y
T ]

W

L
—

Vi
I

Vimpiz
]

I

W

-
i
I

M

Markkinointitutkimus
Marketing research

Puutavaran hankinnan ekon. ongelmat
Economic problems in harvesting

Kiytinnon kielitaito — Practical
knowledge in languages

Organisointi ja rationalisointiteiniikka
Organization and rationalization techniques

Yrityksen johtamisen perusteet
Fundamentals of management

Suomen metsi- ja puutalouden kokon.
rakenne — The structure of Finnish forest
and wood management

Suunnittelu, merkitys ja men. sov.
Relevance of planning and method
ATK:n sovellutukset

Computer applications

Neuvottelu- ja kokoustekniikka
Negotiation and conference procedures

Paitoksentekoteoriat ja menetelmit
Theories and methods of decision making

Puutavaran mittaus
Measurement of raw wood
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Metsinhoitajien tiydennyskoulutuksen miirillinen tarve
The quantitative need of continuing education for forestry graduates

Henkilskoulutuspiivid vuodessa
Man education days in a year

Ala-arvio
Lower-estimate
Yli-arvio
Higher-estimate

12900

18 800

Jatkokoulutuskurssien vuosittainen tarve

Need for continuing education courses in a year

Kahden viikon kursseja
Two-week courses

Ala-arvio 20
Lower-estimate
Yli-arvio 30
Higher-estimate

Viikon kursseja

One-week courses
Ala-arvio 80
Lower-estimate
Yli-arvio 110
Higher-estimate

55



III  METSATYONJOHTAJIIN JA METSATEKNIKOIHIN LIITTYVAT TIEDOT (GRAAFISINA ESITYKSINA)
INFORMATION CONCERNING FOREST FOREMEN AND FOREST TECHNICIANS (GRAPHIC

HIGHLIGHTS)

II.1 KOULUTETTAVIEN OMINAISUUKSIIN LIITTYVAT TIEDOT
CHARACTERISTICS OF PERSONS PARTICIPATING IN CONTINUING EDUCATION

Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden tausta
The background of forest foremen and technicians

ITkijakauma
Age distribution

—— MTJ FF
——=-MT FT

Metsity6njohtajien koulutustausta
Educational background of forest
foremen

"
—_——
r —
1
I MTJ-
tutkinto
=== 46 %,
Earned ?
| d;.:%ree o
L. ,
35 45 55 Puutt. Ikiv
tieto Age
Missing
Virka-asema
Professional background
Metsitydnjohtajat Metsiteknikot
Forest foremen Forest technicians
a. esimies
superior
b. metsityénjohtaja
forest foremen
c. muu
other
Toimiala
Field ofemployment Metsiteknikot
. ) Forest technicians
Metsityonjohtajat
Forest foremen d.1%
a. valtio
State
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b. yksityismetsitalous
private forestry

. metsiteollisuus
forest industry

o

d. opetus ja tutkimus
education and research

€. muu
other




Metsity&njohtajien ja
-teknikoiden niytteen
ALUEELLINEN JAKAU-
TUMINEN (MTJ + [MT])
KPL (%)

Regional distribution of

the sample of forest foremen
and technicians (F.F. + [F.T.])
Ex. (%)

ALUEET:

REGIONS: POHJOIS-SUOMI
NORTHERN FINLAND

Uusimaa 69  (28)

Uudenmaan liini
Uusimaa district

[44  (18)]

Eteli-Suomi — Southern Finland

Turun ja Porin ldgni
Turku and Pori district

Ahvenanmaa

Himeen lidni
Hime district

Kymen lidni

Kymi district
Keski-Suomi — Central Finland
Mikkelin lddni

Mikkeli district
Pohjois-Karjalan ldini
Pohjois-Karjala district
Kuopion ldini

Kuopio district
Keski-Suomen laini
Keski-Suomi district

Vaasan ldini
Vaasa district

Pohjois-Suomi % KESKI SUOMI
Northern Finland + CENTRAL FINLAND
Oulun lddniOulu district L1115 (48) s,
Oulu district *[112 (46)] .,
Lapin ladni N :. .-"'
Lappi district K e :

:Q 0. R '.. ..

ETELA-SUOMI

SOUTHERN FINLAND
50 (21)
[71  (29)]




METSATYONJOHTAJIEN KESKEISIMMAT TEHTAVAALUEET TOIMIALOITTAIN
THE MOST COMMON TYPES OF WORK FOR FOREST FOREMEN IN THE VARIOUS FIELDS

OF EMPLOYMENT

1. Keskeisimpini pidetty tehtivialue
Most common type of work

2. Toiseksi keskeiseni pidetty tehtivialue
Second most common type of work

3. Kolmanneksi keskeiseni pidetty tehtivialue

Third most common type of work

TOIMIALA:
FIELD OF EMPLOYMENT:

VALTIO
STATE

1. Korjuu ja kaukokuljetus
Logging and transport

2. Metsialan konttoriteht.
Office work

3. Metsdalan konttoriteht. »
Office work

YKSITYISMETSATALOUS
PRIVATE FORESTRY

1. Metsinhoito ja parannus
Silviculture and forest improvement

2. Metsialan konttoriteht.
Office work

3. Neuvonta ja edist.
Exention and promotion

METSATEOLLISUUS
FOREST INDUSTRY

1. Korjuu ja kaukokuljetus »
Logging and transport

2. Korjuu ja kaukokuljetus »
Logging and transport

3. Metsialan konttoriteht.
Office work

MUUT — OTHER
1. Metsinhoito ja parannus
Silviculture and forest improvement

2. Korjuu ja kaukokuljetus
Logging and transport

3. Metsialan konttoriteht.
Office work

KAIKKI — TOTAL

1. Korjuu ja kaukokuljetus *
Logging and transport

2. Korjuu ja kaukokuljetus *
Logging and transport

3. Metsgalan konttoriteht.
Office work

* katso taulukko (s. 33)
Sce Table (p. 33)
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METSATEKNIKOIDEN KESKEISIMMAT TEHTAVAALUEET TOIMIALOITTAIN
THE MOST COMMON TYPES OF WORK FOR FOREST TECHNICIANS IN THE VARIOUS FIELDS
OF EMPLOYMENT

1. = Keskeisimpini pidetty tehtivialue
Most common type of work

2. = Toiseksi keskeiseni pidetty tehtivialue
Second most common type of work

3. = Kolmanneksi keskeiseni pidetty tehtivialue
Third most common type of work

TOIMIALA:

FIELD OF EMPLOYMENT:

VALTIO
STATE

1.

2.

3.

Metsinhoito ja parannus
Silviculture and forest improvement
Korjuu ja kaukokuljetus

Logging and transport

Metsialan konttoritehtivit
Office work

YKSITYISMETSATALOUS
PRIVATE INDUSTRY

1.

2.

3.

Metsinhoito ja parannus
Silviculture and forest improvement
Neuvonta ja edistiminen
Extention and promotion
Metsialan konttoritehtivit

Office work

METSATEOLLISUUS

FOREST INDUSTRY
1. Raakapuun ostot

2.
3.

Raw wood bying

Korjuu ja kaukokuljetus
Logginf and transport
Metsialan konttoritehtivit
Office work

MUUT
OTHER

1.
2.

3.

Muut

Other

Korjuu ja kaukokuljetus
Logging and transport
Metsialan konttoritehtivit

Office work

KAIKKI
TOTAL

1.

2.

3.

Metsinhoito ja parannus
Silviculture and forest improvement
Korjuu ja kaukokuljetus

Logging and transport

Metsialan konttoritehtivit

Office work

Yl

[

A,

YA

YA,

AN,

gy
/L

I

I

80

100 °/o
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Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden tehtivien luonne
The nature of the work of forest foremen and technicians

® O
MT]  MT
FF. ET

Suunnittelu ja kehitys
Planning and development

Johto ja hallinto
Administration
Rutiinit

Routine paper work

U

TOIMIALA:
Field of employment

Valtio
State

Yksityismetsitalous
Private forestry

Metsiteollisuus
Forest industry

Opetus ja tutkimus
Education and research

Muu
Other

Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden tiydennyskoulutusmotivaatioon liittyvii tekijsitd
Motivational factors of continuing education for forest foremen and technicians

Yleinen suhtautuminen tiydennyskoulutuksen tarpeellisuuteen
General attitudes concerning the necessity of continuing education

MT 7 MT Ty6 j
e D rr [ By

TARPEELLISUUS: 0 20 40 60 80 100°,
Necessity: '

Hyvin tarpeellinen
Very necessary

V2222222222222

Tarpeellinen
Rather necessary

Melko tarpeeton
Rather unnecessary

Tarpeeton
Unecessary
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Metsitydnjohtajien ja -teknikoiden oma kisitys heidin etenemisestiin uralla

The opinions of forest foremen and technicians regarding their career progression

MTJ
F.F.
86 % ~
7 % /
S HE R
\

Samantasoiset tehtivit,
sama yritys

Same type of work,
same employer

Vastuunalaisemmat tehtivit,
sama yritys

More responsibility,
same employer
Samantasoiset tehtivit,
toinen yritys

Same type of work,
new employer
Vastuunalaisemmat tehtivit,
toinen yritys

More responsibility,

new employer

~—

MT
FT.

N

77 °b

15 %%

— .

4 %

4

—

Kisitykset tiydennyskoulutuksen vaikutuksesta uralla etenemiseen
Opinions regarding the effects of continuing education on career progression

rn WA Er

Vaikuttaa varmasti
Undoubtedly effective

Saattaa vaikuttaa
May be effective

Todennikaisesti ei vaikuta
Probably ineffective

Ei vaikuta
Ineffective

Ei vaikuta varmasti

Undoubtedly ineffective

Tyénantaja
Employers

-0

20
! I '

40

|

60
| |
| |

% vastaajista
% respondents

U

10I0°/o
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Tiydennyskoulutukseen osallistumisen mahdollisuudet ja esteet
Opportunities and obstacles affecting participation in continuing education

Kisitykset toimihenkildiden ja toimipaikkojen johdon yleisesti suhtautumisesta tiydennyskoulutukseen

osallistumiseen

Opinions about attitudes of management and staff regarding participation in continuing education

MT] EF

L] w ra

Erittdin my®nteisti
Very positive

Melko myénteistid
Rather positive

Ei myédnteisti eiki
kielteisti — Neutral

Melko kielteisti
Rather negative

Erittdin kielteisti
Very negative

Johto Toimihenkilst
Management Staff

07022
_

Tiydennyskoulutukseen osallistumista ehkiisevit tekijit
Obstacles affecting participation in continuing education

Paljon
Much

m 11\;1::}(0 paljon

Perhe
Family

Tydkiireet
Too much work

Vihiinen kiinnostus
Lack of interest

Kurssien puute
Lack of courses

Ei lihetets
Not sent by employer

Tki
Age
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Ei ollenkaan MT
None 2= FE.T.
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1I1.2 KOULUTUKSEN PUITTEISIIN LITTYVAT TIEDOT

INFORMATION REGARDING THE FRAMEWORK OF CONTINUING EDUCATION
Kiytinnén jirjestelyt

Practical arrangements

Sopivin tiydennyskoulutuspaikka

Most suitable place for continuing education

Metsitydnjohtajien mielipide

Opinion of forest foremen

Metsiteknikoiden mielipide
Opinion of forest technicians

Ty6nantajien mielipide
Opinion of employers

JN @

(o] 20 40 60 80
I | | [ | | 1 l 1

Yliopisto

C % vastaajista
University

% respondents

Valtion metsioppilaitos
State forestry schools

Loma- yms. keskus
Holiday camps

Tybnantajan toimitilat
Place of employment

Valtakunnallinen lisikoulutuskeskus
National training centers

Muualla
Elsewhere

Kenelle tiydennyskoulutuksen jirjestiminen piiasiallisesti kuuluu
Organization principally responsible for continuing education

MT] E.F % MT FE.T. TA
J m Employers
(0} 20 40 60 80
] | | | ! | |

% vastaajista
% respondents

Yliopisto
University

Ammattijirjestd
Trade unions

Tydnantaja

Employer SIS IS IS

SIS

Valtion rahoittama koulutus-
organisaatio

State financed educational
organizations

Yksityinen koulutuskeskus
Private educational centers

Muut
Others

100 *»

100 °/
|
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Tiydennyskoulutuksen muodot
Educational methods

Kisitykset eri tiydennyskoulutusmuotojen tirkeydesti
The opinions concerning the most important methods of continuing education

Metsitydnjohtajien mielipide
Opinion of forest foremen

Metsiteknikoiden mielipide
Opinion of forest technicians

Tydnantajien mielipide
Opinion of employers

[
]

60

-0
N
o
IS
(]

Ammattilehdet
Professional magazines

Tutkimusraportit
Research reports

Ammatilliset kokoukset
Professional seminars

Lyhyet tiydennyskoulutuskurssit

Short courses A

o

Ammattikirjat
Professional books

Pitkit tiydennyskoulutuskurssit
Long courses

Tydpaikkakoulutus
On the job training

Itseopiskelukurssit
Self-study courses

Muut
Others
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III.3 KOULUTUKSEN TAVOITTEISIIN LIITTYVAT TIEDOT
INFORMATION CONCERNING THE OBJECTIVES OF CONTINUING EDUCATION

Koulutuksen laadullinen tarve
Qualitative needs

Metsityonjohtajien viisitoista tirkeintd tiydennyskoulutusaihetta
The fifteen most important subjects of continuing education for forest foremen

Metsitydnjohtajien Tyo6nantajien
mielipide mielipide
Opinion of forest Opinion of
foremen employers
7 Tiydennyskoulutustarve aivan ilmeinen ja selvi
- /// The need for additional knowledge and training is essential
Tiydennyskoulutuksesta olisi mahdollisesti hystyi
m :] Additional knowledge and training would be useful
AIHE:
SUBJEKT:

Puutavaran mittaus
Measurement of raw wood

Puun korjuu ja kaukokuljetus
Logging and transport

Tyéturvallisuus ja -suojelu
Employees safety and protection

Metsinarvioimismenetelmit
Methods of forest mensuration

Luonnon, ...elinymp. suoj. ja hoito
Environmental protection and management

Suullinen esitystaito
Verbal communication

Metsitalouden ty&tekniikka
Technical aspects of forestry

Johtamisen psykologia
Psychology of leadership

Puun tuottam. kiyt. menetelmit
Methods of silviculture

Metsill. organis. oik. asema
Legal matters of forestry organizations

Metsituholaiset ja niiden torj.
Control and prevention of injurious
forest insects

ATK:n sovellutukset
Computer application

Neuvottelu- ja kokoustekniikka
Negotiation and conference techniques

Tyé6suhdepolitiikka
Labour policies

Kirjallinen esitystaito
Written communication

65



Metsiteknikoiden viisitoista tirkeinti tiydennyskoulutusaihetta
The fifteen most important subjects of continuing education for forest technicians

Metsiteknikoiden mielipide Ty6nantajien mielipide
Opinion of forest technicians Opinion of employers
P Tiydennyskoulutustarve aivan ilmeinen ja selvd
- m The need for additional knowledge and training is essential

D Tiydennyskoulutuksesta olisi mahdollisesti hystyi
Additional knowledge and training would be useful

0 20 40 60 80 100 °f
AIHE: | 1 | ! [ | | | | ' !

% vastaajista
SUBJEKT: % respondents

Neuvottelu- ja kokoustekniikka
Negotiation and conference techniques

Luonnon, elinymp. suoj. ja hoito
Environmental protection and management

Puutavaran mittaus
Measurement of raw wood

Puun korjuu ja kaukokuljetus
Logging and transport

Suullinen esitystaito
Verbal communication

Metsinarvioimismenetelmit
Methods of forest mensuration

Tyéturvallisuus ja -suojelu
Employees safety and protection

Suunn. merk. ja men. sovellutukset
Planning; relevance and methods

Metsitalouden suunnittelu
Forest management

ATK:n sovellutukset
Computer applications

Puun tuottam. kiyt. menetelmit
Methods of silviculture

Metsill. organis. oik. asema
Legal matters of forestry organizations

Johtamisen psykologia
Psychology of leadership

Kirjallinen esitystaito
Written communication

Henkilsstohallinto
Personnel management
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Metsitydnjohtajien ja metsiteknikoiden tiydennyskoulutuksen miirillinen tarve
The quantitative need of continuing education for forest foremen and technicians

Henkilskoulutuspiivid vuodessa
Man education days in a year

MTJEF MT ET

Ala-arvio 28 000 28 500
Lower-estimate
Yli-arvio 37 600 40 300

Higher-estimate

Jatkokoulutuksen vuosittainen tarve
Need for continuing education courses in a year

Kahden viikon kursseja
Two-week courses

MTJ F.F. MT ET.
Ala-arvio 70 40
Lower-estimate
Yli-arvio 90 60
Higher-estimate

Viikon kursseja
One-week courses

MTJ F.F. MTF.T.
Ala-arvio 90 120
Lower-estimate
Yli-arvio 120 180
Higher-estimate
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LISAKOULUTUSTARVETUTKIMUS

Suurimpaan osaan jiljempina seuraavia kysymyksid voitte vastata merkitsemilld rastin _;{ sopivaksi katsomanne vastausvaihtoehdon
kohdalle. Toivomme, ettd vastaatte kaikkiin kysymyksiin. Huomatkaa, ettd suurin osa kysymyksisti koskee tiydennyskoulutusta.

1. Tyénantajan nimi: 7. Vaikuttaako tiydennyskoulutukseen osallistuminen toimi-
henkiléiden uralla etenemiseen
MH MT,
MT)
Postiosoite: vaikuttaa varmasti 0o o1
saattaa vaikuttaa u 2
Puhelin: oo
todennikéisesti ei vaikuta o o3
2. Vastaajan nimi: ei vaikuta 014
ei vaikuta varmasti M m3as
Vastaajan koulutus
metsinhoitaja, MMK tai vast. [} , /
- 8. Kenelle tiydennyskoulutuksen jirjestiminen mielestinne pa4-
muu, mika? asiallisesti kuuluu
MH MT,
MT)
3. Toimiala, jota vastaaja edustaa: yliopistolle O o1
valtion hallinto (ei sis. opetusta ja tutkim.) a1 ammattijirjestdille O o2
yksityismetsitalous 02 tydnantajille o O3
metsiteollisuus o3 : ) .
valtion rahoittamille koulutusorganisaatioille 0O O4
metsdalan cpetus sekd tutkimus 4
yksityisille koulutuskeskuksille O os

muu, miki?
joillekin muille, mille

4. Kuinka yrityksessinne on tidydennyskoulutus jarjestetty
MH MT, 9. Missd tiydennyskoulutustilaisuudet tulisi mielestinne jirjestds
M) MH MT
ei ole jarjestetty ollenkaan g g1 MTi
yrityksen sisdisenid koulutuksena ') o O2 yliopistolla O o1
yrityksen ulkopuolisena koulutuksena o o3 valtion metsioppilaitoksilla 0O o2
ieo?lu{:iz:::" sisdisens ett3 ulkopuolisena O o4 loma- yms. keskuksissa eri puolilla maata o oOs3
') Yrityksen sisiiseksi katsotaan koulutus, jonka tydnantaja tybnantajan toimitiloissa 0o 04
jarjestaa omalla kustannuksellaan. Muu koulutus kat- . . .
sotaan ulkopuoliseksi. jossain valtakunnallisessa lisikoulutuskeskuksessa [] [] 5
muualla, missid
5. Osallistuvatko toimihenkilénne tiydennyskoulutukseen
MH  MT, 10. Onko yrityksellinne mahdollisuuksia jirjestds tiydennyskou-
MT) lutustilaisuuksia
sadnnollisesti, esim. vuosisuunnitelman puitteissa | [J 1 MH MT,
. MT)
sattumanvaraisesti o o?2 opetustilojen suhteen: on o o1
ivit llistu ollenkaa 3
eivit osallistu ol n O O ol g oo
6. Kuinka tarpeellisena yrityksessinne pidetiin toimihenkildiden jarjestelyresurssien suhteen: on o o1
osallistumista tiydennyskoulutukseen ei m 0o
MH MT, =
. MT) taloudellisten resurssien suhteen: on [
hyvin tarpeellisena O 0O
tarpeellisena O o2 ei o oo
melko tarpeettomana 3 O3 kouluttajaresurssien suhteen: on o o1
tarpeettomana o o4 ei o go
10800-—74/12
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1.

12,

13.

15.

70

Minkilaisia tiyd koul ja piditte sopivimpina yri-
tyksessinne (Numeronku neljd sopivinta niin, ettd sopivin saa
arvon 1 toiseksi sopivin arvon 2 jne.)

MH MT, MT]
tybpaikkakoulutus ‘ | 4
(koulut tydpaikalla) | | I
pitkit tiydennyskurssit I ! ‘ 2
(yli 3 viikkoa) I ) W
itseopiskelukurssit (esim. kirjekurssi) i —i l—._ “ 3
ammatilliset kokoukset i } ‘I 1 4
htoi kirjalli ja lehdist6é —_— —
tutustuminen i [ | t 5
lyhyet tiydennyskoulutuskurssit 1 T 6
(alle 3 viikkoa) .
muut, mitkd
Milloin tiydennyskoulutus tulisi mielestd jarjestad
MH MT,
MT)
kokonaan tydajalla o g1
osittain tydajalla O Oz2
tydajan ulkopuolella o O3
Mihin aikaan v yrityk imihenkilét voisivat par-
haiten irrottautua tydstiin tiydennyskoulutukseen
MH MT,
MT)
syksy o a1
talvi o o2
kevit o o3
kesd o 04
milloin vain O gOs
. Kuinka usein yrityk imihenkildiden tulisi mielestd
osallistua tiydennyskoulutukseen
MH MT,
MT)
4—5 kertaa vuodessa o o1
2—3 kertaa vuodessa O O2
kerran vuodessa O O3
kerran kahdessa vuodessa O O4
noin joka viides vuosi O Os
harvemmin O oe

jollain muulla tavoin, miten

Miti seuraavista vaihtoehdoista piditte sopivimp tiydennys-
koulutusjaksona

MH MT,

MT)

alle viikon seminaaria tai kurssia o o1

1—3 viikon kurssia O Oz2

yli 3 viikon kurssia o O3

muu jirjestely, miki?

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kuinka monta piivdi vuotta kohden katsotte tarvittavan tiy-
dennyskoulutusta

MH pv/v.
MT, MT) pv/v.
Kenen tulisi vastata tiydennyskoulutul eri
kustannuseristid
o
" 2
c £
: 8§ 5
» 5 &8
: 5 3
R
koulutuksen jirjestelykustannukset o o o
osallistujan elinkustannukset o o g
osallistujan palkka o o a
1 2 3

Kenen taholta aloitteen tiydennyskoulutukseen osallistumiseen
tulisi yleensd mielestinne tulla

MH MT,

MT)

organisaati roulurul v bol 0o o1

koulutettavan esimiehen taholta O Oz

koulutettavan taholta O @J3
koulutettavan, esimiehen tai koulutuspiillikén

taholta tarpeen mukaan 0O O4

jollain muulla tavoin, milld

Onko yrityksessinne lehtikiertoa, joka antaa toimihenkil&il-
lenne mahdollisuuden pysyi ajan tasalla ammattijulkaisuja yms.
seuraamalla

MH MT, MT)
on ] o1
ei O 02
Kuinka monta erilaista ammattijulkai imihenkildnne voi-

vat keskimdirin seurata

MH k.m. kpl

MT, MT) k.m. kp!

Mitkd ovat kisityksenne mukaan keskeisimmit kiytetyistd
ammattijulkaisuista

MH MT, MT]



22—77. Taydennyskoulutuk baal

Alla on lueteltu joukko erilaisia aihealueita, jotka tulevat
kysymykseen dal imihenkildiden tehtdvissa. Milla
ndisti alueista katsotte yrityksenne toimi-
henkilédiden tarvitsevan tiydennyskoulu-
tusta seuraavan viiden vuoden aikana.

Vastausvaihtoehtoja on nelji:

— katsotte tiydennyskoulutuksen tarpeen
olevan aivan ilmeisen ja selvin

»Ehdottomasti»

— katsotte, ettd tiydennyskoulutuksesta
olisi todennikdisesti hyotyi

»Mahdollisesti»

— katsotte, ettd toimihenkiléilli on tar-
peeksi tietoa ko. aihealueesta perus-
koulutuksen ja kiytinnén kokemuksen
pohjalta ja tdydennyskoulutustarvetta
ei ole

»On tietoa»

»Ei ajankohtainen» — katsotte, etteivit kyseisenlaiset tiedot
tule kysymykseen toimihenkildidenne
tyotehtidvissd

Toivomme Teidin vastaavan sekd metsdnhoitajien ettd tydn-
johtajiston osalta koko yritystinne ajatellen. (Rasti x sopivaksi
katsomanne vastausvaihtoehdon kohdalle.)

Metsinhoitajat Metsiteknikot ja
metsi-
tydnjohtajat
c c
o o
= £ . £
25 o 5 ©
6= 2 x 6 =8 2
8 0 @9 ¢ 8 5 0 c
2 T° s 8 2 v v =
° 5 ° = £ . ®
SzOom GO0
22. ] J O O Puun tuottamisen biologiset pe- [ (0 O O
rusteet
23. J O O O Puun tuottamisen kidytinnén me- (] (0 O O
netelmit
24. [J [0 O [0 Metsitalouden tydtekniikka oogoo
25. (0 00 O [ Puun korjuu ja kaukokuljetus ooog
26. [0 0 O O Puutavaran mittaus oooag
27. [J [J [J [J Metsinarvioimismenetelmit gooOoo
28. [J [0 [ [J Metsitalouden suunnittelu oOooQg
29. (] [0 O [J Soiden metsitaloudellinen hyviksi- [] [J [J [J
kayttd
30. 0 O O O Puun tuottamisen ekonomiset ogoog
ongelmat
31. (J [0 O O Puutavaran hankinnan ekonomiset (] (J (J OJ
ongelmat
32. [J O O O Metsiteollisuuden ekonomiset oooog
ongelmat
B.O0O0O00OSs metsd- ja pu d oooo
kokonaisrakenne
34. ] [J 1 [ Metsi- ja puutalouden tuotanto- [ [ [ [
resurssit ja niiden kidyttd (raaka-
aine, tydvoima yms.)
35. [J [0 O O Metsipolitiikan tavoitteet ja keinot [ [ [J [
(metsitalouden rahoit itel-

mat yms.)

Metsinhoitajat

36.
37.
38.
39.
40.

4.

42,

43.

45.

46.

47.

49.

50.
51.
52,
53.
54.

55.

56.

57.
58.

59.

61.

62.

Ehdottomasti

Ooooo ogoaQg

O
]
]

O
0
0

O 0o oona
Ooo0ooogo Qg
oo ooo o

(]

o0 o0 ooaag

O O O O @ [ Mahdollisesti
O O O O O [ On tietoa

[m]
[m]

]
(]

o oo

o o o
oo oo oo

ja metsa-
tydnjohtajat
c
o
£ -
S =
£ 2%,
o E 2 o
3 o=
c 2 35 9
3 2T ®
© 2§ c
& i ¢}
] Maankiyttd ja aluesuunnittelu oog
J Metsituholaiset ja niiden torjunta (] [J [
[0 Riistan hoito ooag
] Kasvitaudit ja niiden torjunta OO0
[0 Raakapuun markkinointi ooog
[0 Metsiteollisuustuotteiden markki- (] [0 O
nointi
[ Puun rakenne ja ominaisuudet ooog
[J Puun mekaaninen ja kemiallinenja- (J OO0 I
lostaminen
] Luonnon, luonnonvarojen ja ihmis- [J [J O
ten elinympiristén suojelu ja hoito
[0 Luonnontieteellinen tutkimus (tut- (] [J O
kimuksen suorittaminen)
[0 Taloustieteellinen tutkimus (tutki- [J [J [J
muksen suorittaminen)
[J Kiyttiytymistieteeilinen tutkimus (0 O O
(tutkimuksen suorittaminen)
[0 Markkinointitutkimus (tutkimuk-
sen suorittaminen) ] O
[0 Suunnittelu; sen merkitys ja mene- (] [J OJ
telmisovellutukset
[ Konttoritekniikka ogoog
O Sy i koul ooog
O ATK:n sovellutukset oogoog
[0 Taloussuunnittelu ooOoo
[ Yrityksen johtamisen perusteet oogodg
[0 Organisointi ja rationalisointitek- [J [0 O
niikka; organisaation kidyttd ja sen
tehokkuuden analysointi ja paran-
taminen)
[ Henkiléstéhallinto (ihmissuhteet [J 0 O
organisaatiossa yms.)
[0 Koulutus ja koulutussuunnittelu [ O O
] Neuvottelu- ja kokoustekniikka [ O O
] Ryhmityéskentely oogoo
[ Johtamisen psykologia ooQgd
[ Tyéturvallisuus ja -suojelu oog
[J Kirjallinen esitystaito ooo

Metsiteknikot

[J O O O [ ([ Eiajankohtainen

0o o

[m]

O 000 oo

O

o oo oo oo
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Metsinhoitajat Metsateknikot
ja metsi-
tydnjohtajat
< c
o v
- £ = £
3% % 5% ¢
i8s3% g%
23 8 = S35 8 =
58 " 8 8 © 5 &
E ﬁ c ® E ﬁ c ®
wExXom w0
63. ][] |J || Suullinen esitystaito o000
64. (] [J [0 [ Kiaytinnén kielitaito 000
65. [] (] [ I7] Joukkotiedotusvilineiden kdytté [ (7 11 [
66. [ 1] [ [.] Metsitieteellisten organisaatioiden |[] [ [] O
yhteiskunnallinen asema
67. (] [ [J ] Metsillisten organisaatioiden ooog
oikeudellinen asema; (metsialaan
liittyvit lait ja asetukset)
68. [J (J [J [0 Yhteiskunta kokonaisuutena (so- [| [] [] [
siaalinen; taloudellinen, poliittinen
ja oikeudellinen jirjestelma)
69. (] [J (J [0 Matemaattisten menetelmien pe- [] [ [J [
rusteet .
70. [J [ [J [ Tilastotieteelliset menetelmit ogooog
71. 0 (O [0 (] Péitoksenteon teoriaja menetelmit (] [] [ []
72. [J [0 O [J Sovelletut kiyttiytymistieteet oOoog
73. [J O [ [ Tyésuhdepolitiikka oogo
74. (J 1] [0 | Etujirjestétietous oggo
75. (0 [J O [J Kansainvilisyyskasvatus ooogo
76. (] ] {0 [ Kehitysmaakoulutus Oooono

77. Onko yrityksenne toiminnassa odotettavissa uudistuksia tai

muutoksia, jotka aiheuttavat tiydennyskoulutustarvetta

ei [
kylld (] , mitd

78.

72

mitd asioita koulutuksen tulisi sisidltda

kenelle koulutusta tulisi antaa

Tuleeko mieleenne vield sellaisia tiydennyskoulutuksen aihe-
alueita, joita piditte tirkeind mutta joita edelli ei ole tullut esiin

79.

81.

82.

83.

Kun ajattelette yrityksenne nykyistd tiydennyskoulutustarvetta
niii:, kuinka suuri osa tuosta tarpeesta johtuu kisityksenne mu-
kaan puutteellisesta peruskoulutuksesta. (Esim. viiristd paino-
tuksista yms.) ja kuinka suuri osa alalla tapahtuvasta kehityk-
sestd (Suorittakaa arviointi kymmenen prosentin tarkkuudella.)

MH MT, MT|
Lisakculutustarpeesta on puutteellisesta
peruskoulutuksesta johtuvaa % %
Lisikoulutustarpeesta on alalla tapahtu-
vasta kehityksestd johtuvaa % %
Yht. 100 % 100 %

. Onko yrityksenne kannalta toivottavaa, ettd toimihenkilénne

(MH ja MT, MT)) harjoittaisivat jatko-opintoja, joiden tavoit-
teena olisi ko. henkiléiden nykyistda ammattitutkintoa kor-
keampi ammattitutkinto

MH MT,

MT)

erittdin toivottavaa [
toivottavaa oo
ei kovin toivottavaa [
ei ollenkaan toivottavaa O il

Onko yrityksenne kannalta toivottavaa, ettid toimihenkildnne
(MH ja MT, MT)) harjoittaisivat jatko-opintoja, jotka eivit tih-
tdisi mihinkaan tutkintoon mutta jotka mahdollistaisivat siir-
tymisen vaativampiin ammatillisiin tehtéviin

MH MT,

MT)

erittdin toivottavaa [ [}
toivottavaa b
ei kovin toivottavaa o o
ei ollenkaan toivottavaa [

Onko yrityksenne kannalta toivottavaa, etti toimihenkilénne
(MH ja MT, MT)) harjoittaisivat jatko-opintoja, jotka eivit tih-
taisi ammatillisten valmiuksien lisiimiseen, vaan jotka tuottai-
sivat laajempaa yleissivistysti yms.

MH MT,

MT)

erittiin toivottavaa |
toivottavaa [
ei kovin toivottavaa [
ei ollenkaan toivottavaa [

Onko yrityksessinne urasuunnittelua, joka mahdollistaa toimi-
henkildillenne (heidin resursseistaan riippuen) tehtivien laa-
dun ja palkan suhteen nousujohteisen uran

MH MT,
MT)

on o 0O
ei ole o 0O
Kuka yrityksessinne vastaa toimihenkildiden lisikoulutul
(lisikoulutuksen suunnittelusta, jirjestelyisti jne.)
koulutuspiillikkd 11
henkilstoasioista vastaava henkils 112
johtaja tai johtoon kuuluva 03
ei kukaan 14
joku muu, kuka s

(Huomatkaa oheinen paperi)
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