METSANTUTKIMUSLAITOKSEN
TIEDONANTOJA 22

METSAEKONOMIAN TUTKIMUSOSASTO ISSN 0358 — 4283

Heidi Vanhanen

METSANTUTKIMUSLAITOKSEN HENKILOSTON
TOIMINTA KONSULTTI- JA ASIANTUNTIJA-
TEHTAVISSA SEKA TILAUSTUTKIMUKSISSA

HELSINKI 1681






1
METSANTUTIMUSLAITOS

Jalostusosasto
Seloste

Metsantutkimuslaitoksen henkildkunnan toiminta konsultti- ja
asiantuntijatehtdvissd ja tilaustutkimuksissa vuosina 1976 - 1980
ja kiinnostus n&dita tehtdvid kohtaan selvitettiin kyselylla

elo - lokakuussa 1980. Sadastakolmestatoista kyselyyn vastan-
neesta Metsdntutkimuslaitoksen tutkijasta ja teknisesta
henkildkunnasta o0li kolmannes toiminut erilaisissa asiantunti-
jatehtdvissd vuosien 1976 - 1980 aikana. Kotimaisia tehtavia
suoritettiin kaikkiaan 49 ja ulkomaisia 24. Kotimaisissa teh-
tdvissd yleisin toimeksiantaja oli valtion viranomainen, ja
puolet tehtdvistd oli kestoltaan alle kolme kuukautta. Ulkomai-
sissa tehtdvissd yleisin toimeksiantaja oli Yhdistyneet Kansa-
kunnat tai sen jokin alajarjestc. Ulkomaiset tehtdvat olivat

melkein pelkdstdan asiantuntija- ja konsulttitehtavia.

Ldhes puolet niistd, jotka eivdt olleet toimineet asiantuntija-
tehtdvissd, ilmoitti, ettd kyseiset tehtdvat eivat sovi heidan
suunnitelmiinsa. Toinen puoli ilmoitti joko pyrkineensd johonkin
asiantunti jatehtdvddn tai ettd ei ollut 16ytanyt sopivaa erikois-
alansa tehtdvaa. Neljdnnes vastaajista esitti olevansa hyvin
kiinnostunut Metsédntutkimuslaitoksen tekemdn sopimuksen puit-
teissa asiantunti jatehtdvistd edellyttden, ettd ne voidaan suo-
rittaa yksityisen konsulttiyrityksen eduin. Jossain maarin
kiinnostuneita oli valtaosa, 63 %, ja ei-kiinnostuneita 6 %.
Joka kymmenes ei osannut ottaa kantaa tai jatti kysymykseen

kokonaan vastaamatta.



Alkusanat

Julkisen hallinnon alojen asiantuntemusta on Suomessa toistaisek-
si hyodynnetty kaupallisesti verraten vdahan. Erdillsd aleilla,
kuten esimerkiksi Valtion teknillisessd tutkimuslaitoksessa, on
vientitoiminta kuitenkin laajentunut melko voimakkaasti viime
vuosina. Kansainvalisen kaupan luonteen ja volyymin muuttuessa
on odotettavissa etta julkisen hallinnon organisaatioiden asian-
tuntemuksen kansainvdlinen kysyntd tulee edelleen kasvamaan.
Vastaavasti voidaan odottaa tdl1d asiantuntemuksella olevan myos

kotimaista kysyntaa.

Metsdntutkimuslaitoksen henkildkunnan metsdalan ammattip&dtevyytta
kaytetaan jatkuvasti erilaisissa metsdalan koti- ja ulkomaisissa
asiantuntija- ja tilaustutkimustehtdvissda. Toiminnan koordinoin-
nin puuttuessa tehtdvdt on yleensd suoritettu yksityishenkilodina

ja useimmiten normaalien tydtehtdvien lisdnd. Laitoksen
tutkimusohjelmassa on kuitenkin samanaikaisesti tutkimuksia, joi-

hin on saatu ulkopuolista rahoitusta.

Julkisten palvelujen vientitoimikunnan mietintd (Komiteanmietintd
1980:11) kartoitti valtion laitosten ja muiden julkisen hallinnon
yksikoiden erikoispalvelujen vientimahdollisuuksien lisaamista.
Mietinnon asettamien tavoitteiden toteuttamismahdollisuuksien
tutkimiseksi henkiloresurssien kannalta katsottiin tarpeelliseksi
selvittada Metsdntutkimuslaitoksen henkildkunnan aikaisempi toiminta

konsultti- ja asiantuntijatehtdvissd ja tilaustutkimuksissa.

Metsdntutkimuslaitoksen suunnitteilla olevassa organisaatiouudis-
tuksessa on kaupalliset tehtdvat pyritty huomioimaan tilaustutki-
musten ja asiantuntijatehtdvien koordinoimiseksi ja markkinoinnin
tehostamiseksi. Tamdn vuoksi nahtiin tarpeelliseksi selvittaa
myds henkildkunnan mielipiteet kyseisistd tehtdvistd ja niiden
organisoinnista laitoksen puitteissa. Organisaation uudistustyo-

ryhmd METOR jatkaa tyotd&dn laitoksen organisaation kehittamiseksi.



Selvitys tehtiin ylijohtaja 0Olavi Huikarin aloitteesta. Matti
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Johdanto

Metsdntutkimuslaitoksen henkildkunnan toiminta asiantuntija-
ja konsulttitehtdvissa sekd tilaustutkimuksissa vuosina

1976 - 1980 kartoitettiin elo - lokakuussa 1980. Kirjalli-

nen kysely (liite 1) osoitettiin tutkimussihteerien valityk-
sellda tutkijoille ja tekniselle henkildSkunnalle sekd Helsin-

gissa etta tutkimusasemilla.

Kyselyssda keskityttiin selvittédmiddn henkildresurssit, jotka
olisi potentiaalisesti kaytettdvissd laitoksen puitteissa
koordinoitavaan asiantuntijatoimintaan. Kyseisten tehtéavien
kysyntdan tai laitoksen puitteissa suoritettavien asiantunti-
jatehtavien markkinointiin ei t&ssd selvityksessad ole puu-
tuttu. Laitoksen tutkimusohjelmassa on t&dllakin hetkella
tutkimuksia, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta. N&i-
den tutkimusten aseman ja merkityksen tarkastelu tutkimus-
ohjelmissa on jatetty tamdn selvityksen ulkopuolelle. Na&aihin
osallistuvan henkildkunnan vastaukset sis#dltyvat kuitenkin

vastausaineistoon.

Konsultti- ja asiantuntijatehtdvien ja tilaustutkimusten
kattava mddrittely on varsin hankalaa. Tehtdvien tyypit
saattavat vaihdella hyvinkin suuresti. Peruskriteerina
kyselyyn kuuluville tehtdville pidettiin, ettd tehtdva suo-
ritettiin Metsdntutkimuslaitoksen ulkopuoliselle toimeksi-
antajalle eri korvauksesta, normaalin palkkauksen ulkopuo-
lella, tai ettd varoja tehtdvdn suorittamiseksi oli saatu
muualta kuin normaaleista Metsdntutkimuslaitoksen budjetti-

varoista.

Vastausohjeet médrittelivat konsultti- ja asiantuntijatehta-
vidksi palkallisen toiminnan, joka suoritettiin laitoksen ul-
kopuolisesta toimeksiannosta ja rahoituksesta, ja jossa tut-
kimussopimuksen tai tydsopimuksen allekirjoitti tehté&van

suorittava henkild eik#d Metsintutkimuslaitos. Tédssd yhtey-
dessid konsultti- ja asiantuntijatehtdviksi ei luettu valtion
komitea- ja toimikuntatytskentelyd, eikd myosk&&n kertaluon-

toisia opetustehtavia.



Tilaustutkimuksiksi katsottiin tutkimukset, joissa tutki-
mussopimuksen toimeksiantajan kanssa o0li tehnyt joko Metsan-

tutkimuslaitos tai yksittdinen tutkija.

Ndin madritellyistda sekd konsultti- ettd asiantuntijatehta-
vistd ja tilaustutkimuksista tullaan seuraavassa lyhyyden
vuoksi kayttamaan asiantuntijatehtidvd-nimitystd mik&dli asia-

sisdlto ei vaadi tehtdvdn luonteen tarkempaa erittelyéd.

Metsédntutkimuslaitoksen henkildkunta koostuu tutkijoista ja
avustavasta henkildkunnasta. Itsendisesti voidaan asiantun-
tijatehtaviin odottaa osallistuvan tutkijoiden ja avustavasta
tutkimushenkildkunnasta 1dhinnd opistotasoisen koulutuksen
saaneiden henkildiden. Muun henkildkunnan mahdollipen osal-
listuminen riippuu asiantuntijatehtdvien organisoinnista ja
tutkimussopimusten luonteesta. Tdmédn selvityksen perusjou-
koksi valittiin tutkijat ja vdhintd8n opistotasoinen tekni-

nen henkildkunta.

Tutkijoita oli Metsdntutkimuslaitoksessa vuoden 1980 puoli-
vadlissa puhelinluettelon perusteella 157 henkildd. Muista
~ ldhteistd ei tutkijoita saatu eriteltyd. Teknisid toimi-
henkiloita oli alan ammattijdrjeston mukaan 40 henkilda.
Teknisen henkilBkunnan rajaaminen j&di kuitenkin tutkimussih-
teerien harkintaan kyselylomakkeita jaettaessa, eikd voida
olla varmoja, ettd kaikki teknikot vastaanottivat kyselylo-
o

makkeen. Tutkijoista - teknikot poislukien - 65 % vastasi

tiedusteluun.



Eri ryhmdt palauttivat vastauksia seuraavasti:

palautettuja METLAn hen- vastaus-

vastauksia kilokunta %
professorit 8 14 57
tohtori- ja lisensiaatti-
tason tutkijat 30 42 71
maat.metsat.kand.- ja
metsdnhoitajatutkinnon
suorittaneet tutkijat 42 66 64
muun kand.-tasoisen tutkin-
non suorittaneet tutkijat 22 35 63
teknikot 11 40 28
yhteensa 113 197 . 57

Erddt osastot ja asemat vastasivat kysélyyn ilmeisen heikosti.
Kyselyn luonteen vuoksi pidettiin t&drke&dnd, ettd vastaukset
voi antaa myOs nimettomdnd. Tdman vuoksi ei henkilokohtaista
karhuamista pystytty suorittamaan. Samoin kadon tutkiminen

nli mahdotonta.

Kyselylomakkeen tadyttaminen ei edellyttanyt Metsédntutkimus-
laitoksen palveluksessa oloa ajalla 1976 - 1980. Vastaukset
edustavat ndin ollen Metsdntutkimuslaitoksen kyselyn aikaisen

henkildkunnan viimeisen viiden vuoden toimintaa.

On oletettavissa, ettd vastaamatta jdttdneet suhtautuvat ky-
seessd oleviin tehtaviin valinpitédmdttomammin kuin vastan-
neet, ja ovat myos toimineet asiantuntijatehtdvissad vastan-
neita vdahemmd@n. Tadstd syysta annettuja vastauksia ei voida
laajentaa kattamaan koko perusjoukkoa. Tulokset ilmaisevat
ndain vain Metsédntutkimuslaitoksen henkildstdn aikaisemman

toiminnan ja kiinnostuneisuuden vidhimmdistasoa.



Konsultti- ja asiantuntijatehtdvdat ja tilaustutkimustoiminta

vuosina 1976 - 1980

21. Toiminnan yleiskuva

Vastaajia pyydettiin ilmoittamaan suorittamansa konsultti-

ja asiantuntijatehtavat ja tilaustutkimukset viiden viimeisen
vuoden ajalta. Aivan kaikkia vastanneidenkaan suorittamia
tehtdvid ei ilmeisesti kuitenkaan ole ilmoitettu. Vastaukset
ovat jddneet epdtdydellisiksi joko muistamattomuuden vuoksi,
joitain tehtdvid on ehkd pidetty liian v&dh&disind mainitta-
vaksi eikd laitokseen tai tyotehtdviin liittyvina, tai on
haluttu jattda ilmoittamatta jostain muusta syystda. Alhaisen
vastausprosentin lisdksi vastausten epatdydellisyys edellyt-

tda varovaisuutta tulkinnassa.

Vastanneista kolmannes eli yhteensd 37 henkildad ilmoittaa
toimineensa erilaisissa asiantuntijatehtdvissd viimeisen
viiden vuoden (1976 - 1980) aikana. Kahdellakymmenelldvii-
delld 113 vastaajasta oli ollut yksi tai useampia kotimaisia
tehtdvid, kuudella vastaajalla sekd kotimaisia ettd ulko-
maisia, ja samoin kuudella vain ulkomaisia asiantuntija-
tehtdvia. Etenkin ulkomaiset tehtavat kasautuivat muutamalle
henkil6lle: kotimaisista ilmoitetuista tehtidvistd (yhteensd
49) 23 o0li henkil®lla, joilla oli vain yksi vastaava tehtava;
ulkomaisista tehtdvistd (yhteens&d 24) vain 6 oli henkildlls,

jolla o0li vain yksi ulkomainen toimeksianto.



22. Kotimaiset tehtaviat

Kolmekymmentiyksi vastaajaa ilmoitti suorittaneensa yhteensa
49 kotimaista tehtdvai vuosien 1976 - 1980 aikana. N&ihin
ei luettu kertaluonteisia luento- tai koulutustehtdvid eika
asiantuntijalausuntoja tai niihin rinnastettavia tehtavia.
N&itd ilmoitti kymmenkunta vastaajaa. Samoin palkatonta
konsultointia ei huomioitu. Kotimaisten tehtdvien toimeksi-
antajat jakautuivat teht#dvan suorittajan koulutustason mu-

kaan seuraavasti:

Taulukko 1. Kotimaiset asiantuntijatehtdvdt toimeksianta-

jan  ja tehtdvidn suorittajan koulutustason mukaan v. 1976 - 1980.

tehtdvin profes— tohto- MMK, muu metsd- yhteensi
toimeksiantaja sori ri, 1li- MH kand. teknik-

sensi- ko

aatti

suoritettuja tehtdvid., kpl

kotimainen teolli-
suusyritys 1 3 7 2 1 14

kotimainen kon-
sulttiyritys - - 1 - 1 2

| Suomen valtion
viranomainen 1 9 " 2 - 23

kotimainen teolli-
suusyritys + valtio| - - - 1 - 1

yksityinen, SITRA,
metsdlautakunnat,

muu - 4 A - - 8

ei ilmoitettu - 1 - - - 1

yvhteensi 2 17 23 5 2 49
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Puolessa ilmoitetuista kotimaisista tehtdvista toimeksiantajana
oli valtion viranomainen. Jotkut ministeriot kdyttaviat lai-
tosta erdiden Metsdntutkimuslaitoksen erikoisalojen tutkimuk-
siin suhteellisen sddnnodllisesti. Jonkinlainen epavirallinen
tilaustutkimuskdytdntd rajatuilla erikoisaloilla nayttaa va-
kiintuneen erdiden tutkijoiden ja valtion yksikdiden tai teol-

lisuusjéarjestdjen tai niiden liittymien v&lill&.

Noin 60 % kotimaisista tehtdvistd oli luonteeltaan konsultti-
tai asiantuntijatehtavia. Loput jakautuivat tasan tilaus-
tutkimuksiin METLAn toimeksiantajan kanssa tekemdn sopimuksen
perusteella (9 kpl) ja tilaustutkimuksiin, joissa METLA ei
0llut sopimuksen osapuolena (8 kpl). Puolet suoritetuista
kotimaisista tehtdvistd o0li kestoltaan alle kolme kuukautta,
yksi neljdnnes kesti 3 - 12 kuukautta ja toinen neljannes

yli 13 kuukautta.

Tehtdvien kesto ei kuitenkaan kuvaa suoranaisesti tehtavien
laajuutta, koska suurimmassa osassa, kolmessa neljdnneksessa
kotimaisia tehtdvia, tydajan ilmoitettiin olleen ep&dmddrainen.
Kokopdivdisia tehtavid oli 45:std vain viisi. Osa tehtavista

0li sddnnollisesti toistuvia tai jatkuvia.

TyGajan epdméddrdisyys on ilmeisesti yhteydessd tehtavia var-
ten otettujen virkavapauksien vidhyyteen: vain kahta tehtadvaa
varten otettiin virkavapaata ja lisdksi yhteen tehtdvdan osak-
si tehtdvdn suorittamisaikaa. Tehtdvat vaihtelivat aihepii-

reiltddn liitteen 2 osoittamalla tavalla.
23. Ulkomaiset tehtavat

~Ulkomaisiksi tehtdviksi mddriteltiin kyselyssd tehtavat,
joissa joko aihe tai toimeksiantaja oli muu kuin kotimainen.
Kuten kotimaisissakin tehtdvissd, kertaluonteisia opetus- ja

luentotehtavia ei ole luettu mukaan.



11

Kahdellatoista vastaajalla o0li ollut ulkomaisia tehtdvia
viiden viime vuoden aikana. Teht&dvid ilmoitettiin yhteensd
24. Naiden toimeksiantajat jakautuivat vastaajien koulutus-

tason mukaan seuraavasti:

Taulukko 2. Ulkomaiset asiantuntijatehtdvdt toimeksiantajan

ja tehtévén suorittajan koulutustason mukaan v. 1976 - 1980.
tehtidvin profes— tohto- MMK, muu metsd— yhteensd
toimeksiantaja sori ri, li- MH kand. tek-

sensi-— nikko

aatti

suoritettuja tehtdvid, kpl

kotimainen teolli-
suusyritys tai jar-—
jestd - 1 - - - 1

kotimainen konsult-
tiyritys 1 - 3 - - 4

Ulkomainen yritys 1 3 - - - 4

Suomen ulkominis-—
terid - 4 1 . - 5

YK tai sen alajir-—
jestd 1 3 2 3 - 9

muu - 1 - - - 1

yhteensd 3 12 6 3 - 24
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Lukuunottamatta kahta tilaustutkimusta, joissa METLA ei ol-
lut sopimusosapuolena,\kaikki suoritetut ulkomaiset tehtavat
olivat luonteeltaan asiantuntija- tai konsulttitehtavia.
Kysymykseen tehtdvadn pituudesta vastanneista ladhes puolet
ilmoitti ulkomaisen tehtdvan kestoksi alle kolme kuukautta.
Y1i vuoden mittaisia tehtdviad oli kuusi. Kaksi kolmesta
tehtdvdsta oli kokopdivdisid, ja yhdessd kolmanneksessa tyo-
aika oli epamddrdinen. Kaksi kolmasosaa tehtavista suori-

tettiin ulkomailla.
Useat vastaajat eivat tehtdvédn aikana olleet METLAn palveluk-
sessa. Virkavapaata koskevaan kysymykseen on nain ollen vas-

tattu melko tulkinnanvaraisesti.

Tehtdvien tarkempi kuvaus on liitteessa 3.
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"Kiinnostus konsultti- ja asiantuntijatehtédviin ja tilaustut-

kimuksiin
31. Yleinen kiinnostus asiantuntijatoimintaan

Kyselyyn vastasi runsaat puolet (57 %) kyselyn kohteena ol-
leesta Metsantutkimuslaitoksen tutkimushenkilokunnasta.
Vastaamatta jattdneiden oletettiin suhtautuvan kyseisiin teh-
taviin valinpitdmattomédmmin kuin vastanneiden., Vastaamatto-
muuden ei silti tarvitse merkitd tdysin kielteistd asennoitu-
mista ja saadut vastaukset ilmaisevat 18hinnd koko tutkimus-

henkilokunnan kiinnostuksen vahimmdistason.

Tutkimuskokemusta - professoritaso poislukien - oli vastan-
neilla keskimddrin 10 vuotta. Kéytdnnon metsdtalouden kokemus
0li hyvin vdhdistd: kokemuksen keskiarvoksi saatiin 1,3 vuotta
ja mediaaniksi 0,0 vuotta. FEtenkin ulkomaiset tehtdvat metsa-
alalla ovat viime aikoihin asti painottuneet kaytantoon liit-
tyvilla suoritustehtavilla, ja ndin kysyntd on ehka rajoitta-
nut tutkimukseen suuntautuvien kiinnostusta. On mahdotonta
arvioida, kuinka viimeaikainen suunnittelutehtdvien lis@anty-
minen ja yleinen kansainvdlistyminen on osaltaan vaikuttanut

kiinnostuneisuuteen.

Kolmannes kyselyyn vastanneista oli viimeisen viiden vuoden
aikana toiminut koti- tai ulkomaisissa konsultti- tai
asiantuntijatehtdvissa tai tilaustutkimuksissa. Kaikista
kyselyyn vastanneista toisaalla neljannes ilmoitti, etta
heitd ei oltu pyydetty, eivdtkd he olleet hakeutuneet asian-
tuntijatehtdviin, koska he eivdt ole olleet niista kiinnos-
tuneita. Jossain madrin alan tyotarjouksia on kuitenkin

seurannut ldhes puolet vastaajista.
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Kysyttdessd tarkemmin syyt#d, miksi vastaaja ei ole toiminut
kyselyn koskemissa tehtdvissd, vastaukset jakautuivat seu-

raavasti:

% vastaajia

kyseiset tehtavat eiviat
sovi suunnitelmiin 46 36
sopivaa erikoisalan tehtaviaa
ei loytynyt 38 30
sopivaa tehtavda haettu, mutta 15 12
- el tullut valituksi (8 vastaajaa)
- perhe tai muut henkilokohtaiset

syyt estivat tehtdvidn hyvaksymisen

(2 vastaajaa)
- tehtava ei lisatietojen pohjalta

osoittautunutkaan tyydyttaviaksi

(2 vastaajaa)
el osaa sanoa 1 1
yhteensa 100 79

Eri vastaajaryhmien valilld ei ollut merkittavid eroja kiin-
nostuneisuudessa. Ainoastaan teknikot erottautuvat. Heista
molempien kiinnostuneisuutta koskevan kysymyksen perusteella
ldhes puolet ilmoittaa, ettd kyseiset tehtdvat eivdt kiin-

nosta.

Néidén yleisten kysymysten perusteella kaksi kolmannesta
vastanneista ilmaisi jonkinasteista kiinnostusta asiantun-
tijatehtdviin. Té&mid vastaa minimitasona noin kolmatta osaa
Metsdntutkimuslaitoksen kaikista tutkijoista ja avustavasta

teknisestid henkilokunnasta.

Kiinnostusta asiantuntijatehtdviin tdsmennettiin kysymdlla
osallistumishalukkuutta kyseisiin tehtdviin Metsdntutkimus-
laitoksen tekemidn sopimuksen puitteissa. FEdellytyksend esi-

tettiin vield, etta valtion hallinnon ja METLAn puitteissa
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koordinoidut asiantuntijatehtdvdt olisivat eduiltaan yksityi-
sen konsulttiyrityksen tehtaviin rinnastettuja. EFtuja ei
kuitenkaan mddritelty. N&illd edellytyksilld annetut vastauk-

set jakautuivat seuraavasti:

% vastaajia
olen hyvin kiinnostunut 22 25
olen'jossain maarin kiinnostunut 63 71
en ole kiinnostunut 6 7
en osaa sanoa tai ei vastanneet 9 10
yhteensa 100 113

Niyttdd siltd, ettd professori- ja lisensisattitasolla ollaan
jossain méddrin kiinnostuneempia asiantuntijatehtdvistd kuin
kandidaattitasolla. Hyvin ja jossain mddrin kiinnostuneita
oli professori- ja lisensiaattitasolla 92 % vastaajista,
kandidaattitasolla 84 %. Ehk#d koulutustaso ilmaisee myds uran
luomisen kaarta: valmistumisen jdlkeen kiinnostus erillisiin
asiantuntijatehtiviin on mahdollisesti v&h&disempda pyrittédessa
ammatillisen pdtevyyden hankkimiseen. Samoin perhesuhteet
tind aikana asettavat rajoituksia. Vastaajista puolet oli

idltaan 25 - 34 vuotiaita.

Teknikoiden mielipiteet hajautuivat muita enemmdn. Heista
yksi neljdnnes ei halunnut tai osannut ilmaista kiinnostuk-

sensa astetta.

Varovaisuus annetuissa vastauksissa on ymmarrettdvissd ky-
symyksen yleisen luonteen ja tdsmentamidttomien edellytysten
perusteella. Konkreettista suhtautumista asiantuntijateh-
taviin pyrittiin mittaamaan kysymdllad vastaajien taman het-
kistd mahdollisuutta ottaa vastaan tarkemmin m8&8rittelemédnsa

koti- tai ulkomainen tehtava (taulukko 4). T4116in oli
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kyseessd tehtdvan toivotun pituuden ilmoittaneista 84 %:11la

alle vuoden kestoiset kotimaiset tehtdvat (katso tarkemmin
luku 33.).

Taulukko 3.

Esitetty kiinnostus Metsdntutkimuslaitoksen

puitteissa koordinoituihin konsultti- ja asiantuntijatehtaviin

ja tilaustutkimuksiin sekd vastaajien arvioima md8ritteleméansa

tehtavan aloittamisajankohta.

Tehtdvdn mahdolli~ | hyvin kiin- jossain m#dd- ei kiinnos- kaikki
nen aloittamis-— nostuneet rin kiinnos-— tuneet, ei vastanneet
ajankohta tuneet osaa sanoa,
el vastanneet
% vastan-— % vastan-— % vastan- % vastan—
neita neita neita neita

-~ ldhimmin vuoden

aikana 76 19 23 16 12 2 33 37
- 1 = 2 vuoden

kuluttua 16 -4 31 22 - - 23 26
- y1li 2 vuoden

kuluttua 8 2 23 16 6 1 17 19
- el osaa sanoa

ja el vastanneet - - 24 17 82 14 28 31
yvhteensd 100 25 100 71 100 17 100 113
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32. Kiinnostuksen kohteet

Erikoisalat, joilta asiantuntijatehtdvia katsottiin voitavan
ottaa vastaan, on lueteltu vastaajien ilmoittamassa muodossa
liitteessa 4. Tehtdvdan luonteen mukaan preferenssit jakau-

tuivat seuraavasti:

% mainintoja

perus- tai soveltava tutkimus 32 53
kehittamistyo tai suppeat

selvitykset 30 49
opetus- ja koulutustehtavat 22 36
kdytannon metsadtalous 5 8
muu 1 1
ei vastanneet 11 19
yhteensa 100 166

Kaytannon metsédtalous esiintyi kahdeksalla vastaajalla mah-
dollisena tehtdvdalana. Kadytdnndon metsdtalouden kokemusta oli

kuitenkin harvalla vastaajalla (katso s.13 ).

Vastaajat olivat 18hinnd kiinnostuneita lyhytaikaisista teh-
tdvistd. Y1i vuoden mittaisen kotimaisen tehtdvan haluaisi
vain vajaa viidennes vastaajista ja vastaavasti ulkomaisen
yli vuoden mittaisen tehtdvdn viidennes vastaajista. Paa-
paino etenkin ulkomaisissa tehtdvissd oli alle kolmen kuukau-

den mittaisissa tehtdvissa.



Taulukko 4.
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Esitetty kiinnostus Metsdntutkimuslaitoksen puit-

teissa koordinoituihin asiantuntijatehtdviin seki vastaajan

esittamda tehtdvdn toivottu pituus.

tehtdvin toi- hyvin kiin- {jossain mdd-{ei kiinnostu- yhteensi
vottu pituus nostuneet rin kiinnos—|neet ja ei
tuneet vastanneet

. vastan— vastan-— vastan-— vastan—

neita neita neita neita
kotimaiset
tehtivat
alle 3 kk 27 6 31 17 33 1 30 24
3 -5 kk 14 3 27 15 - - 23 18
6 - 12 kk 32 7 31 17 33 1 31 25
yli 12 kk 27 6 11 6 33 1 16 13
tehtidvin pituu-
den ilmoittaneet , i
yhteensi 100 22 100 55 100 3 100 80
el osaa sanoa ja
el vastanneet 3 16 14 33
yvhteensi 25 71 17 113
ulkomaiset
Eghtévﬁt
alle 3 kk 35 7 42 19 - - 37 26
3 - 5 kk 25 5 24 11 50 2 26 18
6 — 12 kk 10 2 17 8 25 i 16 11
yli 12 kk 30 6 17 8 25 1 21 15
tehtdvin pituu-
den ilwoittaneet
yhteensd 100 20 100 46 100 4 100 70
el osaa sanoa ja
el vastanneet 5 25 13 43
yhteensi 25 71 17 113
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33. Tehtdvien seurantakanavat

Sdanndllisesti jotain asiantuntijatehtdvista tiedottavaa 1ah-
dettd seuraa pieni osuus vastanneista: vahan yli 10 %. Lahes
60 % vastaajista seuraa kotimaisen lehdistdn tydtar jouksia
joko s@dnndllisesti tai satunnaisesti. Melkein puolet vastaa-
jista seuraa samoin sdannodllisesti tai satunnaisesti Ulkomi-
nisterion kehitysyhteistydosaston julkaisemaa tiedotetta kan-
sainvalisten jarjestojen avoinna olevista tyodpaikoista. Léhes
yhtd suosittu on maa- ja metsédtalousministeridn tiedote avoin-
na olevista FAO:n tehtavistd. Laitoksen ilmoitustauluja seu-

raa tassa mielessd puolet vastaajista.

Usein toimiva tietoldhde on tuttavat ja kolleegat, joiden mer-
kitys tehtaviad seurattaessa on yhtd laaja kuin ulkomaisen
lehdistdn. Yksi kuudennes vastaajista ilmoittaa seuraavansa
tuttaviensa ja kolleegojen epdvirallisia tietokanavia. Epa-
virallisten tietokanavien olemassaolo metsdalalla tuli jo
esille suoritettujen tehtdvien kohdalla. T&8116in useat il-
moittivat, ettd heitd oli kyseiseen tehtdvddn pyydetty ilman

hakua.
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Asiantuntijatehtdviin osallistumisen rajoitukset
41. VYleiset rajoitukset

Kotimaisiin teht&dviin ei erikseen kysytty osallistumista mah-
dollisesti rajoittavia syitd. Ulkomaisiin tehtdviin osallis-
tumisen mahdollisia esteitd kysyttiin avoimena kysymyksena.
Osittain vastaukset voitaneen yleistdd myds kotimaisia tehtavia

koskeviksi.

Puolet vastaajista esitti joitain rajoituksia, joista yleisim-
mat, 36 vastaajalla, olivat erilaisia perheeseen liittyvia ra-
joitteita, kuten lasten koulunkdynti ja puolison tyd. Puolen-
ky@menté vastaajaa katsoi ikidnsd tai terveytensd olevan estee-
nd kyseisiin tehtaviin hakeutumiselle. Sama madra esitti es-
teend kielitaidon tai kokemuksen puutteen ("ongelmien tuntemus
kirjoituspodytdtasoa"). Muutama ilmoitti edelleen tédssdkin koh-
dassa, ettei ole asiantuntijatehtdvistd kiinnostunut, yksi
vastaaja toi esille konsulttitydn heikon ammatillisen arvos-

tuksen.

Kymmenen vastaajaa ilmoitti virkatehtaviensad hoidon estavian
tai rajoittavan ulkomaisiin asiantuntijatehtdviin osallistu-
mista. Tahédn rajoitteeseen annettiin laajimmat kommentit
esimerkiksi:
"Katson ettd tutkijan tehtdvdna on suorittaa oman alansa
tyotda METLAssa - tehtdavdat sanottu laissa ja asetuksessa
METLAsta - ulkopuolisét tyot hdiritsevat tai pysayttavat
varsinaiset tehtdvat. Sitdpaitsi osastollani on toimintaa
jatkuvasti muutenkin yhteistyodssa esim. teollisuuden kanssa,
jolta suunnalta tulee tutkimustoivomuksia'.
ja
"Vaikea saada virkavapaata, ja t3118 hetkelld liian paljon

tystan.,
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Vastanneista kahdeksasta professorista kolme esitti virkateh-
tdvien rajoittavan asiantuntijatehtdviin osallistumistaan.
Muissa tyhmissd esitetyt rajoitukset jakautuivat tasaisemmin.
Asiantuntijatehtdviin osoitettu kiinnostuksen aste nayttaa
vaikuttaneen esitettyihin rajoituksiin tai ehkd pikemminkin
erilaiset esteet vaikuttavat kiinnostuneisuuteen. Tehtavista
kiinnostuneet esittivat suhteessa vdhemmdn osallistumiseensa

vaikuttavia esteitda kuin ei-kiinnostuneet.

Taulukko 5. Rajoitukset asiantuntijateht#dviin osallistumi-

selle ja tehtdviin osoitettu kiinnostus, jos tehtdvat ovat

eduiltaan yksityisen konsulttiyrityksen tehtdvid vastaavia.

Tehtdviin osallis—|hyvin jossain ei kiin- el vas- yhteensi
tumiselle esitetty|kiin-— midrin nostu-— tanneet
rajoitus nostu- kiinnos— neet [ ei osaa

neet tuneet sanoa

vastanneiden lukum#iri

perhe 7 26 - 3 36
terveys, iki 1 1 2 - 4
virkatehtdvit 3 7 - - 10
kokemuksen puute - 2 2 - 4

ei kiinnostunut - 1 1 . 2

rajoituksia esit-—
tdneiti 11 37 5 3 56

el esittidnyt ra-
joituksia /
ei vastannut 14 34 2 7 57

vhteensd 25 71 7 10 13
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42. Kielitaito

Yleisimpien Suomessa opiskeltavien kielten osalta vastaajien
kielitaito nédyttdd melko vankalta: noin kolme neljdnnestd vas-
tanneista ilmoittaa hallitsevansa englantia ja ruotsia joko
riittavasti tai ldhes riittdvdsti ulkomaisten tehtdvien suo-
rittamiseksi. Kaksi vastaajaa osaa tanskaa ja norjaa riitta-
vasti tydskentelykieleksi. Romaanisten kielten osaaminen on
hyvin vé@haistd. Espanjantaitoisia on vastaajista vain yksi,
Ja ranskaa hallitsee "ldhes riittdvdsti" kahdeksan vastaajaa.

Portugalia ei kukaan ilmoita osaavansa edes ldhes riittédvidsti.

Taulukko 6. Vastaajien kielitaito

kielen hallinta
ulkomaisen teht#dvidn |eng— ruot- saksa vend— portu—- espan— rans— muu
suorittamiseksi lanti $1 ja  gali ja ka  kieli

vastaajien lukumdidri

riittivisti 46 32 14 2 - 1 ~ 4
ldhes riittdvisti 42 49 38 1 - - 8 -
el riittdvisti 21 25 40 53 50 51 49 31
el vastannut 4 7 21 57 63 61 56 78

yhteensd 113 113 13 13 113 113 13 13
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Mielipiteet asiantuntijatehtdvien organisoinnista

Mielipiteitd asiantuntijatoiminnan organisoinnista kysyttiin
annetuilla vastausvaihtoehdoilla (kysymys 6; liite 1). Val-
taosa vastaajista (62 %; 70 vastaajaa) piti parhaana vaihto-
ehtona toiminnan organisointia Metsdntutkimuslaitoksen puit-
teissa. Itsendistd liikeyrityksend toimivaa konsultointi-
yksikktda METLAn rinnalla kannatti 13 % (15 vastaajaa), ja
toiminnan jarjestdmistd maa- ja metsdtalousministerion puit-
teissa 11 % (12 vastaajaa). Vain 3 vastaajaa nidki tarkoituk-
senmukaiseksi jarjestdd asiantuntija-, konsultti- ja tilaus-
tutkimustoiminta itsendisen liikeyrityksen muotoon maa- ja
metsdtalousministeridn rinnalle. 11 % (12 vastaajaa) jatti
kysymykseen kokonaan vastaamatta haluamatta tai kykenematta

ottaa asiaan kantaa.

Laitoksen puitteissa ja yksityisen konsulttiyrityksen eduin
jarjestetyistd asiantuntijatehtdvistd hyvin kiinnostuneiden
vastaukset poikkesivat jossain md@drin muiden vastaajien mieli-
piteistd. Neljdnnes heistd suositti toiminnan organisointia

itsendisen liikeyrityksen muodossa METLANn rinnalle.

Vastausten hajonta kahdeksan professoritasoisten vastaajien
osalla oli suurempi kuin muilla vastaajaryhmilla. Kolme
heistd suositti organisointia METLAnNn puitteissa, kaksi itse-
ndisend yrityksend METLAn rinnalla, kaksi maa- ja metsata-
lousministerion puitteissa, ja yksi vastaaja ehdotti "METLAn
organisoivan pysyvidn konsultoinnin organisointielimen. Jo-
kaista tehtdvdd varten muodostetaan oma projektiryhma, joka

tekee sopimuksen ja vastaa tuloksista'.
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Organisointia koskevaan kysymykseen esitettiin runsaasti reu-

nahuomautuksia ja tarkennuksia. Esitetty vaihtoehto

organisointi METLAn puitteissa sai kommentteja:

- "kédsittddkseni Maanmittaushallitus voisi tarjota yhden mallin"
- "lienee paras vaihtoehto, joskaan en ole t&dsta aivan varma"
- "tamid on tarkedtd, koska laitoksen on vastattava asiantuntija-

tehtdavien tieteellisesta tasosta"

Organisointi itsendisend liikeyrityksend METLAn rinnalla:

"vaikea sanoa, mutta paras organ(isaatio) olisi nopea ja
joustava, mika on erds keskeisid menestymisen edellytyksia

monissa tehtdvissa"

Organisointi maa- ja metsdtalousministerion puitteissa:

"katson ettda organisointi METLAn puitteissa jattaisi sivuun
laitoksen padatehtdavan 1. tutkimustyon"

- "organisointi ei ehkd tdssd vaiheessa ole ollenkaan tarpeen,
jos, niin parhaiten ehk#d (maa- ja metsdtalousministeridn

puitteissa)"

Muu organisointi:

- (edelld s. 23 lainattu ehdotus pysyvidstd konsultointielimestd)
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Kuva 1.
b)  Jos konsullti- ja asiantuntijatehtiviat ja tilaustutkimukset organisoidaan

METEAR puiltteissa, on seuraava erids vaihltoechto:
S

METL AN
hallitus

konsultoinnin neuvottelukunta

yli johtaja

konsultointi johtaja

tilaus- kotimainen ulkomainen
tutkimukset konsultointi konsultointi
L 1
METLANn tutkimus- vaihtuvat henkiloresurssit

yksikit o

1 Olen samaa mielta

2 Fhdolon seuraovia muutoksia ylldolevaanorganisaatiomalliin:

(kdytd sivun kaidntopuolta tai erillistd paperia jos tarpeen)

3  [n ole samaa mieltd ylldolevasta ehdotuksesta. Perustelut ja mahdollinen

muu ehdotus sivun kdidntopuolella.

METLAn puitteissa organisoiduille asiantuntijatehtdville esi-
tettiin kuvan 1 mukainen organisaatiokaavioehdotus. Vastaukset

esitettyihin vaihtoehtoihin jakautuivat seuraavasti:

62 % (70 vastaajaa) yhtyi esitettyyn ehdotukseen
11 % (12 vastaajaa) ehdotti muutoksia kaavioon

4 % (5 vastaajaa) esitti oman ehdotuksensa

7 % (8 vastaajaa) ei osannut ottaa kantaa ja

16 % (18 vastaajaa) jatti kokonaan kysymykseen vastaamatta.
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Esitettyind kommentteina tulivat esille seuraavat lausunnot:

Olen samaa mielta

- "Tosin hieman byrokraattiselta nayttaa"

- "METLAssa olisi aloitettava valittomasti kehitysmaita kos-
keva tutkimustoiminta normaalibudjetin puitteissa tuntuman
saamiseksi aihepiiriin. Varsinainen konsulttitoiminta olisi

syyta aloittaa vahin erin kokemusten saamiseksi"

Ehdotan seuraavia muutoksia ylldolevaan organisaatiomalliin

- "Konsulttijohtaja ja neuvottelukunta liian raskaita vain
METLAa varten. Ministeridssa voisivat olla, ja laitoksen
hallitus hoitaisi yhteydet n&ihin koko ministerion toimi-
alan kattaviin elimiin"

- "Kevennetddn organisaatiota 1. alistus suoraan osastojen
kautta, edellyttdd osastopddllikoiden jatkokoulutusta tai
2. konsulttijohtaja = kons(ulttitoiminnan) neuv{ottelu)-
kunnan jasen"

- "Neuvottelukunta tarpeeton, periaatteelliset kysymykset
METLAn hallituksella. Tutkimusyksikdistd koottu edustus
konsultointijohtajan alaisuuteen" .

- "Tutkijalla tulee olla oikeus itse hakeutua tyonsd kannalta
mielekkdadksi katsomiinsa tehtdviin. Organisaation on ol-
tava avustava, ei sensuroivd"

- "Liian byrokraattinen malli. Ainakin aluksi toiminta tulisi
tapahtua ylijohtajan ja osastojen puitteissa ja vasta tar-
peen tullen laajentaa organisaatiota"

- "Mika tahansa organisaatio on hyvd kunhan riittdva nopeus
Ja joustavuus taataan, hallinnollinen byrokratia on varmin
tapa tappaa hyva yritys”

~ "Saattaa olla kaypdkin malli mutta akkiseltdan siihen on
vaikea ottaa kantaa. Johtajan ohella pitdisi olla laajempi
johtoryhmd jossa myods tutkijat mukana. Neuvottelukunnan
kokoonpanokin on oma ongelmansa"

- ‘"Kaaviosta neuvottelukunta pois, koska se tekee toiminnan

liian kankeaksi"
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nTutkimusasemilla taytyisi olla #tsendinen mahdollisuus ti-=»
laustutkimuksiin, sekd kotimaisiin ettd ulkomaisiin kon-
sultointiin"

(Konsultoinnin neuvottelukunta poistettu kuviosta) "Konsul-

toinnin neuvottelukunta tarpeeton. Konsultointijohtajan
sijaan sihteeri tai koordinaattori. Ei syytd yliorgani-
sointiin"

(Konsultoinnin neuvottelukunta poistettu kuviosta. Y1lijoh-

taja korvattu p&&djohtajalla, jonka alla tutkimusten ylijoh-
taja) "Koko laitoksessa pddjohtaja. Tutkimusten ylijohtaja,
jonka alaisena erityisesti konsulttitoimikunta™

"Erityinen konsultointiorganisaatio tarpeetonta lisabyro-

kratiaa. METLAn varsinainen tutkimusorganisaatio + kon-

sultointijohtajat riittavat"”.

En. ole. samaa mieltd (yll#dolevasta) ehdotuksesta

- "Itsendinen METLAsta riippumaton yksikko"

- "Tdmédn sisdltdinen yritystoiminta ei sovi metsdntutkimuslai-
tokselle. Sen sijaan sopimustutkimukset ja naita koskeva
tulojen ja menojen omabudjettioikeus olisi parannus nykyti-
laan™

- "Katson, ettd organisointi METLAn puitteissa jattdisi sivuun
laitoksen pdatehtdvan 1. tutkimustyon"

- "Joustava suhtautuminen virkavapaisiin riittdd METLAn osalla
sekd huolenpito siitd ettd tieteellistd tasoa, markkinoitavaa,

syntyy laitoksessa"
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Tulosten tarkastelu

Kyselyn tarkoituksena oli selvittdd Metsdntutkimuslaitoksen
tutkimushenkilokunnan aikaisempi toiminta konsultti- ja asian-
tuntijatehtdvissa ja tilaustutkimuksissa, ja mielipiteet asian-
tuntijatoiminnasta toiminnan organisoimiseksi laitoksen puit-

teissa.

Tehtyyn kyselyyn vastasi 113 henkildd eli 1ldhes 60 % Metsan-
tutkimuslaitoksen tutkijoista ja teknisestad avustavasta hen-
kilGkunnasta. Kolmannes vastanneista oli viiden viimeisen vuo-
den aikana toiminut konsultti- ja asiantuntijatehtdvissa tai
tilaustutkimuksissa. Vastaamatta jattdneitd ei voitu erikseen
tutkia. Kuitenkin voidaan olettaa, ettd suurin osa vastaamat-
tomista on vdalinpitamattomdmpid asiantuntijatcimintaan ja ovat
myos toimineet ndissd tehtdvissid vdhemmdn kuin vastanneet.
Kyselystd saatuja tuloksia ei ndin voida yleistdd kattamaan koko
METLAN tufkijakuntaa Ja teknistd henkilost6d, vaan vastaukset

edustavat vain vastanneiden kokemusta ja mielipiteiti.

Pelkdstdan kotimaisiin tehtdviin oli 1976 - 1980 osallistunut
25 henkilo&d, sekd kotimaisia ettd ulkomaisia tehtdvid oli
kuudella, ja myds kuudella vastanneella o0li vain ulkomaisia
toimeksiantoja. Suurin osa ndistd kuudesta ei kuitenkaan ol-
lut Metsdntutkimuslaitoksen palveluksessa tehtdvdn suoritta-
misen aikana. Vain kolmeen kotimaiseen tehtdvdidn anottiin

virkavapaata edes osaksi tehtdvan kestoaikaa.

Kotimaisia suoritettuja tehtdvia ilmoitti 113 vastaajaa 49
kappaletta ja ulkomaisia tehtdvid 24. Kaikkia tehtavia ei
kuitenkaan liene ilmoitettu. Sekid kotimaiset ettd ulkomaiset
tehtdavat vaihtelivat aihepiireiltddn hyvinkin laajasti. Lahes
puolet ilmoitetuista kotimaisista tehtdvistd suoritettiin eri
julkisen hallinnon yksikdiden toimeksiannosta. Yhdeksdssa
ilmoitetuista 49 kotimaisesta tehtavdstd oli Metsdntutkimus-

laitos toisena tutkimussopimuksen sopijaosapuolena.
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Puolet ilmoitetuista kotimaisista ja myds ulkomaisista teh-
tdvista oli kestoltaan alle kolme kuukautta. Tydajaltaan
kokopaivaisia oli kotimaisista tehtavistd vain kymmenesosa,

Ja ulkomaisista lahes kolme neljdnnestd. Tehtdviin oli hakeu-
duttu oma-aloitteisesti aktiivisen tilaustutkimusten ja asian-
tuntijapalvelujen markkinoinnin puuttuessa. Voidaan p&datella,
ettda metsasektorin kotimaisigsa tutkimustarpeissa ja -tarjon-
nassa on olemassa tietokanavia ja yhteyksid vakiintuneiden
henkilokohtaisten kontaktien kautta. Kaikkia tutkijoita ja
mahdollisia asiantuntijapalvelujen kysyjid tietokanavat eivat
kuitenkaan kata. Erityisesti alalla uusien tutkijoiden ka-
pasiteettia ei ndin voida taata kdytettdvdn hyvdksi taysipai-
noisesti. Samoin tilaustutkimustehtdvat ovat vakiintuneet
tietyille Metsdntutkimuslaitoksen erikoisaloille. Asiantun-
tijapalvelujen kysyntddn ei tdssd selvityksessd kuitenkaan

puututtu.

Yleistd kiinnostuneisuutta asiantuntijatehtdviin kuvaa, etta
kolmannes vastaajista oli toiminut kyselyn kdsittelemisséa
tehtavissa. Toinen kolmannes ilmoitti, ettd ei ollut 1oytdnyt
sopivaa alansa tehtdvdid, tai ei jostain syystd tullut hyvaksytyk-
si tai ei hyvdksynyt harkittua tehtavdd. Kolmas kolmannes
ilmoitti, ettd eivdt katso asiantuntijatehtdvien sopivan hei-
ddn suunnitelmiinsa. Toisaalta saatiin seuraava jakautuma
kiinnostuneisuudesta asiantuntijatehtdviin silla edellytyksella,
ettd valtion hallinnon tai Metsdntutkimuslaitoksen puitteissa
koordinoidut tehtédvdt saataisiin eduiltaan yksityisen konsult-
tiyrityksen vastaaviin tehtdviin rinnastetuiksi:

0/

olen hyvin kiinnostunut 22 %

0/

olen jossain maarin kiinnostunut 63 %

0/

en ole kiinnostunut 6 %

o/

en osaa sanoa ja ei vastanneet 9 %
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Yleistd kiinnostusta asiantuntijatehtdviin ja konkreettista tut-
kijoiden tarjoutumista nédihin tehtdviin on vaikea erotella.
Kuitenkin 1lahes kolmannes kaikista vastanneista, 35 vastaajaa,
0li seka hyvin tai jossain mddrin kiinnostuneita asiantuntija-
tehtdvista ja samalla nakivat mahdolliseksi tdllaisen tehtavan
vastaanottamisen ehka jo lahimmdn vuoden aikana (taulukko 4;

s. 16).

Samoin mita kiinnostuneempia oltiin asiantuntijatehtdvista,
sitda vahemman esitettiin rajoitteita niihin osallistumiselle.
Viidennes rajoituksia esittdneistd toi esille virkatehtaviat

ja laitoksen normaalin toiminnan esteend asiantuntijatehtdviin
osallistumiselle. Laitoksen ohjelmanmukaisen tutkimustyon
katsottiin hdiriintyvdn asiantuntijatehtdvien laajentami-
sesta myds muutamassa asiantuntijatehtdvien organisointia

koskevassa vastauksessa.

Erikoisalat, joilta asiantuntijatehtdvid katsottiin voitavan
ottaa vastaan on lueteltu vastaajien esittdmidssd muodossa
liitteessa 4, Kiinnostus jakautui tasaisesti perus- ja
soveltavan tutkimuksen, kehittdmistydn ja suppeiden selvitys-

ten ja opetus- ja koulutustehtdvien kesken.

Suurin osa vastaajista (62 %) piti parhaana vaihtoehtona
asiantuntijatehtdvien organisointia Metsdntutkimuslaitoksen
puitteissa. Kommentteja eri organisaatiovaihtoehtoihin esi-
tettiin lukuisasti. Paahuomio kiinnitettiin organisaation

raskauden ja yliorganisoinnin valttadmiseen.

Asiantunti jatehtdavien organisocintia koskevat kysymykset oli-
vat organisaation suunnittelun tdssd vaiheessa varsin yli-
malkaisia, ja samoin kiinnostuneisuutta mitattaessa tarkemmat
ehdot asettaneet kysymykset olisivat saattaneet antaa tasmal-
lisempia vastauksia. Annettujen vastausten perusteella voi-
daan kuitenkin todeta, ettd tiettya kiinnostuneisuutta kon-

sultti- ja asiantuntijatehtdviin ja tilaustutkimuksiin on
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olemassa. Noin kolmannes kyselyyn vastanneista olisi poten-
tiaalisesti kiinnostunut asiantuntijatehtdvistd, niiden si-
sallostda, kestosta, tehtdvien tarjoamista eduista ja toiminnan

organisoinnista riippuen.



Viitteet

Julkisten palvelujen asiantuntemuksen vienti, Julkisten
palvelujen vientitoimikunnan mietintd, Komitean mietinto
1980:11, Helsinki 1980.

VIT:n kehitysyhteistyotydoryhman loppuraportti, Valtion
Teknillinen tutkimuskeskus, 1980-09-30, Helsinki (moniste).



Liite 1

Hyva tutki ja/tekninen !

Metsintutkimuslaitoksen organisaation uudistamista, toiminnan suunnittelua ja
yleisemmin valtion hallinnon asiantuntemuksen viennin 1) koordinoinnin suunnit-
telua varten ylijohtaja haluaa kartoittaa METLAn henkildston toimintaa erilai-

sissa konsultti-, asiantuntija- ja tilaustutkimustoiminnassa./Konsultti- ja

asiantunti jatehtdvilla tarkoitetaan tdssd tiedustelussa palkallista toimintaa,

joka suoritetaan METLAn ulkopuolisesta toimeksiannosta ja rahoituksesta, ja
jossa toisena sopijapuolena on kyseinen henkild eikd METLA. Tdssd yhteydessa
konsultli- ja asiantuntijalehtdviin ei lueta tilaustutkimusta eikd valtion ko-

miLea- ja toimikuntatyoskentelyé.

liLauslutkimukset jaotellaan lédssd tulkimuksiin, joissa tutkimussopimuksen

tekee joko METLA tai yksityinen tutkija.

Kyselyn alkuosassa halutaan kartoittaa henkildston yleists kiinnostusta konsultti-
ja asiantuntijatehtdviin ja tilaustutkimuksiin, sekd mielipiteitd ja ehdotuksia
niiden tehtdvien asemasta laitoksen organisaatiossa. Lopuksi pyydetdin tietoja
mahdollisesti suoritetuista kotimaisista ja ulkomaisista konsultti- ja asian-
tunti jatehtdvistda ja tilauslbutkimuksista viimeisen viiden vuoden ajalta, vaikka

el tini aikana olisikaan ollul koko aikaa METLAn palveluksessa.

Vastattuasi kyselyyn palauttanet lomakkeen osaston/toimiston/asemasi sihteerille

—43088—mennessa.
Kiitokset vaivannaosta:
Ystaviillisin lerveisirn

, “~ ) i N
Ll S/é:( P ’\ P - () ( o
Matti Palo Heidi Vanhanen

1) Komiteamietintsd 1980: 11, Julkisten palvelujen asiantuntemuksen vienti -

julkisten palvelujen vienliloimikunnan mietinto.
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Vaslan rengastamal In oilken vaihltochto

Kommenteille ja lisfAhuomautuksille voil kdyttaa lomakkeen kdantopuolta tai eril-

lisli paperia.

Kysymys 1
a)  Onko Sinua pyydetty Lai oletko viimeisen viiden vuoden aikana pyrkinyt ha-
lkeutumaan oman erikoisalasi konsultti- tai asiantuntijatehtaviin tai tilaus-
tutkimuksiin METLAn ulkopuolisesta rahoituksesta ja toimeksiannosta normaalien
virkatehliiviesi ulkopuolella?
1 en nle ollul kiinnostunut
2 olen jossain maarin seurannut tarjolla olevia tehtavia
3 olen aktiivisesli hakeutunut kyseessd oleviin tehtaviin
4

olen toiminut ko. tehtdvissd ja erittelen ne kohdassa 7 ja 8.

b) 0len seurannut tadssid mielessid seuraavia tietoldhteiti:

saannol- satunnai- en lainkaan
lisesti sesti
Kehitysyhteistytosaston julkaisema 1 2 3
Liedot e avoinna olevista asiantun-
tijatehtavista
maa- ja metsidtalousministerion kansain- 1 2 3
villislen asioiden toimiston julkaisema
tiedote avoinna olevista FAO:n tehta-
visti )
kotimainen lehdislo 1 2 3
ulkomainen lehdiclo 1 2 3
Iaitoksen 1Tmoitoustanla 1 2 3
muu ldhde, mika 1 2 3

c) I'nole toiminul byselyvn koskemissa tehtdvissi, koska

1 en katso, ettd kyseiset tehtavat sopivat suunnitelmiini
2 en ole loytanyt sopivaa erikoisalani tehtdvaa

3  hain mielestiini sopivaa tehtavaa, mutta

1 minua el valittu

2 perhe Lai moul henkilokohtaiset syyt estiviat tehtavin
hyvaksymisen

3 tehtiivi ei Jisidtietojen perusteella osoittautunutkaan joka suh-
teessa tyydyttaviksi

4  muu syy tehtdvan hylkddamiseen, mika

4  Muu syy:
5 kn osaa sanoa




Kysymys 2

Minka erikoisalasi asiantuntija- ja konsulttitehtdvia tai tilaustutkimuksia
katsot voivasi ottaa vastaan? Miidrittele mahdollisimman tarkkaan ja yksityis-

kohtaisesti.

kokemus vuotta
ko. alalla

1.

2.

3.

4.

6.

Kiinnostuksen kohteeni olisi lahinna

perus- tai soveltava tutkimus
kehittamistyo tai suppeat selvitykset
opetus~ lai koulutustehtdvat

kaytannon metsatalous

Vi & W ON

muu, mika?




Kysymys 5

a)

h)

o)

d)

Olctet

lkoord

aan, ettd vall ion hallinnon ja metsdntutkimuslaitoksen puitteissa

noidul konsu!tti - ja asiantuntijatehtavat ja tilaustutkimustyd saadaan

nalkka- ym. eduilbtaan esimerkiksi yksityisen konsulttiyrityksen vastaaviin

tehtdaviin rinnastetuiksi. 0lisitko tdl16in halukas ja tarjolla ndihin teh-

Ldviin omalla erikoisalallasi laitoksen tekemdn sopimuksen puitteissa?

N

h

Olisin

olen hyvin kiinnnastunut
olen jossain madrin kiinnostunut
en ole kiinnostunul

on 0593 SNNnoa

Lialloin 1ahinni Liimnostunut kotimaisista

alle kolmen luulauden tehtdvista
5~ 5 kuukauden teohtavisti
6 - 12 kuukauden Lehtiivista
13 - 24 luukauden tehtavista
yli 24 lkuukauden tehtdvista

en 0saa sanoi

lkomaisista tehtavista, joissa joko toimeksiantaja tai aihe on ulkomainen,

olisin

O

Ul

6

lall4d

£ OW N -

lahinna kiinnostunul

alle 3 kuukaiuden tehlAvista
3 - 5 kuukan len tehtdvista

6 - 12 kude gden behldviala
13 - 224 Ll odens tehtiivialta
yli 24 kuokaoaden tehlavista

en 0saa sanoi

hetkelld pystvisin ol tamaan tehtdvan vastaan

ehicd lahimmudn vuoden aikana

vasta 1 - ? vuoden bolubtua
yli 2 vuoden kuyluttua

en o0saa sanoa



Kysymys 4

Katsotko kiaytannon kielitaitosi riittdvdn ulkomaisiin tehtédviin?

kylla lahes riittava ei riittava
cnglanti 1 2 3
ruotsi 1 2 3
saksa 1 2 3
porltugali 1 2 3
veni ji 1 2 3
cspanja ] 2 3
ranska 1 2 3
muy kieli, mika 1 2 3

Kysymys 5
Milka muut tekijdt mahdollisesti rajoittavat osallistumistasi ulkomaisiin kon-

sullli- tal asiantunti jatehliviin?




Ay ]

Kysymys 6
Hielipiteesi MOTUMasiantunli ja—- ja konsultlilehlivien seka tilaustutkimusten

mahdolTisesta tulevasta organisaatiomindosta?

a) 1 Toimirta organicoidaan METLAn puitteissa .
PrdOACLA
2 Organisointi itsendisen liikeyrityksen muodossa METLAN puitteissa
5 Organisointi maa- ja melsidtalousministerion puilteissa
0 Orqanisointi itsendisend liikeyrityksend maa- ja metsdtalousministerion
rinnalla

b o organisointi, mild

b) Jos konsultti- ja asiantuntijatehtidvit ja tilaustutkimukset organisoidaan

METEAn puilteissa, on seuraava erids vaihtoehto:

METL AN
hallitus

konsultoinnin neuvottelukunta

yli johtaja

konsultointi johtaja

tilaus- kotimainen ulkomainen
tutkimukset konsultointi konsultointi

L N

METLAN tutkimus- vaihtuvat henkiloresurssit
yksikit S 1

1 Olen samaa miella

2 [hdoton seuranvia muutoksia yllédolevaanorqganisaatiomalliin:

(kdytd sivun kdintopuolta tai erillisti paperia jos tarpeen)

3 [n ole samaa mieltd ylliolevasta ehdotuksesta. Perustelut ja mahdollinen

muu ehdotus sivun kaidntopuolella.



()
Ky symys 7
Ulen vuosina 1975 — 1980 toiminul scuraavissa kotimaisissa asiantuntija- tai kon-
culloinbitehtivissi ja/tai suorillanul Filaustutlimusta METLAn ulkopuolisesta toi-
meksiannosta ja rahoituksesta erillidin normaalista laitoksella teht#dvdstd tyosta:
Kotimaiseksi Lehtavaksi mddriltellisin Ldssd tehtdvi, jossa seka toimeksianta ja
ctta kohde tai aihe on kolimdinen.  Jos useampia kuin yksi, vastaa kunkin tehtii-
viin osalta erikseecn ja valokopioi tarvitsemasi miard vastaussivuja. Numeroi eri

Lehtavial .

Kotimainer tahtava no, , vuonna

9) loimeksiantajana ol i 1 kotimainen teollisuusyrilys tai -jirjesto
72 kotimainen konsulttiyritys
3 Suomien vallion viranomainen
4 muu, mika

b)  Tehtiva oli luonteeltaan 1 konsulttitehtdva/asiantunti jatehtava
2 tilaustutkimus MUCTLAN sopimuksen perusteella
3 bilaustutkimus, jossa METEA ei ollut sopimus-

osapuolena

) Tehlivin keslo oli | alle 3 lawkanlta
7 3 - 5 kuukautta
3 6 - 12 buukautta
4 13 - 24 Jloyukautta

5  vli 24 kaukautta

d)  lehtava oli 1 Folopiiviainen
7 G5OV L TenN
3 tytaika epamanriinen
)l Olin tehtavaa varker virbavapaona
? OIin osan ailkan virkavapaana

5 En pitanyt virlavapnaata

() Tehtivin tarkleo larvaus




Kysymvs 8

Ulen vuosina 1975 - 1980 lLoiminult seuraavissa ulkomaisissa asiantuntija- tai

konsolilitehtivissi ja/tai suorittanut ulkomaista tilaustutkimusta METLAn ulko-
punlisesta toimeksiannosta ja rahoituksesta erillddn normaalista laitoksella teh-

tavista tyosta:

Hlkomaiseksi tehtavaksi madritelldan tdassd tehtdvd, jossa joko aihe tai toimeksi-
antaja on muu kuin kotimainen. Jos olet suorittanut useampia kuin yhden ko. teh-
Ldvan, vastaa kunkin tehtdvan osalta erikseen ja valokopioi tarvitsemasi maara

vastaussivuja. Numeroi eri tehtavat,

Ulkomainen tehtava no. , vuonna

a) Toimeksiantajana oli kotimainen teollisuusyritys tai - jarjesto
kotimainen konsulttiyritys

ulkomainen yritys

1
2
3
4 Suomen ulkoministerio
5  joku muu valtio

6  Yhdistyneet kansakunnat tai sen alajarjesto
7

Muu, mika ?

b) Tehtdvd oli luonteeltaan 1 konsulttitehtavd tai asiantuntijatehtava
2 tilaustutkimus METLAn sopimuksen perusteella

3 tilaustutkimus, jossa METLA ei ollut sopimus-

osanuolena
) Tehliviin kesto oli d) Tehtavd oli e) Tehtdva suoritettiin
1 alle 3 kuukautta 1 kokopidivainen 1 Suomessa
7 3 - 5 kuukautta 2 osapaividinen 2  kohdemaassa
5 6 - 12 kuukautta 3 tyoaika epamaarainen 3  muualla, missa?
13 - 24 faonkaul ta
5 yli 24 kuukautta
1 olin lehtivia varten virkavapaana

2 olin osan tehtdvan suoritusaikoa virkavapaana

3 en pitanyt virkavapaata

(1) Tehtidvin tarkempi kuvaus




!Qﬁﬁﬂws 9
llenlkilotiedot

1) Vastaajan iki alle 25 vuotta e) 1 mies
25 - 34 vuotta 2 nainen
3% - 44 vuotta

45 - 54 vuotta

yli 55 vuotta

VB W N e

b) Koulutustaso professori
tohtori/lisensiaalli

metsdnhoitaja, MMK

£OWO N

muu kand.-tason koulutus

mebsilekniklko

(i

6  muu, mika?

) Toiminut vuotta lutkimustyossa

) Toiminut vuolbta kiaytannon metsitaloudessa

Piiviys Nimi tai ilman nimea



Liite 2

Suoritetut kotimaiset tehtavdt v. 1976 - 1980

(Joidenkin tehtdvien otsikoita on lyhennetty)

Tiedepoliittinen suunnittelu (Suomen Akatemia)
Tutkimusehdotusten valmistelu ja esitutkimus (useita)
Tutkimusten valvonta ja ohjaus (useita)
Metsadtaloudellisia ATK-laskelmia

(nimetyn kunnan) historian metsdtalousartikkelin kirjoitus
ja aineiston hankinta

Metsdtydvoiman kysyntd- ja tarjontatutkimukset

Moottorisahan kidyton kustannusten tutkimuksia (useita)

Suomen metsdtalouden kehittdmisohjelmien valmistaminen
Teollisuuden puutavaraselvitys (useita)

Kiinteistojen polttoainetutkimus

Teollisuustilaston ulkopuolella olevia sahoja koskeva tutkimus
Marja- ja sienitutkimuksen nykytila Suomessa

Raakapuun kayton selvitykset ja ennusteet metsdteollisuus-
yrityksen PTS:a varten ja keskusjdrjeston kdyttodn koko maan
osalta

Metsdinventoinnin tietojenkédsittely ohjaus
Tavarantarkastus (jalopuut)

Metsdtaloussuunnitelman laatiminen

Veroluokituksen tarkistaminen

Metsdn arviointi ja kartoitus

Puun kasvatuksen kulujen madritys metsdverotusta varten

Metsdtilin suorittaminen, metsdn arvon laskenta ja menetelmat,
metsdn rauvhoituksia koskevia tehtdvid, metsdnarviointia,
tybkohteet metsissi, pakkolunastus

(rajatun alueen) metsdn puuston arviointi (useita)

Harvennustavan ja lannoituksen yhteisvaikutuksia selvittévian
koealasarjan perustaminen ja suunnittelu

Myyrdtuhojen seuranta ja tuhojen vdlttadminen eri viljelmissa
(useita)

Karkoiteaineiden esitesteja

Metsdojitustdiden maksuperustetutkimuksia

Pystymittaussysteemien kuultiointimenetelmén kehittédminen

Suurten teollisuuslaitosten ympaAristdjen maisemanhoitosuunnitelmia

Ymparistonhoidon, maisemanhoidon ja saastevaikutusten perustila-
tutkimuksia, seurantatutkimuksia ja toimenpide-ehdotuksia



Liite 3

Suoritetut ulkomaiset tehtavat v. 1976 - 1980

(Joidenkin tehtdvien otsikoita on lyhennelty)

- Metsdtalouden tydvoimatutkimus

Metsdvarojen kaytto- ja kehittdmisohjelma

Metsdvarojen inventoinnin tietojenkdsittelytehtdvia
Metsdinventoinnin opetus

Metsateollisuuden kehitta@misohjelma ja tietojenkdsittely
Kokonaistaloudellinen alue- ja taloussuunnittelu

Metsd- ja puutalouden suunnittelututkimuksen tyodtarjouksen val-
mistelu

Metsdvarojen arvioinnin ohjelmointi ja tietojenk&dsittelysys-
teemin valmistus

Tierakennus ja metsdnkasvatus

Lentdjdkoulutus metsdtalouden tarkoituksiin
Lentokoneiden ja helikoptereiden kdyttd metsdtaloudessa
Metsdentomologian tutkimusosaston johto
Metsdnmittaustulosten laskenta

Metsdkonendyttelyn suunnittelu



Liite 4

Erikoisalat, joilta ilmoitettu voitavan ottaa vastaan

asiantuntija- ja konsulttitehtdvid ja tilaustutkimuksia

(Aihepiirien otsikoita jonkin verran lyhennetty)

Metsanarvioimisen ja kasvu- ja tuotostut-

kimukset

Metsdvarojen arviointi ja kartoitus

" kayton suunnittelu

"

Metsatalouden suunnittelu
Leimikon pystymittaus
Metsdverotus

Ilmakuvaus
Satelliittikuvaustutkimus
Puunarviointi

Energiapuun arviointi

Metsdnvil jely

Energiavil jely

Maanparannus

Lannoitus

Ravinnefysiologia
Neulasanalyysidiagnostiikka
Metsamaantieteen opetus
Siemenviljelmat

Taimitarhat

Taimien kasvatuksen biologia

Metsdnhoitotdoiden teknologia

Metsdbiologia

Ekologia

Ympadristonsuojelu ja -hoito
Kasvifysiologia

Puulajien madritys ja laatu
Metsdnjalostus
Metsdpatologia

Mikrobien vuorovaikutus

Metsdtuhot
Metsdnojitus
Metsdentomologia

Myyratutkimukset

kaytto ja poistumaselvitykset

vastaajien ilmoittama
kokemus alalla (vuotta)

5+2+2+10+10+32
6+6+9+15+30
1+5+5+20

18
31+15+10+3
15

7+5+13
1+5+5

7

10

3

15+11+10+10+616+5+312
2

10
14+10+10+4+6+6
3

11

2

10

11+6+25

4

4+25+11

15
35+10+8+8
5+15

8+5

25

2+15

10
10+15+15+7
15+15+17
20



Metsanparannus ja riista

Metsien moninaiskaytto
EFrityisalueiden moninaiskaytto
Marja- ja sienitaloustutkimukset
Puunkor juu ja ergonomia
Tienrakennus
Taksaperustetutkimukset
Torjunta-aineiden levitystekniikka
Puu teollisuuden raaka-aineena

Puu energialdhteeni

Metsdekonomia
Metsdpolitiikan suunnittelu
Metsdtalouden tyomarkkinat
Metsatilastot

Vaestotiede

Ulkomaankauppa

Metsd- ja puutuotteiden markkinatutkimuk-

set

Raakapuumarkkinat

Metsdsektorin informaatiosysteemisuunnit-

telu

Metsan arvon laskenta

Puun kasvatuksen liiketaloudelliset

analyysit

Tilastomenetelmien tutkimus ja kehittely

ATK:n hyvdksikaytto tutkimustoiminnassa

Metsdopetus

Maa- ja metsdtalouden lentdjdkoulutus

Metsdavalokuvaus

Solukkovil jelmat

Siementen ja siiteptlyn laadun maarittely

kokemus alalla
(vuotta)
10

10

3

10
15,11,10,6+6+3+2
5+4

14

10+12

3

3

35+30+10+5
10

5

3+16

35

34547
10+4

10
20+5

34346
10+2+5+2

14

15

10
13+10
10+8









	Seloste
	Alkusanat
	1. Johdanto
	2. Konsultti- ja asiantuntijatehtävät ja tilaustutkimustoiminta vuosina 1976 – 1980
	21. Toiminnan yleiskuva
	22. Kotimaiset tehtävät
	23. Ulkomaiset tehtävät

	3. Kiinnostus konsultti- ja asiantuntijatehtäviin ja tilaustutkimuksiin
	31. Yleinen kiinnostus asiantuntijatoimintaan
	32. Kiinnostuksen kohteet
	33. Tehtävien seurantakanavat

	4. Asiantuntijatehtäviin osallistumisen rajoitukset
	41. Yleiset rajoitukset
	42. Kielitaito

	5. Mielipiteet asiantuntijatehtävien organisoinnista
	6. Tulosten tarkastelu
	Viitteet

