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Polashiitake Oy on shiitakesienien (Lentinus
edodes) Vviljelyyn erikoistunut pienehko
perheyritys. Yritys sijaitsee Raakkyladssa,
Pohjois-Karjalassa puhtaan luonnon
keskelld. Yritys on perustettu 1999, mutta
tuotanto on jatkunut keskeytyksetta
Raakkyldassa jo vuodesta 1984, jolloin Ita-
Suomen shiitake OY aloitti toimintansa.
Tuotantoa on alusta alkaen kehitetty
tiiviissa  yhteisty0ssa  tutkimuslaitosten
kanssa.

Polarshiitakkeen tyontekijoitd esittelemassa tuotteita.

Tuoreet luomusertifioidut shiitakesienet ovat olleet
yrityksen pdatuote alusta ldhtien. Tuotevalikoima on
laajentunut kasittdmaan eri pakkauskokoja ja erityyppisia
tuoreita shiitakesienia.  Nykyisin myyddan myos
kuivattua, jauhettua ja Vviipaloitua shiitaketta seka
shiitakkeen  kasvualustoja, joihin on  ympatty
sienirihmastoa. Tuotannon volyymi noin 70 000 kiloa
vuodessa, mika on kolmannes Suomen
shiitaketuotannosta. Vuotuinen liikevaihto on 500 000 -
600 000 euron luokkaa. Valtaosa tuotteista menee vientiin Keski-Euroopan markkinoille. Kotimaisia
asiakkaita ovat huippuravintolat ja muutamat vahittdiskaupat lIahinna paakaupunkiseudulla.
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“Mind en myy osaamista. Se on
yrityksen térkein pddoma.”

(Markku Leppénen,

Polarshiitakkeen toimitusjohtaja)
kK

Polarshiitake on kiinnostava yritys, silla se osoittaa, ettd tutkimusyhteistyo6lla voi olla merkittava
rooli P&K-yritysten kehityksessd. Polarshiitake on myo6s esimerkki siitd, miten itsendiset,
markkinajohtajien ulkopuoliset pienet tuottajat voivat selviytya erittdin kilpiluilla ja keskittyneilla
ruokamarkkinoilla.

Tutkimus on osa FP7 ERA-net CORE Organic Il —hanketta. Kirjoittaja kiittaa —
kansainvdlisen rahoituksen tarjoamasta taloudellisesta tuesta. CORE Organic |l



Yritys ja sen liiketoiminta-ajatus

Polarshiitake on osakeyhtiomuotoinen yritys. Osakepddoma on 18 200 euroa, ja yrityksen 65 500
osakasta on 18 pohjoiskarjalalaisen osakkeenomistajan hallussa. Kuusijaseninen johtokunta vastaa
yrityksen strategisista linjauksista. Yritystd edustamaan ja asiakirjojen hyvdksymiseen tarvitaan
yrityksen toimitusjohtajan, johtokunnan puheenjohtajan tai kahden johtokunnan jdsenen
allekirjoitus. Tana paivana yritykselld on seitseman tyontekijaa, tarpeen mukaan tyontekijoiden
lukumaara voi valiaikaisesti olla suurempikin.

Yrityksen kehityksen kannalta keskeisia tekijoita ovat olleet yrityksen ja tutkimuslaitosten valinen
pitkdaikainen strateginen yhteistyd ja alueellisen ELY-keskuksen mydntdma rahoitus- ja
investointituki. Alun perin toiminnan kaynnistymisen taustalla oli tutkimuskentdn kiinnostus
shiitkeviljelya kohtaan, joka oli virinnyt jo 1980-luvulla. Seka Polarshiitakkeen ettd sen edeltdjan,
Itd-Suomen shiitakkeen, kehitys on kytkeytynyt erilaisiin tutkimus- ja kehittamishankkeisiin, joissa
yritykset ovat toimineet tiiviissa yhteistydssa tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Yrityksen perusarvoja ovat korkealaatuiset tuotteet, jatkuva
kehittaminen ja ymparistoystavallinen luonnonmukainen
tuotanto sekd paikallisten resurssien hyddyntaminen
tuotannossa. Toiminnassa korostuu vahvasti erityisosaamisen
merkitys, ja strategiaa voidaan luonnehtia taitotieto-
strategiaksi. Kilpailu ei perustu hintaan, vaan kilpailuetuna
Euroopan markkinoilla on pohjoisen puhtaassa ymparistdssa
tuotettu korkealaatuinen erikoistuote.

Yhtiomuoto:
Osakeyhtio

Perustamisvuosi:
1999 (edeltdja 1984)

Kotisivu:
http://polarshiitake.com/

Yritykselld on ollut vaikeuksia saada oma tuotemerkki

nal kotimaisille markkinoille. Yritys on ratkaissut ongelman

PO’ ARISHIITAKE etsimalld kotimaassa markkinajohtajista riippumattomat,

vaihtoehtoiset jakelukanavat ja ennen kaikkea keskittymalla
vientiin. Kysyntd on ollut vakaa. Noin 90 prosenttia

Liikevaihto: o 3 . ) )
e tuotannosta myydaan vakiintuneille asiakkaille Saksaan,

600 000 €/v o | L i
Hollantiin ja Belgiaan. Kotimaisia asiakkaita ovat paaasiassa

Tuotteet: muutamat erikoismyymalat ja huippuravintolat

Tuore ja kuivattu shiitakesieni padkaupunkiseudulla. Suoramyynti ja vahittdismyynti on
vahaista.

Tyontekijoiden lukumaara:
7

Myynti ja tuotto kasvaisivat, jos tarjolla olisi myos korkeamman
jalostusasteen tuotteita. Yritys keskittyy kuitenkin sienten
Asiakkaat: viljelyyn myds tulevaisuudessa. Talla hetkellda keskeinen

Ravintolat ja vihittsiskauppa kehittamiskohde on viljelykapasiteetin lisddaminen.

Keski-Euroopassa ja Suomessa Keskieurooppalaisten asiakkaiden kannalta yrityksen sijainti

Ita-Suomen saasteettomassa luonnossa on vahva myyntivaltti,
silla se on takuu tuotteiden puhtaudesta. Yrityksen kannalta
sijainti  on kuitenkin  my6s merkittava rajoitus, silla
syrjaseutujen investoinnit ovat rahoittajille riskialttiita
sijoituskohteita. Keski-Euroopan sienimarkkinat ovat myds
hyvin epavakaat ja reagoivat herkasti kansainvalisen talouden
heilahteluihin, mika tuo omat riskinsa.

Google osumat:
2010 (28.4.2015)
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