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Esipuhe

Lapissa on aina taytynyt osata eléé omillaan. Omavaraistaloudessa leipa on ollut monesti lujassa. Lappi-
laiset ovat kuitenkin aina osanneet hyddyntéé luontoa; lagjat eramaat, joet ja jérvet ovat olleet vilja-
aittoja, joihin on voinut tukeutua. Sotien jalkeisen yhteiskunnan kehityksen mukana leipa on laventunut
L apissakin. Omavaraistaloudesta on siirrytty moniaaiseksi, modernin teknologian ja osaamisen maakun-
naksi, jollaon vahvavientirooli: Lappi on télla hetkella koko Suomen viidenneksi suurin vientimaakunta.

Edelleenkin Lappi eléé pdasaantoisesti luonnonvaroistaan ja luonnonol osuhteistaan. Metsdt, mineraalit,
energia, luonnonvara-ala ja matkailu ovat aloja, joissa historiaan nojaten monipuolisesti ja kestévadti
hyodynnet&an luontoamme. Omavaraisuuden kasite on yha 1&snd, mutta sen sisaltdé on muuttunut — leivéan
omavaraisuuden teema on edelleen erittéin gjankohtainen. Luonnonvaroiltaan yhtend Suomen rikkaim-
mista ja potentiaalisimmista maakunnista olemme aiheesta herénneet kysymaén, myymmekd rikkautem-
me liian halvalla? Véitan, etta vastaus tuohon kysymykseen on talla hetkella valitettavasti - kylla. Jalos-
tusarvon lisddminen ja arvonlisayksen kasvattaminen maakunnassa ovat teemoja, joihin meidan tulee nyt
aidosti pureutua. Kyse el ole osaamisen puutteesta, vaan enemman nakemyksesta ja tahdosta. Uskon, etta
madrétietoisella tydlla voimme merkittavalla tavalla kasvattaa arvonlisdysta kaikilla keskeisilla elinkei-
noaloillamme. Sen myo6ta meilla on aidosti mahdollisuus lisdta tyota ja hyvinvointia maakunnassamme.

Surkuttelun sijaan on ruvettava toihin — ja tdmanhan me Lapissa osaamme. Omavarainen Lappi — maaseu-
tuseminaari tarjoaa erinomaisen foorumin aloittaa tama keskustelu. Tavoitteeks tulevalle tydlle tulee
asettaa arvonlisdyksen kasvattaminen lappilaisten luonnonvarojen ja luonnonolosuhteiden hyddyntami-
sessa kaikillatoimialoilla. Tassd hengessd, tehema pois!

Mika Riipi
Maakuntajohtaja
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Omavarainen Lappi — maaseutuseminaari

Rauno Kuha ja Marja Uusitalo

MTT, Kasvintuotannon tutkimus, Eteldranta 55, 96300 Rovaniemi

Tiivistelma

Omavarainen Lappi -maaseutuseminaari on koottu ohjelmakaudella 2007-2013 toteutettujen kehittémis-
hankkeiden tulosten esittelya varten. Seminaarin aihepiirit on koottu teemoihin, jotka ovat lappilainen
elintarviketuotanto, yrittégjyys vihredssa taloudessa ja maaseudun kuntien vahvuudet ja roolit kehittdmis-
ty6ssd. Maakuntgjohtaja Mika Riipin mukaan Lappi eléé padsdantdisesti luonnonvaroistaan ja luonnon-
olosuhteistaan, joiden kestavassa hyodyntami sessa tavoitteena on mahdollisimman korkea omavarai suus-
aste. Kehittdmisen haasteita ovat mm. ekosysteemin herkkyys, viljelyn kannalta vaativat luonnonolosuh-
teet, pitkét etdisyydet, infrastruktuurin heikkoudet, vaikeudet julkisten palvelujen jarjestdmisessa, vaeston
ikééntyminen ja véheneminen seka vahva riippuvuus matkailusta. Ne ovat yhteisia Euroopan vuoristoalu-
eillajaharvaan asutulla maaseudulla.

Lappilaista elintarviketuotantoa siivittda mielikuva puhtaudesta. Se on yksi argumentti, jolla Lappia ja
lappilaisia tuotteita markkinoidaan. Mielikuvat ovat markkinoinnin téarkeimpia tyokaluja. Lappilainen
mustikka on enemman kuin herkullista ruokaa. Siihen yhdistetdan mielikuvia villista luonnosta, puhtaista
ja aromikkaista raaka-aineista, rikkaasta kulttuurista, paikallisista perinteista ja pohjoisista ihmisista. Se
heijastaa vahvasti pohjoista eldmanlaatuamme. On kuitenkin syytd muistaa, etta Lappi on omavarainen
valmiina kuluttajatuotteina mitattuna ainoastaan poron- ja lampaanlihan seka nauriin osalta, koska Lapista
puuttuu l&hes tdysin muiden elintarvikkeiden jatkojal ostus.

Maailma on siirtymassa fossiilisten raaka-aineiden kéytdsta uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaan
aikakauteen. Suomella on maailman neljanneksi suurin biokapasiteetti asukasta kohden. Niinpa lappilai-
nen maatila voi harjoittaa tulevaisuudessa vihreda taloutta tuottamalla lampod, séhkéa ja liikennepoltto-
ainetta tilan ja kylan tarpeeseen. Energiaomavaraisuutta kannattaa tavoitella, koska se vahentaa riippu-
vuutta energian saatavuudesta ja hintavaihteluista.

Y htei send tavoitteena on pitéa lappilainen maaseutu asuttuna ja palveluiden ulottuvissa. Lappilaisen maa-
seudun tulevaisuuden kannalta on ensiarvoisen térkeda, etta yrittdjét ja kehittdjat eri tasolla tunnistavat
Lapin luonnon ja olosuhdeosaamisen luomat taloudelliset mahdollisuudet. Muuttuviin tarpeisiin ja ky-
syntdan voidaan vastata yhdistamalla perinteisia elinkeinoja innovatiivisesti ja resurssiviisaalla tavalla
Hyvan esimerkin tarjoaa porotalous. Se on onnistunut séilymaan " luottoelinkeinona’, jonka varassa muu-
ta sivutoimista ja osa-aikaista tyota tai yritystoimintaa voi harjoittaa. Poronhoidon merkitys onkin suu-
rempi kuin mita sen taloudellinen merkitys osoittaa.

Asiasanat:
Elintarviketuotanto, vihrea talous
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Self-sufficient Lapland -seminar

Rauno Kuha and Marja Uusitalo

MTT, Plant Production Research, Eteldranta 55, FI-96300 Rovaniemi

Abstract

Sf-sufficient Lapland -seminar with its three themes — food production, green economy enterprise, mu-
nicipalities as development actors — is a forum, where we introduce the main results of EU development
projects run in Lapland during 2007-2013. By this choice we wish to reflect possibilities and expose
weaknesses when utilizing Lapland’s natural resources. The issues in development of utilization Lap-
land’ s natural resources, like harsh environment, long distances and aging population, are similar to those
in EU’s mountainous and sparsely populated regions, as County Governor Mika Riipi notes.

Purity is one of the key arguments when marketing the foodstuffs made in Lapland, as well as Lapland as
aregion. Associations are the most important tools for marketing. For example, association about bilberry
isacombination of characters; tasty food, wild and pure nature, old culture and local traditions and north-
ern fronteers. Despite of these positive associations attached to the raw material, Lapland is self-sufficient
only in reindeer meat, mutton and turnip due to low rate in production of upgraded products.

Mankind is entering to new era, where fossil raw materials are replaced by renewable natural resources.
Finland’ s biocapacity per a citizen is the fourth biggest in the world. In future, it is a profitable business
for a farm to practice green economy in Lapland and produce bioheat, bioelectricity and biofuels for its
own demand and sell the surplus. Self-sufficiency in energy production decreases dependency of farms
and communities on import and price fluctuations.

It is essential for the development of rural areasin Lapland that people with different roles understand the
economic potential, which is produced by natural resources and knowledge of extreme conditions. Fur-
thermore, new demands can be met through combining of traditional livelihoods in innovative and re-
source-wise way. For example, reindeer herding is still vigorous livelihood, on which people can lean
their economy while they try new businessideas or work as part time.

Keywords:
food production, green economy
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Lappilainen elintarviketuotanto — voiko sita olla?

Elintarviketuotannon mahdollisuudet Lapissa

Lapin tdmanhetkinen maatal ous ja elintarvikkeiden tuottaminen perustuu méarehtijéihin ja sita kautta nur-
mikasvien viljelyyn. Lapissa oli 2013 noin 1500 peltotukea saanutta tilaa, joilla oli k&ytdssdan 44000
hehtaaria peltoa, sekd metsédmaata hieman alle 16 000 ha ja muuta maata reilut 108 000 hehtaaria. Paik-
kasidonnaisia kotieléintiloja oli 372 lypsykarjatilaa, lihanautatiloja 141 sekd lammastiloja 84 kappal etta.
Kotieléintilojen vahennys on ollut voimakasta, 1995 lypsykarjatiloja oli yksistédn noin 2200. Erikoiskas-
vien kuten peruna ja marjat, tuotantoa harjoitti noin 40 tilaa. Tilastoinnissa k&ytettya muuta kasvintuotan-
toaoli yli 700 tilalla. Lisaks tilat ovat usein perinteisesti monialaisia, siis toimeentuloa saadaan monesta
|ahteestd, kuten porotaloudesta.

Tilojen lukumééraja sijainti ovat alueellisesti hgjaantuneet hyvin epétasaisesti. Tilojen lukumaéran perus-
teella Kemi-Tornion, It&-Lapin ja Rovaniemen seutukunnat ovat alueellisia keskittymi&. Samoin peltopin-
ta-alalla mitattu tilojen keskikoko on eri Lapin osissa erilainen. Kemi-Tornio alueella tilojen keskikoko
on suurin, Samoin tuotantomuodon mukaan tilat sijoittuvat eri tavalla, Kemi-Tornio on Lapin lypsykarja-
talouden keskus.

Seuraavien kolmen vuosikymmenen aikana kasvukausi Lapissa e tule ratkaisevasti pitenemaan, vain
parisen viikkoa. Tamakin pidentyméa saattaa lisété kiinnostusta viljan- ja erikoiskasvien viljelyyn nurmita-
louden kustannuksella. Lapin pellot ovat padasiassa karkeahkoja kivenndismaita, kuten hietamoreenia.
Eloperaisten maiden osuus on myds merkittava, noin 30 % viljelyalasta. Pellot sijaitsevat asutushistorias-
ta johtuen usein mikroilmastollisesti edullisilla alueilla.

Lappi on omavarainen raaka-aineen osalta vain maidon, lampaan- ja poronlihan seka nauriin osalta. Val-
miina kuluttgjatuotteina mitattuna omavaraisuus tayttyy ainoastaan poron- ja lampaanlihan seka nauriin
osalta. Tama johtuu siitd, etta Lapista puuttuu lahes taysin elintarvikkeiden jatkojalostus. Sian- ja siipikar-
jan sekéd kananmunien osalta Lappi on kdyténndssa nollatuotantoaluetta. Viljanviljelya on vahan, mutta
sekin voi olla kannattava vaihtoehto erityisesti 1&mpdoloiltaan edullisessa Meri-Lapissa. Perunan, avo-
maan vihannesviljelya ja marjantuotantoa on vahan. Molemmat tuotantomuodot ovat kuitenkin varteen-
etta tayteen maakunnalliseen omavaraisuuteen e ole mahdollisuutta, mutta paikallisen elintarvikevali-
koiman kirjon monipuolistaminen on hyvinkin realistista ja suotavaa.

Antti Hannukkala

Tutkija, MMM

MTT Kasvintuotanto Rovaniemi

Erikoisosaaminen: ilmastonmuutos, arktinen maatalous, kasvinviljely:
nurmet, peruna, erikoiskasvit, maaseutuelinkeinojen murros
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Pohjoinen puhtaus - mita se on?

Puhtaus on yksi argumentti, jolla Lappia ja Lappilaisia tuotteita markkinoidaan. Esimerkiksi lappilaiseen
luonnonmarjaan liitetéén usein puhtaan, terveellisen ja turvallisen luonnon miglikuva. Mielikuvat ovatkin
markkinoinnin térkeimpié tyokaluja. Mielikuvienkin tulee kuitenkin perustua faktoille, ainakin silloin kun
véitteet joiden varaan mielikuvat rakennetaan, ovat mitattavissa ja todennettavissa.

Y mpériston tilan heikkeneminen ja etenkin ympéristbonnettomuudet ylittavét helposti uutiskynnyksen.
Lapinkin ympéristda ovat — ainakin mielikuvien tasolla - vakavasti uhanneet happosateet, Tshernobylin
ydinvoimalaonnettomuus sekd Kuolan ja Lounais-Lapin metalliteollisuuden pdastét. Lapin ympériston
tilaa seurataan kuitenkin aktiivisesti viranomaisten ja tutkimuslaitosten toimesta. Pitk&aikaisseurantojen
perusteella Lapin ympériston tilasta voidaan todeta mm. seuraavaa:

IImanlaadun kehitys Pohjois-Suomessa on ollut suotuisaa noin 15 vuoden ajan, ja paljon puhuttujen
pienhiukkasten pitoisuudet Suomessa ovat Islannin, Irlannin, Norjan ja Ruotsin ohella Euroopan al-
haisimpia. Kuolan teollisuuskeskittymien vaikutus ilmanlaatuun ndkyy ajoittain Suomen puoleisen
rgjan tuntumassa. Vallitsevien lounaistuulten ansiosta pitoisuudet ovat kuitenkin korkeintaan Etel&
Suomen tasoa

Vaikka Lappi ja Pohjois-Suomi ovat malmirikkaita alueita, pintamaat ovat puhtaita, ja pintamaiden
puhtauden ansiosta myds pohjavesien laatu on erinomainen

Merkittéavin Lapin alueen radioaktiivisuutta kohottanut tekijé ovat olleet ilmakehassa tehdyt ydinase-
kokeet 50- ja 60-luvuilla. Tahan verrattuna Tshernobylin katastrofin aiheuttama séteilytason nousu
EU:n asettaman raja-arvon. Poronlihan radioaktiivisuus on nykyéaén alhaisempi kuin ennen Tsherno-
bylin onnettomuutta

Kaiken kaikkiaan puhdas pohjoinen ja pohjoinen puhtaus ovat mielikuvia, joiden faktapohja on varsin
vankka. Puhdas ympéristo jaluonto ovat seka itseisarvo etté oikein markkinoituna myos kilpailuetu Lapin
elinkeinoelamédlle.

Rainer Peltola
MMT

Peltola toimii vanhempana tutkijana Maa- ja elintarviketal ouden tutkimuskeskuksen
Rovaniemen yksikdssd, vastuual ueenaan luonnontuotteisiin ja erikoiskasvituotan-
toon liittyva tutkimus. Peltola on toiminut MTT:n lisdksi myds yliopisto-, ammatti-
korkeakoulu- ja yksityissektorillaympéristo- ja biotekniikkaan liittyvissa tutkimus —
jaasiantuntijatehtdvissa.
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Lahiruoka ja lappilainen identiteetti — onko sita?

Lappilainen |dhiruoka on enemmaén kuin herkullista ruokaa — se koostuu niista alkuperéisista ja ominta-
keisista ominaisuuksista, joita me pohjoisessa arvostamme korkealle — neitseellista luontoa, puhtaita ja
aromikkaita raaka-aineita, rikasta kulttuuria, paikallisia perinteité ja pohjoista ihmistéd. Se heijastaa vah-
vasti pohjoista el@méanlaatuamme. Tatéa pohjoista el @manvoimaa me haluamme jakaa kanssanne. Lappi-
lainen identiteetti on sitd miten me ndemme itsemme ja mik& on meille ominaista - se on muuttuvaa, yhta
lailla tulemista kuin olemista. Se on alueen ominaislaatu, vahvuudet ja erityisominaisuudet jotka erotta-
vat meiddt muista. Se liittyy vahvasti kulttuuriin ja muodostuu vuorovaikutuksessa ympéristén kanssa.
Lappilainen ruoka on osa identiteettiamme ja siitd me olemme ylpeita.

Lappilaisia raaka-aineita ja ruokaa on tehty tunnetuks ja tuotteitamme arvostetaan lagjalti. Pohjanhovin
edesmennyt keittiopadllikkd G Pistokoski vei poroa kokkiolympialaisiin Sveitsiin jatoi kultaa kotiin. Han
aoitti poronkéristyksen koneellisen leikkaamisen. Kehittémisty6td on jatkettu monella rintamalla. Kui-
tenkin suurin osa arvokkaista raaka-aineistamme myydaan " pyoreind’ muualle jal ostettavaksi. Elintarvi-
ketuotanto Lapissa omista erinomaisista raaka-aineistamme on mahdollisuus. Maakunnassa on runsaasti
potentiaalia kehittyd merkittévaksi omien erityistuotteiden jalostajaksi jo alueen omille markkinoille.
Paneutukaamme sellaisiin toimintoihin ja niiden tavoitteel liseen kehittéamiseen, jotka pohjautuvat seutujen
luontaisiin edellytyksiin.

Markkinamahdollisuuksia |6ytyy runsaasti omalta alueelta ja toimintaa on mahdollista |agjentaa kansalli-
sille jakansainvdlisille markkinoille, kun osaaminen ja volyymit kasvavat. Oman alueen markkinat tuovat
useita kilpailuetuja: tarpeet tuotteiden jalostamista varten ovat helpommin saatavissa ja yhteinen tuotteis-
nykyista korkeampaa jalostusastetta. Jalostustoimintaan on kytkettdvissd monipuolisesti paikallisten
luonnonraaka-aineiden, seka maa-, luontaiselinkeino- ja porotilojen viljeltyjen ja kasvatettujen tuotteiden,
sekd puolivamisteiden koko kirjo, toteutettuna markkinan ja jalostuksen tarpeiden mukaisesti. Onnistu-
neen paikallisen elintarvikeklusterin toteutumisen edellytyksena on aina, my6s paikallisesti tai seuduittain
toteutettu logistiikka.

Lappilaisten elintarvikkeiden tuotanto-, jalostus- ja palveluketjun yhteistyd perustuu kaikkien
osapuolten tiiviiseen kehitysyhteistydhon seka luotettavaan kumppanuuteen, hyvain ammattitaitoon, kor-
keaan teknologiaan ja kannattavaan liiketoimintaan. Toiminnan |ahtokohtana on asiakkaiden odotuksia ja
tarpeita vastaavat, turvalliset tuotteet ja vastuulliset toimintatavat, seka terveella tavalla oman tyon ja
osaamisen esilletuonti ja arvostus.

Irja Wustefeld
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Lahiruoan aluetaloudelliset vaikutukset

Lapissa 18 prosenttia julkiskeitti 6i ssa kdytettavista elintarvikkeista hankitaan omasta maakunnasta, rahas-
sa mitattuna noin 0,87 miljoonan euron arvosta. Muualta Suomesta ostetaan 61 prosenttia ja ulkomailta
21 prosenttia elintarvikehankinnoista. Omasta maakunnasta ostetaan etenkin leipomotuotteita ja perunoita
seké vihanneksia, juureksiaja marjoja.

Vuonna 2020 arvioidaan hankittavan noin 14 prosenttia elintarvikeostoista omasta maakunnasta. Muun
Suomen osuudeksi arvioitiin 69 prosenttia ja ulkomaiden osuudeksi 17 prosenttia. Lapin nykytilannetta
koskevat tulokset ovat |dhelld koko Suomea koskevia keskimédaraisia tuloksia. Paikallisuus- ja kotimai-
suusasteen arvioidaan kuitenkin kehittyvan hieman eri tavoin Lapissa kuin koko Suomessa keskimagrin.
Vaikka oman maakunnan osuuden arvioitiinkin pienenevan, niin kotimaisuusasteen arvioitiin hieman
kohoavan nykytilanteeseen verrattuna, kun taas kaikkien maakuntien vastausten perusteella ulkomaisten
tuotteiden osuus hankinnoista olisi kasvamassa.

Maatalouden vaikutus Lapin BKT:hen on 0,9 prosenttiyksikkéd, mika tarkoittaa 47 miljoonaa euroa.
Maatal ous tydllistda 4,2 prosenttiyksikkdad Lapin maakunnan tydllisistd eli 1 180 henkil tydvuotta. Elin-
tarviketeollisuuden vaikutus Lapin talouteen on suurempi kuin maatalouden, mutta tyollisyyden osalta
maatal oudella on suurempi vaikutus kuin elintarviketeollisuudella. Elintarviketeollisuus késittéa noin 2,5
prosenttiyksikk6&d maakunnan BKT:sté eli noin 132 miljoonaa euroa. Elintarviketeollisuus tyollistéa noin
1,5 prosenttiyksikkoa tyollisista, mika tarkoittaa ldhes 1 200 henkil 6tyGvuotta.

L apissa maatal ouden tyollisyyskerroin on 1,0, jonka mukaan maatal ouden tyontekija ei luo kerroinvaiku-
tusten kautta liséda tyopaikkoja. Tama johtuu muun muassa vuodoista alueen ulkopuolelle. Elintarviketeol -
lisuuden tydllisyyskerroin on 2,1, joten Lapissa yksi elintarviketeollisuuden tyontekija tyollistéa kerroin-
vaikutusten kautta 1,1 muuta.

Tulevai suudessa | ghituotteiden hankinnassa julkiselle sektorille olisi siis odotettavissa hieman vahenemis-
t& Talla hetkella Lapin hankintarenkaiden elintarvikkeiden kokonaishankintojen arvo oli 4,9 miljoonaa
€euroa, joista oman maakunnan hankintoihin kéytettiin 0,83 miljoonaa euroa. Tulevai suudessa oman maa-
kunnan elintarvikehankintojen arvo laskisi 0,68 miljoonaan euroon. Muutos oman maakunnan tuotteisiin
kaytetyssa rahamaérassa olisi siis 150 000 euroa, mika vaikuttaisi alueen tyollisyyteen véhentavasti noin
viis henkil 6ty6vuotta.

KTM Leena Viitaharju tyoskentelee projektipadllikkdna Helsingin yliopiston
Ruralia -instituutissa Seingjoella. Viitaharju on toiminut 15 vuoden agjan lagjasti
erilaisissa tutkimus-, kehittédmis- ja koulutushankkeissa niin alueellisella, valtakun-
nallisella kuin kansainvalisellakin tasolla. Hanen asiantuntijuusalojansa ovat mm.
pienten yritysten markkinointi, kahdenvaliset jakel uketjusuhteet, luottamus jakelu-
ketjussa seka lahiruokaan liittyvat kysymykset. Viimeks Viitaharju on vetanyt
hanketta, jossa selvitettiin 18hiruoan kayttoa julkisella sektorilla ja sen vaikutuksia
alueiden talouteen ja tyollisyyteen.
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Voiko Elintarvikevalvonnasta selvita hengissa?

Otsikon kysymys on puhutteleva. Mita vaaditaan, ettd selviytyy eintarvikkeiden tuottajana ja jalostgjana
valvonnan asettamista vaatimuksista. Elintarvikealalla toimija on usein yksin erilaisten vaatimusten edes-
s4. Viranomaisten tehtdvana on ollut ensisijaisesti huolehtia valvonnasta, eiké neuvova ja ohjaava kanssa-
k&yminen toimijan kanssa ole ollut luvallista. Elintarviketurvallisuuden kannalta olisi kuitenkin oleellista
toimia yhteistydssa ja sita kautta riskeja minimoivassa ilmapiiriss. Aikaisemmin valvonta keskittyi vaa-
timusten- ja sédddstenmukaisuuden arviointiin ja tuotteiden arviointiin. Vavonnan haasteina ovat olleet
resurssit, todentaminen, korjaavat toimet, tasapuolisuus ja vaikuttavuus. Talla hetkella el&mme valvonnan
kannalta muutoksessa. Valvonta on siirtynyt riskiperustaiseen seurantaan, missa toiminta on kokonaisval-
taisempaa ja kohdentuu riskinhallinnan riittavyyden arviointiin. Riskiperusteisuus tuo valvonnalle erilai-
sia mahdollisuuksia keventda viranomaisten taholta suoritettua seurantaa. Tama vaatii valvonnalta rohke-
utta ja vahvaa nékemyksellisyytta, milloin ja miten valvontaa voidaan keventéa.

Nyt puhutaankin valvonnassa joustavuudesta ja sen toteuttamisen keinoista kohteissa. Valvonnassa jous-
tavuus tuo mahdollisuuksia sithen miten ja missd méérin valvontaa toteutetaan riittévasti, asianmukai sesti,
tarkoituksenmukai sesti ja tarvittaessa.

Toimijan kannalta ensisijainen valvonta on omavalvonta. Omaval vonta tahtd&a ennal taehkéi sevaan riskien
hallintaa. Omavalvonnan perustana ovat oman toiminnan tunteminen, suunnitelmallisuus ja seuranta
Valvonnan tehtdvakenttdan kuuluu 18hinna omavalvonnan toteutumisen seuranta. Valvontaa voidaan
my&s keventad, mikali toiminnassa ei tapahdu poikkeamia.

Omavalvonnan seurannan ja kirjanpidon keventéminen riskiperusteisesti on aina tapauskohtaista ja vaatii
perusteltuja. Arvioinnin kohteena ovat toiminnan luonne ja lagjuus. Miten hyvin omavalvontaohjelma on
suunniteltu ja toteutettu suunnitelman mukaan. Vavonnan toteuttamiseen vaikuttaa myds toimijan osaa-
minen jatoiminnan riskien hallinta.

Valvonta on muutosten edessd. Muutoksen hyvassd toteuttami sessa vaaditaan keskinéisté vuorovaikutus-
ta, ohjausta ja neuvontaa, ettd muutos toteutuu hallitusti ja elintarvikealan toimijaa mahdollisimman hyvin
palvellen. Vavonnan padmaarana (oli se sitten omavalvontaa tai viranomaisvalvontaa) on tuottaa turval-
lista ja terveellista ruokaa, jonka saavuttamiseksi tarvitaan keskustelevaa ja vuorovaikutteista yhteisty6ta
toimijoiden javiranomaisten valilla.

Minna Sinkkonen ETM, toimii talla hetkella Lapin ELY -keskuksella han-
kesuunnittelijana. Lappilainen eintarvikeala on tullut hanelle tutuksi aikai-
semmassa tydssa Rovaniemen kaupungin elintarvikel aboratoriossa.
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Lappilainen yrittajyys kohti vihreaa taloutta

Vihrean talouden toimintamalli

Maailma on siirtymassa fossiilisten raaka-aineiden kaytosta uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaan
aikakauteen. Suomella on maailman 4. suurin biokapasiteetti asukasta kohden. Biomassojen hyodyntémi-
nen on Eurooppa-tasoinen asia, eikd Suomen intressissa ole pdétyd uudessa tytnjaossa raaka-aineiden
tuottgja- ja jatteiden loppusijoitusmaaksi. Suomen biotal ousstrategia asettaa tavoitteeksi, etté sektori kas-
vaa maassamme 100 mrd euroon vuoteen 2025 mennesss, ja synnyttééa 100 000 uutta ty6paikkaa.

Edessa on mittava muutos kohti vihreda taloutta, jossa ihmiskunnan talouden on toimittava maapallon
ekologisten jarjestelmien asettamissa rgjoissa.  |hmiskunnan rakenteiden ja toimintatapojen on tuettava
taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestéavaa hyvinvointia. Vihredssa taloudessa korostuvat biota
loudesta tuttujen uusiutuvien luonnonvarojen, resurssitehokkuuden ja hiilineutraalisuuden liséksi oikeu-
denmukaisuus ja paikkaperustaisuus. Vihrea talous onkin kokonaisvaltaisesti kestévien ratkaisujen tal out-
ta. Vihredn talouden toimintamalli keskittyy siihen, millaisia muutoksia tama syvéllekayva laadullinen
siirtyma kestavaan, uusiutuvia luonnonvaroja hyddyntévaan tal outeen tarkoittaa nimenomaan maaseudul-
la. Malli perustuu aluedllisiin hajautettuihin ratkaisuihin ja mahdollismman omavaraiseen energian- ja
dintarvikkeiden tuotantoon suljetuissa kierroissa. Y htena ratkaisuna haetaan mahdollisuuksia korvata
ulkoisia ostopanoksia alueen omilla resursseilla, etsitddn mahdollisuuksia tuottaa kasvava osa energiasta
ja elintarvikkeista lahialueelta ja siten turvata alueen elinvoimaa. Tavoitteena on luoda yhteiskunnan toi-
mintamalli, jossa hajautetut ja keskitetyt ratkaisut tukevat ja téydentévét toisiaan tasapainoisen yhtei skun-
nan luomiseksi.

Suomen maaseudulla biotalous koostuu toimintamallissamme pienista ja isoista ratkaisuista, joista osa on
keskitettyja, mutta etenkin hajautettuja. Prosesseissa voidaan yhdistéd monta eri raaka-ainetta eri tuotan-
totavoilla useiksi tuotteiksi, kuten sdhkon ja lammon yhteistuotanto. Vihrea taloudessa Suomella on mah-
dollista panostaa monia maita enemman meillakin télla hetkella alihyddynnettyihin luonnontuotteisiin,
kuten marjoihin, sieniin, yrtteihin, kaloihin jariistaan, seka aineettomiin hytdykkeisiin.

Y hteiskunnalle muutos tuo huoltovarmuutta, lisdantyvaa hiilineutraaliutta, valtion tulonsiirtojen vahene-
mista seka parempaa kauppataseen tasapainoa, samalla koko energia- ja elintarvikesektorin kannattavuus
paranee. Liiketoiminnan kehittdmisessi keskitytddn yleensa yrityskohtai seen kehittdmiseen, téassa mallissa
tavoitellussa liiketoiminnassa painotetaan yhteisollista yrittamista tavoitteena "hyva eldma’ yksildlle ja
yhteisille, e pelkastéan yritykselle.

Viitekehyksené konkreettisen mallin luomisessa toimivat

¢ Resurssitehokkuus. Luonnonvarojen kéyttd Bkt:hen verrattuna on Suomessa kaksinkertaista
EU:n keskiarvoon verrattuna. Resurssitehokkuuden huomattava parantaminen on keskeinen ta-
voite.

e Luocttamus. Luotavissa toiminta-, liiketoimintamalleissa ja sosiaalisissa malleissa pyritéan kes-
keisesti luomaan vahva luottamus osapuolten vélille. Luottamus lujittaa toimijoiden véalisia suh-
teita.

o Kestavyys. Kehitettévissd malleissa korostuvat ekologisen kestévyyden lisdksi sosiaalinen ja ta
loudellinen kestévyys.

e Sosiaaliset jateknologiset innovaatiot. Biotaloudessa on léhes aina kyse erilaisestatai uudenlai-
sesta gjattel usta, uudesta ja erilaisesta tavasta toimia seka myds uudenlaisesta yrittégjyydesta. Tek-
nologia, joko uusi tai olemassa oleva uudella tavalla sovellettuna, kuuluu yleensd aina osaksi toi-
mivaa biotal ouskonseptia.
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Alueellisemmat arvoketjut ja verkostot ovat avainasemassa, jotta kierrot, sivuvirrat ja arvonlisdys toimi-
vat kaytdnndssa. Vihredssa taloudessa joudutaan todenndkdisesti kehittdmaan uusia ratkaisuja myos liike-
toimintaan, rahoitukseen ja omistajuuteen. Resurssien saastelias kaytto ja kiertotal ous edellyttavét verkos-
tomaista yhteen toimimista ja vahvaa yhteisollisyytta. Vihredssa taloudessa onkin ihmisten kesken kyse
nimenomaan sellaisesta yhteisollisesta kehittdmisestd, jossa yhteisdn kollektiivinen toimijuus ja kyky
saada aikaan térkeina pidettyjd asioita ovat keskitssi.

Hilkka Vihinen

VTT (yleinen valtio-oppi), dosentti

M aaseutupolitiikan professori MTT Taloustutkimuksessa

Johtaa MTT:n Vihredn talouden mahdollisuudet -tutkimusaluetta, ja MMM:n rahoit-
tamaa Vihredn talouden toimintamalli -hanketta.

M aaseutupolitiikan yhteistydryhman apul ai spaésihteeri
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Energiaomavarainen maaseutuyritys

Maaseutuyrityksen tai maatilan energiaomavaraisuudella tarkoitetaan yleensa sitd, ettéd maatila tuottaa
lampoa, sdhkoa ja liikennepolttoainetta omaan tarpeeseensa.  Energiaomavaraisuutta tavoitellaan, koska
se vahent&a riippuvuutta energian saatavuudesta ja hintavaihteluista. Kaikkien edelld mainittujen ener-
giamuotojen tuottaminen kiinnostanee kuitenkin vain harvoja maaseutuyrittdjid, koska tuotantoon sitou-
tuu paljon pddomaa ja tuotanto vaatii osaamista ja tyopanosta. Yritys voi kuitenkin tuottaa joitain ener-
giamuotoja yli oman tarpeen ja ostaa osan tarvitsemastaan energiasta. Vaikka yritys el ole energiaomava-
rainen, se voi olla energianeutraali tai jopa energiaylijé@méinen. Monet maatilat tuottavat jo nyt |dmmon
oman metsan puusta tai omalta suolta korjatusta turpeesta. Lammontuotanto poikkeaa séhkon ja liikenne-
polttoaineen tuotannosta siing, etta lammitykseen on tilalla joka tapauksessa investoitava ja investoinnit
ovat yleensa tilan liikevaihtoon suhteutettuna kohtuullisia. Lammontuotanto onkin suositeltavin askel
kohti energiaomavaraisuutta ja puu ja turve ovat suosituimmat energianlahteet. Puun kéytt6 edistda metsi-
en hyvaa hoitoa ja on kasvihuonekaasupadastdjen nakdkul masta turvetta suositeltavampi vaihtoehto.

Maatilat ndhdéén todenndkdisind yhdistetyn lamméon ja sdhkon pientuottgjina (CHP) tulevaisuudessa.
Biokaasuatai metsdhakkeesta tuotettua puukaasua muutetaan polttomoottorin avulla séhkoksi ja lammaok-
si. Hyvan energiahyttysuhteen saavuttamiseksi 18mpo pitéisi pystya kayttamaan hyvéaksi, koska lammadn
osuus tuotetusta energiasta on noin 70 %. Y hdistetyn lammaon ja séhkdn tuotannon al oittaminen edellyttéa
mittavia investointeja ja tukipolitiikka ohjaa tuotantoa yli 100 kVA:n yksikéihin. Edellinen tarkoittaa,
etta laitoksen kaasutehon on oltava 300 — 400 kW. Vaikka oma séhkdntuotanto antaa turvaa séhkokatko-
jen varata, sdhkon saanti voidaan turvata paljon pienemmallékin rahamaéralla investoimalla aggregaat-
tiin. Pien-CHP-tuottajia on toistaiseksi vahan, tuotantotekniikka on osin vakiintumatonta ja tuotannon
kannattavuudesta on v&hén tietoa saatavilla.

Biokaasu tai puusta valmistettava biodiesel ovat liikennepolttoaineita, jotka soveltuvat tuotettavaksi Lapin
auedla. Biokaasun liikennekayttd edellyttdd kuitenkin kaasun puhdistamista, mika liséa kustannuksia.
Kylmyys pienentda biokaasusta sagtavaa nettoenergian madrad, koska reaktorin lammittémiseen kuluu
paljon energiaa. Biodieselin valmistus puusta on laajamittaista tehdasteol lisuutta, eika se siis sovellu maa-
tiloille. Liikennepolttoaineen tuotanto onkin maatilan energiaomavaraisuuden suurin haaste. Kasivarren
Lapissa, Suomi-neidon p&an alueella ja rannikkoalueilla on muuta maata paremmat mahdollisuudet tuot-
taa tuulivoimaa. Yks 3 MW:n tuulivoimala tuottaa 4 — 14 GWh sdhkéa vuodessa sijainnista rii ppuen.
Suurehko tuulivoimala on kuitenkin monelle maaseutuyritykselle ylivoimaisen suuri investointi (3 — 5
milj. €).

Hannu Mikkola

yliopistonlehtori (maatalouden energiatekniikka)
Maatal oustieteiden laitos
Helsingin yliopisto

hannu.j.mikkola@hel sinki.fi
puh. 050318548
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Koulutus elinkeinoeldaman aitona aisaparina

Luonnonvara- ja ympéristéalan koulutusta annetaan lapissa neljéssa eri oppilaitoksessa, Lapin ammat-
tiopistossa, Ammattiopisto Lappiassa, Ité-Lapin ammattiopistossa ja Lapin ammattikorkeakoulussa. Té&
sitten. Laki ammatillisesta koulutuksesta méaarittelee ammatillisen koulutuksen tarkoituksen seuraavasti.
Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa vaeston ammatillista osaamista, kehittda tydel&maa
ja vastata sen osaamistarpeita, seké edistéa tyollisyytta. Vastaavasti laki ammattikorkeakouluista toteaa
ammattikorkeakoulujen tehtévastd seuraavaa. Ammattikorkeakoulujen tehtévana on antaa tytelaman ja
sen kehittamisen vaatimuksiin perustuvaa korkeakouluopetusta, seké harjoittaa ammattikorkeakoul uope-
tusta palvelevaa, seké tydelamaa ja aluekehitysta tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa
soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta.

Koulutus on nyky&an kaikissa ammatillisissa oppilaitoksissa ja anmattikorkeakoul uissa ty6el @mél dhei sté.
Suuri osa osaamisesta hankitaan todellisissa tydeldmaan sijoittuvissa oppimisympdristdissa. Talaisen
toimintamallin onnistuminen vaatii hyvaa yhteistyoté paikallisen tydeldman ja oppilaitosten kesken. On-
nistuessaan hyvin tama malli palvelee kaikkia osapuolia. Lapissa ammattikorkeakoulu ja ammattiopistot
ovat merkittavia toimijoita tutkimus ja innovaatiotoiminnassa. Suuri osa alueelle eri ohjelmien kautta
kanavoituvasta Euroopan Unionin kehittdmisrahasta hallinnoidaan oppilaitosten toimesta. Oppilaitokset
ovat my6s mukana partnereina muiden hallinnoimissa hankkeissa. Hanketyon kautta tapahtuvalla tutki-
mus- ja kehittamistoiminnalla oppilaitokset pyrkivét tukemaan alueen elinkeinod amaa.

Lapissa ammatilliset oppilaitokset ja ammattikorkeakoulu tarjoavat monipuoliset mahdollisuudet opiske-
luun. Luonnonvara- ja ympéristdalalta [0ytyy useita ammatteja. Koulutus jakaantuu selkedsti kahteen
osaan, nuorille tarjottavaan perusopetukseen ja aikuisille erikseen suunnattuun aikuiskoulutukseen. Néi-
den lisdksi palvelutoimintana tarjotaan alueen tyéelamalle raéta dityja koulutuspalveluita. Aikuiskoulu-
tuksen tavoitteena on tarjota aikuisille mahdollisuus itsensa kehittdmiseen. Kyseessa voi olla tutkinto,
patevyyden hankkiminen tai jo olemassa olevan osaamisen kehittéminen. Ammatillisissa oppilaitoksissa
tutkintoon tahtdava koulutus on yleensa ndyttoihin perustuvaa ammattitutkintoon tai erikoisammattitut-
kintoon tahtdavas. Ammattikorkeakoulussa aikuisille suunnattu koulutus jérjestetédén siten, ettéd se on
mahdollista myos tydssakéayvale. Avoimen ammattikorkeakoulun kautta on mahdollisuus kenell& tahansa
opiskella ammattikorkeakoulututkintoihin kuuluvia opintoja. Avoimen ammattikorkeakoulun kautta on
myds mahdollista hakeutua tutkinto-opiskelijaksi. Oppilaitosten tehtéva on huomattavasti lagjempi kuin
pelkka koulutus. Ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten on osallistuttava vahvasti alueensa
tyoel@man kehittdmiseen. Tama tehtava nékyy nykyisten oppilaitosten tavassa toimia.

Veli Juola

Opetugohtaja

Lapin ammattikorkeakoulu

MMM, metsanhoitaja

Veli Juola on pitkdn linjan metsémies, Metséteknikko, metsétalousinsingori ja
metsanhoitaja.

Han on ollut opetuksen parissa erilaisissa tehtavissa vuodesta 1978. Lisdksi
hanella on pitka kokemus kansainvélisista tehtdvista useissa eri maissa.
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Lapin keskikokoisten maatilojen tulevaisuus

Maaseudun ja maatal ouden toimintaympéristd on muuttumassa nopeasti. Maapallon kasvava véestt, mo-
nien uusiutumattomien luonnonvarojen vaheneminen, kasvavat ympériston suojeluun liittyvét haasteet,
ilmastonmuutos ja kaupan vapautuminen aiheuttavat suuria muutospaineita maatil ojen toimintaan. Maati-
lojen rakennekehitys onkin ollut nopeaa, tilakoko ja tehokkuus ovat kasvaneet ja toisaalta tilojen mééra
vahentynyt nopeasti.

Lappi on suurelta osin harvaanasuttua maaseutua. Euroopassa vuoristoalueiden ja harvaan asuttujen eri-
tyispiirteiksi ovat tunnistettu mm. ekosysteemin herkkyys, haastavat luonnonol osuhteet viljelyn kannalta,
pitkét etéisyydet ja infrastruktuurin heikkoudet, vaikeudet julkisten palvelujen jérjestdmisessd, vaeston
ik&dntyminen ja vaheneminen seka vahva riippuvuus matkailusta. Monet néista piirteistéa kuvaavat myos
Lapin maaseutua ja sen kehitystd. Norjassa ja Skotlannissa tehdyissa tutkimuksissa on havaittu, etté har-
vaanasutuilla alueilla pienill& maatiloilla on térked merkitys maaseudun kestéavan kehittymisen kannalta
(Shucksmith ja Rgnningen 2011).

Kokoluokka 30—60 ha on suurin maatal oustuotantoa harjoittava aktiivitilojen ryhma Lapissa. Kyseisessa
kokoluokassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat kaikkeen Lapin maatal oustuotantoon jo ldhivuosina. Kos-
kaviljelijat ikaantyvét, on ennakoitavissa, ettd tulevina vuosina on tulossa paljon tuotannon |opettamista.
Avainkysymyksend tassa tilanteessa on, mité tiloille ja niiden resursseille tapahtuu. Esityksen tarkoituk-
sena on kuvata keskikokoisten tilojen jatkuvuuteen liittyvia tekijoita Tutkimuksen aineistona on 48 haas-
tattelua, jotkatehtiin lappilaisille keskikokoisten tilojen viljdijoille 2011.

Tulosten mukaan monet haastatellut tilat suunnittelivat sukupolven vaihdosta tai toiminnan jatkamista
itse, mutta 11 tilalla aiottiin lopettaa viljely. Niillatiloilla, jolla suunniteltiin sukupolvenvaihdosta tai tilan
kehittdmistd, tulevaisuuden suunnittelua tehtiin usein ainakin jollain tasolla. Toiminnan lopettamista
suunnittelevista perédti kaksi kolmasosaa e tehnyt mitéan toiminnan suunnittelua, ja vain yhdella tilalla
pitkan aikavalin visio loi 18htokohdan tilan vuosisuunnittelulle.

Sukupolvenvaihdokseen tai toiminnan lopettamiseen vamistautuvien tilojen yrittdjat kokivat, etta he
olivat onnistuneet melko hyvin jatkuvan kasvun toteuttamisessa, vaikka suurimmalla osalla tiloista se oli
korkeintaan melko tarked tavoite. Henkinen tyytyvéisyys viljelijand toimimisessa oli térked tai kaikkein
térkein tavoite kaikissa ryhmissa. Sukupolvenvaihdosta suunnittelevat ja tilaansa aktiivisesti kehittavét
olivat henkisesti tyytyvéisia viljelijana toimimiseen. Sitd vastoin toimintaansa lopettavissa on merkitté-
vasti enemman niitd, jotka olivat tyytymattémia tassa tavoitteessa onnistumisessa.

Voimavarojen suhteen erilaisissatiloissa e ollut eroja. Toiminnan lopettamista suunnittelevillatiloilla oli
itse asiassa parhaat mahdollisuudet saada ulkopuolista rahoitusta sekd maatal outeen, ettd muuhun yritys-
toimintaan. Niilla oli my6s keskimaérin véhemman yritystoiminnan lainoja. Tdma kertoo osaltaan siité,
etta toiminnan lopettamiseen oli pikkuhiljaa a ettu valmistautua. Eniten lainaa oli sukupolvenvaihdokseen
vamistautuvillatiloilla, jotka olivat investoineet toimintaan. Haastattelujen perusteella néyttdisi siltg, etta
melko moni yrittgja olisi valmis hyvaksymaéan jatkajaksi myos henkilén, jota el entuudestaan tunne. Eri-
tyisesti toiminnan lopettamista tai sukupolvenvaihdosta suunnittelevat yrittdjat suhtautuivat myontei sesti
asiaan.

Koska keskikokoisten maatilojen luokka on isossa roolissa lappilaisessa maataloudessa, muutokset siind
vaikuttavat paitsi maatal ouden tuotantorakenteeseen, myds maaseudun €linvoimaisuuteen yleensa. Lopet-
tavilta yrittgjilta [0ytyy valmiutta ottaa myds perheen ulkopuolisia jatkajia. Lopettavat tilat eivét olleet
useinkaan lopettamassa taloudel listen tekijoéiden vuoksi, vaan taustalla oli muita tekijoitad. Useillatiloilla

olisi pyrittava hyodyntamaan kehittamistydssa.

Tilatasolla jatkuva kehittdminen on valttamatontd. Esimerkiks ajankohtaisten korvausinvestointien lyk-
kdaminen vaikuttaa pidemmalla tahtdimella siihen, ettatilaa el pysty jatkamaan. Tilakohtaiset kehittémis-
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toimenpiteet joilla tydmaara saadaan kohtuulliseksi, tuotantovaihtoehdot esille, seké toimeentulomahdol-
lisuudet ndkyviin luovat edellytykset jatkuvuudelle.

L &hteet

Shucksmith, M. & Regnningen, K. 2011. The Uplands after neoliberalism? — The role of the small farm in
rural sustainability. Journal of Rural Studies 27: 275-287.

L eena Rantamaki-L ahtinen,

MMT Leena Rantamaki-Lahtinen toimii erikoistutkijana MTT tal oustutkimuk-
sessa. Han on tutkinut pitkd8n maaseutuyrittdjyyteen liittyvia kysymyksia strate-
gisen johtamisen ndkokulmasta. Hanen erikoisalanaan ovat monialai sten maatilo-
jen johtaminen, erilaiset maaseutuelinkeinot seka viljelijéiden pédtdksentekoon
liittyvat teemat.
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Porotalouden merkitys paikallistaloudelle

Porotal outta harjoitetaan poronhoitoalueella ja sen taloudellinen, elinkeinollinen ja eldméantavallinen
merkitys vaihtelee alueellisesti. Maantieteellisen sijainnin lisaksi myds alueiden muut eroavaisuudet
heijastuvat poronhoitotapoihin ja -kulttuuriin. Syrjaisimmilld alueilla kuten Savukoskella, jossa alkutuo-
Rovaniemella. Porotalouden tarkeys alueelle liittyykin keskeisesti sithen, miten se nivoutuu mui-
hin luontaiselinkeinoihin alueella

Kohdealueina tutkimuksessa olivat Kittila, Rovaniemi ja Savukoski. Porotalouden valittomét tulovaiku-
tukset olivat Kittilassa noin 2 miljoonaa euroa ja kerrannaisvaikutukset huomioon ottavat kokonaisvaiku-
tukset 3,8 miljoonaa euroa. Vastaavat vaikutukset Rovaniemelld olivat 2,4 ja 5,1 miljoonaa euroa ja Sa-
vukoskella 1,6 ja 3,1 miljoonaa euroa. Suurimmat kerrannaisvaikutukset olivat Rovaniemelld, jonka talo-
us on suurin ja rakenteeltaan monipuolisin. Porotalouden hankinnoista suuntautui sielld eniten kotikun-
taan. Toiseks suurimmat kerrannaisvaikutukset olivat taloudeltaan pienimmassa tutkimuskohteessa Sa-
vukoskella. Porotalouden kannattavuus oli siella paras ja sen myo6ta kotitaloudet saivat suhteellisesti
enemman tuloja porotal oudesta kuin muualla. Kotitalouksien kulutus paikkakunnalla nosti kerrannaisvai-
kutukset suuremmiksi kuin Kittiléssd. Porotalouden suhteelliset kerrannaisvaikutukset olivat kaikissa
kunnissa suuremmat kuin muillatoimialoilla.

Porotalouden tydllistavyys oli Kittilassa valittdmasti 109 ja kokonaisuudessaan 125 henkil GtyOvuotta.
Rovaniemella vastaavat vaikutukset olivat 78 ja 93 tyévuotta ja Savukoskella 52 ja 62. Valittomét tyolli-
syysvaikutukset ovat tulovaikutuksia suhtedllisesti suuremmat, koska porotaloudessa tuotosta (tuloa)
kohden tydskentel ee huomattavasti enemman kuin muissa elinkeinoissa. Savukoskella porotalous ty6llis-
téé 11 prosenttia kaikista tyollisista. Rovaniemell& porotal ouden ty6llisyysosuus on 0,2 prosenttia.

Elinkeinon harjoittaminen taloudellisesti e sulje pois sita, ettd elinkeino on harjoittajalleen myds eléaman-
tapa. Poronhoito miellettiin luottoelinkeinoks — jonka varassa myds muut, lyhyemmét tai sivutoimiset
tyosuhteet tulivat kannattaviksi. Tal6in poronhoidon merkitys on suurempi kuin mité sen taloudellinen
merkitys osoittaa. Kaytannossa poroperheet saavat tuloa monesta léhteesta ja ovat moniaayrittgjia. Per-
heen sisélla eri elinkeinoalat ovat kiintedssa vuorovaikutuksessa keskendén ja niiden painosuhteet vaihte-
levat suhdanteiden mukaan. Siksi porotal ouden merkitystéa aluetaloudelle tulisi katsoa monialaisen yrittd-
jan nakokulmasta, eiké erillisina elinkeinon haaroina ja niiden merkityksina aluetalouteen. Tama antais
luotettavamman kuvan elinkeinon merkityksestd. Tahan tarvitaan uudenlaista |ahestymistapaa ja uusia
tutkimuksen keinoja.

Asta Kietévéainen (YTT, MMM) toimii tutkijana Lapin yliopiston Arktisessa keskuksessa. Han on tutki-
nut asutustilallisten metsasuhdetta ja selviytymistd maatalouden murroksissa, porotalouden vaikutusta
auetalouteen ja tyollisyyteen, ilmaston muutoksen vaikutusta luontomatkailuun ja monipaikkaista asu-
mista.
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Missa ovat maaseudun kuntien vahvuudet

Millainen on hyva arjen turvan toimintamalli

Kuntien taloudellinen liikkumavara kédy yha ahtaammaksi. Uudet toimintamallit ja liséresurssit ovat valt-
tamattomid. Kunta ei voi toimia yksin, vaan tarvitaan kumppanuutta asukkaiden, jarjestéjen ja yritysten
kanssa. Painopiste on diirrettéava kalliista korjaavasta tyosta ehkéisevaan tychon. Kuntalaisten nakokul-
masta talouden ja palvelutuotannon ongelmat ovat paikallisia. On térkedd, ettd olemassa olevat resurssit
suunnataan tehokkaasti asukkaiden tarpeisiin.

Arjen turvaa kunnissa -hankkeen pilottikunnissa (Kemijarvellg, Pelkosenniemelld, Posiolla, Pudasjérvella
ja Torniossa) alettiin rakentaa uutta toimintamallia lagjassa yhteistydssa kuntien poliittisen ja virkamies-
johdon sekéa jarjesttjen, kyldyhdistysten, oppilaitosten, seurakunnan ja yrittgjien kanssa. Pilottikunnissa
sovittiin téarkeimmista kehittdmisen kohteista, joita olivat mm. lasten ja lapsiperheiden palvelut seka
ik&ihmisten kotona asumisen tukeminen. Néihin alettiin rakentaa palvel ukokonaisuuksia avoimessa ver-
kostoyhteistyssd. Y htel styOtapaamisissa yllatyttiin siitd, ettd paikallisiaja auedllisiaresurssgja oli paljon
enemman kuin oli osattu toivoa. Eri tahojen palvelut olivat hgjalaan ja yhteistyoté oli vahan. Huomattiin,
ettd ongelmat ovat ratkaistavissa, kun toimijat padsevét sovittamaan osaamisensa ja voimavaransa yhteen.

Kunnanjohtgjat ja yhteistyokumppanit ndkevét toimintamallissa mahdollisuuden tuottaa |ahipalveluja ja
arjen turvaa aiempaa tehokkaammin. Y hteisty6tapaamisissa on havaittu, ettéd kunnat, seurakunnat ja jar-
jestot tarjoavat lapsiperheille suunnattuja palveluita samoille alueille, osan kunnasta ollessa ilman kysei-
sia paveluja. Yhteisdla suunnittelulla ja resurssien yhdistamisella saadaan parempaa palvelua suurem-
malle joukolle. Téama tuo tehokkuutta ja liséd hyvinvointia. Kunta tukee mielelléan télaista kylien jajér-
jestdjen toimintaa.

Arjen turvaa kunnissa -hanketta (2012—-2014) rahoittaa Manner-Suomen maaseudun kehittémisohjelma.
Arjen turvaa kunnissa -toimintamalli sai Euroopan parhaan alueellisen toimintamallin tunnustuksen Eu-
roopan julkishalinnon instituutin EIPA jérjestdmassd European Public Sector Award EPSA 2013 -
kilpailussa. Kilpailussa etsittiin luovia ratkaisuja Euroopan taloudellisen kriisin seléttémiseksi ja levitet-
tiin huippuinnovaatioita Eurooppaan. Toimintamallia arvostettiin verkostoinnovaationa, joka rikkoo siilo-
hallintomentaliteettia ja yhdistéd sek& maaseudun etté hyvinvoinnin haasteet tiukassa taloudellisessa tilan-
teessa.

Arjen turvaa -toimintamalli mahdollistaa hyvan eléamisen ja asumisen myds Lapin maaseudulla. Kunnissa
resursseja vapautuu elinvoiman kehittdmiseen ja alueen vahvuuksien realisoi miseen.

Lapin liitossa valmistellaan hankekokonaisuutta jonka osana on tdman toimintamallin jalkauttaminen.
Kokonaisuuteen kuuluu paikallisia, aluedllisia ja kansainvélisia hankkeita. Toimintamallia tarkastellaan
Lapin liiton sote -val mistel uhankkeessa yhtei stython perustuvana, sosiaali- ja terveyspalveluja tehostava
najataloudellisia sdastdja tuovana toteuttamiskeinona.

Erkki Parkkinen on Pelkosenniemen kunnanjohtgja. Han aloittaa vuoden 2015
alussa Sallan kunnanjohtagjana. Koulutukseltaan hdn on oikeustieteen kandidaatti ja
varatuomari. Parkkinen tuntee hyvin Lapin erityisolosuhteet, haasteet ja vahvuudet.
Pitkén yrittgjdtaustan omaavana ja myohéasyntyisend virkamiehend han suhtautuu
hyvin avoimesti ja ennakkoluulottomasti uusiin sektori- ja toimijargjat yhdistaviin
sekd turhaa sdantelya vahentaviin, joustaviin pal velujen tuottamistapoihin.
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Kuntien rooli muuttuu, muuttuuko elinkeinojen
kehittdminen?

Moderni eldméntapa vaatii monia erikoistuneita tuotteita ja palveluita. Ndiden osalta Lappi jo hyvin v
héisen asukasmaaran perusteella pystyy tuottamaan omalla alueella hyvin rgjallisesti. Alueellinen omava-
raisuus on siis vahintéénkin suhteellinen kasite ja se on saavutettavissa vain muutamien kulutusnimikkei-
den varassa. Lappilaisesta ndkdkulmasta omavaraisuus tarkoittaa ennen kaikkea energiaa, ravintoa ja
jossain maarin myds rakentamisen materiaalgja. Néitten osalta meilla on maakunnassa luontaisia edelly-
tyksia

Alueellista omavaraisuutta olisi hyvé tarkastella lagjemmassa nékokulmassa. Alueelle tulevien ja auedllta
lahtevien virtoihin liittyvéat padomasiirrot tulisi positiivisia tai vahintdan tasapainossa. Tasapainotilaan
voidaan pyrkia lisdamalla alueen vientid ja korvaamalla alueen tuontia.

Tilannetta voidaan kuvata oheisella kuviolla:

Alueella tapahiuva tuotanto Alueella tapahtuva kulutus

-

ol

1. Alueella tuotetaan yli e -

oman Kulutuksen 3 Aluseeila fraoketaar — RS
- nmaan bilirakoesn
- Fanmsteollisuus
- Bl =g i fay b F'_E'kd"E-‘-'f’EfQ'E Sunrin nes kaloeats
» Tiede ja tutkimus “-| = Lahirucks : » kulutettavasts
= Parnteinen mas-j= *  Rakennusmatsrizaii tavarasia ja
metsStalous -—\ Gresn Care [ matkailu palveluista
"‘-..‘_‘_‘H‘*-

Kuvio 1

Kuvion alue 1 on pitkalti perinteisté elinkeinopolitiikkaa. Kuvassa on Sodankylan tilanne, mutta
se kuvaa my0ds suhteellisen hyvin koko Lapin tilannetta. Keskeisia vientituotteita ovat kaivoste-
ollisuus, matkailu, perinteinen maa- ja metsatalous. Viimeks mainittu toimiala koko Lapin mit-
takaavassa sisdltda myos paperiteollisuuden. Sodankylén erikoisuus on alueen vahva tiede- ja
tutkimustoiminta Tahtel én alueella seka Jadkéri prikaati ssa.

Perinteinen elinkeinopolitiikka e kuitenkaan endé riita. Tasta on selva indikaatio Lapin vaeston
kehitys. Merkittavilla investoinneilla matkailuun ja kaivosteollisuuteen Tunturi-Lapin ja Pohjois-
Lapin alueilla on saatu vaeston kehitys vain tasaantumaan. Kemi-Tornion teollisuusalueilla kehi-
tys on myos tasaisesti laskeva. (kuvio 2)
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Vakilukuindeksin kehitys Lapin seutukunnissa 1994 - 31.8.2014(e)

Vakdukuindeksi 31.8.2014
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Kuvio 2

Kunnan uudet roolit elinkeinojen osalta

Kun suunnataan toimintoja kaaviossa 1. alueellisen kulutuksen osalle, puhutaan paikallisten resurssien
hyodyntamisestd ennen kaikkea paikalliseen kulutukseen. Paikallinen energia ja ruoka tuotetaan ennen
kaikkea alueen maaseudullaja kylissi. Kyseessa on myds padsdantoisesti suhteellisen pirstal eisia mahdol-
lisuuksia niin resurssien, kysynnan kuin myos tyon ja padoman tarjonnankin osalta.

Kunnan rooli tulee korostumaan nédiden erilaisten resurssien hytédyntéamisen koordinoijana ja edistgana.

Tassaroolissa kunnilla on monia mahdollisuuksia edistaa asioita:

kyl&tason suunnitelmien sparraus ja avustaminen

paikallisdemokratian lisé&minen

julkisten hankintojen suuntaaminen paikallisille toimijoille.

toimijaverkostojen (tuotanto aloittain, logistiikka, markkinat) tunnistaminen
arvoketjut alueen avainalueilta, niiden avaininvestoinnit seka yhteyksien edistdminen

yhteistoiminnan edistéaminen mm. tilojen osalta (kylatalot, koulut, terveyskioski yms.)

paikallisten integrointi mukaan pal velutuotantoon (3. sektori ja mikroyritykset)

Alueellisen omavaraisuuden kehittamisessa kunnilta edellytetddn lagjaa ja uudenlaista aktiivista otetta

alueen kehittémiseen.

Jukka Lokka

Kauppatieteiden maisteri
K ehittamisjohtaja, Sodankylan Kunta

== gsutun maaseudun hajautetuille toimintamalleille.
L |
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Onko aluelautakunnista apua alueen elinvoimaisuuden
kehittamisessa?

Rovaniemi

Rovaniemen kaupunki ja Rovaniemen maalaiskunta yhdistyivat vuonna 2006. Uudesta Rovaniemesta
muodostui silloin véestéltéén Suomen 15. suurin kaupunki ja pinta-alaltaan Euroopan suurin kaupunki.
Rovaniemelld asuu nyt noin 61 000 asukasta. Kaupungin keskustaa ympéaroi 52 kylan maaseutual ue.

Rovaniemen kaupungin paattavissa elimissa nahtiin kuinka kylien dani jai yhdistymisen my6ta liian véa-
hédiseksi. Kaupunki paétti vuonna 2012 k&ynnistéd aluelautakuntamallin kokeilun vuosille 2013 — 2016.
Kokeilussa Ylakemijoella vuodesta 1993 toimineen aluelautakunnan toimintamalli lagjennetaan viidelle
muulle palvelukyldalueelle. Uusien auelautakuntien perustaminen néahtiin tarpeelliseksi entisen Rova-
niemen maalai skunnan kylien elinvoimaisuuden séilyttdmiseksi. Kokeilun tavoitteena on etté tulevaisuu-
dessa kuudella Rovaniemen palvelukyl&-alueella toimivat aluelautakunnat jérjestavét alueensa lahipalve-
lut ja toteuttavat kehittémistoimintaa alueen asukkaiden nékemysten ja olemassa olevien resurssien mu-
kaisesti.

Aluelautakunnille on annettu todellinen valta pééttéa alueensa pal vel uista tarkeimpien palveluiden osalta.
Aluelautakunnilla on rahaa, jonka kéytosta ne paattavat. Aluelautakunta on nykyisessi organisaatiossa
tilagjalautakunta. Vuoden 2014 aikana Rovaniemen kaupunki valmistelee siirtymista vaiheittain uuteen
organisaatiomalliin. Téma muuttaa myo6s aluel autakuntien rooliajoiltakin osin.

Aluelautakuntien yhteisty6lla on saatu kaupungin suunnitelmiin uusia yhteisia hankkeita, joilla voimme
sédilyttda ja jopa lisété uusia pal vel uita aluel autakunta-al ueille. On mahdollista, etté aluelautakuntien myo-
té maaseutual ueiden yrittgjét saavat paremmat mahdollisuudet tarjota palvel uitaan alueen asukkaille.

perustuva kehittdmissuunnitelma. Aluelautakunta on alueensa elinvoimaisuuden kehittga Parhaimmil-
laan aluelautakunta on alueensa innovaattori, joka luo positiivista henkeé alueellaan.

Timo Eskelinen

Puheenjohtaja

Ala-Kemijoen aluelautakunta

| Timo Eskelinen on 62 vuotias elékkeelle siirtynyt entinen 44 vuotta palvellut yrittg &
Kotipaikka on Sinettd. Toimialana olivat rakentaminen, tili- ja isBnndinti. Metsastys
jakalastus ja yleensa luonnossa liikkuminen kuuluvat myos el 8kel&isen arkeen.
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Millaisia elinkeinollisia mahdollisuuksia Lapin
maaseutu tarjoaa?

Maaseutu autioituu, miksikéhan? V oidakseen jokseenkin hyvin, ihminen tarvitsee energiaa, elintarvikkei-
villa, mutta niistd maksettava hinta tulotasoon ndhden on yleisesti ottaen huomattavan korkea. Kylien
varallisuuden pakeneminen pienentéé ostovoimaa, ja sité kautta hankal oittaa alueen siséisen varallisuuden
jakautumisen mahdollisuuksia. Yksilon, yrityksen, yhteison, kunnan tai jonkin muun tarkasteluyksikon
osalta varallisuuden pakeneminen aiheuttaa jollakin aikajanteella kurjuutta, yrityskielella sité kutsuttaisiin
maksukyvyttomyydeksi, joka pakottaa ihmiset hakeutumaan alueille, joilla eldmisen edellytyksid on viela
olemassa.

Kuinka tama kierre katkaistaan? Y ksinkertai suudessaan, tarkasteluyksikosta riippumatta, lisdarvoa saa
daan, jos varallisuutta onnistutaan kerryttamaan enemman kuin sité kulutetaan, ja siihen el ole kuin kaksi
tapaa. Ansaitaan enemman tai vahennetdan kulutusta, siis karrikoiden viimeinen sammuttaa valot taktiik-
kaa. Kun kyseessd on lappilainen maaseutu, lisdansainnan kehittaminen tarkoittaa |&hes poikkeuksetta
kylissa tapahtuvan yritystoiminnan kautta saatavaa tulonmuodostusta. Maaseudun kylien kohtalon tulee-
kin ratkaisemaan se, kuinka sinne onnistutaan luomaan kestéavaa toimialargjat rikkovaa yritystoimintaa
resurssiviisaassa tal oudessa.

Lappilainen maaseutu on elinkeinollisesti erityisen hyvéssi asemassa, jos tarkastelundktkulmana ei pide-
niin energia-, elintarvike- kuin matkailusektorilla vahvistavat globaalia kiinnostuksen kasvua lappilaista
maaseutua kohtaan. Jokaisella alueella on omat vahvuutensa liiketoiminnan harjoittami sessa, jossa resurs-
si- seka elémyspotentiaali tarjoavat monenlaisille toimijoille mahdollisuuskentén, joka odottaa vain toimi-
joita. Lappilaisen maaseudun kehittymisen kannalta onkin ensiarvoisen tarkedd, etta toimijat eri tasolla
tunnistavat sen potentiaalin mité luonto seka osaaminen meille tarjoavat, ja yhdistavét sen innovatiivisesti
resurssiviisaalla tavalla vastaamaan kysynnasté johdettuja tarpeita. Tall6in menestyminen on taattua. N&in
onnistumme yhdesséa luomaan kyliin uutta elinkeinoa, joka mahdollistaa vaeston siella asumisen ja onnel-

"Suomalaisella maaseudulla ja sen toimijoilla on mahdollisuus hy6tyd ihmisten muuttuneista tarpeista.
Maailman muutos kannattaa ottaa omiin kasiin.” -Onni, evaitd maaseudun uuteen talouteen. Jadmmeko
siis vield odottamaan sitten kun, vai joko tartumme, ei haasteisiin vaan, mahdollisuuksiin!

asiantuntija-pal veluita maaseudulla toimiville yrityksille tuotannon, talouden ja johtami-

Johannes Vallivaara toimiin ProAgria Lapin yritysasiantuntijana. ProAgria tarjoaa
ﬁ L sen sarala. Johannes on keskittynyt alkavien ja toimivien yritysten liiketoimintojen

JEIY o N kaynnistamisen ja kehittdmisen problematiikkaan, seké kylien positiivisen kierteen luo-
o~ miseen.

johannes.vallivaara@proagria.fi
040 684 5741
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Green Care — Mita se on?

Luonnon terveytta ja hyvinvointia tukevat vaikutukset on tunnettu jo vuosisatojen gjan. Luonnossa liik-
kuminen koetaan hyvinvointia edistdvaksi ja virkistévaksi. Tata tukevat useat tutkimukset. My®s metsan-
tutkimuslaitos on tullut omissa tutkimuksissaan samaan tulokseen. Naytt6a on elpymisestd, sykkeen ta-
saantumisesta seka stressin alenemisesta. Samaan aikaan on nakyvissa vaeston ikaantyminen, kansansai-
rauksien lisdantyminen ja mielenterveysongelmien kasvu. Miksi emme lisdis ikdihmisten toiminnalli-
suutta tai helpottaisi sairauksien oireita luonnon hyvinvointivaikutusten avulla, tai ennaltaehkéisis saira-
uksien syntymista?

Omatoimiseen luonnossa liikkumiseen kannustamisen lisdksi on syyta nahda luonnon ja hyvinvointialan
asiantuntijuuden yhdistyvan ja tuottavan maakunnan resursseista lisdmahdollisuuksia lagjemminkin hy-
vinvoinnin edistémiseen. Luonnon tuottaman hyvinvoinnin kautta voidaan vaikuttaa sairauksien hoitoon,
kuntoutumiseen sekd kasvatukseen ja virkistymiseen. Ennaltaehkéisevand luonnon vaikutukset tuovat
yksilélle suurta hy6tya ja yhtei skuntaan tal oudellisista hyotya.

Uusia palveluita on muotoiltu Green Care -toiminnan kautta yhdistden luonto ja hyvinvointi eri toimi-
aloille soveltuviksi palveluiksi. Lapin alueella Green Care rajapinnoilla olevaa yritystoimintaa on run-
saasti ja kiinnostusta toiminnan edistdmiseen |6ytyy. Hankkeiden liséksi Lapissa on edistetty Green Care
-toiminnan vakiinnuttamista perustamalla valtakunnallisen Green Care Finland ry:n toimintaa tukeva
agjaos Green Care Lapland. Green Care tarkoittaa luonnosta saatavien hyvinvointivaikutusten tavoitteel -
lista hyddyntamista hyvinvoinnin edistamiseksi. Kaikki luonnossa toteutettava toiminta ei silti lukeudu
Green Care nimikkeen ale.

Green Care - toimintaa madrittévét peruselementit ja— edellytykset, jotka méardytyvét ohjaavan henkilon
ammatillisuuden, asiakkaan tavoitteen seka kaytettdvan luontoympériston ja menetelman mukaan. Useat
yrittgjat nékevat Green Caren antavan toiminnalleen yhteisen nimittgjan. Vaikka Green Care — toiminnas-
sa on vield kehitettéavad, on ndhtévissa paljon mahdollisuuksia uusien palveluiden kautta maaseudun elin-
keinotoiminnan vilkastuttamiseen. Lappi tarjoaa hyvét puitteet luonnon hyvinvointivaikutusten hyddyn-
tamiselle matkailu- ja virkistyspalveluissa seké sosiaali- ja terveyspaveluissa. Hyvinvoinnin nakokulma
tulee huomioida my6s alueiden kayton suunnittelussa, kaavoituksessa ja elinkeinojen yhteensovittami ses-
sa. Meidan on rohkeasti tuotava esiin alueemme erityisyydet puhtaasta luonnosta, luonnontuotteista, mo-
nialaosaami sesta, kulttuurista, vuodenaikojen vaihtelusta ja | appilai sesta vieraanvarai suudesta.

Sanna Vinblad (agrologi AMK) tydskentelee Lapin ammatinkorkeakoulun luon-
nonvara-alan TKI-tehtévissa ja on toiminut myds projektipédallikkona Green Care -
hankkeissa. Vinblad toimii Green Care Lapland algjaoston puheenjohtajana. Vin-
blad on suorittanut myds merkonomin ja luontoyrittdjdn ammatilliset opinnot. H&
nen sydantdan |ahella ovat luonto, el&imet jayrittgjyys.
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Lappilainen elaméantapa ja sen hyvinvointivaikutukset

Lappi on kautta maailman tunnisteosa varsinaiseen Suomeen. Paavo Nurmi on vanhentunut ja Talvisota
héviaa historiaan paikalliskahakkana Il maailmansodan ensivaiheissa. Kusiai spesassa istumiset ja erakko-
luonteiset ihmiset eivat endatoimi ja Kekkosenkin trapetsikévely kahden valtablokin valissd on mennytta
aikaa....

Mutta Lappi; sen kaiken aikaa séilynyt erikoisluonne ndyttéa kestdvan agjasta toiseen. Matti Poutvaaralai-
nen kuva Lapista eléd yha maailmalla. Vaikka se on suurelta osin vanhentunut, sen markkina-arvo toimii
edelleen ja se on erinomainen asia meille lappilaisilie. Valitettavasti se toimii viela etel i sessd Suomessa-
kin, jossa saa vastailla edelleen kodassa asumisen tavallisuudesta ja koko Lapin kattavasta joikumusiikis-
ta. Meilla lappilaisilla on vidld omintakeinen eldamantapamme, johon uskotaan padosin eteldssd. Meilta
itseltdmme se on hdvinnyt Kauniiden ja rohkeiden yms. my6ta puuduttavaksi valtakulttuuriksi. Avutto-
muudessa luonnonvoimia vastaan olemme ylittdneet jopa padkaupunkiseudun; v. -98 ollut pakkastalvi
osoitti, ettd suurimmassa vaarassa olivat pohjoisessa Lapissa asuvat omakotilaiset, joille sdhkon katkea-
minen oli merkita paikallista perikatoa. Onneksi muutaman vuoden takainen lumitalvi antoi meille tasoi-
tusta: me osasimme kaivaa auton lumesta ja harjata sen silla aikaa kun toverimme Espoossa soitti héaté
numeroihin l&skipohjakengét jal assaan.

Mutta on meill& aitoja ominaisuuksiakin, joilla on kohtalaisen mitattavia hyvinvointivaikutuksia. Riitely
ja paikallispolitiikan juoniminen on lappilaista sudokua tai ristisanaa, jonka aiheuttama kitka aivoissa
pitéd luovuuden lampimilla. Pienten populaatioiden elintilan haku niukoilta apgjilta lienee térkein syy
sivusta katsottuna parempaan " stand uppiin” kuin mitéd komiikan ammattilaiset saavat aikaan...

Mutta meilléd on luonto ja luontosuhde. Se on muovannut meitéa niin paljon, ettei se tunnu vieldkaan hellit-
tévan, onneksi. Suurpiirteisyys, laveat tulkinnat ja aikakasitteen omintakeisuus elévét vield muuhun val-
takuntaan nahden suhteellisen tervettd eldmaa. Virastot, byrokratia ja liikenteen aikataulut héiritsevét sita
jo jonkin verran, mutta mainittujen palveluiden heikkeneminen auttaa meité takaisin terveemmalle tielle.
Suurin lappilainen, varsinkin lansilappilainen kuntoutumismuoto on kokemassa suurta renessanssia.
Etenkin istumisen on todettu olevan ihmisen kéyttémista asennoista tuhoisin. Téhén haasteeseen vastaa
makoilukulttuuri, osassa Lappia edelleen elava terveystapa. Makaavan ihmisen elintoiminnot pyorivét
esteettomasti ja luovuutta rgjoittamatta. Téma " antistahanovilainen” lahja on otettava vakan ata polytty-
mastd; sen kunnia on palautettava siina missa sotasyyllistenkin tehtiin..

Myds Euroopan suurin sotaharjoitusalue on osa Lappia ja extreemituristien pitdisi 16ytéa se pikimmiten.
Monikansallisten liittoumien ympérivuotiset harjoitukset pitdisivét kylé vanhuksineen elévina. ©

Unto Matinlompolo

mielenterveyden sosiaalityontekija
tydhyvinvointikouluttaja
kirjailija
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Omavarainen Lappi maaseutuseminaarin ohjelma

Omavarainen Lappi
|HHHm.m mm.ﬁ_.ﬁc. mm HHH_.HHm.m HH Seminaarin puheenjchtaja, yksikén paallikkd Honou Linjakumpi, Lapin ELY—keskus

10.00-12.15

10.15-1045 o
3}

SALIB SALIC

Lappilainen yrittdjyys Missd ovat maaseudun

kohti vihreaa taloutta kuntien vahvuudet?
pubesnjotitajst: Sivio Amruikko, 4ine Risticiy puheenjohtaat’ Tomm Lapaitbov, Miko Smosho

10.50-11.15

11.20-11.25

1245-14.10

d 1315-13.40

| 1425~ 1450

1455 15.20 niarvikevaluorinasta sahita hengisss?
b Lapin LY -heskus

15.25=1£.15
Y

VEAPLAND

iosesopzalide, MMM
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Muistiinpanoja
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MTT TEKEE TIETEESTA ELINVOIMAA

ERAPORTTI

www.mtt.fi/julkaisut

MTT Raportti -julkaisusarjassa julkaistaan maatalous -ja
elintarviketutkimusta sek& maatalouden ympéristotutkimusta
kasittelevia tutkimusraportteja. Lukijoille tarjotaan tietoa MTT:n kaikilta
tutkimusaloilta eli biologiasta, teknologiasta ja taloudesta.

MTT, 31600 Jokioinen.






