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Taman kehitystyon tarkoituksena oli arvioida miten MTT:n Kotielaintuo-
tannon tutkimuksen laboratorion hinnoittelu vastaa kustannuksia. Tavoit-
teena oli selvittad laskutusjérjestelmaan liittyvia ongelmia ja miten toimin-
taa voisi kehittad, jotta tutkimusrahoitus saataisiin mahdollisimman hyvin
kotiutettua laboratorion kulujen mukaisesti.

Tutkimusaineistona kaytettiin laboratorion LIMS -tietokannasta ja MTT:n
AdeEko+ -taloudenohjausjérjestelméstd saatavia raportteja. Tarkastelu
kohdistui projekteille tehtyjen analyysien analyysihinnaston mukaisten ku-
lujen ja kokonaiskustannusten vertailuun, tarkastamalla vuonna 2011 teh-
tyjen analyysien hintojen vastaavuus laboratorion kokonaiskustannuksiin.
Analyysihinnat tarkastettiin yleisemmin tehtdvien analyysien osalta ja sa-
malla selvisi tyon sekd reagenssi- ja tarvikekulujen osuus hinnasta. Tar-
kastelun kohteena oli myds kuinka voisi seurata projekteille Kirjattavia
tyotunteja ja analyysikustannuksia reaaliajassa.

Laskutusjarjestelman kehittdmisen tuloksena on saatavissa ajantasainen ja
oikea tieto laboratorion toiminnan ja talouden suunnittelua varten. Tarkas-
tettu analyysihinnasto auttaa tutkijaa tutkimuksen analyysikustannusten
maarittdmisessa ja analyysien vaatiman tyomaaran selvitys helpottaa tut-
kimussuunnitelman teossa. Liséksi analyysien vaatimien tydaikojen selvit-
tdminen auttaa seuraamaan laboratoriossa vallitsevaa tyotilannetta. Kun
tiedetd&n analyysin vaatima tyoaika, voidaan analyysitilauksen saapuessa
suunnitella kuinka paljon tydaikakirjauksia kunkin henkilon tulee tehda.
Liséksi tyfaikakirjausten seka tarvikekustannusten vertailu kayttosuunni-
telmassa arvioituun rahoitukseen helpottuu.

Kustannustietoisuuden lisddminen, oikein merkittyjen tyoaikakirjausten
tarkeyden ymmartdminen ja LIMS -tietokannan kehittdminen ovat labora-
torion tulevaisuuden tarkeimmat kehittdmiskohteet.

Kustannuslaskenta, hinnoittelu, analyysihinta, laboratorio, hinnasto.
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Laboratorion hinnoittelun kustannusvastaavuus

1 JOHDANTO

Tassé kehitystyossa tarkastellaan hinnoittelun kustannusvastaavuutta Maa-
ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) Kaotieldintuotannon tut-
kimuksen laboratoriossa. Tavoitteena on laboratorion toiminnan kehitta-
minen, ajantasainen ja oikea tieto laboratorion toiminnan ja talouden
suunnittelua varten, laboratorion henkiloston kustannustietoisuuden ja -
tehokkuuden lisdédminen seka tarkastettu analyysihinnasto.

MTT:n valtion budjettirahan suhteellinen osuus pienenee vuosittain ja ul-
kopuolisen rahoituksen osuus kasvaa. Valtion tuottavuusohjelmien johdos-
ta MTT on joutunut ja joutuu myos jatkossa tasapainottamaan talouttaan.
Tuottavuutta parannetaan toimintaa kohdentamalla, lisatuloja hankkimalla,
kustannuksia leikkaamalla sek& uusien hinnoitteluperiaatteiden kayttoon-
otolla.

Budjettirahoituksen véaheneminen ja tutkimusrahoituksessa lisadntynyt
Kilpailu ovat johtaneet siihen, ettd myds MTT:n Kotieldintuotannon tutki-
mus (KEL) joutuu tarkastelemaan toimintojaan kriittisesti. Vuoden 2011
alusta lukien KEL:n laboratoriosta muodostettiin oma kustannuspaikka,
jotta kustannuksia pystytddn paremmin seuraamaan. VVuoteen 2011 asti la-
boratorion kulut on maksettu yksikén budjetista ja menoja on seurattu
suurpiirteisesti.

Kehitystyon aihealue liittyy tekijan tyohén MTT:n Kotieldintuotannon
tutkimuksen laboratoriossa. Idea kehitystyon aiheeseen syntyi vaikeudesta
kohdistaa reagenssi-, tarvike- ja huoltokuluja hankkeille tehtyjen analyysi-
en mukaisesti. Laboratoriossa on monipuolinen reagenssi- ja tarvikevaras-
to ja tavaroita tilataan yleensd isompi erd kerralla. Toisinaan analyysit
voidaan tehdé vanhasta varastosta ilman hankintoja, jolloin hankkeelle ei
tule lainkaan tarvikekuluja.

Laboratorion saama rahoitus tapahtuu hyvin eri tavoin riippuen tutkimuk-
sen rahoituslédhteen vaatimuksista. Osasta tutkimushankkeita siirretddn
maéaarédraha laboratoriolle kattamaan suunniteltuja analyysikuluja. Osaa
hankkeita laskutetaan tehtyjen analyysien mukaan ja osa taas ei maksa
lainkaan reagenssi-, tarvike- ja huoltokuluja, vaan kustannukset katetaan
tehdyn tydajan mukaan. Tutkimus saattaa my0s muuttua alkuperaisesta
suunnitelmasta — naytteitd otetaankin enemman tai joitain osia kokeesta
uusitaan erilaisten syiden takia. Laboratorion toiminta el tutkimuksen
mukana ja suunnitteluvaiheessa maéritelty rahamaaré ei aina vastaa todel-
lisia kustannuksia.

Laboratoriossa ei ole / ole ollut hyvéaa seurantajarjestelmaa analyysitilaus-
ten maksamisesta varsinkaan yksikon sisdisten tutkimushankkeiden osalta.
Téahan vaikuttaa suurelta osin se, etteivat kaikki néytteet ja analyysimene-
telmat ole laboratorion tietokannassa, jonka perusteella laskutus suorite-
taan.
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-
Laskutusjarjestelman kehittdmisen tarkoituksena on myds helpottaa hank-
keille kirjattujen kustannusten seurantaa, jotta suunnitellut ja toteutuneet
kulut kohtaavat. Téhén on tarked kiinnittdd huomiota, jotta ulkopuolinen
tutkimusrahoitus saadaan kotiutettua taysiméaéaraisesti, koska osa tilaajista
maksaa vain Kirjanpidossa nakyvat kulut eivéat laboratorion hintoja.
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2 KEHITYSTYON KOHDEORGANISAATIO

2.1 MTT:n organisaatio

MTT (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus) on Suomen johtava
ruokajarjestelmén vastuullisuutta, kilpailukykyéa ja luonnonvarojen kesta-
vad hyddyntamista kehittavé tutkimuskeskus. MTT toimii maa- ja metsé-
talousministerion alaisuudessa. Maa- ja metsatalousministerion nimittama
johtokunta ohjaa ja valvoo MTT:n toimintaa. MTT:n péallikkona toimii
ylijohtaja, jonka nimittdd valtioneuvosto (MTT Johto ja organisaatio,
2012).

MTT tekee tutkimusta neljassa tutkimusyksikossa ja viidelld 1api organi-
saation toimivalla tutkimusalueella (Kuvio 1). Vuonna 2011 MTT:II4 teh-
tiin 773 henkil6tyovuotta. Tutkimuskeskuksella on toimintaa 15 paikka-
kunnalla eri puolilla Suomea, paatoimipaikka on Jokioisilla.

[ Maa- ja metsatalousministerio )
Johtokunta )
MTT Asiakasratkaisut el 5 .
Ylijohtaja, esikunta, johtoryhmd ja Kansainvilinen tieteellinen
Palveluyksikk johtoryhmén tydvaliokunta neuvottelukunta
( ( 2 @ N S
» Kestavi ja kilpailukykyinen ruoantuotanto
S
< Biotekniikka- Kotieldin- Kasvin- Talous-
2 RIS T, el S ja elintarvike- tuotannon tuotannon tutkimus
tutkimus tutkimus tutkimus
Ympiristoystavillinen maatalous { {
Vihredn talouden mahdollisuudet [
Alykkadsti vusiutuvista luonnonvaroista
\ F\ F\ Z\ =4

Kuvio 1. MTT:n organisaatio (www.mttinfo.mtt.fi)

2.2 Kotieladintuotannon tutkimus

Kaotieldintuotannon tutkimus (KEL) toimii kahdeksalla eri paikkakunnalla,
henkildstomaara on n. 95 ja yksikkod johtaa tutkimusyksikon johtaja. KEL
yllapitdd MTT:n osaamista maidon ja naudanlihan tuotannosta, sianlihan
tuotannosta, siipikarjan tuotannosta, hevostaloudesta, turkistaloudesta seké
bioenergiatutkimuksesta.

Kaotieldintuotannon tutkimuksessa on kaksi ryhmé&é KEL Jokioinen ja KEL
Alueet, joita johtaa ryhmapaallikké. KEL Jokioinen -ryhméén kuuluu toi-
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minnot Jokioisilla, Hyvinkaalld, Vihdissa ja Ypajalla. KEL Alueet ryh-
mé&an kuuluu toiminnot Maaningalla, Kannuksessa, Ruukissa ja Sotka-
mossa (MTT Tutkimusyksikoét, 2012).

Kotieldintuotannon tutkimuksen toiminta on jaettu seuraaviin tiimeihin:
- maidontuotanto

- bioenergia ja ymparisto

- eldinravitsemus ja nutrigenomiikka

- siipikarjantuotanto

- sikatalous

- hevostalous

- el&inten hyvinvointi ja tuotantoymparisto
- kotieldinteknologia

- nurmituotanto

- naudanlihantuotanto

- turkistalous

- laboratorio.

Kotieldintuotannon tutkimuksen laboratoriotiimissa on 10 henkil6a ja toi-
mintaa ohjaa lahiesimiehend toimiva ja ryhmdin kuuluva tiiminvetdja.
Tiimin esimies on KEL Jokioinen -ryhman ryhmépaallikko. Laboratorio
on FINAS -akkreditoitu testauslaboratorio akkreditointitunnuksella T024
ja sen laatujarjestelma perustuu SFS-EN 1SO / IEC 17025:2005 standardin
noudattamiseen. Laboratorion laaja analyysivalikoima kattaa koko koti-
eldintuotannon tuotantoketjun alkaen rehun raaka-aineista paétyen elainpe-
réisten tuotteiden, kuten maidon, kananmunien seka virtsan ja lannan ana-
lyyseihin. Osaamiseen kuuluvat myds tuotannon ymparistokuormitukseen
liittyvét bionergiahankkeiden analyysit. Tama kehitysty0 tarkastelee KEL
Laboratoriotiimin hinnoittelun kustannusvastaavuutta.

2.3 MTT:n taloushallinnon periaatteet

MTT:n taloutta ohjaavat monet lait ja asetukset, joita on noudatettava mm.
talouden suunnittelussa ja seurannassa, maksuliikenteessa seka Kirjanpi-
dossa. MTT:n taloussadnndsséa (2007) on méaéritelty keskeiset MTT:n ta-
loushallinnossa noudatettavat toimintatavat ja periaatteet. MTT:ssa kayte-
tdan kokonaiskustannuslaskennan periaatteita, joiden avulla selvitetadén eri
yksikdiden tutkimusprojektien kustannukset.

Tutkimuskeskuksen ulkoinen ja sisainen kirjanpito mm. tydaikojen rekis-
terointi, palkkakustannusten jako ja projektiseuranta toteutetaan yhtendi-
sellda taloudenohjausjérjestelméllda AdeEko+. Rondo-jarjestelméan avulla
hoidetaan ostolaskujen ja tositeasiakirjojen sahkoinen arkistointi ja kasitte-
ly. Tybajanseuranta perustuu tyontekijoiden tayttamiin tydaikalomakkei-
siin, joissa péivittainen tyaika kohdistetaan projekteille ja tehtaville va-
hintédan tunnin tarkkuudella. Tyoajat tallennetaan kuukausittain AdeEko+ -
jarjestelmaén jonka jalkeen palkkakustannukset jaetaan henkildittéin pro-
jekteille ja tehtaville toteutuneiden ty6aikojen perusteella. Tybajan kayttoa
voidaan tarkastella yksikko-, vastuualue-, tutkimusprojekti- ja henkiltta-
solla. (MTT:ssa kaytossa olevat taloushallinnon periaatteet, 2009.)

4
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Valittomat kustannukset siséltavat palkkakulut (+ lakisaateiset: eldkeva-
kuutus-, tapaturmavakuutus- ja sosiaaliturvamaksu), loma-ajan palkkakus-
tannukset, palkalliset poissaolot, matkakustannukset, aineet, tarvikkeet ja
tavarat seka palvelut. Valilliset kustannukset eli yleiskustannukset sisélta-
vat yleiskustannusosuuden. Valillisten kulujen laskennassa kaytettavét
yleiskustannuskertoimet lasketaan edellisen vuoden tilinp&&tostietojen
mukaan. MTT:n yleiskustannuskertoimesta ilmenee kuinka paljon yksi
tutkimukseen kéytetty henkiloty6kuukausi aiheuttaa yleiskustannuksia.
Y leiskustannuksia ovat yksikon omat tukitoiminnot, yksikon pddomakus-
tannukset, yksikon toimitilakustannukset seka yksikon osuus MTT:n yh-
teisistd menoista.

MTT:n intrassa on madaritelty maksullisen toiminnan asiantuntijatyén tun-
ti- ja paivéhinnat sek& hinnoittelukertoimet v. 2012. Teknisen henkiloston
tuntihinta on 70 € / tunti (alv 0 %) (MTT Maksullinen toiminta, 2012).

2.4 MTT:n rahoitusrakenne

Vuonna 2011 MTT:n liikevaihto oli 56,7 miljoonaa euroa, josta valtion
budjettirahan osuus oli 58 %, yhteisrahoituksen ja maksullisen toiminnan
osuus oli 36 % ja maatilatulot 6 %. Yhteistutkimuksen suurimmat rahoitta-
jat olivat ELY -keskukset, Maatilatalouden kehittamisrahasto, EU ja yri-
tykset. MTT jakaa tutkimusyksikoille budjettirahaa ns. rahoituskehyksina,
joka koostuu aineisiin, tarvikkeisiin ja palveluihin osoitetusta summasta ja
rahaméarasté henkilotyovuotta kohti (MTT:n vuosikertomus 2011.).

Kotieldintuotannon tutkimuksen vuosibudjetti vuonna 2011 oli 5,6 M€.
Kuvio 2 kertoo yksikon rahoitusrakenteen jakautumisen rahoituslahteit-
tain. Tutkimusyksikon johtaja jakaa budjettirahaa ryhmille / tiimeille har-
kintansa mukaan.

Rahoitusrakenne 2011

Maksullinen
toiminta

Budjettirahoitus
41 %5

Yhteisrahoitus
50 %

Kuvio 2.  KEL:n rahoitusrakenne v. 2011 (Mé&kinen, 6.11.2012)
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Y hteisrahoitteinen tutkimus rahoitetaan sekd MTT:n budjetin maararahoil-
la ja ulkopuolisilla rahoituksilla (Tammisto, 2012). Tutkimushankkeen ra-
hoituksen kohdentaminen MTT:ssa toteutetaan sisdisten kayttésuunnitel-
mien avulla ja niiden perusteella eri ryhmille jaettava rahoitus kirjataan ta-
loudenohjausjarjestelmaédn AdeEko+ (Ristolainen, 2011). Kayttdsuunni-
telmalla kohdistetaan rahasumma laboratoriolle tutkimuksessa teetettavien
analyysien kuluihin. Rahoittajasta riippuen analyysikustannukset korva-
taan joko toimintamenomomentin sisaisena méaarérahasiirtona kayttosuun-
nitelman mukaan tai Kirjanpitoon Kirjattujen tyétuntien ja tarvikekustan-
nusten mukaan. Yhteisrahoitteisen tutkimuksen analyysikustannukset hin-
noitellaan KEL laboratorion siséisen hinnaston mukaan. Sisdiset hinnat si-
séltavat valittomat kustannukset.

Analyysikuluista suurin osa on palkkakustannuksia ja niiden kohdentami-
nen hankkeille tapahtuu tydaikakirjanpidon kautta. Jos tyotunteja ei Kir-
jaudu hankkeille suunnitelmien mukaisesti, saattaa kdyd& niin ettei jo
myonnettyé tutkimusrahoitusta saada kotiutettua.

Maksullisen tutkimuksen analyysikustannukset laskutetaan KEL laborato-
rioin maksullisen palvelun hinnaston perusteella, joka siséltad myos valil-
liset eli yleiskustannukset.
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3 LABORATORION KUSTANNUSTEN SEURANTA

3.1 Kehitystyon tavoite, kaytettdvat menetelmat ja aineistot

Tassé kehitystyossa selvitetddn miten laboratorion laskutusjarjestelmaé
voisi kehittad, jotta ulkopuolinen tutkimusrahoitus saadaan mahdollisim-
man hyvin Kotiutettua tehtyjen analyysien hintojen mukaisesti. Ajantasai-
nen ja oikea hinnoittelu auttaa tutkimussuunnitelmien teossa.

Laskutusjarjestelman kehittdmiseksi selvitetadn seuraavat asiat:

— analyysihintojen kustannusvastaavuus

— analyysihinnasto

— miten pystytaan paremmin seuraamaan hankkeille kirjattavia tyoaikoja
ja kuluja.

Tehtyjen analyysien, tydaikakirjanpidon seka laboratorion tulojen ja me-
nojen avulla selvitetd&n analyysihintojen kustannusvastaavuus. Tavoittee-
na on tarkastaa analyysihinnat yleisimmin tehtdvistd analyyseistd, koska
aika ei riitd tarkastelemaan kaikkia analyyseja. Analyysihinnat tarkaste-
taan selvittaméalld kuinka paljon ty6aikaa kuluu analyysin tekemiseen seké
lasketaan reagenssi-, tarvike- ja huoltokulut.

Aineistona kaytetddn MTT:n sisédiseen kustannuslaskentaan liittyvaa mate-
riaalia ja InnoLIMS -tietokantaa. Reagenssi-, tarvike- ja huoltokulujen
laskemisessa kaytetadn apuna tarviketoimittajien hinnoittelua ja kehitys-
tyontekijan tallentamia omia hinnastoja.

3.2 KEL Laboratorion LIMS -tietokanta

InnoLIMS on Innovaticsin kehittdmé laboratorion toiminnanohjaus- ja tie-
donhallintajarjestelma. Sen avulla hallitaan ty6tilaukset, projektit, tyot,
naytteet, menetelmét, kustannusseuranta, tulosten arkistointi ja raportointi.
Laboratoriossamme on kaytdssa InnoLIMS -jarjestelman tydasemakaytto-
liittym& InnoLAB. InnoLAB -tietokannasta voidaan raportointitydkalun
avulla luoda omia kyselyitd, lomakkeita ja raportteja. Tietokannasta on
my0s mahdollista siirtd4 tietoa esim. Microsoft Excel -taulukkoon. Tieto-
kanta siséltdd myos projekti / tyokohtaisen laskutusjarjestelmén, jonka
avulla voidaan laskuttaa tehdyt ndytteet (InnoLIMS 2008).

InnoLAB -tietokannassa tiedot on tallennettu tydkohtaisesti (projekteit-
tain) (kuvio 3), toill& on erilaisia ndyteryhmid, jonne naytteet on tallennet-
tu ja naytteilla on méaritykset (menetelmat) tuloksineen.
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NAYTERY HMA

NAYTE
+
TULOKSET

MNAYTERY HMA

PROJEKTINUMERC

Kuvio 3.  InnoLAB- tietokannan rakenne

3.3 Laskutus InnoLAB -tietokannasta

InnoLAB -tietokannasta laskutus tapahtuu tyokohtaisesti. Laskusta selvida
mité analyyseja on tehty ja kuinka monta seka analyysin yksikkohinta ja
laskun summa. Tietokannassa on sek& siséinen ettd ulkoinen hinnasto.
Laskutettavaksi tulee ainoastaan valmistuneet naytteet, joita ei ole viela
aikaisemmin laskutettu.

MTT Laboratoriot iy
LA SKUTTAMATTOMAT tydT
VA STAAVA KUSTANHUSPA IKKA
TYO/ASIKAS MAAR. TAIH A-HINTA Y HT. HINTA
KP
242/12_PSA Karps 349 D-anostatega
20 Hyrkds Maant
hintsksmoin: 1 =ovittu hints: 0,00
Madritykset
1110 ==kundgrinen kuivs-sine 54 540 29180
1113 tuhiz 54 11,00 59400
1130 raskaprotiin: Kjeldshl 48 14,00 ET2,00
1308 orgaanizen sinsen sellulassilivoEues 45 E20D 2455 00
2250 NDF {sintbenills) 42 2580 122880
MEdritykset yhteenssd 252 328240
Yhteensd: 328240
Midritysten hintakerroin: 1,00 Yhteensd [veroton): 528240
Abr22% : 116213
Y hteens3 (verollinen): 6444, 53
Yhteensid KP 528240
528240
116213
6 444 53
Rapertti yhteensd hinnastenhinta (veroton): 28240
Raportti yhteensd (vercton): 528240
Al 116213
Raportti laskuttamattomat madritykset yhteens (verollinen): 644453

Kuvio 4. Lasku InnoLAB -tietokannasta
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3.4 Laboratorion laskutuksen nykyinen seuranta ja keskeiset ongelmat

Keskustelussa laboratoriotiimin vetdjan ja laskuttajan kanssa kévi ilmi, et-
t& laskutus koetaan melko sekavaksi. Yhteisrahoitteista tutkimusta on mo-
nenlaista ja rahoittajasta riippuen laboratorion kustannukset korvataan
monella eri tavalla. Kéyttosuunnitelmien teossa on suurta vaihtelua, vaik-
ka laboratorion toive on, ettd kayttdsuunnitelmat ja myos rahansiirrot teh-
taisiin ennen kuin naytteet tulevat analysoitaviksi. Usein kuitenkin kaytto-
suunnitelmat tulevat myohéssé tai ne tehdaan vasta kun laboratorio huo-
mauttaa niiden puuttumisesta. Lisaksi tehdyista kéyttosuunnitelmista ei ai-
na tule tietoa laboratorioon asti. Kayttosuunnitelmien vertailu tutkimuk-
sessa teetettyjen naytteiden analyysikuluihin on hankalaa ja kayttdsuunni-
telman tekemisen jalkeen tehtdvat lisdanalyysit vaikeuttavat kustannusten
seurantaa. Aina tutkimus ei suju tdasmélleen niin kuin on suunniteltu, vaan
pitad tehda uusintoja, tarkistuksia tai mielenkiintoisten alkutulosten takia
lisdanalyyseja.

Y hteisrahoitteisen toiminnan hinnoittelun seuranta on téall4 hetkelld melko
suurpiirteistd. Kaytantona on, ettd taloussihteeri ottaa pari - kolme kertaa
vuodessa talousraportteja, joita han vertaa yhdessa tiiminvetdjan kanssa
laboratorion tietokannasta otettuihin analyysilistoihin ja laboratorion las-
kuttajan tekemiin hinnoitteluihin.

Laskutus vaatii paljon taustatietoa laboratorion kaytadnndista silla monet
analyysit ovat riippuvaisia toisistaan eli ei voi laskuttaa pelkan tilauskaa-
vakkeen perusteella vaan pitaa tietdd mita on todella tehty. Toisaalta tutki-
jakaan ei aina tiedd mité liitdnndiskustannuksia tilaukseen tulee ja tasta
syystd kustannusten laskeminen etukdteen on vaikeaa. Laskuttajan pereh-
dytys InnoLAB -tietokantaan, laboratorion k&ytantoihin ja taloushallin-
toon ei ole ollut riittavaa.

3.4.1 Yhteisrahoitteinen analyysihinnoittelu

Kun analyysitilauksen analyysit on tehty, tilauskaavake vieddin laborato-
rion laskuttajalle. Toisinaan tilauskaavake puuttuu ja laskutus tapahtuu
esim. sahkdpostiviestien, asiakkaalle lahetettyjen tuloslistojen tai tutki-
mussuunnitelman avulla. Laskuttaja ottaa InnoLAB -tietokannasta laskun
sisdisen hinnaston mukaan, lisaa siihen tietokannasta puuttuvat kustannuk-
set (mm. jauhatus, kuivatus ja toimituskulut), vertaa sitd tilauskaavakkee-
seen, sahkopostiviesteihin tai tuloslistoihin ja tallentaa summan omaan ex-
cel -taulukkoonsa. Naita hinnoitteluja tiiminvetéja ja taloussihteeri vertai-
levat talousraportteihin.

3.4.2 Maksullisen palvelun analyysilaskutus

Kun analyysitilauksen kaikki analyysit on tehty, tilauskaavake viedaan la-
boratorion laskuttajalle. Han tayttdd maksullisen toiminnan laskutuspoh-
jaan vaadittavat tiedot tilaajasta, ndytteistd, analyyseistd ja hinnoista. Lo-
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pullisen laskun maksajalle lahettaa tutkimusyksikossa tydskenteleva pro-
elaskuttaja huolehtien myo6s seurannasta.

3.4.3 Reagenssi- ja tarvikekulujen kohdentaminen hankkeille

Laboratorion reagenssi- ja tarvikekulujen kohdentaminen analyysitilausten
mukaisesti tutkimushankkeille on hankalaa, koska téall& hetkelld ei ole re-
aaliaikaista seurantaa hankkeiden analyysikustannuksista. Laboratoriossa
on monipuolinen reagenssi- ja tarvikevarasto ja tavaroita tilataan yleensé
isompi eréd kerralla. Toisinaan analyysit voidaan tehda ilman hankintoja
vanhasta varastosta, jolloin hankkeelle ei tule lainkaan tarvikekuluja. Ny-
kyisin kaytantona on, ettd InnoLAB -tietokannasta otetaan tydkohtaisesti
tekemattémien analyysien lista ja pyritddn mahdollisimman tasapuolisesti
arvioimaan ja kohdistamaan kustannukset hankkeille.

10
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4 KEHITYSTYON TOTEUTUS JA TULOKSET

Kehitystyon aluksi selvitin millaisia raportteja InnoLAB -tietokannasta on
mahdollista ottaa ja miten ne palvelevat tarpeitani. Tietokannasta on saa-
tavilla melko monipuolisia raportteja ja SQL -kyselyn avulla voi itse luoda
uusia raportteja. Tosin se vaatii SQL -kielen hallintaa, jota minulla ei ole.
Koska halusin saada tietokannasta tietoja, joita nykyisilla raporteilla ei
saa, turvauduin Innovaticsin ammattitaitoon ja sain pari uutta raporttia.

Kehitysty6td varten haastattelin laboratorion henkildstoéd laskutuksen on-
gelmista. Laboratoriohenkildstd osallistui myds analyysien vaatiman tyo-
méaaréan arviointiin sek& analyysissé tarvittavien reagenssien ja tarvikkei-
den méarittelyyn. Tutkimusyksikdssamme tydskentelevat talousasiantunti-
ja ja taloussihteeri antoivat arvokkaita neuvoja tyon aikana.

InnoLAB -tietokannan hinnastot korjasimme ajantasaisiksi, koska siell&
oli vanhentuneita ja ristiriitaisia hintoja verrattaessa niita MTT:n www-
sivuilla ja MTT:n Intranetissa oleviin hinnastoihin. Intranetissd on MTT:n
sisainen analyysihinnasto (tutkimuksen tuki/laboratoriot/hinnasto ja tilaus-
lomakkeet), jota kaytetdan yhteisrahoitteisessa tutkimuksessa. Maksullisen
palvelun hinnasto oytyy www-sivuilta (palve-
lut/laboratoriot/hinnastot/analyysitilaus).

Taloussihteerin  kanssa otimme raportteja taloudenohjausjérjestelmésté
AdeEko+. Rajasimme raportit ajalle 1.1.2011 — 31.12.2011, koska tydssa
tarkastellaan vuoden 2011 laboratorion hinnoittelun kustannusvastaavuut-
ta.

4.1 Analyysihintojen kustannusvastaavuus

Aloitin analyysihintojen kustannusvastaavuuden selvittdmisen ottamalla
InnoLAB -tietokannasta seuraavat raportit:

— tehdyt analyysit / ty6 2011

— projektinumerot 2011

— hinnasto raportit.

4.1.1 Vuoden 2011 LIMS- ja AdeEko+ -tietojen yhdistaminen

InnoLAB -tietokannan raportit kasittelin excel -taulukkolaskennalla.
"Tehdyt analyysit / tyd 2011” -raportin avulla selvitin millaisia analyyseja
ja kuinka monta kutakin analyysia kussakin tydssé on tehty vuonna 2011.
Hinnoittelin ne joko siséisen tai ulkoisen hinnaston mukaan tutkimus-
hankkeesta riippuen. Lisasin tehtyihin analyyseihin myo6s pitkaketjuiset
rasvahapot ja hinnoittelin ne, koska tat4 analyysié ei ollut tallennettu In-
noLAB -tietokantaan. Lisasin hintoihin my6s naytteen esiké&sittelystd ai-
heutuvat kustannukset (jauhatus, kuivaus ja uutteen teko) sek& toimitus-
kustannukset, koska néité ei tietokannasta ja ne lisatdén kasin myos lasku-
tettaessa. N&in sain hinnoiteltua analyysit tyokohtaisesti. Seuraavaksi ke-
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rasin tyot projekteittain, koska saman projektin alla voi olla useita toita ja
néin selvitin projektin analyysikustannukset.

AdeEko+ -taloudenohjausjarjestelmdasta ottamastamme ’projektin koko-
naiskustannukset’ -raportista sain selville projekteille Kirjatut laboratorion
tyotunnit, tulot, valittomat kustannukset, vélilliset kustannukset ja koko-
naiskustannukset. Tulot ovat mééararahasiirtoja ja valittomat kustannukset
siséltavat palkat, tarvikkeet, kemikaalit seka lakisaateiset sivukulut. Loma-
ajan palkkakustannukset (1020 € / htkk) ja vélilliset kustannukset (5170 €
/ htkk) ovat laskennallisia. Kokonaiskustannukset sisaltavat valilliset ja
valittomat kustannukset sekd loma-ajan palkkakustannukset.

Kerasin ’2011 Projektien kokonaiskustannukset’ -taulukkoon projektien
analyysihinnaston mukaiset analyysikustannukset ja projektien kokonais-
kustannukset. Samaan taulukkoon lisasin AdeEko+ -raportista 5- ja 6- al-
kuisille tehtavékoodeille kirjatut laboratorion tydtunnit. 5- alkuiset tehté-
vat ovat Palveluyksikon ja Yleisjohdon palvelutehtavia. 6- alkuiset tuki-
toiminnot sisaltavat mm. palkalliset poissaolot, yhteistoiminnan, yleisteh-
tavat, tutkimushallinnon ja osaamisen kehittamisen. Taulukko sisaltaa yk-
sikon sisaistd materiaalia ja henkilGtietoja, joten sité ei ole julkaistu vaan
se 16ytyy omista arkistoistani.

4.1.2 Projektien analyysikustannusten ja kokonaiskustannusten vertailu

Kun tarkastellaan maksullisen palvelun projektien kokonaiskustannuksia
ja tuloja voidaan maksullisen palvelun todeta olevan péaéasiassa tappiollis-
ta yhteensd -20 178 euroa. Maksullisen palvelun projektien analyysikus-
tannukset (voimassa olevan hinnaston mukaan) olivat 64 296 € ja koko-
naiskustannukset 104 748 €. Laboratorion henkildston tyotunteja on koh-
distettu myos maksullisen palvelun asiantuntijatyohon, joista on tullut tu-
loja ja kokonaiskustannuksia, mutta ei analyysikustannuksia. Toisaalta on
vaikea tarkastella vuosittain projektien analyysikustannuksia, koska pro-
jektille on voitu tehd& tyotd kahtena vuotena ja tulokset ja ty6 eivat valt-
tamatta kirjaudu aina samalle vuodelle. Yhteisrahoitteisen tutkimuksen
projektien analyysikustannukset (voimassa olevan hinnaston mukaan) oli-
vat 372 302 € ja vilittomat kustannukset + loma-ajanpalkkakustannukset
286 699 €, tulojen ollessa vain 167 093 € (kuvio 5). Hyvin monesta pro-
jektista (18 kpl) ei ole tehty lainkaan maararahasiirtoja laboratoriolle.
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Kuvio 5. Analyysihintojen, "tulojen’ ja kokonaiskulujen vertailu.

Kuviossa 5 analyysihinnat on hinnoiteltu voimassa olevan hinnaston mu-
kaan (maksulliset ja sisdiset oma hinnasto), tulot ovat madrérahasiirtoja
eivatka sisalla budjettirahoitusta. Siséiset kokonaiskulut siséltavat valitto-
méat menot ja loma-ajanpalkat sekd lomarahat, maksulliset siséltavat lisak-
si valilliset menot. Kuviosta nékyy selkeésti tarve analyysihintojen
tarkastukseen. Yhteisrahoitteisissa projekteissa, joissa kédytetddn siséisia
hintoja analyysihinnat ovat melko paljon kokonaiskuluja suuremmat.
Tasta voisi paatelld, ettd yksi tai useampi analyysi on ylihinnoiteltu. Tosin
jonkin verran eroa selittdd analyysitulosten valmistuminen ja tydn
kirjautuminen eri vuosille. Maksullisen palvelun toiminnassa taas
kokonaiskulut ovat paljon analyysihintoja suuremmat, joten hintojen
tarkastelua ylospdin on tehtava.

4.1.3 Hinnoittelun tarkastelu analyyseittéin

Seuraavaksi tarkastelin hinnoittelua analyyseittéin. Pyrin mahdollisimman
hyvin jakamaan tehdyt analyysit henkil6ittain eli ker&sin kuinka monta
kutakin analyysia on tehty ja hinnoittelin ne sisdisen hinnaston mukaan,
jolloin summaksi tuli 407 948,50 € (kuvio 6). Kuviosta nékyy selvésti
tarve hinnoittelun tarkastukseen varsinkin yksittaisten analyysien osalta.
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Kuvio 6. 2011 tehdyt analyysit hinnoiteltuna henkil6ittdin, osa-aikaisuudet korjattu
kertoimilla.

4.1.4 Tyodaikakirjausten tarkastelu

2011 Projektien kokonaiskustannukset’ -taulukkoa tarkastellessani huo-
masin, ettd tydaikojen Kirjaamiseen projekteille taytyy Kiinnittdd liséa
huomiota, koska nyt oli kirjattu tydaikaa mm. sellaisille projekteille joille
laboratorio ei ole tehnyt tyota. Toisaalta myos InnoLAB -tietokannassa on
ollut véaria projektikoodeja. InnoLAB -tietokannassa on maksulliselle
palvelulle oma tyd ja sen projektikoodi on 7202306. Tyon alle on kuiten-
kin kirjattu myds muiden maksullisten projektien naytteitd (tosin niissa on
yleensa kerrottu huomiokentassé poikkeava projektikoodi) sekd muutamia
vaaria kirjauksia eli yhteisrahoitteisen tutkimuksen néytteitad. Tyontekijat
eivat kuitenkaan aina huomaa, ettd naytteilla on erilaisia koodeja ja nain
kaytetddn maksullisen palvelun yleista koodia. Tastd seuraa, ettd tydaika-
kirjauksia kohdistuu aivan liian paljon télle koodille eivatka kustannukset
vastaa tuloja.

Tarkastelin myds henkildiden tydajan jakautumista maksullisen palvelun,
yhteisrahoitteisen tutkimuksen, 5- alkuisten palvelutehtévien ja 6- alkuis-
ten tukitehtavien sekd lomien + lomarahojen kesken (kuvio 7). Henkilot
ovat samassa jarjestyksessa kuin edellisessé kuviossa, ndissa tiedoissa on
myaos tiiminvetdja mukana.
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Kuvio 7. Ty0ajan jakautuminen henkil6ittain vuonna 2011.

Laboratorion tavoite tydaikakirjausten kohdistamiseksi projekteille on 70
%. 6- alkuisten kirjausten suurimmat koodit olivat; yhteistoiminta (mm. 2
tyosuojelun edustajaa ja palkkaryhmén jasen), tutkimukselle kohdistama-
ton laboratoriotyd, laboratorion laadun ja tiedon hallinta seké liukumava-
paat. Maaréa nostaa myos sihteeripalvelut, koska yhden henkilén palkka-
rahoista 50 % tulee teknologian tutkimuksen avustajan toistd, jotka ovat
sihteeripalvelua.

MTT:II4 on kaytossé liukuva tydaika ja tyopdivén pituus on 7,25 tuntia.
Liukumasaldo voi olla -10 — + 40 tuntia. Merkitsemme paivittéin tydajaksi
7,25 tuntia vaikka tekisimme esim. 8 tuntia eli pdivasta ja& merkitsemétta
projektille 0,75 tuntia. Olemme saaneet ohjeen merkita liukumavapaaseen
kaytetyn ajan niille projekteille, joista liukuma on syntynyt. Ty0Oaikakirja-
usten mukaan ohje on unohtunut ja se kuormittaa turhaan yleiskustannuk-
sia.

4.2  Analyysihintojen tarkastaminen

Analyysihintojen kustannusvastaavuutta tarkastellessani selvisi, ettd mak-
sullisen palvelun analyysihinnat ovat liian alhaiset kokonaiskustannuksiin
néhden. Yhteisrahoitteisen tutkimuksen hinnat nayttaisivat olevan jonkin
verran liian korkeita. Tarkemmassa tarkastelussa henkiloittéin ilmeni, ettd
varsinkin pitkaketjuiset rasvahapot ja aminohapot kaipaavat tarkastelua.

Analyysihintojen tarkastelua varten laadin Excel -lomakkeen, jolla tarkas-
tettiin analyysissa tarvittavat aineet ja tarvikkeet, analyysiin kuluva tyo-
aika naytettd kohti, kuinka usein kontrollindytteita tehd&&n, montako rin-
nakkaismaaritystd tehddan ja analyysiin kuluva ainemé&éard. Tarkastimme
vain yleisimmin tehtdvien analyysien hinnat, koska aika ei riittanyt kaikki-
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en tarkastamiseen. Laboratorion tyontekijdt kellottivat™ analyysit tehdes-
s&én niit4, joten analyysiin kuluvan tyoajan pitéisi olla oikea. TyOajan
maéarittely on kuitenkin hankalaa, koska siihen vaikuttavat monet asiat ku-
ten matriisi, ndytteen pitoisuus, laitteiden kunto, liuokset, olosuhteet ja
varsinkin tyontekijé, tasta syysta tydaikaan pitéa varata hieman liikkuma-
varaa.

Laskin laboratorion henkilostolle (tiiminvetdja mukana laskuissa) keski-
maéardisen tuntihinnan vuoden 2012 tietojen perusteella. Hintaan laskin
mukaan kuukausipalkan, tyénantajan sivukulut yht. 21,935 %, lomarahan
6 % ja loma-ajan palkan 12 %. Tuntihinnaksi tuli 28,16 €, kun teholliseksi
tyOajaksi laskettiin 6 tuntia paivassa. Maksullisen palvelun hintaan otin
mukaan valilliset kustannukset 5520 €, joka maaritelld&dn *"MTT:n maksul-
linen toiminta, hinnoittelukertoimet ja kayttosuunnitelmien laadinta v.
2012’ -ohjeessa. Ohjeessa mainitaan myds, etta teknisen henkilén tuntihin-
ta on 70 € (alv 0 %) maksullisessa palvelussa. Laskujeni perusteella sain
saman tuntihinnan, kun tiiminvetdjd on hinnoissa mukana ja tehollinen
tyOaika on 6 tuntia paivassa.

Hintojen tarkastelun yhteydessa sain myos laskettua analyysihinnasta tyon
osuuden seka aineiden ja tarvikkeiden osuuden. Tama helpottaa tarvike-
kustannusten kohdistamisessa ja tydaikojen seuraamisessa.

Hinnoittelun yhteydessa paatimme, ettd jos analyysi vaatii tehtdvéksi
myo6s esim. kuiva-aineanalyysin tai tuhkan ne hinnoitellaan erikseen eikéa
ko. analyysin osana, mika helpottaa myos sekéa laskuttajan ettd kustannus-
ten seuraajan tyotd. Tama mainitaan myos tilauskaavakkeessa, jotta asia-
kas osaa laskea ne kustannuksiin. Lisdsimme hinnastoon my6s muutamia
naytteen esikésittelytekniikoita, jotka laskutamme erikseen. Menetelma-
numerot 1910 In Vitro kuiva-aineen ohutsuolisulavuus ja 1920 In Vitro
typen ohutsuolisulavuus yhdistettiin yhdeksi menetelmaksi.

Siséisten hintojen tarkastelun mukaan korotuspaineita on varsinkin Kjel-
dahl- laitteella tehtévien typpianalyysien, raakarasvan, puskurikapasitee-
tin, tarkkelyksen ja in vitro typen ohutsuolisulavuuden hinnoissa. Hintoja
olisi varaa laskea sailorehun laatua kuvaavien analyysien, COD:n, energia-
arvon, pitkaketjuisten rasvahappojen, aminohappojen ja orgaanisen aineen
sellulaasiliukoisuuden hinnoissa.

Joissakin maksullisen palvelun analyysihinnoissa on suuriakin korotuspai-
neita, mutta esim. sdilérehun laatua kuvaavien analyysien, COD:n, ener-
gia-arvon, pitkéketjuisten rasvahappojen, aminohappojen ja orgaanisen ai-
neen sellulaasiliukoisuuden hinnat ovat kokolailla kohdallaan.

4.3  Projekteille kirjattavien tyétuntien seuraaminen

Jos ty6tuntien kirjautuminen hankkeille ei toteudu suunnitelmien mukaan,
suunniteltu rahoitus ei toteudu ja siksi ty0aikakirjauksia on pystyttava seu-
raamaan paremmin.
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Teetin Innovaticsissa SQL -kyselyn, jonka avulla voimme InnoLAB -
tietokannasta tyokohtaisesti seurata madrattyna aikana kirjattavien nayttei-
den analyysien ty0aikaa seké hintaa yhteenlaskettuna. Jotta kysely toimii
oikein, tietokantaan on ensin tallennettava uudet analyysihinnat ja ana-
lyysien vaatimat korjatut tyajat. Kyselyn avulla pystyy laskemaan rea-
genssien ja tarvikkeiden osuuden ja kohdistamaan kustannukset oikeu-
denmukaisemmin projekteille. Uudesta SQL -kyselystd on apua myos ta-
louden ja toiminnan suunnittelussa ja sen avulla tutkija pystyy tutkimusta
suunnitellessaan arvioimaan tutkimuksessa teetettavien analyysien vaati-
maa tyotuntiméaaraa.

MTT:n intranetista (Tutkimuksen tuki/hankkeen toteutus/ talousraportoin-
ti/raportointitytkalu) 16ytyy raportointitydkalu, jolla saadaan otettua vas-
tuualueittain / kustannuspaikoittain projektin talous- ja tytaikatiedot -
raportti. Raportti siséltaa projektin kustannuslaskelman, ty6aikatiedot, las-
kennallisten kustannusten erittelyn sek& projektin muut tiedot halutulta
ajanjaksolta.

Kun vertaamme SQL -raportin avulla saatavaa tutkimuksen analyysien
vaatimaa tyGaikaa ja raportointitydkalun avulla saatavaa tietoa tutkimuk-
selle kirjatuista ty6ajoista, voimme paremmin huolehtia siitd, ettd laborato-
rion kustannukset tulee katettua.

Maksullisten tutkimusten seurannassa talousraportointityokalu ei toimi, jo-
ten siltd osin seurantaa on jatkettava AdeEko+ -raporttien avulla.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Kehitystyon tavoitteena oli selvittdd kuinka MTT:n Kotieldintuotannon
tutkimuksen laboratorion laskutusjarjestelméé voisi kehittad, jotta ulko-
puolinen tutkimusrahoitus saataisiin mahdollisimman hyvin Kotiutettua.
Tassd kehitystyossa keskityttiin k&ytannon tydssé esiinnousseisiin ongel-
miin sek& tutkijoiden ja johdon esittdmiin toiveisiin kustannusvastaavuu-
den tarkastelusta. TyGssa tarkasteltiin analyysihintojen kustannusvastaa-
vuutta, tarkastettiin analyysihinnat seka luotiin jarjestelmd, joka helpottaa
tyGajan seurantaa sekd reagenssi- ja tarvikekulujen kohdistamista oikeu-
denmukaisemmin.

Kehitystyoni aikana selvisi, ettd yksikon siséisista tutkimushankkeista
(koe-eldintallilla ja kanalassa tehtévat kokeet) ei yleensa tehdd analyysiti-
lausta vaan seurataan tutkimussuunnitelmaa, joten laskutuksen teko on
hyvin vaikeaa ja ty0lasta. Naytteitd saattaa tulla paljon enemman kuin tut-
kimussuunnitelmassa on mainittu ja koska osa naytteista ja analyyseista
(esim. rasvahappoanalyysit, jotka ovat kalliita) on puuttunut InnoLAB -
tietokannasta, seuranta / laskutus on myos ollut vaillinaista. Joskus kay
my®os niin, ettd analyysitilauksessa on sellaisia analyyseja, jotka valmistu-
vat paljon my6hemmin ja niiden laskutus unohtuu. Maksullisen palvelun
naytteitd on mahdollisesti jadnyt laskuttamatta, koska ne ovat tietokannas-
sa laajan palvelutyon alla ja ne pitda poimia yksitellen.

Aika ei riittdnyt kaikkien analyysihintojen tarkastamiseen, koska luotetta-
va hinnoittelu syntyy vain analyysié tehdessé ja laboratorion analyysivali-
koimassa on yli 90 analyysid. Osa analyyseista on melko harvinaisia eika
niita tehty kehitystyon aikana ja siksi niitd ei mydsk&an hinnoiteltu uudel-
leen. Hinnoittelu tarkastettiin kuitenkin 56 yleisimmén analyysin osalta
joilla saadaan jo melko hyvé kuva hintojen tasosta.

Analyysin tekoon vaadittava ty0ajan madarittely on hankalaa, koska siihen
vaikuttavat monet asiat kuten matriisi, naytteiden pitoisuus, laitteiden kun-
to, liuokset, olosuhteet ja varsinkin tyontekija, joten tyaikaan pitaa varata
hieman liikkumavaraa. Tyoaika saattaa jopa kaksinkertaistua, ja koska
analyysin tekoon kéytetty tyoaika merkitddn suoraan projektille, kustan-
nukset eivat vastaakaan suunniteltuja. Tydaika on kuitenkin merkittavin
osa analyysikustannuksista, joten tyéaikojen kirjaamiseen taytyy kiinnitta
lisdd huomiota, koska laboratorion tulot riippuvat suurelta osin niista kir-
jauksista. Samoin on syyta tarkastaa, ettd InnoLAB -tietokannassa on teh-
tavakoodi kirjattuna heti tutkimuksen alussa ja ettd se on oikein.

Kehitystydn tuloksena kirjaamme kaikki ndytteet ja tehtavat analyysit tie-
tokantaan. Nain analyysikustannusten ja tulojen seuraaminen on helpom-
paa. Analyysihintojen tarkastamisella saimme selville myds tyon sekd rea-
genssien ja tarvikkeiden osuuden. Nyt on helpompi tyokohtaisesti kohdis-
taa oikeudenmukaisemmin reagenssi- ja tarvikekuluja, koska InnoLAB -
tietokannasta saa kyselyn avulla selville analyysien reagenssi- ja tarvike-
kulujen summan. Analyysien tyon osuus selvidd my6s saman Kkyselyn
avulla ja tdmé helpottaa tutkijoiden tutkimussuunnitelmien tekoa.
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Yhteisrahoitteista tutkimusta on monenlaista ja rahoittajasta riippuen labo-
ratorion kustannukset korvataan joko toimintamenomomentin sisdisend
maéararahasiirtona kayttosuunnitelman mukaan tai Kirjanpitoon kirjattujen
tyotuntien ja tarvikekustannusten mukaan. Jotkut rahoittajat hyvaksyvat
vain Kirjanpitoon kirjatut tyotunnit, joten jos laboratorion kustannukset
korvataan vain Kirjanpitotietojen mukaan, on rahojen saamisen varmista-
miseksi darimmaisen tarkeda seurata, ettd tyotunteja tulee kirjattua ana-
lyysikustannuksia vastaava méaard. Kustannusten seuranta on hyvin haas-
teellista, koska emme aina tied& rahoittajaa tai rahoittajan tapaa korvata
kustannuksia.

Analyysihintojen tarkastus oli tarpeellinen, koska ilmeni, ettd osa sisdisen
hinnaston analyyseistd on hinnoiteltu liian suureksi ja joidenkin analyysien
laitteiden tai tydohjeiden muuttumisen takia hinnat eivéat olleet enda koh-
dallaan. Maksullisen palvelun hintoja olisi nostettava vastaamaan todelli-
sia kustannuksia. Mé&kinen (2.11.2012) toteaa, ettd MTT:n maksullisen
toiminnan tulojen on Katettava kaikki Kyseisestd toiminnasta aiheutuvat
kustannukset. Analyysihinnan korotuspaineita on suuressa osassa maksul-
lista hinnastoa, tosin kalliimpien analyysien hinta on kokolailla kohdal-
laan.

TyoOkohtaisella kirjauksella naytteitd saattaa tulla pitkan ajan kuluessa (jo-
pa kaksi vuotta) — on valmiita, keskenerdisia ja tulevia naytteitd — kustan-
nusten seuranta on hankalaa. Olisi helpompi seurata analyysien vaatimia
tybaikoja, jos tietokannassa naytteiden Kirjausperusteena olisi saapumisai-
ka nykyisen tyokohtaisen kirjauksen sijaan, samoin laskutus olisi huomat-
tavasti yksinkertaisempaa. Kirjaamalla esim. erittdin, paivittain tai viikoit-
tain, seuranta olisi helpompaa. LIMS -tietokannan kirjausten kehittdminen
on laboratorion tarkeimpia kehittdmiskohteita, samoin oikein merkittyjen
tyOaikakirjausten tarkeyden ymmaértadminen.
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