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Maatalous erikoistuu

Leena Rantamaéaki-Lahtinen, MTT

Maatilojen koot kasvavat ja niilla harjoitetaan yh& useammin
my0Os muuta yritystoimintaa kuin maataloutta. Lisaksi
maataloustuotanto erikoistuu tietyille aloille. Talla haetaan
kustannustehokkuutta ja mittakaavaetuja, mutta toisaalta
erikoistuminen saattaa myds lisata maatilan riskeja.

Erikoistumisella tarkoitetaan toiminnan keskittamista jollekin
tietylle, melko suppealle alalle. Yleenséa erikoistumista
pidetaan yksittaisen yrityksen liiketoimintastrategiana.
Toisaalta on myds erityisia tietylla alalla toimivia
yrityskeskittymia, jolloin erikoistumista tapahtuu myés
laajemmassa, maantieteellisessa mittakaavassa.

Maatilat keskittavat toimintaansa

Maatilarekisterin (2008) mukaan yksittaiset maatilat
keskittyvat nykyaan yleisesti vain muutamiin tuotteisiin.
Kasvinviljelytiloilla kasvatetaan kahta—kolmea kasvia.
Erityisesti kotieldintuotanto on erikoistunut hyvinkin pitkéalle.

MTT, Helsingin yliopiston sosiaalipsykologian laitos ja
Tyobtehoseura ovat tutkineet muuttuvaa
maaseutuyrittajyytta. Hankkeen yhteydessa tehtiin vuosina
2001 ja 2006 kysely maatiloille. Tulokset olivat
samansuuntaisia kuin maatilarekisterin tilastot.

Nain maatiloja tutkittiin

Vuonna 2001 tutkimuksessa oli 211 perustuotantotilaa, eli
maatilaa, joilla harjoitettiin vain maa- ja metsataloutta.
Vuoden 2006 tutkimuksessa perustuotantotiloja oli 206.

Vuonna 2001 tutkituista kotiel&intiloista noin 43 %:lla oli
vain yksi paatuote ja 86 %:lla oli korkeintaan kaksi
paatuotetta. Kasvinviljelytiloista noin 30 %:lla oli vain yksi
paatuote ja 60 %:lla korkeintaan kaksi paatuotetta.

Viisi vuotta mydhemmin lahes puolella kotieldintiloista oli
vain yksi paatuote, ja korkeintaan kaksi paatuotetta oli 85
%:lla tiloista. Kasvinviljelytiloista 47 %:lla oli vain yksi
paatuote, ja 70 %:lla oli korkeintaan kaksi paatuotetta.

Hehtaarimaaraltaan ja liikevaihdoltaan pienet kotielintilat
olivat erikoistuneet enemman kuin muut tilat.



Erikoistumisesta hyotya ja haittaa

Erikoistunut yritys pystyy usein tuottamaan tuotteensa
tehokkaammin kuin moneen tuotteeseen voimavaransa
hajauttanut yritys. Erikoistumisella voidaan saada
mittakaavaetuja ja kustannustehokkuutta. Tietty
tuotantomuoto saattaa olla hyvin tydvoimavaltainen, se voi
edellyttaa tietyntyyppisia rakennuksia tai erikoiskoneita,
jolloin intensiivinen erikoistuotanto on ainoa mahdollisuus.

Toisaalta voimakas erikoistuminen tuo toimintaan tiettyja
riskejéa. Jos erikoistuneen tilan tuotteen kysynta tai hinta
putoaa, voi olla vaikea joustavasti siirtyd toiseen
tuotantomuotoon. N&in on etenkin kotieldintuotannossa,
jossa monet tuotantorakennukset ja koneet ovat sellaisia,
etta niille on hankala tai mahdoton 16ytaé korvaavaa kayttoa.

Viljelijat ovat sisaistédneet hyvin ndma erikoistumisen erilaiset
nakékulmat. Ensimmaisessa kyselyssa kartoitettiin
viljelijoiden nakemyksiéa erikoistumisesta. Suuri osa
perustuotantotilojen viljelijoista tunnisti erikoistumisen
tarjoamat mahdollisuudet kustannustehokkuuden osalta.
Toisaalta erikoistumista pidettiin ongelmallisena nimenomaan
maatilan riskienhallinnan ja perheen tulojen ndkdkulmasta.

Erikoistuneen tilan tuntomerkit

Seka erikoistuneet kasvinviljely- etta kotielaintilat olivat
keskimaaraisella liikevaihdolla ja henkilostomaarilla
mitattuna hieman pienempia kuin tilat, joilla tuotettiin
useampia tuotteita. Maataloustuotannon erikoistuminen
saattaa liittyd osaltaan myds yritystoiminnan
monialaistumiseen ja viljelijaperheen monitoimisuuteen.
Maatalouspuolelta saatetaan karsia toimintoja, ja nain
sdéastetyt voimavarat siirretdan muuhun tilalla
harjoitettavaan yritystoimintaan. Tydaika voidaan myds
kayttaa tyossakayntiin tilan ulkopuolella.

Kiinnostus erikoistumiseen vaihtelee. Vuonna 2001 noin 7 %
perustuotantotiloista harkitsi erikoistumista ja 3 % aikoi
karsia nykyisia toimintoja. Vuonna 2006 kaikkiaan 13 %
vastaajista piti erittdin todennakdisena, etta karsisi tilansa
nykyisia tuotantosuuntia tai toimintoja. Erikoistuneet tilat
eivat poikenneet muista tiloista suhteellisen kannattavuuden
tai yrittajan arvioiman taloudellisen menestymisen osalta.

Erikoistuminen voi siis olla liiketaloudellisesti kannattavaa.
Etenkin pienille tiloille esimerkiksi erikoiskasvien tuotanto voi
olla hyva vaihtoehto. Se voi parantaa tilan
kustannustehokkuutta ilman, etta pinta-alaa lisataan.
Erikoistuminen ei kuitenkaan ole riskitonta, ja erityyppiset
riskit tulisikin arvioida huolellisesti ennen isoja
investointipaatoksia.
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Perustuotantotilojen ndkemyksié erikoistumisen
mahdollisuuksista (N=211).



