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Maaseutuyrittiajyys muuttuu

Leena Rantamaéaki-Lahtinen, MTT

Maaseutuyrityksen johtaminen on haastavaa. silla
toimintaympaéristd on jatkuvassa muutoksessa. Toisaalta
yrityksen omat, sisaiset tekijat vaikuttavat merkittavasti
siihen, miten yritys voi naita muutoksia hyédyntaa ja hallita.
Voimavarat luovat selviytymisen mahdollisuuksia.

Maaseudun yritykset ovat hyvinkin erilaisia sen suhteen,
millaisia voimavaroja niill&d on kaytdssaan. Kriittisiiksi
tekijoiksi voidaan laskea erityyppiset aineelliset ja
aineettomat voimavarat. Viimevuosina erityisesti osaaminen
on ollut keskeisessa roolissa.

Yksi haastavimpia ongelmia johtamisessa on voimavarojen
oikea kohdentaminen siten, etta kokonaisuus toimisi
parhaalla mahdollisella tavalla. Tama koskee etenkin
monialaisia tiloja ja muita pienid monialaisia yrityksia.

Maaseudulla yritetaan

Maaseutuyrityksilla voidaan tarkoittaa monenlaisia
maaseudulla toimivia yrityksia. Karkeasti ne voidaan jakaa
kolmeen ryhmaan: perustuotantotiloihin, joilla harjoitetaan
maa- ja metsataloutta, monialaisiin tiloihin, joilla maa- ja
metsétalouden ohella harjoitetaan myds muun toimialan
yritystoimintaa sekd muihin maaseudun yrityksiin.

Maaseutuyritysten toimintaympéaristé on muuttunut viime
vuosina nopeasti. Samalla perustuotantotilojen maara on
pudonnut ja muiden yritystyyppien suhteellinen osuus on
kasvanut. Keskeisessa roolissa tassd muutoksessa on ollut
maatalouden nopea rakennekehitys.

Monet tekijat, kuten maailmankaupan vapautuminen,
elintarvikemarkkinoiden muutokset ja politiikkamuutokset,
vaativat maatiloilta yh& parempaa kilpailukykya ja
tehokkuutta. Lisdksi yhteiskunta asettaa maatalouden
ekologiselle ja eettiselle kestavyydelle yha suurempia
vaatimuksia.

Toisaalta samaan aikaan on vallinnut pitk& nousukausi, ja
monille maaseudun tuotteille ja palveluille — kuten l&hiruualle
ja hevosalan palveluille — on muodostunut uutta
markkinavetoista kysyntaa. Yksittaisen yrittdjan on
kehitettava yritystddn muuttuvassa ja epavarmassa



tilanteessa, joka kuitenkin myds tarjoaa monenlaisia
mahdollisuuksia.

Seppo J.J. Sirkka/MTT:n arkisto

Yrittdjien ammattitaito koetaan vahvuudeksi monissa
maaseutuyrityksissa.

Voimavarat kayttoon

Eri aloilla toimivissa yrityksissa luonnollisesti hyvinkin
erityyppiset voimavarat ovat kriittisid menestymisen
nakékulmasta. Taman tutkimuksen perusteella
maaseutuyrityksissa pidetaan yleisesti tarkeané sita, etta
yritykselld on kaytossaan riittavan hyvat teknologiset
valmiudet ja etta silla on hyvat verkostot ja
yhteistybkumppanit.

Perustuotantotiloilla pidetaan strategisesti tarkeina erityisesti
aineellisia voimavaroja, kuten rakennuksia ja laadukkaita
raaka-aineita. Toisaalta ilman maatilataustaa toimivissa
maaseutuyrityksissa painottuvat aineettomat asiat, kuten
yrityksen imago ja asiakassuhteet.

Monialaiset tilat ovat eradnlainen "valiryhnma”, eli niilla
tarvitaan monenlaisia voimavaroja, joita tosin voi usein
hyddyntda sekd maataloudessa ettd muussa toiminnassa.

Yritysten vahvuudet ja heikkoudet

Tutkimuksen perusteella suomalaisilla maaseutuyrityksilla on
yleisesti ottaen melko hyvin tarvittavia voimavaroja
kaytossadn. Tutkimukseen osallistuneet yrittajat arvioivat
oman yrityksensa voimavaroja suhteessa kilpailijoiden
vastaaviin.

Yritysten vahvuuksina korostuivat erityisesti yrittajien
ammattitaito, tuotteiden ja palveluiden laatu seka hyvat
asiakassuhteet. Perustuotantotilojen viljelijat kokivat, etta
heidan tuotteensa eivét olleet yhté innovatiivisia kuin
kilpailijoiden, ja monet kokivat oman tilansa teknologian ja
rakennukset heikommiksi kuin muilla. Viimeksi mainitut
koettiin jossain maarin ongelmallisiksi my6s monialaisilla
tiloilla.



Muissa maaseutuyrityksissa monet yrittajat kokivat, etta
yrityksen rahoitusmahdollisuudet, jakelukanavat ja
teknologiset valmiudet olivat heikompia kuin kilpailijoiden.

Kohti tulevaa

Monialaiset tilat ovat erityisryhma maaseutuyritysten
kentéassa. Toimiessaan sekd maatalouden ettd muun
toiminnan rajapinnoilla nilden menestymisessa ovat hyvinkin
erityyppiset voimavarat tarkeita. Taman tutkimuksen
perusteella nayttaa, etta niilld on kuitenkin suhteellisen hyvin
erilaisia kriittisid voimavaroja kaytdssaan.

Tulosten perusteella voidaan sanoa, etta maaseutuyrityksissa
on keskimaarin hyvat valmiudet sopeutua muutoksiin ja
rakentaa tulevaa. Taytyy kuitenkin muistaa, etta
yrityskohtaiset erot ovat suuret, keskiarvo ei kerro koko
totuutta. Hyva lahestymistapa suunnitella tulevaa on arvioida
oman yrityksensa kriittisid aineettomia ja aineellisia
voimavaroja, pyrkia hyédyntamaan olemassa olevia
vahvuuksia, ja toisaalta pyrkid parantamaan niita kohtia,
jotka ovat keskeisid menestymisen kannalta, mutta joissa on
nykyhetkelld puutteita.

Tarkastelussa muuttuva
maaseutuyrittajyys

MTT, Helsingin yliopisto ja Tydtehoseura selvittivat vuosina
2000—2006 yhteistutkimuksessa muuttuvaa
maaseutuyrittajyytta. Tarkastelussa olivat monialaisten
tilojen, perusmaatilojen ja maaseudun muiden yritysten
yrittajyys ja resurssienhallinta. Monialaiseen tilaan kuuluivat
niin maatilatalous, muu yritystoiminta kuin viljelijAperhekin.
Vertailukohteena kaytettiin perustuotantotiloja ja -
tilayhtymia seka maaseudun muita pienyrityksia.

Tutkimuksessa hyddynnettiin vuonna 2001 tehtya
postikysely&, johon vastanneille yrityksille 1&hetettiin vuonna
2006 samanlainen kysely. Lisdksi vuoden 2006 kyselya
taydennettiin lisdotoksella, koska haluttiin varmistaa, etta
kysely on edelleen edustava otos maaseudun yrityksista ja
nain muun muassa vuoden 2001 jalkeen aloittaneita yrityksia
saatiin mukaan. Kyselyyn vastasi vuonna 2001 yhteensa 1
093 yritysté ja vuonna 2006 yhteensé 870 yritysta.

Kaikkiaan 508 yrityksesta saatiin tietoa molempina
tarkasteluvuosina.

Kuten yleisestikin, tassa tutkimuksessa mukana olleen
yritysjoukon sisalla tapahtui siirtymisia ryhmasta toiseen.
Vuonna 2001 perustuotantotilaksi luokitteluista yrityksista 4
% oli monialaistanut muuhun yritystoimintaan. Monialaisista
tiloista 6 % oli erikoistunut muuhun toimintaan kuin
maatalouteen, ja vastaavasti 8 % oli siirtynyt takaisin
perustuotantotilaksi.



Perustuotantotilojen ja monialaisten tilojen keskimaarainen
peltoala sailyi tarkasteluajanjaksona suunnilleen samana,
noin joka kuudennella tilalla peltoala oli kasvanut yli
hehtaarilla.

Henkilotybvuosina mitattuna monialaiset tilat ja muut
yritykset olivat kasvattaneet kokoaan jossain méaarin,
perustuotantotilat tyodllistivat suunnilleen saman verran
henkildtydvuovuosia molempina vuosina. Toisaalta joukosta
I6ytyi selkeitd kasvuyrityksia ja monien yritysten liikevaihto
oli kasvanut.
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Maaseutuyritysten strategisia voimavaroja.

Yrityksen omat resurssit Perustuotantotilat Monialaiset tilat IlIman maatilataustaa

verrattuna kilpailijoihin toimivat yritykset
keskiarvo keskiarvo keskiarvo

Raaka-aineet 3,08 3,16 3,05

Teknologia, koneet ja laitteet | 2,84 3,09 2,92

Rakennukset 2,92 2,98 3,00

Paaoma,

rahoitusmahdollisuudet 3,17 3,22 2,96

Ammattitaitoinen tyévoima 3,17 3,29 3,38

Innovatiiviset tuotteet /

palvelut 2,83 3,09 3,10

Liiketoimintaosaaminen 3,14 3,27 3,25

Yrityksen imago 3,21 3,50 BI52)

Asiakassuhteiden hyva hoito | 3,25 3,60 3,54

Yrittajien ammattitaito 3,39 3,60 3,58

Yhteistydkumppanit ja
verkostot 3,15 3,21 3,14

Tuotteiden/palvelujen korkea
laatu 3,36 3,62 3,64

Jakelu-/valityskanavat 3,10 3,02 2,99

selitteet: 1 = huomattavasti heikommat; 3 = samantasoiset;
5 = huomattavasti paremmat



