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Alustuksen teemana on maatilan riskienhallinnan
kokonaisuus — miten monista yksittaisista
riskianalyyseista ja turvallisuuden osa-alueista saadaan
alkaan jarkeva ja hallittava kokonaisuus?

Riskienhallinnan tavoitteena on hyvin organisoitu ja johdettu maatila,
joka harjoittaa pitkalla aikavalilla kestavaa ja taloudellisesti
kannattavaa liiketoimintaa ihmisten, elainten ja ympariston

hyvinvointia unohtamatta.
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MAATURVA-HANKE

Maaturva on MTT Yritys- ja tuotantotalouden koordinoima
tutkimus- ja koulutushanke (2005 - 2007), jossa

— tutkitaan ja kehitetddn maatilayrityksen ja maataloustyon
turvallisuus- ja laatujohtamisen menetelmia

— laaditaan maatiloille suunnattua turvallisuusaiheista
koulutusmateriaalia ja kdytannon tyovalineitda maatilan
johtamiseen ja riskienhallintaan

— jarjestetaan viljelijoille koulutusta riskienhallinnasta.

http://www.mtt.fi/tutkimus/talous/maaturva.html

Maatalousyrittdjien eldkelatos



VAITTAMA 1

Olen luonteeltani enemman riskin
kaihtaja kuin riskin ottaja.




VAITTAMA 2

Kiire alheuttaa usein riskeja
maatilan toissa.




VAITTAMA 3

Minulla on selkea kasitys
oman maatilani riskeista.




VAITTAMA 4

Se el pelaa, joka pelkaa:
riskit ovat olennainen osa
yrittamista.




VAITTAMA 5

Mukavinta riskienhallintaa on parisuhteen
vaaliminen: muistamisia, halauksia,
vuorovaikutusta monin eri tavoin!




Mita ovat maatilan turvallisuusjohtamisen ja
riskien arvioinnin hyodyt?

« Selkea kokonaiskuva maatilan ja sen tuotannon vaaratekijoista

e Tarkea keino auttaa maatilan tavoitteiden saavuttamisessa
e Muutoksen hallinnan apuvaline

e Toiminnan laadun kehittamisen apuvaline

« Maatilan tyGtehtavien parempi organisointi ja kehittyminen

Tavoitteena hyvinvointi,
tuotantotoiminnan turvallisuus,
tuottavuus seka taloudellinen tulos
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Maatilan T0|m|nn§m _korjaamlnen_, Kk hlttqmlngn
. . oiminnan arviointi - tavoitteiden asettamineg, korjaaminen,
johtamisen _ Arviointi. havainnointi, entaminen, suunnittdu, uusien

mittaaminen, tuotto asioidten opiskelu ja opeftelu

"hyvinvointitalo”

www.mela.fi/jopas | Tsiden toteuttaminen

- Tyo6resurssit (Mita tarvitaan?)

- Tehtavien jakaminen ja vastuu (Kenella?
- Toteutustapa (Miten, Milloin)

- Kustannukset, tuotot (Paljonko?)

- Ty6skentelyn kehittyminen

- Hyvinvointi, terveys, onnellisuus

N~—7"

Maatilan johtamisen suunnittelu :
- Vapaa-aika, lepo - Verkostot ja sidosryhmat
- Tuotannon tydjarjestelyt - Koulutus
- Lainmukainen toiminta - Terveys ja turvallisuus
- Ymparistovaikutusten huomiointi - Talouden hoito
- TyoGresurssit - Suunnittelu ja johtaminen

Maatilan johtamisen strategia

? MTT WT (Leppald, Suutarinen 2005)




Viljeljoiden kasityksia riskeista
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Maatilojen turvallisuuskysely 2005

- Kyselyyn vastasi 589 tilaa (vastausprosentti 40 %).
- Vastaajien jakauma vastasi suurin piirtein yleista (Tike 2004)
maatilojen tuotantosuunta- ja ikdjakaumaa Suomessa.

flaatilat L0 Lk Yo faaturva- kyselyn %- Llkm
“ljanwiljely 287599 36,159751 42 248
Lypsykara 20073 2b 55551 35 215
huu nautalkar)a 44 b bodlSb = 51
Sikatalous Jo15| o Uod7 2 b 32
Slipikarja 1087 1, 440237 1 4
Erkoiskast 4013 b, 112035

Hevostalous 21040 2787715

fvlu Lt Q555 13,1657 7 i 35
fhiteenss Fodid 100 % 100 S5

JLe/MTT
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Viljelijoiden kasityksia riskeista - tuloksia kyselysta

Kuinka merkittavaks riski koetaan jariskin toteutuminen maatiloilla kolmen

vuoden aikana
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Tulokset, johtopaatokset
Maatilayritta)at M aatilayrittajat Riski koettu ei- Riskit, joissa
tunnistavat riskin | eivat pida merkittavaks, lahelta piti-
mer kittavaks riskiz kovin vaikka toteutuneita | tilanteita oli

merkittavina riskeié enemmén | suhteessa enemman
kuin toteutuneita

e Toiminnan jatkuvuus | « Tuoteturvallisuus  Paloturvallisuus * Fyysinen kuormitus
avainhenkilon e Madtilan « Rikosriskit e Ty6turvallisuus
|oukkaantuessa vierailijoiden « Rakennusten ja e Perheen turvallisuus

» Kannattavuus turvallisuus koneiden e Rakennusrikot
« Toiminnan jatkuvuus |« Y mpariston rikkoutuminen e Paloturvallisuus
alueellisissa turvallisuusriskit e Sahkoturvallisuus 1 s :
Kriiseissi o _ 3 o Sahkoturvallisuus
* Tuotantotietojen  Kunnallistekniikan
e TyGturvallisuus katoaminen riskit (veden/sahkon
« Fyysinen kuormitus | * Perheen turvallisuus loppuminen)
« Sahkdturvallisuus  Perheen turvallisuus

JLe/MTT 2006
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Riskit maatilan toiminnan kannalta

(% kysymykseen vastanneista)

Vakavia Haitallisia Vahaisia Ei
riskeja riskeja riskeja riskeja
Tuotanto alueellisissa 18 % 23 % 48 % 11 %
kriisitilanteissa
esim. sateilyonnettomuus,
tulva, myrsky
Tuotanto koko valtakuntaa |24 % 26 % 39 % 11 %
koskevissa kriisitilanteissa
esim. sota
Toiminnan jatkuvuus 33 % 38 % 25 % 4 %
avainhenkildiden
loukkaantuessa
Maatilan kannattavuus 15% 32% 44% 9%
Maksuvalmius 6% 23% 48% 23%
Ymparistoturvallisuus 1% 7% 52% 40%
JLe/MTT




Johtopaatoksia kyselyn riskiosiosta:

- Vastaajilla on riskit mielestaan hyvin hallinnassa tai
sitten riskeja aliarvioidaan?

- Toisaalta samalla kysyttiin [ahelta piti -tilanteita ja
toteutuneita riskeja kyseisista riskeista, mika paljasti,
etta tilanne tyoturvallisuuden, paloturvallisuuden ja
rikkovahinkojen osalta on vahinkoaltis.

- Sen sijaan avainhenkilon korvaamisongelmaa ja

alueellisia kriiseja pelattiin paljon, mutta toteutuneita
tilanteita ei ollut tilastossa kovin montaa.
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Turvallisuusasioiden organisointi tilalla - tuloksia kyselysta

— Maatilan toiminnan suunnittelu:
- 70 % eli 362:lla tilalla turvallisuusasioita ei huomioida osana
vuosisuunnittelua eli el ole systemaattista tarkistusta
- 22 % huomiol kuitenkin turvallisuusasiat jollain lailla
systemaattisesti
- 8 % el osaa sanoa tai ei tieda, mita tarkoittaa

— 60 % vastaajista oli mukana tyoterveyshuollossa
— Maatilan pelastusuunnitelma:
91 % el ole tehnyt

29 % aikol tehda 3 vuoden aikana,
38 % vastasi el 0saa sanoa

P
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Mita arvoja maatilayrittajat pitivat tarkeimpina - tuloksia kyselysta

Maatalousyrittajien arvotikeskiarvot vastauksista

Lait ja sAaddkset

Ymparistd

Verkostoituminen

Taloustekijét

Riskin kaihtaja

Oma ja perheen hyvinvointi

Laatu

Y




Maatilan riskienhallinta
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Tavoitteiden asettaminen

ja kehittaminen:

- Riskit/M ahdollisuudet

- Hetkkoudet/Vahvuudet

Arvot

Visio

Pitkén aikavalin

-V .
tavoitteet ¥ |
e \/ Arviointi:
Riskit  -==-mmommmmeoe > M enestymisen arviointi:
Lyhyen Taous
aikavalin Asiakas Tulokset,
Osaaminen
Asiakkaiden ja Asiakkaiden
sidosryhmien Suunnittelu Tuotanto Myynti ja sidosryhmien
vaatimukset tyytyvaisyys
",‘V ,—“———,—’
A v /’,/—‘:—__,_———"
L N\ Esmerkiks
|l - Kevétvilja
L Maito
Riskit Liha s s
- Non-food- kasvit Leppad&@MTT 2006
- Metsa

Tuotannon/toiminnan
suunnittelu ja or ganisointi:
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Mihin RISKIENHALLINNAN VAIHEET
toiminnassamme
pyrimme?
_ : STRATEGIAAN POHJAUTUVAT TAVOITTEET
Mit& prosesseja / \ |
toimintoja
toteutamme? TAPAHTUMIEN TUNNISTUS
|
Mita riskeja S RISKIEN ARVIOINTI
voimme arviointi
kohdata? | |
RISKIVASTEEN RAPORTOINTI
Mita riskeja | T ARVIOINTI Uhat / mahdollisuudet
voimme / '
haluamme ottaa e
) PAATOKSENTEKO
I
Miten —_— HALLINTATOIMENPITEET
hallitsemme | |
tunnistetut riskit? TIEDOTTAMINEN JA JAANNOSRISKIN
KOMMUNIKOINTI RAPORTOINTI
*
Miten seuraamme | —™— SEURANTA
tilanteen muutosta
/ riskien COSO 2004 A Risk Management Standard 2002
toteutumista? fﬁ



Maatilan Haavoittuvuusanalyysi

* Maatilan Haavoittuvuusanalyysi on maatilojen toimintoihin liittyvien
uhkien/vaarojen/riskien tunnistamisen apuvaline.

» Haavoittuvuusanalyysin tarkoituksena on kuvan ja siihen osa-alueittain
koottujen avainsanojen avulla tuoda mielleyhtymia ja ideoita maatilan
toimintoihin liittyvista mahdollisista uhkatekijdista ja vaaratilanteista, jotka

voivat
— aiheuttaa riskej4,
— vaikuttaa riskeihin tai
— joihin liittyy riskeja.

« Haavoittuvuusanalyysin kuva auttaa muodostamaan yleiskuvan
maatilan riskikentasta.

« Kuvan avulla voidaan myds sulkea tarkastelun ulkopuolelle tekijdita, jotka
eivat ole merkityksellisia kyseisella tilalla tai joita ei kannata tarkastella

lahemmin.
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Maatilan Haavoittuvuusanalyysi — riskikartta, ionnos ver. 20.9.2006

© Maaturva-hanke, MTT, VTT

/ULKOISET RISKIT\

Rahoitus ja markkinat

Q Rahoitusriskit

4 Kilpailutilanne

U Tuotteen kysynta ja
jatkojalostus

O Hinnat

Verkostot

4 Jakelukanavat, kauppa
U Myyijét ja mainonta

O Urakoitsijan toiminta

O Tavarantoimittajat

U Media

U Sosiaaliset suhteet

Politiikka

O Tukipolitiikka

O Lainsaadanto

O Verotus

U Tuonti ja vienti

O Globaalit muutokset

= =

ﬁMISET

/

Muutoksen hallinta
A Visio ja tavoitteet

O Rakennuttaminen

O Vakuutukset

4 Liiketoimintastrategia
Q4 Tuotannon suunnittelu ja budjetointi

U Tuotantoprosessien ja osaamisen kehittdminen
O Seuranta, kehittaminen

MAATILAYRITYKSEN SISAISET RISKIT

Tyo6turvallisuus ja

hyvinvointi

U Tydn henkinen kuormittavuus
U Tyon fyysinen kuormittavuus

U Tyo6tapaturmat

U Ammattitaudit tai sairastuminen
0 Koneiden kayttoturvallisuus

Perhe

U Perheen sisdiset suhteet

U Perheenjasenten turvallisuus
4 Vapaa-ajan turvallisuus

Vieras tydvoima

U Osaavan tydvoiman saatavuus
0 Tydsopimukset

U Tydnantajan velvoitteet

U Perehdyttaminen

6OTANTO

/

Koneet

0 Koneiden kayttdvarmuus

U Konekapasiteeetti

U Konerikot

U Sahkolaitteet

O Tieto- ja automaatiojarjestelmat
U Lammitysjarjestelma

Ty6n organisointi

U Tyon ja vastuun jako

0 Tydémaara ja aikataulut

U Tydmenetelmét

U Lomitus ja urakointii

U4 Verkostoituminen ja yhteistyo
U Saariski

Kuljetukset ja liikenne

4 Tilan sijainti ja saavutettavuus
4 Tyodkoneiden liikenneturvallisuus
4 Tilan siséinen likenne

U Tieston kunto

Tuotteet

U Lajike, vaatimukset, kasvinsuojelu
O Maito, kasittely, puhdistus

4 Liha, rotu, perima

n

G/IAISUUS

Kiinteistot ja tilukset

U Rakennusten kunto

Q4 Paloturvallisuus

O Rakenteellinen turvallisuus
(lukot, aidat)

4 Soveltuvuus kayttoon

4 Luonnontuhot

\

Tuotantopanokset

4 Maan laatu ja saatavuus

U Peltolohkojen kunto

U Pellon vesijarjestelma

Q Energia (6ljy, sahkd,
biopolttoaineet)

U4 Talousveden laatu ja
saatavuus

U Raaka-ja apuaineet

Elaimet

U Elainten terveys

U4 Elainten aiheuttamat
tapaturmat ja ammattitaudit

Q Elainten siirrot ja kuljetukset

Metsa

O Metsavahingot
Metsatoiden turvallisuus

J

QO Hankinta- ja investointiprosessit

JOHTAMINEN

J L

G_KOPUOLISILLE \

AIHEUTUVAT RISKIT

Asiakkaat

4 Tuotteen tai
palvelun laatu

4 Ulkopuolisten
turvallisuus tilalla

d Tuotteiden
toimitusvarmuus

Ymparisto

4 Jatteet

U Ongelmajatteet

U Paastot ilmaan (poly)
U Paastot vesistoon

U Paastdt maaperaéan
U Haju

U Melu

U Maisemallinen haitta

~

Talous

4 Kirjanpito

U Sopimukset
4 Palkat

O Kustannukset
U0 Tuottavuus/kannattavuus
U Budjetointi

4 Investoinnit

4 Maksuvalmius

4 Verot

vy




POHDINTATEHTAVA

Tarkastele Haavoittuvuusanalyysin riskikarttaa oman tilasi
kannalta

Keskustele vierustoverisi kanssa tai pienryhmassa seuraavista
aiheista:

1. Mitka riskikartan osa-alueet ovat teidan tilojenne
liiketoiminnan kannalta tarkeimpia?

2. Mita riskeja eri osa-alueisiin teidan tilallanne liittyy?
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Riskien tunnistaminen ja arviointi Maaturva-valineiden avulla

Maatilayrityksen riskienhallinnan kokonaisuus

S Riskien arviointi

Maatilan
haavoittuvuusanalyysi Riskianalyysitaulukko _Yk.sityiskphtaisemmat
g - riskienhallinnan valineet
Kattava mutta karkea Havaintojen tarkempi -
oman toiminnan riskien kuvaus, miten riskit Keskeisten riskien
tunnistaminen yleisen esiintyvat juuri meidan yksityiskohta@se_mpaa
kuvauksen pohjalta. tilallamme? | analysointia o
Toimenpiteiden ideointia. haavoittuvuusanalyysin ja
l tarpeidenlmukaan.

Toimenpiteet riskien pienentamiseksi

~
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Vaaraa-aiheuttava-tilanneo Seuraukseto Nykyinen-varautuminen-ja- | Luokitus'g Toimenpide-ehdotukset:ja-
kommentitz Sd To| Re lisdkysymykseto
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Taso

1 Epatod
nakoinen |N akm)lhﬁteﬁwssa

|Skin suuru Uden 1 Vahaiset 2 Haitalliset 3 Vakavat

A ArittA I * Lyhyt sairausloma tai » 3 - 30 pv sairausloma » Pysyva invaliditeetti,
maarlttamlnen lagkarissa kaynti « Lyhytaikainen kuolema
kimatriisin avulla « Sisainen "moka", ei laajoja toiminnan hairio * Pitk&aikainen toiminnan

toiminnallisia vaikutuksia |« ymparistohaitta halrllg i L
« Ymparistohaitta paastokohteen ) !\I/lrf:;:i‘:’ila aaja
/| wPaasiokonteen vantoma _Tani
Seuraukset / Vah aisd@lydessa altaﬁ \ atayatinen

. Vahalset kustannus- vaikutukset

vaikutukset

Todennakoisyys

ngau

en- IJ %Hr‘fﬁgapahtuma on tiedos

* Tilanne voi epasuotuisiss

M aﬁﬁeﬁuﬁi@%eté&n epato

3 Kohtalainen

e Suuret
kustannusvaikutukset

3 Kohtalainen

4 Merkittava

2 Mahdol- TQ q@rﬁh@é&%ﬁ&%ﬂtiedos

3 Kohtalainen 4 Merkittava

linen joskus tapahtuneen tai on mq
tanahtiinnt itoallld a1 mnlla
tapahtuRutisela-tabmuiia: -
» Vahinkoseuraamus voi toteutua myos
arvioitavan riskin kohdalla.
3 Toden- * Vahinkotapahtuman esiintyminen tai |:>
nakoinen toteutuminen on yleisesti tunnettua ja siita

on useita omakohtaisia kokemuksia.
« Arvioitavan riskin kohdalla on todennéakdista

etta haitallisia seurauksia esiintyy. f
omrr Yvar



Havaintoja Maaturva-hankkeen riskien arvioinneista

* Viljelijoiden valmiudet tunnistaa oman
tilansa toimintoihin liittyvia riskeja
vaihtelevat:

» Toiset kuvaavat riskejaan hyvin
analyyttisesti ja pystyvat arvioimaan
helposti riskien suuruuksia ja riskin
toteutumisen vaikutuksia eri
asioiden suhteen.

» Osa el tunnista tai ilmaise riskeja
lainkaan, edes useaan kertaan
kysyttadessa

« Kyselyssa havaittiin viitteitd myos
riskien aliarvioinnista
(esim. paloriskien suhteen).

1 |3 |Saapoaden desnéuind @ Dahygenal
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Ymparistoriskien tunnistaminen
Maatila-RH

1. Esimerkkikartta kuvitteellisesta
maatilasta - havainnollistetaan "kaikki
mahdolliset" ymparistoriskit

2. Opaskirjanen riskien tunnistamiseen
omalta tilalta

Riskit merkitaan tilan tilakarttaan

4. Yksityiskohtaiset selitykset
riskianalyysilomakkeelle

Lantalat: valumavedet, ylivuoto, haju,
likaantuminen

Oljysailiot, 6ljypaastoja
Lannoitteet: valumat, tulipalo
LampoOkattilat: hiukkaspaastot

Muovijate

O o0 O 06 @

Panospuhdistamo: maito, paasto
maaperaan

O

Sailoérehun puristenesteet



Maatilan riskienhallinnan vuosikello

Syksyn teemat:
maanmuokkaustdiden
turvallisuus, elainsuojien ja
rehunkasittelyn turvallisuus,

ymparistéturvallisuus

Talven teemat:
metséatdiden ja lumitdiden
turvallisuus, tulity6t ja

paloriskit, rikosriskit.
Veroehdotukset,
tukinakemukset

Maatilan muut tehtiviit

Kirjanpito,
budjetointi

Tilakiinteistor

Rahoitus konehallit

Raaka-aineiden

Myynti

Suunnittelu Koneiden

Syksy 09-11 Talvi 12-02
huolto

O EHAinET - F.I_Ei.in - Eldin
N . - Vilja - Muu Metsity ot
I'tedon hallin - Muu

Eldimet/

cldinsuojat

Kulijgtukset Kesd 06-08 § Keviit 03-03

- Elédin - Elidin Tyévoiman
Sadonkorjuu - Vilja - Vilja rekrytointi
tuotteet - Rehu - Rehu

- Muu - Muu Tukihaku

Lepo

Y mpiristo Pellot/laidun

Viljankuivaaja Pihapiiri

Vilja/rehuvarastot _! }-‘tl-lni:_ﬂi:iulmii[
ja ohjeistus

Kesan teemat:

Vapaa-ajan turvallisuus,
kasvintuotannon ja

eldintenhoidon turvallisuus,

Kevaan teemat:
Koneiden ja laitteiden turvallisuus,
tuotantorakennusten turvallisuus,

o . : kylvoétéiden turvallisuus,
sivullisten turvallisuus tilalla, g . .
. : : turvallisuus eldinten kasittelyssa,
kemikaaliturvallisuus,

ensiapu. fg MTT m. henkilonsupjaimet.



T —
LOPUKSI

 Riskienhallinta on tilan tapa toimia. Se kulkee rinnalla l&pi kaiken
tekemisen, kaikkien toiden ja toimintojen, lapi erilaisten prosessien.

« Kaikkeen tekemiseen liittyy riskien hallintaa - hyvaa tai huonoa -
huomaammepa me sita tai emme.

 Erilaisia selvityksia, riskianalyyseja ja korjaavia toimenpiteita
tehdaan jatkuvasti. Onko kokonaiskuva kuitenkaan selvilla? Onko
toiminnassa kehittava vai korjaava ote?

e Tahtotila on tarkeampi kuin yksikdan menetelma.
Minka vuoksi riskienhallinta on teidan tilallanne tarkeaa?

Tama esitys on saatavana
Maaturva-hankkeen kotisivuilta osoitteesta
www. mtt.fi/tutkimus/talous/maaturva.htmi
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