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Pienet elintarvikealan maaseutuyritykset
menestyvat innovatiivisilla tuotteilla

Sari Forsman-Hugg, tutkija, MTT

Merkittava osa pienista elintarvikealan yrityksista sijaitsee
maaseudulla. Yritykset tyollistavat tyypillisimmin 2 - 3
henkil6a ja toimivat usein paikallisilla markkinoilla. Alalla
menestyminen ei kuitenkaan ole helppoa, silla kilpailu
elintarvikealalla koetaan kovaksi. Jopa 40 % yrityksista
kokee kilpailun uhkaavan yritystoiminnan jatkuvuutta.

Maaseutu yritysymparistona

Yritystoiminnan harjoittamista maaseudulla pidetaan usein
vaikeana. Markkinat ovat pienet, jolloin ostovoimaa on vahan
ja ammattitaitoista tyévoimaa vaikea saada. Pitkat etdisyydet
lisdavat kuljetuskustannuksia. Toisaalta maaseutu tarjoaa
elintarvikeyrittajalle monin tavoin hyédynnettavissa olevia
resursseja, kuten luonnon laheisyys, maaseutumaisema ja
maaseudun ruokaperinteet. Maatilan yhteydessa toimivalle
yritykselle maatalouden harjoittaminen voi tarjota
suhteellisen helpon ja riskittdman paasyn raaka-aineisiin ja
tuotantotiloihin.

Elintarvikeala vaativa toimintaymparisto

Myés elintarvikeala on monessa mielessa vaativa
toimintaymparistd pienyritykselle. Alan kilpailu on kovaa,
mika nakyy erityisesti hinnoissa ja markkinointikanaviin
padsyssa. Elintarvikealaa luonnehditaan myds kypsaksi
toimialaksi, jolla on vain vahan tilaa maaralliselle kasvulle.
Kasvua tuleekin hakea laadulla. Kilpailukyvyn
saavuttamiseksi ja ylldpitamiseksi olennaista on luoda
innovatiivisia tuoteratkaisuja kiinnittden samalla huomiota
kustannustehokkuuteen.

Suurten yritysten keskittyessa vahvistamaan omaa
kilpailukykyaan yha kansainvalistyvilla markkinoilla pienille
yrityksille on avautunut mahdollisuuksia markkina-aukkojen
ja kapeiden segmenttien hyddyntdmiseen. Myds viime
aikoina paljon keskustelua herattanyt lahiruoka, jolla
viitataan paikalliseen ruoantuotantoon ja -kulutukseen, on
lisdnnyt kiinnostusta pienten yritysten tuotteisiin.

Laadukkaat tuotteet ja joustava toiminta

Kuinka pienet elintarvikealan maaseutuyritykset sitten ovat
elintarvikealan vaativassa toimintaymparistdssa parjanneet?



Elintarvikealan maaseutuyritysten strategioita ja
menestymistad selvittaneen vaitdstutkimukseni mukaan
yritysten tarkeimmat kilpailutekijat ovat toimitusvarmuus,
laadukkaat tuotteet, yrityksen hyva maine ja joustavuus.
Menestymisen kannalta olennaista on, etta yrityksella on
tarvittavat perusresurssit. Naista liiketoimintaosaaminen,
taloudelliset resurssit, tuotanto-osaaminen, asiakastiedon
hallinta ja markkinoille paasy seka yhteisty® korostuivat
parhaiten menestyvissa yrityksissa. Erot menestymisessa
olivat myds selvemmin yhteydessa markkinointiosaamisen
kuin tuotanto-osaamiseen puutteeseen. Parhaiten
menestyvat yritykset ovat myds paremmin suojassa kilpailun
voimilta kuin heikommin menestyvat yritykset. My6s toimiala
nayttaisi jonkin verran vaikuttavan yritysten
menestymismahdollisuuksiin.

Tarkea strateginen valinta pienyrityksille on erilaistua
kilpailijoista. Tutkimus osoitti, etta innovatiivisista ja
ainutlaatuisista tuotteita on mahdollisuus saada parempaa
hintaa tavanomaisiin tuotteisiin verrattuna. Pitkalle
erilaistetut tuotteet eivat kuitenkaan automaattisesti takaa
menestymistd, jos liiketoimintaosaaminen seka asiakastiedon
hallinta ja markkinoille paasy eivat ole kunnossa.

Tulevaisuudessa kilpailun elintarvikealalla ennakoidaan
kiristyvan entisestdan markkinoiden muuttuessa entista
kansainvalisemmiksi. Elintarvikealan maaseutuyritysten tulisi
yllépitaa ja kehittda resurssejaan siten, ettd ne pystyvat
joustavasti uudistumaan ja tuottamaan innovaatioita
muuttuvissa markkinaolosuhteissa. Alan kehittymisen
nakdkulmasta olisi myds tarkeda, etta pienistd maaseudun
yrityksista 16ytyisi kasvuhalukkuutta.

Lue aiheesta lisaa: Forsman, S. 2004. How do small rural
food-processing firms compete? A resource-based approach
to competitive strategies. Agricultural and Food Science 13

(1).

Lisatietoja: sari.forsman-hugg@mtt.fi
puh. (09) 5608 6237

: N o ‘-—r - 5 ;

Maaseudulla toimii pienia elintarvikealan yrityksia. Niiden
menestymisen salaisuus 10ytyy innovatiivisista tuotteista ja
erilaistumisesta.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f3092884c308f305a3001753b50cf89e350cf5ea6308267004f4e9650306b62913048305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [96 96]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


