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1. JOHDANTO

Taloudellisen' toimintaympdristsn muuttuminen heijastuu kalaelinkeinoijhin usein
vilittdméimmin kuin kalakantojen tai vesiymp#riston muutokset. Viime vuosina
kalamarkkinat ovat vapautuneet nopeasti EU-jésenyyden ja yleisen kaupallisen
kansainvilistymisen vuoksi. Vuonna 1996 aloitetun kalamarkkinaprojektin avullaon
tuotettu tietoa kalamarkkinoiden muutoksista, rakenteesta ja tarpeista uudessa
tilanteessa. Uuden tiedon, menetelmien tai apuvilineiden avulla on pyritty myds
edistiimii#in elinkeinon yrityksien toimintaa ja kilpailukyky4.

Kalamarkkinaprojektin tarkoituksena oli tehostaa Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen kalamarkkinoiden tutkimusta, jota tehtiin aikaisemmin useammassa
erillisessd hankkeessa. Valtakunnailisia kotitalouksien ja suurkeittididen kalan
kiyttstutkimuksia oli tehty toistuvasti vuodesta 1988 ldhtien. 1990-luvun alussa
aloitettiin kalan hinta- ja jalostusaineiston s#Znn&llinen keruu kalakaupan yrityksilta.
Niissd tehtiin my&s toiminnan kannattavuuteen littyvid tutkimuksia. 1990-luvun
puolivilissi kalan hinta-aikasarjat olivat niin pitkit, ettd kalamarkkinoita voitiin
analysoida my8s tilastollisin menetelmin.

Kalaelinkeinojen menestymiselle on tirkeds, etti kalan kuluttajien vaatimukset
tunnetaan hyvin. Kalamarkkinaprojektissa jatkeitiin kotitalouksia ja suurkeitti5itd
koskevia Kyselyiti, Tutkimuksissa analysoitiin suomalaisten kalan kiytbssi ja
asenteissa tapahtuneita muutoksia seké aikaisempaa syvillisemmin eri viestSryhmien
kalan kiyttsd. Kala-alan pienyritysten kehittimiseksi tehtiin yrittijien ja neuvojien
kéiyttoon sopivia kannattavuuden laskentaohjelmia ja tutkittiin kajastajan tekemien
laatuinvestointien kannattavuutta.

Tass# kalamarkkinaprojektin loppuraportissa esitetiifin tutkimusten keskeiset tulokset.
Yksityiskohtaisemmat tutkimustulokset 16ytyvdt julkaistuista tutkimusraporteista.
Raportin pohdintaosassa arvioimme kalamarkkinoiden tulevaa kehitystd sekd
esitimme niisti visioista ja kalamarkkinaprojektista johdettuja jatkotutkimustarpeita.
Projektin suoritteet ovat luetteloituna raportin lopussa.




2. TUTKIMUSALUEET

Kalamarkkinat nousivat yhdeksi keskeiseksi tutkimusaiheeksi Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksen elinkeinokalatalouden tutkimusyksikon strategiassa..
Kalamarkkinoihin liittyvien tutkimusten suunnittelussa kartoitettiin asiakasryhmien
tarpeita ja kirjallisuusselvitykselld markkinatutkimuksissa kasiteltyjd keskeisid
tutkimusongelmia. Analyysin perusteella kalamarkkinaprojektin tutkimusalueiksi
valittiin esiintulleista aiheista tirkeimmit. (kuva 1).

Asiakkaiden —
fn;ge il = Vain asiakas- maksullinen
Padtosanalyysi \ ongelma tutkimus
Yhtcinen osa || 1utkitaan
Markkinoihin / tirkeimmiit
Liittyvit
teoreettiset m— Vain. teoreﬁttinen . Ei
tutkimusongelmat TG tutkimusta
Kirjallisuuskatsaus

Kuva 1. Kalamarkkinaprojektin suunnitteluprosessi

Valitut  tutkimusaiheet voidaan ryhmitelli kolmeen tutkimusalueeseen:
kalamarkkinoiden rakentceseen, kalaelinkeinojen kannattavuuteen sekd suomalaisten
kalan kulutuskdyttivtymiseen liittyvisn tutkimukseen. Erditd kalamarkkinoihin kuten
uusien kasvatettavien kalalajien kysyntdin  liittyvid tutkimuksia tehtiin
tutkimuslaitoksen muiden projektien yhteydessd (kuva 2).
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Kuva 2. Kalamarkkinaprojektin tutkimusalueet

Kotimaan kalamarkkinoiden rakennetta analysoitiin toimialatilastojen ja tutkimusten
perusteella. Lohen hinnanmuodostusta tutkittiin tarkemmin ekonometrisin
menetelmin, Tuottajajérjestdjen toimintaa selvitettiin mwiden maiden kokemusten
pohjalta. Suomalaisten kulutuskiiyttiytymistd ja asenteita selvitettiin koti- ja
suurtalouksille tehdyilld kysely- ja haastattelututkimuksilla. My&smarkkinaosapuolten
laatukisityksid ja kalastajan laatuinvestointien kannattavuutta analysoitiin. Liséksi
kehitettiin talouden suunnittelutytkaluja yhteistydssé elinkeinonharjoittajien kanssa.




2.1 Markkinoiden rakenne

Projektissa selvitettiin suomalaisten kalamarkkinoiden rakennetta ja erityispiirteitd
tilastotietojen perusteelia !). Vuonna 1997 Suomessa kulutettiin noin 320 000 tonnia
kalaa, jonka arvo oli 1,4 miljardia markkaa. Puolet siitd kiytettim ihmisravinnoksi ja
toinen puoli paHosin turkiseliinten rehuksi. Yli kolmannes kalasta tuotiin.
Kotimaisesta tarjonnasta lihes kaksi kolmannesta oli ammattikalastajien pyytimas ja
vajaa kolmannes itse pyydettyd virkistys- ja kotitarvekalastuksen saaliista. Loput
vajaa kymmenesosa oli kasvatettua kirjolohta. Suomalainen kéyttd3 vuosittain noin 15
kiloa fileen painoksi laskettua kalaa. thmisravinnoksi kéytetystd kalasta yli puolet on

jalostettua. Kotimaassa jalostettiin noin 30 000 tonnia kalaa. Suomalaiset sydvit
eniten silakkaa ja kirjolohta. Muita tirkeiti kotimaisia kaupallisia kalalajeja ovat
muikku, siika, lohi ja kuha. Silli, turskakalat, tonnikala ja makrilli olivat suosituimmat
tuontikalat.

Suomessa oli vuonna 1997 noin 3 000 Kkalastajaa, joista kaksi kolmasosaa oli
sivutoimisia. Ammatiimaisimmat kalastajat pyytivdt silakkaa, kilohailia, turskaa ja
lohta avomerelld sekd siikaa, lohta ja kuhaa rannikolla tai muikkua ja siikaa
sisivesilld. Pasiammattikalastajat pyytivit pitiosan elintarvikekalasta.
Sivuelinkeinonaan kalastavat tiydentivit lahimarkkina-alueiden tarjontaa ja
suomukaloista he pyytivit merkittivin osan. Itsepyydetyn saaliin osuus ndiden lajien
kokonaiskulutuksesta on my®s erittiin suuri.

Suomen 300 kalankasvatusyrityksestd 80 prosenttia toimi rannikolla. Lahes koko 16
500 tonnin vuosituotanto oli kirjolohta. Kirjolohituotannon kasvu taitmi 1990-luvun
alussa, jolloin tuotannon arvo kisntyi laskuun. Suomessa kalankasvatuksen kilpailu
muiden vesistdjen kiyttdmuotojen kanssa on rajoittanut tuotannon kasvua.

Suomessa toimii noin 200 kalatukku tai -jalostusyritysté, joista péiosa ostaa kalaa
suoraan tuottajilta. Yritysten yhteinen liikevaihto on noin miljardi markkaa, josta 25
suurimman yrityksen litkevaihto oli kolmeneljinnests. Suurimmat yritykset toimivat
kotimaassa laajalla markkina-alueella jalostaen, tuoden ja vieden kalaa. Pédosa
yrityksist4 on kuitenkin hyvin pienid toimien I5helld kalan tuotanto- tai markkina-
alueita. Rannikolla on useita kalan keriilyyn erikoistuneita yksityisid tukkuja. Muualla
EU:ssa alkutuottajat myyvit kalaa keskitetysti tuottajajérjestjen  kautta
huutokaupoissa. Suomalaiset kalastajat ja kalankasvattajat arvioivat parhaillaan
tuottajajérjestdjen soveltuvuutta Suomen olosuhteisiin. Kalamarkkinaprojektissa
tuotettiin kirjallisuustutkimuksella tihin paitsksentekoon lisitietoa 2),

Tukut ja jalostamot myyvét pifiosan tuotteistaan kotimaan vihittdiskauppoihin tai
suurkeittidihin. Kalaan erikoistuneita vahittsislikkeitd on noin 250. Kalan myynnin
painopiste on siirtynyt kalan erikoisliikkeistd elintarvikemyymaéldihin, joissa toimii
noin 1 500 kalatiskid. Kasvatetun kirjolohen ja kalatuotteiden tarjonnan liséfintyminen

1 Setls, J., Honkanen, A., Vihervuori, A., Nylander, E., Stderkultalahti, P.and Tuunainen, A-L. 1998 Reviewof the
fish market in Finland. Borea! Enviromental Research 3: 361-370.

2 Eerola E. ja Honkanen A. 1998, Tuottajajirjesttt osana yhteistd kalatalouspolitiikkaa - kirjallisuusselvitysRiista- ja
kalatalouden tutkimuslaitos, Kala- ja distaraportteja 141, Helsinki . 25 s.




toi 1980-luvulla kalatiskit ldhes kaikkiin marketeihin. 1990-luvun alun laman aikana
useat liikkeet karsivat kustannuksiaan ja siirtyivit ainakin osittain itsepalvelumyyntiin
3) 4). Vaikka kalatuotteiden osuus vihittiiskaupan myynnisti on hyvin pieni, on hyvin

kalatiskin merkitys myymalin tuoretuotteisiin liittyviin osaamisenja laatumielikuvan

kautta erityisen tiirked. Timéin vuoksi useimmat liikkeet ovat jilleen alkanecet panostaa
palvelumyyntiin. Itsepalvelutiskit ovat tulleet knitenkin jié#ddkseen lisiten erilaisten

tuotteiden ja pakkausvaihtoehtojen tarjontaa.

Piivittiistavarakaupan kokonaismyynti oli 56 miljardia markkaa vuonna 1998 5).
Keskusliikesidonnainen kauppa on laskusuhdanteen jilkeen voimakkaasti keskittynyt
ja myymilityyppejd on kehitetty vastaamaan erilaisten kuluttajaryhmien tarpeita.
Paivittdistavaroista yhi suurempi osa myydifin suurien markettien kautta.
Laatikkomyymiildissi kalaa myydé4sin vain itsepalvelusta. Marketit ovat panostaneet
myds palvelutiskeihin. Tavarataloissa ja marketeissa ovat itsen#isten kalakauppiaiden
yll#pitimét shop in shop -kalaosastot yleistyneet. Osastot ovatkala-alan ammattilaisen
hoidossa, mutta emoliike tarjoaa tilojen ja asiakaskunnan lisiksi my6s markkmointi-
ja kassapalvelut. Kysynniin muutoksia ja kaupan myyntid seurataan nykytekniikalla
entistd ajantasaisemmin ja tarkemmin. Piivittiistavarakaupan tarjontaa tdydentévit
lukuisat kalamarkkinatapahtumat, joista kuluttajat voivat ostaa kalatuotteita suoraan
alkutuottajilta ja pienyrittéjilts.

Kaksi kolmasosaa kotitalouksista syd kalaa kodin ulkopuolella erilaisissa
suurtalouksissa kuten henkil$stdravintoloissa, ravitsemisliikkeissé ja laitostalouksissa
6). Suurtalouksien kokonaismarkkinoiden arvo oli 25 miljardia markkaa vuonna 1998,
jolloin valmistettiin 700 miljoonaa ateriaa, eli 135 annosta jokaista suomalaista
kohden 7). Viimeisen kyselyn perusteella suurtaloudet kayttivdt yli 10 000 tonnia
kalaa ja kalaa tarjoavia suurtalouksia oli ldhes 15 000 8).

Suomessa on laajan turkiselfintuotannon vuoksi myos aktiiviset rehukalamarkkinat,
jotka hyodyntdvat pidosan silakka- ja kilohailisaaliista. Kalastusalueiden
laheisyydessd toimii seitsemin keskuspakastamoa, jotka ostavat kalaa kalastajilta.
Niisséi pakastettu kala ja silakan fileointijite myydiiin rehukeskuksiin, joissa kala
sekoitetaan turkisel#inrehun muihin raaka-aineisiin. Turkistarhausalueilla toimi
seitsemintoista rehusekoittamoa vuonna 1997.

Kalan uikomaankaupan esteiti on vihitellen purettu. Tuoreen lohen ja silakan tuonti
EU-maista vapautui lopullisesti Suomen liittyessi EU:hun vuoden 1995 alussa. EU-
jisenyyden odotettiin ensisijaisesti avaavan EU:n siséimarkkinat ja rajoittavan tuontia
EU:n ulkopuolelta. Vastoin odotuksia Suomen markkinat avautnivat norjalaiselle
lohelle ja kalan vienti EU:hun on kangerrellut. Elinkeinon tukimuodot uudistettiin,
jolloin muun muassa silakan suorasta hintatuesta luovuitiin. Kalan ja muiden
elintarvikkeiden hinnat laskivat ja kilpailu markkinoilla kiristyi. Arvonliséiverotus

3 Setiils, J. ja Lautiainen, A. 1993. Kala Vaasalaisissa marketeissa. Vaasan elinkeinopiirin tiedote 3. Vaasa. 13 s.

4 Takkunen, T. ja Setily, J. 1995, Kala Kuopiolaisissa marketeissa. Kale- ja riistahellinnon julkeisuja 18, Mas- ja
mets3talousministeri, kala- ja riistaosasto. s 1-13.

5 A.C.Niclsen Oy péivittiistavarakaupan myyméalirekisteri, tiedote 19.3.1999.

6 Honkanen, A., Setiild, J. ja Eercla, E. 1997. Kotitalouksien kalanktyttt: Haastatteluttkimuksia vuosina 1992 ja
1997, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos. Kala- ja riistaraportteja nro. 94, Helsinki. 20 s.

7 AC. Niclsen Oy sourkeittirekisteri, tiedote 10.12.1998.

8 Honkanen, A. 1996. Suurtalouksien kalankiyitd EU:n muutospaineessa: Kyselytutkimuksia vuosilta 1988-1995.
Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos. Kala- ja riistaraportteja 64, Helsinki. 27 s. + liite.




koski aikaisemmasta liikevaihtoverosta poiketen myds kalankasvattajia ja kalastajia.
Muutokset heijastuivatkin eniten alkutuotannon kannattavuuteen.

EU:n sisimarkkinoiden sijasta Ven#jin vienti lisifintyi nopeasti. Ven#jin oman
laivasto ei pystynyt tyydyttimizin teollisuuden tarpeita, jonka vuoksi suomalaisille
silakan kalastajille avautui uudet merkittivit markkinat idastdi. Vendjin
tiyssdilyketeollisuus osti vuonna 1997 yli 10 miljoonaa kiloa silakkaa. Venildiset
ostivat paljon myds suomalaisten turkiseldinten nahkoja, mikd ylldpiti rehukalan
korkeaa kysyntid. Arvokkaampien Kkalatuotteiden kuten savustetun kirjolohen
vientikin Vendjille lisiintyi, kunnes syksyn 1998 talouskriisi lamaannutti kalan
viennin, Halvempien kalojen kuten silakan vienti on hiljalleen elpyméssa 9.

Suurin kotimarkkinoilla tapahtunut muutos viime vuosina on norjalaisen lohen kiyton
lisésntyminen. Norjalainen lohi on pystynyt edullisena ja laadukkaana tuotteena
valtaamaan markkinoita. Tuodun lohen ja kitjolohen osuus oli vuonna 1997 lihes 20
prosenttia kotimaan lohikalamarkkinoista. Norjan lohen vaikutusta Suomen
markkinoihin tutkittiin aikasarja-analyysin avulla 19), Tutkimuksen perusteella tuodun
lohen hinta vaikutti suomalaisen kasvatetun kirjolohen ja kalastetun lohen hintaan.
T4m3 merkitsee sitd, ettd tuotu lohi kilpailee kotimaisten lohikalojen kanssa samoilla
markkinoilla ja lisdintynyt tuonti syrjayttda kotimaista tuotantoa.

Saaliin kausiluonteiswus on kotimaisen kalan ympirivuotisen kaupallisen
hyddyntimisen suurimpia ongelmia. Pyydetyn kalan tarjonnan ja hintojen vaihtelua on
pyritty tasaamaan viljelyn ja tuonnin avulla. Kasvatetusta kirjolohesta muodostuikin
isokokoisena ja jalostukseen sopivana lajina silakan rinnalle toinen merkittivé
kalakaupan tukijalka. Yhteen kalalajiin tukeutuva kalankasvatus on kuitenkin pitkalld
tahtdimelld osoittartunut riskialttiiksi liiketoiminnaksi. Kilpailutilanteen kiristyminen
on pakottanut uusien tuotantovaihtoehtojen arvioimiseen.

Uusien mahdollisten kasvatuslajien kysyntid tutkittiin  tutkimuslaitoksen
ruokakalaviljelyn monipuolistamiseen tihtdsivissd projektissa. Kyselytutkimusten
perusteella lisikysyntdd punalihaisen kalan vastapainoksi néyttdisi olevan
vaalealihaiselle siialle ja ahvenkaloille 11). Siikaa tuotetaan jo jonkin verran
kaupallisesti, mutta kasvatukseen taloudelliset riskit ovat edelleen suuret. Siian
kasvatuksen kannattavuutta voidaan parantaa lajin ruokintaa ja tautien vastustuskykyd
kehittim#lida. Nopea tie ahvenen kasvatukseen olisi Iuonnon  saaliin
jatkokasvattaminen ja myynti kysynnin kannalta edullisena ajankohtana. Téllainen
kasvatustapa saattaisi sopia kalastajan sivutoimeksi tai ~monipuolistamaan
kalanviljelijin tuotantoa. My®s ahvenen kasvatuksen liittyy paljon taloudellisia ja
biologisia epivarmuuksia 12). Kyselytutkimusten perusteella uusien kasvatettavien
lajien kysynnin ja markkinahinnan arvioiminen on erityisen vaikeaa.

9 Schonberg, A. 1999. Edullinen tuontikala palaa Venyjin kalamarkkinoille. Kala - Fisk 1/99, 5 6.

10 wickwitz, P. 1996. Price Relationship Between Domestic Wild Salmon, Aquacultured Rainbow Trowt and
Norweigan Farmed Salmon in Finland. The International Institute of Fisheries Economics & Trade VIIith conference
in Marrakech 1 - 4.7 1996 12 p.

11 Saami, K., Setals, J. ja Honkamen, A. 1998. Kelaksupan ja jalostuksen odotukset kalanviljelyn
monipuolistamiseksi. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos. Kalatutkimuksia 143, Helsinki .20 s.

12 Koskela, J., Setald J., Honkanen, A. ja Forsman, L. 1998. Ahvenen kasvatuksen kannattavuus. Riista- ja
kalatalouden tutkimuslaitos, Kalatutkimuksia 151, Helsinki. 21 5.




2.2 Kulutuskayttaytyminen

Koti- ja suurtalouksien kalankiyttdtutkimuksien mukaan ldhes kaikki koti- ja
suurtaloudet kayttivit kalaa 13) 14) 15), Puolet kotitalouksista kiytt44 kalaa useammin
kuin kerran viikossa mutta vain kymmenen prosenttia enemmén kuin kaksi kertaa
viikossa. Kaksi kolmannesta kotitalouksista syd kalaruokia my5s kodin ulkopuolella. -

Kalan kulutus on pysynyt suhteellisen vakaana, mutta kulutuksen rakenteessa on
tapahtunut selvempii muutoksia. Vaikka suuri osa kansalaisista edelleen pyytii itse
kalaa, ei kisittelemiitonts kalaa haluta ostaa en# entisessé méiarin. Varsinkin nuoret
suhtantuvat vanhempia ikiiryhmid varauksellisemmin kisitteleméttdmésin tuorekalaan.
Kalan kiiytt56n opitaan pitkille esikisiteltyjen tai jalostettujen kalatuotteiden kautta.
Valtaosa kotitalouksista kiiyttis kotimaista kirjolohta ja silakkaa, seuraavaksi eniten
ostetaan siikaa ja lohta. Lohikalojen kiyttd on kasvanut ja perinteisten kalojen kuten
silakan vihentynyt. Ahventa ja muita suomukaloja kiytetian paljon jos huomioidaan
itse pyydetyn kalan osuus kotitalouksien kalankulutuksessa.

Valintamyymilit ja marketit ovat tirkeimmit tuoreen kalan ostopaikat. Tuorekalan
ostopaikkaa ei valita pelkistian kalaan kohdistuvien odotusten perusteella, koska kala
ostetaan useimmiten samasta paikasta kuin muutkin elintarvikkeet. Tietoisuus kalan
kotimaisuudesta liséii ostohalukkuutta. Kotimainen kala ei ole kuitenkaan tullut
kaikille kuluttajille tutuksi samalla tavalla kuin monet munt kotimaiset elintarvikkeet.
Kaupan olevan kotimaisen kalan erottaminen vastaavasta ulkomaisesta tuottecsta
koetaan kiiytinnossi usein vaikeaksi.

1kd, sosioekonominen asema ja asuinalue vaikuttavat kalankéyttStottumuksiin. Kalan
terveellisyystekijit ovat tirkeits erityisesti toimihenkilsille. Terveellisyyden merkitys
niiyttii korostuvan myds iin mydti. Nuoret kiyttavit kalaa muita ikiryhmid
vihemman. Kalalajeista nuoret suosivat lohta ja elikeldiset silakkaa. Eteld-Suomessa
on totuttu silakkaan, Iti-Suomessa muikkuun ja Pohjois-Suomessa loheen.
Sukupuolten vilisiss# kalankayttdtottumuksissa ei ole selkeitd eroja, joskin naiset
niyttivit suunnittelevan kalaostonsa etukiteen miehiéi tarkemmin.

Suurtalouksissakin silakka ja kirjolohi ovat selvisti tirkeimmit tuorekalalajit, koska
niiden tarjonta on ajallisesti ja marallisesti riittivn kattavaa. Muiden kotimaisten
lajien osalta tarjonnan kausiluonteisuus hankaloittaa pitkijéinteisti toiminnan
suunnittelua. Suurtaloudet ovatkin pitk&#in toivoneet kirjolohen rinnalle kotimaista
vaalealihaista kalaa, jonka tarjonta olisi yhtd tasaista kuin kirjolohen. Kotimainen kala
hankitaan suurissa yksikdissi vleensd kalatukusta tai keskusliikkeiden vilitykselld,
pienissi  yksikdissdi kiytetiin monipuolisempia hankintakanavia. Valtaosa

13 Honkanen, A. 1996. Suurtalonksien kalankayttdEU:n muutospaineessa: Kyselytutkimuksia vuosilta 1988-1995.:
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos. Kala- ja riistaraportteja 64, Helsinki, 27 s, + liite.

14 Honkanen, A., Setals, J. ja Berola, E. 1997. Kotitalouksien kalankaytts: Haastattelututkimuksia vuosina 1992 ja
1997. Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos. Kala- ja riistaraportteja nro. 94, Helsinki. 20 s.

15 Hoenkanen, A., Eerola, E ja Setilii, J. 1998. Kalan kayitd eri vicstéryhmissi - kotitalouksien haastattelututkimuksen
satoa. Riista- ja kalatalonden tutkimuslsitos. Kalatutkimuksia 141, Helsimki. 38 5. + liitteet.




suurtalouksien kuluttamasta ulkomaisesta kalaraaka-aineesta on pakastettua kalaa,
mutta tuoreen kalan, erityisesti norjalaisen lohen osuus on lisidéntynyt.

Kuluttajien tai suurtalouden hankintapditoksestd vastaavien henkildiden yleiset
mielipiteet kalasta ovat hyvin samankaltaiset: kalaa pidetiin terveelliseni, ravitsevana
ja suhteellisen edullisena elintarvikkeena. Kuluttajat pitdvit kotimaisen kalan laatua ja
saatavuutta yleisesti ottaen hyvdnd, joskin luonnonkalan saatavuuteen liittyvit
ongelmat tiedostettiin. Markkinaosapuolten ké#sitystd kalan kokonaislaadusta tutkittiin
tukkukauppiaiden, vihittiiskauppojen ja suurkeittiiden edustajia haastattelemalla!6).
Haastattelut tehtiin ja analysoitiin kirjolohifileen laatua kuvaavanhierarkisen mallin
avulla. Mallin osia painottamalla haastateltavat ilmaisivat kisityksensd kannaltaan
merkittivisti laadun osatekijéistd. PdAtOanalyyseissd yleisesti kaytetty AHP-
menetelmi soveltui hyvin kisityserojen tutkimiseen. Markkinaosapuolien kasitykset
kirjolohifileen laadun osatekijoiden merkityksestdi olivat osin erilaisia.
Tukkukauppiaiden mielest# raaka-aineeseen, vihittdiskauppiaiden mielestd fileen
ulkoniik6dn ja suurkeittiSemintien mielestd ravitsemukseen liittyvit tekijit olivat
tirkeitd. Kaikkien osapuolten mielesté kalan tuoreus oli ensisijaista.

16 Jyvankoski, N., Setils, J., Honkanen, A., Saarni, K. jaMickwitz, P. 1998. Tukku- ja vﬂhitti_iislfmpm nalfemys
kirjolohifileen kokonaislaadusta. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos. Kalatutkimuksia 148, Helsinki. 23 s. + liitreet.
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2.3 Elinkeinojen kannattavuus

Kala-alan tyypillisimmat yritykset ovat pienid tuotantokeskeisii perheyrityksid.
Yrittdj4t tuntevat Kalaa ja tuotannollista toimintaa kohtaan suurta mielenkiintoa, mutta
heidin taloudellinen osaamisensa on usein vahdisti. Huonon taloudeilisen
suunnittelun seurauksena moni hyvinkin tuotannollisen liikeidean varaan perustettu
yritys ajautun kannattavuusvaikeuksiin. Yritysten vaihtuvuus, hintakilpailu ja myds
pimed myynti heijastuvat terveiden yritysten ja koko alan kannattavuuteen.

Kilpailukykyisessé yritystoiminnassa kustannukset olisi tunnettava, ja titi tietoa
sovellettava tuotannon  kehittimiseen. Tutkimusten perusteella  yritysten
kanpattavuutta voidaan parantaa taloudellisen suunnittefun avulla 17) 18). Nykyisin
kalateollisuus hyddyntid kustannusseurannassa ja taloudellisessa suunnittelussa
tietotekniikkaa 19) mutta kala-alan pienyrityksille tehtyji sovelluksia ei ole ollut

tarjolla.

Kalamarkkinaprojektissa ~ muokattiin ~ aiemmissa  tutkimuksissa  kiytetyistd
taulukkolaskentamalleista kannattavuuslaskentaohjelmia  kalatalousyrittijien,
kalatalousneuvonnan ja -oppilaitosten kiiyttssn. Ohjelmilla voidaan laskea yrityksen
taloudellinen tulos ja arvioida investointien, tuotantotapa-, kustannus- ja
hintamuutosten vaikutusta toiminnan kannattavuuteen. Ohjelmien avulla yrittijien on
helppo arvioida taloudellisia riskeji ja kehittiZ toimintoja kannattavaksi,

Tuotteen ja tuotannon laadun jatkuva kehittiminen on tirkedi osa kannattavan
yrityksen toimintaa. Laadun merkitys herkdsti pilaantuvalle elintarvikkeelle on
tuotannon kaikissa vaiheissa ensisijaista. Kalalle tirkein vaihe on heti pyynnin tai
teurastuksen yhteydessi, koska vain hyvid raaka-aineen laatu antaa mahdollisuuden
korkeatasoiseen lopputuotteeseen.

Pieni yrityskoko, heikko kannattavuus ja vanhoilliset asenteet vaikeuttavat kalan
laadun parantamista alkutuotannossa. Kalastusyritysten motivaatio kalan laadun
parantamiseen on heikko, jos laadun parantamisen peléitiin aiheuttavan lisktoitd ja
investointeja ilman vastaavaa rahallista korvausta kalan ostajalta 20) 21),
Kalamarkkinaprojektissa tutkittiin laskentatoimen meneteimin miten silakan laadun

17 Setild, J. ja Ahlfors, A. 1992. Siian fileoinnin kannattavuus. Riista- ja kalatalouden ftkimuslaitos. Kala- ja
riistaraportteja 44. Vaasa. 77 5.

18 Ahlfors, A. 1994, Kalamassa ja massatuotteet Merenkuricussa. Vaasan elinkeinopiirin tiedote 5. Vaasa 18 §

19 Setild, J. and Gumasekaran, A. 1996. Activity-Based Costing and Management - A way tadmprove the profitability
of fish processing ?. Production and Inventory Management Journal 37(4): 63-69.

20 Htwhka, T. ja Setild, J. 1996. Kalasn veui kellon kanssa kilpea. Ammattikalastajien mielipiteits kalan laadusta,
jalostuksesta ja markkinoinnista. Riista- ja katatalouden tutkimuslaitos. Kala- ja riistavaporiteja 73. Vaasa 42 s.

21 Vesala, K-M, Honkanen, A., Jurvelius, J., Sabmi, J. ja Salmi, P. 1996. Enemmiin hinnan kuin Juonnon armoilia.
Ammattikalastajatotkimuksen  kvalitatiivista metodiikkaa. Riista- ja kalatalonden tutkimuslaitos. Kala- ja
riistaraportteja §1. Helsinki 23 5.
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parantamiseen tdhta#vd kalan jéihdytyksen tehostaminen vaikutti troolaukseen
kannattavuuteen 22).

Tutkimuksen mukaan kalastajan kannattaa investoida kalan laatuun, mutta silakan
kalastuksessa markkinatilanne vaikuttaa paljon laatustrategian kannattavuuteen.
Rehusilakkaa pyytivi alus voi alhaisin investointi- ja toimintakustannuksin saavuttaa
paremman tuloksen kuin hygieniaan ja kalan laatuun investoinut troolikalastaja, jos
rehukalan kysynti on korkea. Rehukalastus on kuitenkin hyvin riippuvainen
turkistalouden suhdanteista, kun taas elintarvikesilakan kysyntd ja kalastuksen
kannattavuus pysyvit vakaampana. Kalan laatuun investoineet troolikalastajat
pystyivit nopeasti tehostamaan toimintojaan ja talteenottamaan enemmin Kkalaa
ihmisravinnoksi.  Pidemmalld  aikavililli he  pystyivit  kasvattamaan
markkinaosuuksiaan ja saivat korkeampaa hintaa myymastaén silakasta. Myds kauppa
ja jalostamot hydtyivat kalan parantuneesta sailyvyydestd.

22 Sersla, J. 1998. Parantasko silakan tehokas jishdytys troolikalaswksenkannattavuuta. Riista- ja kalatalouden
tutkimusiaitos. Kalatutkimuksia 136, Helsinki 36 s.
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3. POHDINTA

3.1 Visio markkinoiden muuttuvista vaatimuksista

3.1.1 Kohti tiedostavampaa kulutusyhteiskuniaa

Kaupan kansainvilistymisen ja alkutmotannon rajasuojien poistumisen my&td on
tuctantokeskeisestd taloudesta siirrytty kulutusyhteiskuntaan. Elintarvikkeisiin ja
niiden tuotantoon kohdistuu teollisuusmaissa kuluttajien taholta monia uusia
yleismaailmallisia vaatimuksia. Elintarvikkeiden olisi mieluiten oltava terveellisi4,
laadukkaita, turvallisia, leonnonmukaisia ja helppokiyttéisid. Monet niistd toiveista
sopivat hyvin kalatuotteille. Uutena nousevana vaatimuksena voidaan pitdd kestivin
kiytdn periaatteiden toteuttamista kalakantojen hySdyntimisessi ja tuotannossa.
Kaiken kaikkiaan olisi pystyttivd kestiivéisti ja  kilpailukykyisesti tuottamaan
kuluitajan arvostamaa laatua. Kuluttajan #%ni kuuluu entistd tehokkaammin
joukkotiedotusvélineiden,  vihittdiskaupan ja  poliitikkojen  toiminnassa.
Kalatalousalan toimintamekanismit ovat edelleen perinteisiin ja tuotantoon
sitoutuneita, mink# vuoksi kaupungillistuneen kuluttajan vaatimukset eiviit aina
suoraan istu alan sisdisiin toiminta-ajatuksiin ja arvomaailmaan. Kalataloussektorin
olisi kuitenkin muiden elinkeinojen lailla pystyttdvi tiedostamaan ja hyddyntimé&&n
kuluttajakiiyttiytymisessi tapahtuvat muutokset. Tuotantokeskeisid toimintamalleja ja
asenteita olisi kyettivi muuntamaan kuluttajaldhtdisemmiksi.

3.1.2 Kalasta terveyita

Markkinoinnissa ja tuotekehityksess# tulisi tieto kuluttajien vaatimuksista hyddyntii
nykyistd tehokkaammin. Kala on koetiu terveelliseksi elintarvikkeeksi. Moniin
lansimaisiin hyvinvointitauteihin voidaan vaikutiaa ravitsemuksellisin keinoin.
Kuluttajien tietoisuuden lis@fintyminen ja viestdn ik#lintyminen kasvattavat
terveellisten elintarvikkeiden kysynti4. Kalan tiedostetut terveysarvot olisi niin ollen
kyettéivi entisti paremmin hySdyntiméiin markkinoinnissa ja tuotekehityksessd
esimerkiksi terveysvaikutteisina kalatuotteina. Kalan laatua ja séilyvyyttd voidaan
lisitd wuusilla tuotanto- ja pakkaustekniikoilla. Esimerkki tulevaisuuden
mahdollisuuksista on aktiivipakkaukset, jotka hidastavat pilaantumista ja kertovat
viiri-indikaattoreiden avulla kuluttajalle elintarvikkeen tilasta.

3.1.3 Monipuolisia tasméatuotteita tehokkaammin

Kalatuotteiden hintakilpailukyky# voidaan yllapitii tuotantoa tehostamalla.
Sdilyvyyden parantuminen luo tihéin edellytyksid. Suomen syrjéisen sijainnin ja
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pitkien vilimatkojen vuoksi jakelun logistitkkaa kehittimilld voidaan saavuftaa vield
merkittivia kustannussaistdjd. Tama edellyttdd logistiikan ohjauksessa tietotekniikan
ja reaaliaikaisen tiedon hyddyntimistd tuotannon eri vaiheissa. Suomalaiset yritykset
eivit kuitenkaan pysty menestymiin pelkistiéin alhaisin tuotantokustannuksin, vaan
katetta saadaan enemmin markkinoihin sopivilla erikoistuotteilia. Tuotenimikkeiden,
pakkausten ja laatumerkintSjen kautta tuotteet tulisi erilaistaa kasvavaa
kulutuskysyntii hyddyntien eri markkinasegmenteille. Kalan kotimaisuus olisi
tehtivd paremmin nikyviksi. Tuotemerkinndin voidaan kuluttajalle antaa tietoa ja
takuita tuotteen alkuperistd, laadusta ja turvallisuudesta. Tuotannollisen laadun lisiksi
olisi kuluttajien mahdolliset subjektiiviset maku-, ulkoniks-, thoreus-, luonnollisuus-,
ylellisyys- ja elimystarpeet pyrittivd paremmin tyydyttimiin. Tuotteiden olisi oitava
helppoja ostaa ja kiyttdd. Kodin ulkopuolella sydtyjen aterioiden méfrd kasvaa
hyvinvoinnin mydtd. Tuotekehityksessd tulisi erityisesti panostaa suurkeittididen
tuotantoon sopiviin tuotteisiin seki erilaisiin valmis- ja pikaruokavaihtoehtoihin.

3.1.4 Laatujérjestelmét tuotantoon

Tuotantomenetelmis on syytd kehittia pitden mielessd loppukayttdjén arvomaailma.
Kuluttajat pelkadvat lisdaineita, l4dkejéimid ja geenimanipuloituja tuotteita, kun taas
ekologisesti ja luonnonmukaisesti tuotetuille tuotteille niyttiisi 10ytyvan lisdkysyntéi.
Kuluttajat ovat huolestuneita ympériston, ekosysteemien ja luonnonvarojen tilasta ja
tulevaisundesta. Tuotteiden olisi oltava my&s taloudellisesti ja biologisesti kestéivésti
tuotettuja. Taloudellisesti kestivissé elinkeinossa tuotteet tuctetaan mieluiten ilman
yhteiskunnan tukea tai tuen edellytyksend on, ettd tuotanto tapahtuu sosiaalisesti,
eeftisesti ja ympiriston kannalta vastuullisesti. Kestavd kiyttd on pystyttivi
luotettavasti ja puolueettomasti arvioimaan. Tuotannon raaka-ainekulutuksen on
oltava tehokasta, energian ja luonnonvarojen tuhlaus on minimoitava, seké raaka-
aineet ja pakkaukset on pyrittivd mahdollisuuksien mukaan uusiokéyttimiin ja
kierrattimézn. Kuluttajien kiinnostus tuotanto- ja saaliseldinten hyvinvointiin kasvaa.
Kuluttajat toivovat enemmin tietoa tuotteiden ominaisuuksista, tuotannosta ja takeita
tuotteiden turvallisuudesta.. Tuotantomenetelmisti pitdd pystyd avoimemmin
Kkertomaan kuluttajalle. Perusmerkintdjen lisiksi pakkauksessa tulisi niky4 pyyntitapa,
pyynnin jilkeiset kisittelytavat ja takuu siiti, etidraaka-aineena kiytetdiin kestdvisti
hyddynnetty4 kalakantaa.. Kala-alalle on luotava yhtendinen laatusirategia, jotta koko
tuotantoketju saadaan ymmértimé#n laadun kehittimisen merkitys, toimimaan
tavoitteellisesti ja hyddyntiméin tuloksia tehokkaasti markkinoinnissa. Tamé
edellyttis kala-alan laatujérjestelmien luomista niin kasvatetun kuin pyydetyn kalan
kaupallisessa tuotannossa

3.1.5 Uusia kasvatuslajeja haliitusti markkinoille

Kasvatetun kalan tuotanto on maailmalla moninkertaistunut viimeisen
vuosikymmenen aikana. Notja on muun muassa sypurtuotannon etuja hyodyntimailla
pystynyt alentamaan yksikkokustannuksiaan ja ndin vallannut EU-markkinoita
edullisella ja korkealaatuisella lohella. Norjalaiset voivat edelleen kasvattaa myyntidin
kohdemarkkinoinnin avulla. Suomi licnee jatkossa lohta kuluttavana lihimarkkina-
alueena entistd Kkiinnostavampi. Suomalaiset kalankasvattajat eiviit menesty
norjalaisen lohen kanssa hintakilpailussa, joten markkina-asemien sdilyttdminen
edellyttiiz kotimarkkinaetujen hySdyntimisen lisdksi tuotteen laadun ja valikoimien
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kehittimisti, Suomen kalankasvatus ei voi enii perustua pelkisti#in kirjolohen
viljelyyn, vaan tuotantoon piti% saada uusia viljelylajeja. Niisti parhaimmat
edellytykset ovat siialla ja ahvenkaloilla, joilla on kotimaan markkinoilla luontaista
kysyntid jota ei luonnonkalalla  pystyti kokonaan tyydyttimiin.
Ruokaravunkasvatuksesta saattaa jatkossa muodostua my6s merkittéivii tySllistivad ja
kaupallista toimintaa. Uusien lajien kasvatukseen liittyy vield paljon tuotannon
taloudellista riskid nostavia biologisia ongelmia, joita olisi tutkimuksen tukemana
pyrittivi aktiivisesti ratkomaan. Tuotannon kehittimisen lisiksi olisi heti alusta asti
suunniteltava lajien markkinoille tuloa ja tuotteistamista, jotta kasvatus pysyisi
kannattavana eik# syntyisi tarpeetonta hintakilpailua ja ristiriitaaluonnonkalan kanssa.
Lajien tasainen tuotanto antaa mahdollisuuden jalostuksen ja viennin kehittimiselle.

3.1.6 Kalastus ammattimaistuu ja monipuolistuu

Kalastuksessa raaka-aineen pyyati jalostusteollisuuteen tulee tehostumaan ja
muuntoinkin ammattimaistumaan. Keskittymistdi tapahtuu sekd avomeri- ettd
rannikkokalastuksessa. Kalan laatua on parannettava aluksia, pyydyksis, tekniikkaa
ja tybtapoja jérjestelmillisesti kehittiien. Laadun kehittiminen pitdd tehdd tiiviissd
yhteistysséi kauppaketjun kanssa siten, ettd parantuneen laadun realisoituvat
kannustavasti alkutuottajalle asti. Elinkeinojen omien panosten lisiiksi tarvitaan myos
koulutusta, tutkimusta ja rahallisia kohdistettuja tukitoimia. Kalastaja on
maatalousyrittdjien tapaan markkinoinnissa tuotava paremmin esiin ja kuluttajalle
niikyviksi. Niin saadaan myynnissi paremmin hySdynnettyd alkutuottajan laatutySn
ja kalastukseen mielletyn eksotiikan markkina-arvo. Kaupallisesti hySdynnettéivisti
kalakannoista pitiisi saada tarkempaa tutkimustietoa, joita kalastusta voidaan kehittéé
sekii taloudellisesti ettd biologisesti kestivisti. Pienimuotoisessa sivutoimisessa
kalastuksessa suuntauksena on toiminnan monipuolistuminen. Kalastajat toimivat
osaavina pienyrittdjini, jotka jalostavat ja markkinoivat itse saaliinsa, myyvit
kalatuotteiden lisiksi palveluja: Kkalastus- ja saaristomatkoja, virkistiytymisti,
elimyksi¥ ja eksotiikkaa.

3.1.7 Viennisséa lahimarkkinat avainasemassa

Kalan viennin lshitulevaisuus riippuu ensisijaisesti Vendjdn talouden kehittymisestd.
Jollei maan taloudellinen tilanne parame, rajoittuu kysynti ebsisijaisesti silakkaan.
Kalliimpien lajien vienti lisaintyy, jos venildisten maksukyky paranee. Talouskriisin
vaikutus rehusilakan kysyntiiin on villiaikainen, koska venildisten tilalle ilmaantuu
mySs muita turkisnahkojen ostajia. Pitkilli tihtiimelld saattaa rehukalan kysyntd
vihentyd, koska nuoret suhtautuvat turkistuotantoon entistd kriittisemmin.
Rehukalastuksen tulevaisuus riippuu silakka- ja kilohailikantojen tilasta sekd EU:n
suhtautumisesta silakan suoraan rehukalastuksen jatkamiseen. Suomen vienti muihin
EU-maihin kehittynee edelleen miréllisesti hitaasti, koska suomalaisen silakka- ja
kirjolohituotteiden kilpailukyky Euroopan markkinoilla ei ole hyvd. Edellytyksid
viennin lisi&miseen on ainakin makeanveden kaloilla ja erikoistuotteilla. EUn
mahdollinen lagjentuminen it&n avaisi wusia markkinoita ja lisiisi
yhteistySmahdollisuuksia muun muassa Viron kanssa. Toisaalta kilpailu Vensjin
viennissi ja makeanveden lajien viennissd EU-maihin saattaisi kiristys.
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3.2 Jatkotutkimustarpeita

Kalaelinkeinojen toiminta muuttuu yhi enemmén markkinavetoiseksi, minkd vuoksi
markkinoihin littyvien tutkimusten tarve edelleen kasvaa. Tutkimusten tulisi tuottaa
tietoa, jonka avulla pystytifin vastaamaan markkinoiden uusiin haasteisiin.
Tutkimuksia varten tarvitaan luotettavia aineistoa markkinoiden muutoksista, minki
vuoksi markkinoita kuvaavien monipuolisten tilastojen merkitys kasvaa.
Markkinamuutokset tapahtuvat usein yllédttien, joten myds nopeasti keriittiviin
barometrityyppisen tiedon tarve lisdéintyy.

Kulutuskayttaytymiseen liittyvien tutkimusten merkitys edelleen kasvaa. Tutkimuksin
on nyt saatu hyvi yleiskuva suomalaisesta kalan kulutuksesta, kulutukseen liittyvista
asenteista ja niiden kehityksesta. Tiedon taso on kuitenkin vield niin yleistd, ettei sitd
voida tdysin hyddyntdd elinkeinon kehittimiseen. Tuotteiden ja tuotannon
kehittimisen tueksi olisi analyyseissa pééstivd kalalajitasolta tuotetasolle ja
esimerkiksi tuotteiden kilpailukykyyn vaikuttavia ominaisuuksia olisi analysoitava
syvillisemmin.  Vihittdiskaupan myynnistd on olemassa kattavaa ja tarkkaa
tuotekohtaista tietoa, jota analysoimalla on mahdollista saada paljon uutta tietoa
kulutuskiiyttdytymisestd,  kysynndn ja  véhittdishintojen kausivaihteluista,
kampanjoiden ja eri ilmididen kuten kalaa koskevien uutisointien vaikutuksesta
markkinoihin.

Tutkimukset tulisi kohdistaa elinkeinojen kannalta tirkeimpiin aihealueisiin.
Kotimaan kalamarkkinoilla on ennakoitavissa lihivuosina muutoksia, jotka
vaikuttavat voimakkaasti kalaelinkeinoihin ja erityisesti alkutuotantoon. Norjalainen
lohi ja kirjolohi syrjiyttivat edelleen nopeasti kotimaista tuotantoa, jolleivat
kotimaiset tuottajat pysty vastaamaan kilpailuun. Lohimarkkinoilla tapahtuvia
muutoksia pitiii analysoida edelleen. Kotimaisen elinkeinojen toiminnan tehostamisen
lisiksi tulisi norjalaisten fuotteiden kilpailuedut analysoida, jotta suomalaista
kirjolohituotantoa voidaan kehitts kilpaitukykyisemmaksi. Analyysin avullavoidaan
paremmin arvioida miti kirjolohen ominaisuuksia piti# parantaa ja miten laatua ja
tuotteistoa tulee kehittas.

Nykyisten tuotteiden kilpailukyvyn edistimisen lisiksi pitdd tutkia miten uvusien
kasvatettavien lajien markkinoilletulo vaikuttaa alkutuotantoon, kauppaan ja
markkinoihin. Uusien lajien Kkaupalliseen menestymiseen littyy vield paljon
epavarmuuksia. Suomen markkinat ovat rajalliset ja pienetkin tarjonnan lisdykset
muuftavat nopeasti totuttua markkinatasapainoa. Uuden kasvatettavan lajin
markkinahintaa ja vaikutuksia elinkeinoihin on hyvin vaikea juotettavasti etukiteen
arvioida. Siiasta muodostunee seuraava kaupallisesti merkittavi kasvatettava kalalaji.
Nykyisin luonnonsiian saaliit ja hinnat vaihtelevat runsaasti. Tuontisiika on tasannut
savusiian raska-ainetarjontaa. Kasvatetun siian vaikutuksia viljelyyn, kalastukseen,
tuontiin ja markkinoihin tulisi kohdistetusti seurata ja amalysoida, jotta saadaan
kansainvilisestikin merkittdvaa lisitietoa uusien kasvatuslajien tuottamisen
kannattavuudesta.

Ammattikalastuksen kyky kilpailla kalankasvatuksen ja tuonnin kanssa riippuu paljon
kalastuksen kyvystdi muuntautua markkinoiden tarpeisiin. Elintarviketuotannossa
peruskysymyksii ovat miten kalastajat pystyvit tehokkaammin ja tasaisemmin
tuottamaan laadukkaampaa kalaa ja miten luonnosta pyydetty kala voidaan erilaistaa
omiksi tuotteikseen. Kalastajien tulisi arvioida toimintaansa pitkijinteisemmin
taloudellisin perustein. Kannattavaa liiketoimintaa voidaan rakentaa suunnittelemalla
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investointeja sek# tuotannon ja tuotteen laadun kehittimistd yhteistydssd kalan
ostajien ja asiantuntijoiden kanssa. Téllsin hyddyt koko tuotanto- ja kauppaketjussa
maksimoituisivat ja markkinoiden tarpeet tulisivat paremmin huomioiduksi.
Elinkeinon ja kuluttajien kannalta keskeisid - tuotantovaiheita, kuten laadun
kehittimistd alkutuotannossa pitéi edelleen tutkimuksin analysoida.

Kalamarkkinaprojektin tulosten ja aikaisemmin esitettyjen kehityssuuntausten
perusteella voidaan kalamarkkinothin liittyvédt jatkotutkimustarpeet kiteyttdi
seuraavan prosessikaavion avulla (kuva 3)

‘ Kulutus- | e Tllasto- ja
. __J Kyayntl [:‘.> kyselytutklmukset
ay .-df‘:?._‘—; -
:-]'——- T o
1 Tuotteiden
J L ' r-_|—'> Ekonometnset
< kilpailu - \, analyys1t
l Kalatuotteiden | I,"‘I:'iiiit('isanalyysit ja
- kﬂpailu— L “ kyselytutkimukset
ey, [ .‘r}{? * -'-uh‘:-::—__ o
_,,-.f/‘i':;‘;;
““Tuotanto-
Tuote- | | taloudelliset
1-' kehitys 4?'_ analnyIt

Kuva 3. Kalatuotteiden markkina - analyysi
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Tutkimusten l#hestymisndkokulmana tulisi olla kalan kysynti ja kuluttajavaatimukset
kotimaan markkinoilla. Tilastot tuottavat kalan kayttdd koskevat perusaineistot, mutta
niiden lisiksi suomalaisten kalan kulutuskiyttiytymisti olisi analysoitava mé#raajoin
kyselytutkimuksin ja myds aikaisempaa syvillisemmin hySdyntden nykytekniikan
mahdollistamia uusia aineistoja. Suomalaisista kalan kiyttotutkimuksista saatuja
kokemuksia ja osaamista voisi hyodyntid entistd tehokkaammin kansainvilisessd
verkostoitumisessa ja tutkimusyhteistyssé.

Viime vuosien aikana on tehty lukuisia tutkimuksia, joissa on analysoitu
kansainvilisten kalamarkkinoiden ja markkina-alueiden kilpailurakennetta. MyGs
kalan ja muiden elintarvikkeiden vilistd kilpailua on tutkittu. Samalla tilastolliset
tutkimusmenetelmat  kuten  ekonometriset  analyysit ovat  kehittyneet.
Tutkimusosaamisen lisdintymisti voidaan hyddyntdi suomalaisten elinkeinojen
kannalta keskeisempien kilpailutilanteiden analyysiin. Erityisesti lohi- ja
siilkamarkkinoiden kilpailutilannetta tulisi seurata ja tutkia tarkemmin.

Toistensa kanssa kilpailevien Kkalatuotteiden ominaisuuksia vertaamalla voidaan
analysoida tuotteiden valisid kilpailuetuja. Talld tavoin saataisiin arvokasta tietoa
tuotannon ja tuotekehityksen tueksi. Tutkimuksessa voidaan jatkohyddyntid
kirjolohifileen laatututkimuksessa kehitettyd hyviksi havaittua p#itdsteoreettista
arviointimenetelmi4. Suomen markkinoiden ja elinkeinojen kannalta ajankohtaisin
tutkimusaihe olisi norjalaisen lohen ja kirjolohen vertailu kotimaiseen kirjoloheen.

Kilpailuetujen analysoinnin jélkeen voidaan arvioida mitd ominaisuuksia kotimaisissa
tuotteissa olisi kehitettivd, mitkd menetelmit ovat tuotanto- ja kauppaketjun
osapuolien sekd kuluttajan kannalta tehokkaimmat ja miten kehitystyon hyddyt
saadaan parhaiten toteutumaan. Kehitystyd olisi tehtiva jarjestelmillisend ja laajana
yhteistydni, johon tutkijatkin osallistuisivat.
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