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ALKUSANAT

Metsédmiesten Sditio pditti timén vuoden maaliskuussa rahoittaa esitutkimuksen "Raken-
nemuutos metsitaloudessa ja sen vaikutukset alan eri ammattiryhmiin". Tutkijaryhmi Pert-
ti Elovirta, Heikki Seppild, Mikko Toropainen ja Matti Palo (vastuullisena johtajana) Met-
sdntutkimuslaitoksen kansantaloudellisen metsdekonomian tutkimussuunnalta sai esitut-
kimuksen hoitaakseen. Ryhmi valitsi Heikki Pajuojan esitutkimuksen tekijéksi. Esitutki-
muksen kestoksi médritettiin huhti-joulukuu 1988.

Tutkimusryhmi jirjesti aihepiiristi tieteellisen tukiryhmén kokouksen 30.5. Vierailimme
Pajuojan kanssa viidessi eri tutkimuslaitoksessa kesédn aikana tutustumassa mahdollisten
yhteistyokumppanien toimintaan. Metsdmiesten Sédtio kutsui esitutkimuksen johtoryhméin
seuraavat henkil6t: P.W. Jokinen (puheenjohtajana, S#itio), Tapio Klen (Tyoterveyslaitos),
Esko Kolehmainen (S&iti6), Matti Palo, Eljas Pohtila (Metséiteho), Heikki Vesikallio (MTK)
ja Heikki Pajuoja (sihteeri). Johtoryhméd on kokoontunut toistaiseksi viisi kertaa ja ohjan-
nut ndin esitutkimuksen kulkua. Metsdmiesten S&itio tdyttdad 18.11. 40 vuotta ja haluaa juh-
listaa merkkipdivddnsd kdynnistdmailld laajan tieteidenvilisen tutkimushankkeen vuosille
1989 - 1992.
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Heikki Pajuoja

METSASEKTORIN RAKENNEMUUTOKSEN TAUSTATEKIJAT

Metsasektorin rakennemuutos kasitteena

Rakennemuutoksen Kkasitteesta on keskusteltu julkisuudessa
siita lahtien kun nykyinen hallitus kaytti sanaa ohjelmas-
saan. Koska rakennemuutos-sana on sisdalléltaan kovin ylimal-
kainen, on syyta tasmentda, mita se metsatalouden ja -teolli-
suuden eli vyleisemmin metsdsektorin kohdalla tarkoittaa.
Tassa esitutkimuksessa metsdsektorin rakennemuutoksen arvioi-
tiin kasittavan muutokset ihmisten tarpeiden ja metsatuottei-
den kysynnan rakenteessa, metsdsektorin tuotoksen rakenteessa
ja toimialan yritysten Jja tuotantoteknologian rakenteessa
seka kaytettyjen tuotannontekijéiden (tydévoima, padoma,
luonnonvarat, osaaminen) rakenteessa. Metsasektorin rekenne-
muutoksen alueellinen kohdistuminen ja ajoitus katsottiin
myos taman muutoksen olennaiseksi elementiksi.

Taloudellinen kasvu ja tuottavuuden nousu ovat rakennemuutok-
sen perimmdiset kdaynnistajat. Tuottavuuden nousua tapahtuu
ensin joillakin toimialoilla, Jjoille vahitellen siirtyy
tyévoimaa. Samalla kaynnistyy rakennemuutos, joka nostaa
tuottavuutta koko taloudessa resurssien siirtyessa alhaisen
tuottavuuden toimialoilta korkeamman tuottavuuden toimialoil-
le (esim. Hjerppe 1988). Rakennemuutos on siten jatkuva,
luonnollinen prosessi, joka on 1960-luvulta ldhtien aiempaa
voimakkaammin kohdistunut maa- ja metsatalouteemme.

Tuottavuuden kasvu alkutuotannossa vahensi sektorin tyévoiman
tarvetta. Maaseudulta siirtyi tyoévoimaa kaupunkeihin, taaja-
miin ja ulkomaille teollisuuden ja palvelusektorin téihin.
Kaikkea maa- ja metsataloudesta siirtynytta tyoévoimaa eivat
teollisuus Jja palvelut Kkuitenkaan pystyneet kivuttomasti
tyollistamdan. Sen takia sindnsa luonnollinen ja valttamatta
taloudelliseen kehitykseen kuuluva elinkeinorakenteen muutos

on tuonut mukanaan ongelmia monille yksiléille. Naita ongel-



8

mia on syntynyt erityisesti silloin, kun talouden muutokset
ovat olleet erittdin nopeita, kuten maaltamuutto Suomessa,
taikka kun muutoksia ei ole osattu ennakoida.

Tutkimushankkeen tavoitteeksi onkin asetettu metsataloutta
ja -teollisuutta koskevien kehitysarvioiden laatiminen seka
erilaisten toimenpiteiden eli sopeutumisstrategioiden pohti-
minen. Vaihtoehtoisia kehitysarvioita tarvitaan varsinkin
nyt, kun Euroopan taloudellinen yhdentymiskehitys on kaynnis-
tynyt. Elinkeinoelamdn kansainvalistyminen merkitsee kilpai-
lun kiristymista. Markkinavoimat joudutaan ottamaan entista
tarkemmin huomioon tuotannollisten voimavarojen kohdentami-
sessa. Jatkuvista muutoksista selviaminen vaatii entista
enemman joustavuutta seka yksiloéilta, yrityksilta etta julki-
selta vallalta.

Vaihtoehtoisten kehitysarvioiden laatimiseksi tarvitaan
tietoa menneesta ja nykyisesta. Seuraavissa luvuissa ja
artikkeleissa tarkastellaan metsaalaan vaikuttaneita ja silla
tapahtuneita muutoksia. Kehitysarvioiden laatiminen jaa
tutkimustehtavaksi, jota tasmennetaan viimeisessa artikkelis-
sa. Ainakin nelja taustatekijaa on muuttunut ja muuttuu
vuosien mittaan. Ne ovat elinkeino- ja vaestérakenne, tuotan-
toteknologia seka kilpailukyky.

Elinkeinorakenteen muutos

Perinteisesti elinkeinorakennetta ja sen kehittyneisyytta on
arvioitu sen perusteella, kuinka tyéllinen vaesté on jakaan-
tunut alkutuotantoon, jalostukseen ja palveluihin. Siirtymi-
nen maatalousyhteiskunnasta teollisuusyhteiskuntaan ja edel-
leen osaamisen yhteiskuntaan ei valttamatta ole nain yksivii-
vaista (esim. Kuusi 1988). Pikemminkin vaiheet ovat lomit-
tuneita. Maatalousyhteiskunta on muuttumassa teollisuusyh-
teiskunnaksi erailla alueilla, kun toisaalla eletdaan jo
tietoyhteiskunnassa.
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Maatalousyhteiskunnan perustan eli alkutuotannon tydéllisyys-
osuus pieneni Suomessa vuosina 1920-1940 0,8 prosenttiyksik-
kéa vuodessa. Vastaava muutos vuosina 1940-1980 oli yli yhden
prosenttiyksikén. Metsasektorin kokonaistyéllisyys vaheni
vuosien 1960 ja 1984 valilla lahes 100 000 tyévuotta. Tydlli-
syyden vaheneminen on tapahtunut padosin metsataloudessa,
silla metsateollisuuden tydpaikat ovat sdilyneet lahes ennal-
laan. N&in ollen metsdtalouden rakennemuutos ei ole yksin-

omaan tamdn hetken ongelma, vaan sopeutumisvaikeuksia on
ollut pitkaan.

Yhteiskunnan muuttumista voidaan kuvata kolmella aallolla,
joiden korkeus vastaa kullekin yhteiskunnalle ominaisten
piirteiden yleisyytta (Kuva 1).

. [ppe——

t t t t
1910 1940 1970 1987 2000 2010

- Maatalousyhteiskunta === Teollisuusyhteiskunta
——== Tietoyhteiskunta

Kuva 1. Kehityksen kolme aaltoa Suomessa (Kuusi 1988).

Maatalousyhteiskunta vaistyi vahitellen teollisuusyhteis-
kunnan tuoman lisdantyneen tyénjaon ja koneellisen sarja-
tuotannon tielta. Vastaavasti teollinen yhteiskunta on muut-
tumassa tietoyhteiskunnaksi. Tietoyhteiskunnan ensimmaisena
piirteend on pidetty elektronisen tietokoneen keksimista.
Tietoyhteiskunnassa tieteellisen ja muun tiedon kasvu 1li-
saantyy tuotannon kansainvalistyessa.



10

Tietoyhteiskunnan merkit nakyvat metsataloudessa parhaiten
monitoimikoneina ja lisdantyvina tietokonesovelluksina tyén-
johdossa ja organisoinnissa. Metsateollisuudessa on korkeaa
teknologiaa ollut pidempaan kaytéssa. Esimerkiksi prosessien
hallinta ja valvonta on ollut jo pitkdan automatisoitua.

Tietoyhteiskunta on tuonut metsadsektorille mukanaan seka
etua etta haittaa. Hyvia puolia ovat olleet kyky valmistaa
kilpailukykyisesti korkean jalostusasteen omaavia tuotteita
ja tietotaidon sailyminen korkeana maassamme. Samoin monia
ruumiillisesti raskaita, kuluttavia ja 1likaisia toita on
siirtynyt koneiden hoidettavaksi. Suurimpana haittana voita-
neen pitaa tyodpaikkojen maaran jatkuvaa vahenemista. Taman
seurauksena ovat ongelmaksi muodostuneet henkiléstén mah-
dollisuudet ja kyky sopeutua tyoymparistdéssa tapahtuviin
nopeisiin muutoksiin, joita Tapio Klén artikkelissaan kasit-
telee.

Vaesto, tyovoima ja tyollisyys

Vaeston ikdrakenne on kehittynyt tdlla vuosisadalla taloudel-
lisen kasvun kannalta suotuisasti maassamme. Ty6llisten maara
on kasvanut vield 1960-luvun jalkeenkin, vaikka tydépanoksen
maara kaantyi talldéin hienoiseen laskuun. Suomessa on tyo-
ikdista vaestdéa nyt 1980-luvulla enemmdn kuin koskaan aiemmin
(Hjerppe 1988). Metsasektorin sisalla tyoévoiman maarassa ja
tyéllisyydessa tapahtuneet muutokset poikkeavat toimialoit-
tain melkoisesti yleisistd koko yhteiskunnassa tapahtuneista
tyd6llisyyden muutoksista.

Metsateollisuuden asema tydllistajana on muuttunut keskimaa-
rin samalla lailla kuin yleinen tydéllisyystilanne, eli viime
vuosina on alan tyodpaikkojen maara laskenut (Kuva 2).
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Kuva 2. Metsasektorin tydllisyys (tyévuosia) Suomessa (Eske-
linen ja Vatanen 1988).

Metsatalouden tilanne on huomattavasti vaikeampi. Tyéllisten
maara on vahentynyt jo vuosien ajan. Tyéttémyysaste on korkea
ja tydllisyystilanne vaihtelee huomattavasti eri puolilla
maata (Kuva 3).

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Haatalous

Huut yhteisk. palvelut
Julkinen hallinto, puht.pito
Liikenne

Muu teollisuus

Tukku- ja vdhittdiskauppa
Metalli- ja kaiv. teoll.
Puu-, peri- ja graaf. teoll.
Huut palvelukset
Kulutustavarateoll.
Ravitsenis- ja -ajoitusf.
Talonrakennus

Maa- ja vesirakennus
Hetsitalous

Kuva 3. Tyottomyysaste toimialoittain keskimdarin vuosina
1980-1985 (Tilastokeskus, tyoévoimatutkimukset).



12

Metsataloudessa on tyoéttémyytta Itd- Jja Pohjois-Suomessa,
mutta samanaikaisesti esiintyy tydévoimapulaa Lansi- ja Etela-
Suomessa. Koko metsasektorin kannalta tilanne on ongelmalli-
nen. Teollisuuden puuraaka-aineen tarve kasvaa laajennusten
myotad samanaikaisesti kun vaesté harvenee ja vanhenee. Nayt-
taa silta, ettd metsasektorin tyévoiman maara pikemminkin
vahenee kuin lisdantyy tulevaisuudessa, vaikka tyévoimaminis-
teridén tutkimus (73, 1988) antaa kovin optimistisen kuvan
metsatalouden tulevasta tyoévoimatarpeesta.

Miksi metsasektorin tydéllisyydesta tulisi olla huolissaan?
Metsatalouden aluevaikutukset ovat varsinkin haja-asutusalu-
eella tarkeita. Haja-asutusalueen taajamien ulkopuolisten
peruspalveluiden sailyminen saattaa olla kiinni muutamista
metsurien tyodpaikoista, kun taas kaupungeissa ei kymmenien
tyopaikkojen menetys vaikuta palveluihin mitenkaan.

Metsatalouden aluevaikutuksia syntyy metsurien tyoén lisaksi
myoés hankintahakkuiden kautta. Hankintahakkuista saadut
metsatulot jaavat pystykaupoista saatuja tuloja useammin
kuntaan, jossa metsa sijaitsee. Etela- ja Lounais-Suomessa
hankintahakkuita on tehty perinteisesti paljon. Viime vuosina
hankintahakkuiden osuus on kasvanut my6s Pohjois-Suomessa
(Koljonen 1988). Hankintahakkuut luovat varsinkin maanvilje-
1lijoéille tarpeellisia tyétilaisuuksia, silla maatalouden
ty6llisten mdaradn oletetaan supistuvan kolmannekseen vuoteen
1995 mennessa.

Maatalouden tydévoimatarpeen vaheneminen saattaa muodostua
pitkalla aikavalilla ongelmaksi metsataloudelle, silla suuri
osa metsatalouden tydévoimasta on 1ldhtéisin maatalouden pii-
rista. Ongelman on kuvaillut tarkemmin Pertti Elovirta artik-
kelissaan.

Teknologian muutos ja tuottavuus
Metsateollisuudessa teknologian muutos nakyy siina, etta

yhta tuotettua tonnia kohti tarvitaan aiempaa vahemman puuai-
nesta ja tyoévoimaa. Lisdaineet ovat korvanneet osan raaka-
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puusta. Samoin teollisuuden jatepuun kayttéad on jatkuvasti
tehostettu. Naita asioita kasittelee tarkemmin Heikki Seppala
artikkelissaan.

Puunkorjuussa tyoén tuottavuuden nousuun on eniten vaikut-
tanut korjuuketjun kaikinpuolinen koneellistaminen. Puun
kaukokuljetus o0li ensimmdinen rationalisoinnin kohde. Puun-
kuljetusten painopiste siirtyi vahitellen uitosta maakulje-
tuksiin. Téamdn mahdollistivat tieverkoston laajeneminen ja
autokaluston paraneminen. Lahikuljetus koneellistettiin
selvasti myoéhemmin kuin kaukokuljetus. 1960-luvun 1lopulla
otettiin metsatraktorit kayttédn ja 1970-luvulla monitoimiko-
neet. Tydén tuottavuus kohosi uusien koneiden ansiosta jopa
10% vuodessa. Eniten tuottavuuden paranemiseen vaikutti tal-
16in 1lahikuljetuksen koneellistaminen. Pertti Elovirta Jja
Esko Mikkonen kéasittelevat artikkeleissaan laajemmin tuotta-
vuutta.

Nykyisin puunkorjuussa on hyvin monia tietoyhteiskunnan
piirteita. Lahikuljetuksissa kaytetdan pelkastdan metsa- tai
maataloustraktoreita ja kolmasosa leimikoista hakataan moni-
toimikoneilla. Uusimpien Kkuormainharvestereiden kuljettajan
tydénkuva vastaa hyvin tietoyhteiskunnalle tyypillista tyoénku-
vaa. Kuljettaja ohjaa pitkdlle automatisoitua konetta ja
hanen on tunnettava koko tuotantoketju hyvin. Myés ensimmais-
ten ilman ohjaajaa toimivien puunkorjuurobottien suunnittelu
on aloitettu.

Kilpailukyky ja tulevaisuus

Metsateollisuuden Jja -talouden kilpailukykyyn vaikuttavat
hyvin erilaiset tekijat. Metsatalous on monin osin ollut
talouden suljetun sektorin puolella, eika se ole joutunut
toiminnassaan kohtaamaan laajaa kansainvalista kilpailua.
Suurin muutos on tapahtunut koneellistamisessa, mutta kaikkia
mahdollisia tuottavuuden parantamiskeinoja ei ole tdaydessa
laajuudessa kaytetty hyvaksi. Metsdtaloudessa on kiinnitetta-
vd entistd enemmdn huomiota taloudelliseen tehokkuuteen ja
tuotoksen laatuun. Tavoitteeksi tulee asettaa tuottavuuden
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kohottaminen siten, ettd olemme siind suhteessa olemme vahin-

tdan yhta hyvia kuin kilpailijamaamme.

Metsateollisuuden tulevaisuus riippuu ennenkaikkea yksit-
taisten yritysten kyvysta vastata alati kansainvalistyvien
markkinoiden haasteisiin (esim. Pekkanen 1988). Metsateolli-
suussa taytyy globaalin ajattelun olla Jjokapdivainen asia.
Tuotannon jalostusaste on Suomessa maailman korkein. Yrityk-
set ovat vastanneet kansainvalistymisen haasteisiin 1l&hinna

suurentamalla kokoaan ja integroitumalla markkinoihin.

Metsateollisuus toimii kansantalouden avoimella sektorilla.
Se joutuu sopeutumaan metsdtaloutta nopeammin ja joustavammin
talouden muutoksiin. Mekaanista metsataloutta lukuunottamatta
suomalaiset metsateollisuusyritykset ovat 1loytaneet talla
hetkella kansainvalisesti kilpailukykyisen tuotevalikoiman.
Kilpailutilanteessa ei voida kuitenkaan tuudittautua siihen
uskoon, etta tilanne olisi pysyvd ja tuotevalikoima olisi
kilpailukykyinen mydés Jjatkossa.

Metsasektorin lainsaaddkset, organisaatiot, organisaatiokult-
tuuri ja kaytannén toimintaohjeet ovat olleet suhteellisen
jaykkia. Jaykat rakenteet sopeutuvat huonosti nopeaan raken-
nemuutokseen, jolloin aiheutuu tarpeettomia inhimillisia
haittatekijoita tyottoémyyden, lomautusten, nopean uudelleen-
koulutuksen ja stressin muodossa. Metsasektorin rakennemuu-
toksen kehitysarvioiden laatiminen, mihin tassa tutkimuksessa
pyritdan, antaa mahdollisuuden riittavan ajoissa valmistautua
uhkaaviin haittatekijéihin. T&lléin voidaan tyoémarkkinaosa-
puolten ja Jjulkisen vallan yhteisin ponnisteluin 1loéytaa

entistd joustavampia sopeutumisstrategioita.

Metsasektorin rakennemuutos on osa koko yhteiskunnan muutos-
ta. Sen vuoksi mydés tutkimusongelman ratkaiseminen vaatii
tieteidenvalista tutkimusotetta. T&ahdn tutkimusprojektiin
osallistuvat tutkijat edustavat kansantaloustieteen, metsa-
ekonomian, sosiologian, tyépsykologian, metsateknologian ja
tulevaisuudentutkimuksen asiantuntemusta. Vain talla lahesty-
mistavalla uskotaan saavutettavan tutkimustuloksia, jotka
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palvelevat niin yksiléiden, yritysten kuin julkisen hallinnon

tarpeita.

Metsa 2000- ohjelmassa keskityttiin hakkuumahdollisuuksien ja
puunkaytén kehitysarvioihin ja niiden yhteensovittamiseen.
Taman tutkimushankkeen yhtend tarkoituksena on taydentaa em.
metsdpoliittista ohjelmaa laatimalla vaihtoehtoisia kehi-
tysarvioita metsdsektorin rakennemuutoksesta ja sen vaikutuk-
sista alan ammattiryhmien rakenteeseen, tuloihin ja tyélli-
syyteen, tydoloihin seka fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen.
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Heikki Seppala

METSATEOLLISUUDEN RAKENNEMUUTOS

Prologi

Voidaan hyvalla syylla todeta, ettd puun kaytén ja jalostami-
sen eteneminen taloudellisen kasvun vetojuhdaksi on kulkenut
tietdan suomalaisessa taloushistoriassa laidasta laitaan.
Valiin - etenkin teollisen kehityksen alkuaikoina - rinnas-
tettiin puunjalostajat useasti jopa roistoiksi. Toisaalta
toisen maailmansodan jalkeisinad jalleenrakennuksen vuosikym-
menind metsateollisuutemme sai paistatella toistuvien deval-
vaatioiden kiillottamassa kilpailumenestyksessa.

Nayttaa vallitsevan yleinen kasitys siita, etta elinkeinora-
kenteen monipuolistumisesta huolimatta hyvinvointimme 1l&hi-
vuosikymmenindkin perustuu padosin metsateollisuuden kan-
sainvaliseen menestymiseen. Talouselamd seisoo Jjatkossakin
tukevasti puujaloilla. Millaiset ovat Suomen metsateollisuu-
den mahdollisuudet sailyttaa kilpailukykynsa rakennemuutosten
paineissa? - Siihen pyrkii antamaan vastauksia metsateolli-
suuden kehitysndkymid ja vaihtoehtoja kartoittava tutkimus.

Metsateollisuuden rakennemuutoksen historiaa

Ensimmaiset puusta valmistetut vientitavaramme 1lienevat
olleet keskiajalla Ahvenanmaan marjakuusesta tehdyt jalkajou-
sen kaaret. Puusta valmistettu terva ja puuhun perustuvat
laivanrakennustarvikkeet olivat vientimme runko 1500-luvun
puolivalista 1800-luvulle. Erityisesti satakuntalaiset kun-
nostautuivat puisten tarvekalujen valmistajina ja viejina.
Syntyi Vakka-Suomi.

Metsien kaskeamiseen perustuva viljantuotanto kilvoitteli
sisda-Suomessa tervan Kkanssa Kkauppatavarana. Viljasta sai
painoonsa nahden korkeamman hinnan kuin tervasta, joten sen
kuljettaminen markkinoille kannatti paremmin etdistenkin
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taipaleiden takaa. Myyntihinnan ja kuljetuskustannusten
vdlinen ero nousi edelleen huomattavasti, kun kaskivilja
"jatkojalostettiin" alkoholiksi, jonka valmistaminen kauppa-
tavaraksi paloviinan nimelld yleistyi jossain maarin 1600-
luvulla. (Seppala ym. 1980, s. 10).

Ei kaskenpolttaminenkaan aina ongelmatonta ollut. Kaskipalo
saattoi levita kulovalkeaksi entisajan Suomessa samaan tapaan
kuin taman paivan Brasiliassa. Tarina kertoo Valkealan kunnan
saaneen nimensda sanayhdistelmasta "valkean ala". - Kasken-

polttajan virsu oli livennyt.

Varsinainen teollinen puunjalostus alkoi Suomessa 1530-
luvulla, Jjolloin Halikkoon Vaskion kulmalle perustettiin
ensimmdinen vesisaha. Nykyaikaisen metsdteollisuutemme 1liik-
keelleldhté tapahtui kuitenkin 1800-luvun jalkipuoliskolla.
Ensimmdiset héyrysahat kaynnistyivat 1860-luvun alussa, kun
niiden perustamiskielto oli kumottu. Vieldkin tarkedmman-
sysayksen metsadteollisuudelle antoivat ne keksinnét, jotka
tekivat mahdolliseksi puukuitujen kaytén paperin raaka-ainee-
na. Ensimmdisena kehitettiin puuhioke, jota seurasivat sul-
fiitti- ja sulfaattisellu.

Helppoa ei Suomen kehitys metsateollisuuden kansainvalisen
kaupan karkimaiden joukkoon ole kuitenkaan ollut. Ruotsin
vallan aikana Suomen metsavarat oli valjastettu padasiassa
vuoriteollisuuden tarpeita varten. Puuta tarvittiin erityi-
sesti energian 1lahteend, Jjotta malmi saatiin irrotetuksi
maaperdastd ja edelleen rikastetuksi. Sahauksen katsottiin
johtavan metsien havitykseen. Niinpda sahamiehid tuolloin
verrattiin "ehdolliseen vapauteen paastettyihin kuritushuone-
vankeihin, joiden jokaista askelta ja hanketta taytyi tuskal-
lisen tarkasti valvoa" (Suomen teollisuus 1951, s 555).

Mydés hioketeollisuuden alkutaival oli ohdakkeinen. Lumppua
pidettiin tuolloin ainoana "kunniallisena" paperin raaka-
aineena. Niinpa esimerkiksi Viipuriin viety puumassa tullat-
tiin aluksi viininselvikkeena ja tuotiin 6isin salaa paperi-
tehtaisiin (Suomen teollisuus 1951, s. 577).
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Viennin kohdemaiden protektionistisia toimia ei mydskdan ole
syytd vahatella. Erityisesti sahatavaran padostaja, Englanti,
piti puutavaralle korkeata tuontitullia 1800-luvun puoliva-
liin asti. Vasta kun kysyntd todella kuumeni ja vesistdémme
opittiin wvaljastamaan puun kuljetukseen sekda voimantuotan-
toon, saattoi "vallankumous" metsdteollisuuden hyvaksi alkaa.

Kehityksen ndenndisesta hitaudesta huolimatta puun kayttémuo-
dot ovat Suomessa muuttuneet suuresti. Vield 1850-luvulla
teollisuuden osuus puun kaytdésta oli vain noin 2 %. Vasta
maailmansotien valisena aikana teollisuus saavutti nykyisen
asemansa suurimpana puun kayttadjana. Talla hetkelld osuus on
ldhes 90 %. Huolimatta pyrkimyksista puun energiakaytoén
lisdamiseksi on todennakdista, ettad teollisen kayton asema ei
olennaisesti muutu lahivuosikymmenina.

Muuttuvat markkinat - muuttuva tuoterakenne

Myos metsateollisuuden sisdisessa tuoterakenteessa on tapah-
tunut pitkalla aikavalilla suuria muutoksia. Toteutunutta
kehitysta ja samalla tulevaisuutta voidaan tarkastella ns.
elinkaariajattelun avulla (esim. Batten & Johansson 1987,
Seppala 1988). Siina erotetaan aluksi tuotteen kehittamis-
vaihe, jota seuraa kasvu eli kaupallinen lapimurto ja tekno-
logian leviaminen. Sitten tulee kypsymisvaihe, jossa hinta on
tarkein kilpailuvaltti. Kaari loppuu taantumis- ja luopumis-
vaiheeseen, jossa tuotanto alkaa vahetd (esim. Porter 1980).
Kuvassa 1 on esimerkki siitd, miten Suomen metsateollisuuden
tuotteet tdnd paivana elinkaarelle saattaisivat asettua.

Koko elinkaarensa ovat kayneet 1ladpi mm. terva Jja puuhun
perustuvat laivanrakennuksen tuotteet, joiden varsinainen
valmistus loppui puulaivojen kauden paattyessad. Sahateolli-
suuden nousu huipentui jo wvuonna 1927, 3jolloin saavutettu
vientiennatys rikottiin vasta v. 1980.

Sahatavaran kypsymisvaihe kesti siis varsin pitkdan. Nyt
nayttaa siltd, etta suomalainen vakiosahatavara vientituot-
teena on elinkaarellaan lopullisesti joutunut luopumisvaihee-
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seen, jossa tuotanto trendikehityksena supistuu (Vrt. Maa ja
metsatalousministerié 1988) Tama merkitsee kuitenkin samalla
sitd, ettid tulee tilaa uusille entistd pitemmdlle jaloste-
tuille mekaanisen metsdteollisuuden tuotteille.

Kehitys Kasvu Kypsyminen Luopuminen

hiokkeeton paino-
ja kirjoituspaperi

hiokepitoinen paino-
ja kirjoituspaperi

pakkausjérjestelmit

sulfiittisellu

Kuva 1. Esimerkki erdiden Suomen metsateollisuuden vienti-
vientituotteiden asemasta elinkaarella 1980 -luvun

lopussa
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Puuteollisuudessa lyhyen elinkaarensa alusta loppuun ovat
kulkeneet lankarullateollisuus ja autokoriteollisuus. Tuotan-
toteknologian muutos tekstiiliteollisuudessa vahensi yllatta-
vasti 1lankarullien Kkysyntda 1950-luvulla. Samanaikaisesti
puu korvautui muovilla 1lankarullien raaka-aineena. Viela
1950-1luvun alussa uskottiin Suomen lankarullateollisuuden
sdilyttdvan Jjohtoasemansa maailman markkinoilla (Suomen
teollisuus 1951).

Linja-autojen varustamiseen keskittynyt autokoriteollisuutem-
me oli vield pitkdan toisen maailmansodan jalkeen puusepan-
teollisuutta. Metallirakenteet ovat kuitenkin korvanneet puun
taysin.

Kuitulevy on pian kaynyt elinkaarensa lapi vientituotteena.
Tuotanto Jja vienti ovat olleet 1laskussa jo 1970-luvulta
alkaen. Jossain maarin, mutta selvasti viivastyneena, sama
kehitys on nahtavissad lastulevyssa, Jjonka vienti on nyt
pudonnut puoleen v. 1980 saavutetusta huipusta. Levyteolli-
suuden uutena tuotestrategiana menetettyjen asemien korvaami-
seksi on viime vuosina ollut muiden materiaalien yhdistaminen
puuhun.

Massa- ja paperiteollisuudessa hyva esimerkki puhdaspiirtei-
sestd elinkaaresta on sulfiittisellu. Tuotannon ja viennin
huippu saavutettiin jo 1960-luvun puolivalissa. Sulfiittisel-
lun vaheneva tuotanto on toisaalta merkinnyt kasvumahdolli-
suuksia muualla laajentamalla: kuusta kayttdvien mekaanisten
massojen raaka-ainepohja on laajentunut. Sen seurauksena
sanomalehtipaperi on pystynyt kasvattamaan vientidan.

Vaikka sanomalehtipaperin menekki onkin t&ll4 hetkelld hyva,
nayttaa silta, ettda sanomalehtipaperi suomalaisena vienti-
tuotteena on joutunut kypsaan vaiheeseen. Ensi vuosikymmenel-
14 olisi siten edessa tuotannon vadhenemistad merkitseva taan-
tuminen. On kuitenkin muistettava, ettd sanomalehtipaperin
laatu on osittain muuttumassa, minkd seurauksena tuote taval-
laan vaihtuu toiseksi ja voi asettua elinkaarella uudestaan

varhaisempaan vaiheeseen.
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Kuitu- ja lastulevyn, sulfiittisellun, huonolaatuiseen tuk-
kiin perustuvan vakiosahatavaran ja nykymuotoisen sanomaleh-
tipaperin ohella elinkaarensa laskevalle osalle ovat vienti-
tuotteinamme joutumassa tai ovat jo joutuneet myds sulfaatti-
markkinasellu seka eraat kartonkilaadut, Jjoista selvimmin
asemiaan on menettadmassa kraftlainer (aaltopahvin kansiker-

rokseen kaytetty kartonki).

Luopumisvaiheeseen joutuneiden tuotteiden valmistus ei valt-
tamattad taysin lopu, silla kotimainen kulutus tarjoaa mark-
kinoita edelleenkin osalle niistad edellyttden, etta kilpailu-
kyky on riittdva. Puulevyjen ja wc-paperin tuonti ovat esi-
merkkeja siita, ettd kuljetuskustannukset eivat meillakaan
aina ole riittadva suoja metsateollisuuden kotimaan markki-

noilla.

Nykyisistd tuotteista elinkaarensa nousevalla osalla ovat
paino- ja kirjoituspaperi seka eraat kartonkilaadut. Naista
kypsdan vaiheeseen joskus vuosituhannen vaihteen jalkeen voi
joutua hiokkeeton paino- ja kirjoituspaperi eli hienopaperi,
jonka markkinoita Suomi on toistaiseksi pystynyt valtaamaan
suurtuotannon etuja kayttéén ottamalla. Tulevaisuuden uhkan
muodostaa eukalyptussellutehtaiden integroituminen paperin-
valmistukseen.

Selvia merkkeja Kkypsdan vaiheeseen joutumisesta ei nayta
olevan hiokepitoisissa paino- ja kirjoituspapereissa, joissa
meilld on kuusipuun ansiosta raaka-aineperusteinen etu kay-
tettavissamme. Kasvava tuote on myés mm. nestepakkauskarton-
ki, Jjonka kulutus lisdantyy 3ja Jjonka teknisesti vaikean

valmistusprosessin suomalaiset hallitsevat.

Elinkaarensa kasvuvaiheessa olevien tuotteiden osuus Suomen
metsateollisuuden viennin arvosta on talla hetkella alle
puolet. Vaikka osassa niitd tuotanto kasvaa nopeammin kuin
supistuu luopumisvaiheessa olevissa tuotteissa, tilaa on
kosolti myds kokonaan uusille tuotteille.

Paperiteollisuuden puolella on vaikea kuvitella, ettd hyvin

nopeasti 1déytyisi samanlaisia uusia paperin kayttdémuotoja
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kuin kopiointi tai atk-tulostus, jotka ovat kasvattaneet
voimakkaasti hiokkeettomien hienopapereiden kysyntaa.

Vastaavasti painetun mainonnan 1lisdantyminen on tarjonnut
hiokepitoisille painopapereille kasvupohjan, Jjoka tuskin
laajenee tahanastista vauhtia. Uusia oivalluksia varmasti
syntyy, mutta niilld ei kokonaistuotantomdadrien kannalta ole
ainakaan lahitulevaisuudessa olennaista merkitysta.

Pikemminkin voi uskoa, ettd kun uudet sukupolvet ovat pienes-
ta pitden tottuneet tietokoneiden ja sahkdéisten viestinten
kayttoéon, vaikutus on perinndistd paperin kysyntaa supistava.
Tahan asti konttoriautomaatio on lisdnnyt paperin kysyntaa.

Uusia kayttoémuotoja on ilmeisesti helpompi 1léytaa kartongille
kuin paperille. Pakkausteollisuus on edelleen verraten voi-
makkaasti kehittyva ala, ja puuhun perustuvilla ratkaisuilla
on vaihtoehtoisiin materiaaleihin verrattuna pitkalla aikava-
1i114 puolellaan uusiutuvan luonnonvaran etu. Sita viela
korostaa kaytetyn tuotteen helppo havittaminen ja verraten
vaivaton uudelleenkaytté. Kokonaisvaltaiset pakkausjarjes-
telmat yleistyvat tulvaisuudessa, ja elintarvikkeiden seka
erityisesti nestemdisten tuotteiden pakkauksissa on viela
paljon Kkehittamismahdollisuuksia. On mydés tehty kokeiluja
kartongin kaytéstd erilaisissa rakenteissa aina lentokoneita
myoten.

On todennakoéista, ettd ensi vuosituhannen alkupuolella mark-
kinoilla ei ole nykyiseen verrattuna mitaan todella mullis-
tavan uutta paperiteollisuuden tuotetta. Uudet puuraaka-
aineeseen perustuvat tuotteet syntyvatkin aivan muilla aloil-
la kuten esim. kemian teollisuudessa. Tarvitaan kuitenkin
vielda paljon tutkimusta ja tuotekehitysta, jotta tuotteet
tulevat kilpailukykyisiksi muista materiaaleista valmistettu-
jen kanssa. Toistaiseksi puun kemiallinen hyédyntaminen on
perustunut 1ladhinnd vain puun kuitujen irrottamiseen toisis-
taan.

Ongelmatonta ei "pioneerituotteilla" maailmanvalloitus kui-
tenkaan ole. Esimerkkind olkoon hammasystavadllinen koivusoke-
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ri eli ksylitoli. Suomen karamelliteollisuudessa se on saa-
vuttanut menestyksen. Esimerkiksi USA:n elintarviketeollisuus
suojautuu silla, etta ksylitolin vaitetaan aiheuttavan syoé-
paa. Nayttdéa ei ole. - Kuitenkaan USA:ssa ksylitolituotteita
ei saa myyda.

Teknologinen muutos

Vaikka puunjalostuksessa ei vuosisataan ole saavutettu yhtaan
mullistavan uutta innovaatiota, ovat tuotantopuitteet erityi-
sesti massa- ja paperiteollisuudessa viime vuosikymmenien
aikana muuttuneet aivan olennaisesti (Ehrnrooth ja Kirjas-
niemi 1987).

Kun viela 1960-luvun puolivalin modernia teknologiaa edustava
paperikone pystyi tuottamaan alle 10 tonnia paperia yhden 8-
tuntisen tyoévuoron aikana, tekee 1990-luvun taitteessa kayn-
nistyva huippuunsa viritetty kone saman mdaran paperia nel-
jannestunnissa. Suomen ensimmdisen paperimylly tuotti koko
46-vuotisen toimintansa (1667 - 1713) aikana yhteensa alle 10
tonnia paperia. Ensimmdinen Suomessa, 1840-luvun alussa,
kaynnistynyt varsinainen paperikone kykeni tuottamaan tuon
maagisen 10 tonnin paperimdaradn ilmeisesti runsaassa kahdessa
kuukaudessa. Tuotannon mittakaavaedulle ei paperiteollisuu-
dessa nayttaisi viela haaméttavan loppua.

Puumassan ja paperinvalmistuksen prosessit varmasti muuttuvat
tulevaisuudessa. Esimerkiksi biotekniikka tullee mukaan itse
valmistusprosessiin eikd vain jatteiden puhdistukseen kuten
talla hetkella.

Sahateollisuudessa sen sijaan tilanne ei ole ratkaisevasti
muuttunut vuosisadan alkukymmenten ajoista (Kauman 1987). Sen
ajan sahanhoitaja varmaankin tuntisi olonsa jotenkin kotoi-
saksi 1980-luvun alun suomalaisella keskivertosahalla.

Vield varsin monella laitoksella periaatteessa sama kehasaha-
yksikké puskee lautaa niinkuin ennenkin - ehka vain voimak-
kaampi moottori on isketty koneen kylkeen. Mahtavat lautata-
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pulit kuitenkin puuttuvat nykyajan sahalaitokselta: sahatava-
ran Kkuivauksessa on siirrytty tapulikuivauksesta keinokui-
vaukseen. Myds erityisesti valmiin sahatavaran lajittelua on

koneellistettu.

Padkoneet - raamit - ovat kuitenkin yleensa siirtyneet isalta
pojalle. Tuottavuuskehitys on ollut sen mukaisesti vaatima-
tonta. Sahateollisuuden menestystekijat piilevatkin osittain
sen vaitetyssa vanhoillisuudessa. Alalla on runsaasti kehit-
tamispotentiaalia. Myds monet uudet tekniikat ovat ohittamas-

sa tuotannon pioneerivaihetta.

Tyéntekijéiden mdaran ja tyén tuottavuuden kehitys massa- ja
paperiteollisuudessa verrattuna sahateollisuuteen havain-
nollistavat tapahtunutta kehitysta (kuvat 2 - 5).

Tyéntekijdéiden kokonaismdara noudattelee samanlaista kehi-
tysuraa sekd mekaanisessa ettd kemiallisessa puunjalostukses-
sa. Sen sijaan tyén tuottavuuden kehitys on erilaista. Massa-
ja paperiteollisuudessa tyoén tuottavuus on kehittynyt 1liki-
main samaan tahtiin kuin muilla teollisuuden toimialoilla.
Sahateollisuudessa tyén tuottavuus nadiden Metsateollisuuden
tyénantajaliiton laskelmien mukaan olisi ollut todella verk-
kaista. Samansuuntaisen kdsityksen antaa myds tyoétuntia kohti
laskettu tuottavuuden kehitys.

Sahateollisuuden vaatimaton tuottavuuskehitys onkin ilmeisen
hyvd esimerkki siitd, kuinka vaikeaa kypsalla toimialalla on
uudistaa tuotantokapasiteettia Jja sdilyttda kilpailukyky.
Uudistuminen ndyttaa olevan tapahtumassa siten, ettd kannat-
tamaton tuotantokapasiteetti esimerkiksi toimialarationali-
soinnin kautta poistuu markkinoilta ja antaa tilaa kilpailu-
kykyiselle tuotannolle.
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Tysntekijaa v

1960 1965 1570 1973 1980 1985

1 Koko mek..metséteollisuus 4 Huolto-osastot
2 Sahatgoll1suus S Kuitu- ja lastulevyteoll.
3 Vaneriteollisuus

Kuva 2. Tydntekijain keskimdaraiset lukumaarat vuosina
1958 - 1987 (Lahde: Metsateollisuuden tydnantaja-
liitto 1988)
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Kuva 3. Tydntekijain keskimaaraiset lukumaarat vuosina
1958 - 1987 (Lahde: Metsateollisuuden tydnantaja-
liitto 1988)
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Tuotanto/tysntekija

1960 1965 1970 1975 1980 1985

Kuva 4. Tyoén tuottavuuden kehitys sahateollisuudessa (Lahde:
Metsateollisuuden tydénantajaliitto 1986)
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Kuva 5. Tyoén tuottavuuden kehitys paperiteollisuudessa

(Ldhde :Metsateollisuuden tydnantajaliitto 1986)
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Yritysrakenteen muutos

Sailyttaakseen kansainvalisen kilpailukykynsa on metsateolli-
suus 1980 -luvulla alkanut harjoittaa voimakasta toimialara-
tionalisointia. Yrityskaupat ovat yleistyneet. Kannattamatto-
mia tai yritysstrategiaan huonosti istuvia tuotantoyksikéita
ja toimintoja on karsittu.

Pyrkimyksend on Kkehittdaa vain metsdteollisuuteen keskitty-
neitd, riittdvan suuria ja rahoituksellisesti vahvoja yrityk-
sid. Viela vuosikymmen aikaisemmin tuotantoa hajautettiin
myds metsateollisuuden ulkopuolelle.

Puun muuttuva rooli raaka-aineena

Metsateollisuus ei voi taman paivan suomalaisessa hyvinvoin-
tivaltiossa perustaa kilpailukykydan tyévoiman tai puuraaka-
aineen tuhlailevaan kayttéon. Tama on myods oivallettu metsa-
teollisuudessa. Kuvassa 6 se tulee myds selkeasti ilmi. Tyo-
voiman ja puun kaytén "tehokkuus" on lisdaantynyt nopeasti.

Indeksi, 1960=100
(Tayteaineet, 1970=100)

200 -
- Tayteaineet
150 |
100 |-
- 2
i Tyévoima
0 T T ns T
1960 1970 1980 1986

Kuva 6. Metsateollisuuden tuotantopanosten kayttdé suhteessa
tuotannon arvoon (Lahde: Pekkanen 1988)
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Puuta on korvattu erityisesti paperiteollisuudessa tayteai-
neilla (kaoliini, karbonaatti, talkki titaanioksidi). Samalla
myds sahkén saatavuudesta ja hinnasta on tullut strateginen

tekija metsateollisuudelle.

Puun mdara ja hinta ei voi Suomessa olla metsateollisuuden
kilpailuvaltti ainakaan markkinamassan valmistuksessa (kuva
7). Eukalyptusmetsa voi kasvaa jopa 30 m3 hehtaarilla. Suo-
messa koivun kasvu yltaa yleensad enintaan 5 m3:iin hehtaaril-
la. On helppo kuvitella markkinasellun merkityksen vahenevan

suomalaisen metsateollisuuden tuotepaletissa.
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Kuva 7. Tyypillinen puun keskikasvu ja tehdashinta
eri alueilla (Lahde: Ehrnrooth 1987)



30

Muuttuva toimintaymparisto

Yhteiskunnan muutos aiheuttaa metsdteollisuuden rakennemuu-
tokset. Suomalainen yhteiskunta muuttuu. Mutta erityisesti
metsateollisuuden kansainvalinen toimintaymparisté muuttuu.

Eurooppa yhdentyy. Rahamarkkinat vapautuvat ja kansainvalis-
tyvat. Tyovoiman kasvu vahenee ja sen maara kaantyy Suomessa
pitkalla aikavalilla laskuun. Yleisen talouspolitiikan 1liik-
kumavara vastata teollisuuden rakenneongelmiin kaventuu
jatkuvasti. Devalvaatio ei ole enaa lainkaan tehokas 1laake
metsasektorin rakenneongelmiin. Sahkén hinta korostuu teolli-
suuden tuotanotkustannuksissa. - Siind on haasteita metsa-
teollisuudelle Jja aineiksia Jjatkuvalle rakennemuutokselle

metsasektorilla.

Epilogi

Toimintaymparisténsa rakenteellisiin muutoksiin metsateolli-
suus vastaa omalla sisdiselld rakennemuutoksellaan. Kysymys
on kansainvalisen kilpailukyvyn sailyttamisesta. Suomen
metsateollisuuden kilpailukykya tutkitaan kansainvalisessa
systeemianalyysin instituutissa, 1IIASA:ssa, Kkehitetylla
metsatuotteiden maailmankauppamallilla (Kallio ym. 1987).
Tutkimustydé Suomen metsdteollisuuden kilpailukyvyn analysoin-
nissa taman tutkimusvalineen avulla on kaytannén toteutusvai-
heessa (Kallio ym. 1988).
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Pertti Elovirta

METSATYOVOIMAN RAKENNEMUUTOS JA METSATYOVOIMATUTKIMUS

Johdanto

Kaikella yhteiskuntatieteellisellda tutkimuksella pyritaan
yleensda nadkemdan joko hallinnollinen tai ns. sosiaalinen
tilauksensa. Tama patee myds Suomessa tehdyn tutkimuksen
kohdalla.

Suomen metsatyévoimatutkimuksessa on selvasti ollut havaitta-
vissa kahta erilaista tiedonintressia. Toista voidaan nimit-
taa sosiaaliseksi intressiksi ja toista tyodévoimavaraintres-
siksi. Sosiaalinen tutkimusintressi on motivoitunut siten,
etta tutkimusten tulosten on toivottu olevan avuksi tutkimus-
kohteen olojen parantamisessa. Tydévoimavaraintressissa puo-
lestaan on pyritty saamaan tietoa tutkimuskohteesta, jotta
sitd voitaisiin kayttaa hyvaksi tyodévoimavarojen ohjailussa
ja tyodévoimapolitiikan suunnittelussa.

Kummatkin tutkimusintressit ovat esiintyneet p&dosin samanai-
kaisesti, joskin mydés selvaa ajallista painottumista on ollut
havaittavissa. Sosiaalinen intressi oli nakyvampana varhai-
semmassa metsatyoévoimatutkimuksessa ja vastaavasti tyoévoima-
varaintressi painottui enemmdn sodanjdlkeisessd ja tuoreem-
massa tutkimuksessa. Usein kuitenkin on niin, ettd molemmat

nakokulmat ovat mukana samoissa tutkimuksissa.

Tassa katsauksessa tarkastellaan sisalldllisesti Suomessa
tehtyd metsatyoévoimatutkimusta seka pyritdadn 1liittamaan se
ajallisiin yhteyksiinsd, oman aikansa historiallisten ja
yhteiskunnallisten olojen taustaa vasten. Lisdksi harjoite-
tulla metsatydévoimatutkimuksella on yhteytensd kulloinkin
harjoitettuun tai muotoutuneeseen metsatyévoimapolitiikkaan.
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Suomessa harjoitetusta metsatydévoimatutkimuksesta voidaan
todeta, ettd se on ollut selkedn yhteiskunnallisen funktion

omaavaa empiirista yhteiskuntatieteellista tutkimusta.

Tamadn katsauksen tarkasteluaikavali ulottuu 1800- 1luvun
loppupuolelta nykyhetkeen. Alkuvaiheessa metsatyévoimaa
koskevaan kirjoitteluun ja tutkimustoimintaan osallistuivat
vilkkaasti mydés muiden kuin metsatieteiden harjoittajat.
Valtiollisten tutkimusyksikéiden rooli on t&llad alalla aina
ollut merkittava. Naitad ovat olleet teollisuushallituksen
tyotilastollinen osasto ennen itsendisyyden aikaa, tilastol-
linen paatoimisto sotien valisend aikana, kulkulaitosten- ja
yleisten toéiden ministeridén tydévoimatutkimustoimisto 2.
maailmansodan jalkeen Jja Metsantutkimuslaitos 1960- 1luvulta
lahtien.

1960- 1luku oli t&alla tutkimusalalla taitekohta mydés sikali,
ettd metsatieteiden sisdlla kiinnostus metsatyévoimatutkimus-
ta kohtaan virisi aiemmin yliopiston metsadpolitiikan laitok-
sesta ja 1960- luvulta ldhtien ldhinnd Metsantutkimuslaitok-
sen metsdekonomian tutkimusosastosta. 1960- luvulta 1l&ahtien
alan tutkimustoiminta metsdtieteiden ulkopuolella samanaikai-
sesti heikkeni.

Metsatyontekijakunnan synty ja varhainen tutki-
mustoiminta

Suomen metsatyoévoiman mdarastd on saatavissa kasitys varsin
pitkalta ajanjaksolta. Jos yhdistetdan Kunnaksen ( 1973 )
arvioimaan metsadtalouden tyépanosaikasarjaan vuosilta 1860-
1965 tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen tiedot, voidaan
muodostaa metsatydévoiman madraa kuvaava yhtendinen aikasarja
vuodesta 1860 vuoteen 1985 (kuva 1).

Tarkasteltavan ajanjakson ensimmdisind vuosikymmenind mark-
kinapuun korjuu nykymielessda oli maadraltdan verraten vahais-
ta. Sen-sijaan nuorten mannikéiden koloaminen tervapuiksi,
niiden kaato ja kuljetus, tervan poltto ja kuljetus vaativat
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alkuvuosikymmenind merkittavan tydpanoksen osassa maata.
Padosan puunkorjuusta muodostikin omavaraistaloudessa elavi-
en tilayksikéiden kotitarvepuun korjuu. Hakkuut voitiin suo-
rittaa lahella asuttuja seutuja eteldisen Suomen alueella ja
tyévoimana voitiin kayttaa lahikylien véaked, joka kavi metsa-
tyoémailla kotoaan kasin tai asuivat tydaikana l&dheisimmissa

maalaistaloissa.
1000
tydvuotta
200 +
160 +
— koko
120 - tydpanos
---oman tyoén
80 4 panos

40 -

0 —t———t
1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 Vuosi

Kuva 1. Metsatalouden tydpanos 1860- 1985 (palkatun tyodn
panos = koko tydépanos miinus oman tyodn panos).

Tuon ajan tyodévoimapoliittinen ongelma oli ns. maalaiskdéyha-
listékysymus, joka muodostui 1lisdantyvasta tilattomasta
vaestosta. Vuosien 1865- 1875 maaseudun vaestorakenteesta saa
kdsityksen Kilven ( 1917 ) tutkimuksesta. Maata omistavaan
ryhmddn kuului tuolloin noin 15 % ja torppareihin noin 10 %
maaseutuvaestosta. Loput 75 % olivat médkitupalaisia, palve-
lusvakea, loisia ja ns. itsellisia, joiden maaran lisaantymi-

nen erityisesti katsottin ongelmalliseksi.

Sahalaitosten perustamista ja metsdtyomaiden avaamista pidet-
tiinkin sen tdhden useilla tahoilla tervetulleina ilmidina.
Elettiin erilaisten kahlitsevien rajoitusten poistamisen

aikaa, liberalistista teollistumisen pioneerikautta. Onkin
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huomattava, ettda metsdtydévoima omana sosiaalisena luokkanaan,
jollaisena se nykyaan tunnetaan, saattoi syntya vasta lisaan-
tyneen teollisuuspuun kysynndn seurauksena teollistumiskehi-
tyksen 1liikkeelleldahddén myéta ja sen heijastusvaikutuksena
maaseudulla.

Tehtaiden perustaminen ja metsatydémaiden avaaminen ei kuiten-
kaan poistanut koéyhdlistdéongelmaa. Tapahtui jopa painvastais-
ta kehitystd. Metsateollisuuden Kkasvaessa metsatydmaita
sijoitettiin yhd syrjdisemmille ja pohjoisemmille seuduille .
Aiemmin tasaisesti ympari maaseutua vallinnut kurjuus keskit-
tyi tamdn seurauksena teollisuuspaikkakunnille ja kasvaville
metsidtyomaille, missa siihen o0li helpompi mm. ulkomailta
tulleiden virtausten kannustamana kiinnittdaa huomiota. 1800-
luvun loppua kohti tultaessa sosiaalisia epadkohtia kritisoiva
kirjoittelu ja uudistusvaatuimukset lisdadntyivatkin maassam-
me. Tarked sija tdssad toiminnassa oli vastaperustetulla
Kansantaloudellisella Yhdistyksella. Edella kuvatuista syista
perustettiin teollisuushallitukseen vuonna 1902 erityinen
tyotilastollinen osasto, jonka tehtavaksi tuli eri toimialo-
jen tydolojen tutkiminen.

Tutkimus metsanhakkuiden tydoloista julkaistiin vuonna 1914
yhdessa sahateollisuudesta tehdyn tutkimuksen kanssa ( Snell-
man 1914 ). Rinnan teollistumiseen asetettujen odotusten
kanssa pyrittiin tilattoman vaestén ongelmaa ratkaisemaan
maanvuokraustoimintaa kehittamdlla. Muun muassa suunniteltiin
erityista kruununmetsatorppalaitosta ( Norvasalo 1915 ). Nama
pyrkimykset jaivat kuitenkin tuolloin vaille ratkaisevaa
tulosta.

Metsatyoévoimaan kohdistuvalla tutkimustoiminnalla voidaan
siten sanoa Suomessa olevan erittdin pitkdat juuret. Muusta
tuon ajan metsatyodvoimaan kohdistuneesta kirjoittelusta
voidaan mainita mm. v. Julinin (1914) katsaus " Tyoéttomyys ja
metsatyot". Tuonkin ajan kirjoittelu seurasi tarkasti ajan-
kohtaisia ongelmia. A. B. Helander (1917) kirjoitti aiheesta
" Metsatyémiesten palkkojen nousu ja puutavaran hankinta ".
Seuraavana vuonna 1918 oli A. Cauto'n kirjoituksen ongelmana
" Missd mdarin voitaisiin meillad kayttda sotavankeja tyodévoi-
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mana metsadtaloudellisissa toissa" seka 1919 "Suomen vankityo-
voiman kayttamisestd suonkuivaustéissa ". Naiden vuosien
tapahtumien seurauksena Suomen maaseudun tydévoimapolitiikka

saikin kokonaan uuden suunnan.

Asutuspolitiikka ja muuttuva metsatyontekijakunta

Vuoden 1918 torpparivapautuksen jalkeen metsatydévoiman sosi-
aalisessa rakenteessa tapahtui vahitellen muutos. Vuokra-
alueiden lunastuslain nojalla syntyi n. 120 000 uutta tilaa
ja vastaava maara itsendisia viljelijdéita. Tastd huolimatta
laskettiin 1918 perustetussa asutushallituksessa, ettd ehdot-
tomassa maanpuutteessa olevia tilattomia ruokakuntia on 118
000 ja maanpuutetta karsivid vastikdadn itsendistettyja kaa-
pié- ja palstaviljelmdn haltioita 100 000. Asia pyrittiin
korjaamaan vuoden 1922 lailla valtion metsdmaiden asuttami-
sesta ja yksityismaan pakkolunastamisesta asutustarkoituksiin
( Helander 1949 ).

Asutustoiminnan seurauksena metsatydvadestédn rakenne muuttui-
kin koko maailmansotien valisen ajan palkollisista ja maan-
vuokraajista kohti pienviljelijavaltaista rakennetta. Vuoden
1923 metsatyodlaistutkimus ( SVT XXXII 1923 ) osoitti, etta
tuolloiin metsatyodntekijoéistd oli itsendisiad viljelijoéita 33
%, maanvuokraajia 28 % ja tilattomia 39 %.

Asutustoiminta eri muodoissaan jatkui Suomessa pitkaan toisen
maailmansodan jalkeenkin, aina 1960- luvulle asti, ja metsa-
tyoéhoén osallistuvien sosiaalinen status pienviljelijavaltais-
tui koko taman ajanjakson ajan. Heikinheimon ja Ristimden
tutkimuksen ( 1965 ) mukaan oli vuonna 1961 metsatalouden ja
uiton tyoévoimasta 70 % pienviljelijavaestoéa ja 30 % tilatto-
mia.

Talla Kkehitykselld oli metsatalouteen nahden moniakin seu-
rauksia. Tarkein oli se, etta tydvoimaresurssit olivat jatku-
vasti runsaat. Toinen seuraus oli Kunnaksen ( 1973 ) ilmaise-
mana se, ettd " jos lahdetdan siita, ettd tuottavuuden kohot-

[¢]
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tamiselle taytyy olla jokin pakko, havaitaan tdllaisen puut-
tuminen metsdtaloudestamme noina vuosina ". Kolmantena seu-
rauksena oli metsdtalouden sitoutuminen pitkiksi ajoiksi
pientilojen tuotantoteknologiaan teollisten elinkeinojen

voimakkaasti kehittyessa varsinkin 2. maailmansodan jalkeen.

Ei voida olla havaitsematta, ettd harjoitettu asutuspolitiik-
ka tarvitsi onnistuakseen valttamatta tuekseen metsatalouden
tarjoamat tydé- Jja 1lisdansiomahdollisuudet toteutuneessa
laajuudessaan. Asutus- ja metsatyodévoimapolitiikka voidaan
siten ndhda molemminpuolisesti yhteenkytkeytyneind. Torppari-
vapautus, maanhankinta ja asutustoiminta ratkaisivat siten
maaseudun elinkeino- Jja tydvoimapolitiikan wvuosikymmeniksi

eteenpain, aina 1960- luvulle asti.

Suomessa harjoitetun metsatydévoimapolitiikan pitkan tahtayk-
sen linjanvedot on kirjattu esim. Talouspoliittisen suunnit-
teluneuvoston (1954) " Talouspolitiikan perusohjelmassa ".
Ohjelma-asiakirjassa on liitteend selvitys: " Metsatydévoiman
tarpeen vahentamisesta ja metsadtydévoiman saattamisesta ny-
kyista vakinaisemmalle kannalle". Liitteessa todetaan etta "
tyévoiman siirtymista tapahtuu Eteld- Jja Lansi- Suomesta
metsdseuduille syys- talvikausina, mutta on tadma siirtyminen

viime vuosien aikana huomattavasti vahentynyt".

Toimikunta toteaa edelleen, ettd haviamassa olevan kiertavan
metsatydémieskunnan tilalle on syntymdssa kausiluontoinen
metsatyomieskunta, ja sen pysyminen tiloillaan on turvattava
sopivin toimenpitein. Asutustoiminnan suunnittelun olisi
kuljettava kiintedssa yhteistoiminnassa metsadtalouden asian-
omaisten etupiirien kanssa. Asutustoiminta nahtiin siten
ratkaisevana tekijdnd tydévoiman ja vetokaluston seka rehun

tuottajana talviselle puun korjuulle ja kuljetukselle.

Toista maailmansotaa on totuttu pitdmd&n monella yhteiskunta-
kehityksen alalla vedenjakajana. Tassa tarkastellulla alalla
se on kuitenkin enemmdn jatkuvuutta voimistava tekija. Sota
aiheutti paitsi siirtovden asutustarpeen, myds lunastettavan
lupauksen omasta maapalasta maata puolustaneille. Asutustoi-
minnan tuloksena kasvoi monitoiminen yhteiskuntaryhma, joka
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tuli toimeen osittaisessa omavaraistaloudessa kotitarvevilje-
lyn, karjanhoidon, metsastyksen, kalastuksen, kerdailyn, oman
tilan metsien, vieraiden metsatéiden ja muiden satunnaistoéi-
den turvin. Monitoimisuudesta o0li seurauksena identiteettion-
gelma ja valiinputoaja- asema viljelijavaeston ja palkansaa-
javadestoén valissa. Tasta vaestédryhmastda muodostui poliitti-
sesti passiivinen, etujarjestopoliittisesti jarjestaytymatdn
ja omien etujensa ajamisessa ponneton.

Valtiovalta Jjoutuikin useaan otteeseen jo 1930- luvulta
lahtien puuttumaan valiintulollaan tamdn vaestdryhman elin-
oloja uhkaaviin olosuhteisiin, mm. metsatydpalkkojen toimeen-

tulominimin alittavaan jédlkeenjdaneisyyteen.

1920- 1luvulla metsdtydévoimaan kohdistunut tutkimustoiminta
oli luonteeltaan pddasiassa yleissosiaalipoliittista. Naista
tutkimuksista mainittakoon esim. tilastollisen p&atoimiston
tekema " Tutkimus metsd- ja uittotydntekijain oloista kevaal-
1a 1921 " ja Eino Saaren (1928) katsaus " Metsa- ja uittotyé-
vaeston kysymys ".

1930~ luvulla metsatyévoimaan kohdistuneen tutkimustoiminnan
paaongelmina olivat tyoéttomyys seka tydvaestén asunto- Jja
ravinto- olot. Tarkeimmdt tutkimukset tuolta ajalta ovat O.
J. Lakarin (1934) " Valtionmetsien tyétarjonnasta ", P. J.
Pelttarin (1935) " Yksityismetsien tyétarjonta ", V. Pénty-
sen (1936) " Metsan hakkuun ja ajon sekd puutavaran uiton
tyén kysynnasta Jja Arvo Lahteen (1940) " Metsa- ja uitto-
tydlaisten asunto ja ravinto- oloista ".

1950- 1luvulla jatkettiin asunto- olojen tutkimista, esim.
Suominen (1955) Jja Vaananen (1956) , Jjoka johti ns. kamppa-
lain s&aatamiseen. Alan paatutkimukset 1950- 1luvulla olivat
Lauri Heikinheimon (1956) Jjohtaman tutkimusryhmdn tekemat
maaseudun tyodévoimavarojen maaran ja rakenteen tutkimukset,
jotka ilmastyivat viitend laajana niteend. Sovelluksena Jja
laajennuksena tasta seurasi vuosikymmenen 1lopulla alkanut
koko tydévoimaa koskeva otantaan perustuva tilastointijarjes-
telmd, nykyinen tilastokeskuksen hoitama tydévoimatutkimus.
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Metsatyontekijakunnan vakinaistaminen

Selva muutos metsatydévoimapolitiikassa tapahtui 1960- luvun
lopulla, jolloin ryhdyttiin muodostamaan vakinaista metsa-
tyéntekijakuntaa. Syynda politiikan muutokselle oli pitkaan
patoutuneena olleen vaestdé- ja yhteiskuntarakenteen muutoksen
purkautuminen Euroopan oloihin ndhden ennatysmdisen voimak-
kaana maalta- ja maastamuuttoaaltona. Maaseudun tyoévoima-
reservien vahetessd maatalouden rationalisointikehityksen
edetessa ja tydévoiman liikkuvuutta tietoisesti edistettaessa
asutuskeskusten hyvaksi, jouduttiin metsdtalouden piirissa
ensimmdisen kerran vakavasti tydévoiman riittavyyskysymyksen
eteen.

Toisena vaikuttavana tekijana uusille linjoille l&htemisessa
on nahty 1960- luvun puolivalissa voimaan tullut metsdpalkka-
laki, Jjoka nosti metsatyén kustannuksia maaraamalla sen
palkkatason rinnastettavaksi puunjalostusteollisuuden mies-
puolisten tyontekijoiden keskimdaraiseen ansiotasoon (Urmas
1975).

Ratkaisuksi uudessa tilanteessa nahtiin tyévoiman vakinaista-
minen parhaasta saatavilla olevasta aineksesta ja tuottavuu-
den kohottaminen. Terveystarkastusten ja valikoinnin avulla
onnistuttiinkin luomaan ikarakenteeltaan edullinen ja ammat-
titaitoinen metsatyéntekijéiden kantajoukko. Samanaikaisesti
luovuttiin maatilateknologiasta erikoimetsdkoneiden hyvaksi
ja suosittiin pystykauppoja hankintahakkuiden sijasta. Kun
ensin maataloustraktori korvasi hevosen ja mydhemmin metsa-
traktori maataloustraktorin, havisi pienten asutustilojen
merkitys ensin rehun tuottajana ja myShemmin mydés vetoka-
luston tuottajana/tarjoajana. Koska raakapuun ajo ei enaa
tekniikan kehityttya ollut pientilojen kalusto- ja henkiloé-
resurssien varassa, paatettiin mydés padosa raakapuun teon
henkildéresursseista irrottaa téastd tarjontaldhteesta ja
metsdtydévoimapolitiikan sisdlléksi tuli siten tyoévoiman
padosan vakinaistaminen ymparivuotiseen metsatyoéhon.

Uudelle ammattikunnalle annettiin mydés uusi nimike: metsuri.
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Ammatillistumisesta olivat seurauksena myds tydntekijdiden
kiinteadmpi jarjestaytyminen Jja vaatimukset sekd tydolojen
ettd palkkauksen kahittamisesta.

Nopean elinkeinorakenteen muutoksen johdosta nahtiin kuiten-
kin metsatyévoimapulan uhkaavan 1970- luvulla, ja tata pyrit-
tiin torjumaan raskasta koneellistumista kehittamalla, mm.
erilaisten monitoimikoneiden muodossa. Myds tutkimuksen
kohteeksi tulivat metsatydévoiman riittavyys tulevaisuudessa
ja alalla olevan tydévoiman tyotyytyvaisyys ja alalla pysy-
vyys. Asiaa kasittelivat Heikinheimo ym. (1972) " Suomalainen
metsatyémies " -kirjassaan, Raitasalo ym. (1973), Jarvinen
(1976), Kyttala ym. (1978) ja Teikari (1979).

Toinen suunta, Jjossa tutkimustoiminta wvilkastui, oli tyévoi-
maennusteiden tekeminen. Naistd mainittakoon esim. Heikinhei-
mon (1967) " Metsatalouden tuottavuuden ja tydllisyyden
kehitysennuste ". Lisdksi talta alalta ovat julkaisseet omia
ennusteitaan ainakin tilastokeskus, tydévoimaministerio,
kauppa- Jja teollisuusministeridé, valtioneuvoston kanslia,
talousneuvosto, Metsateho, Tyoétehoseura, Taloudellinen Suun-
nittelukeskus ja Metsateollisuuden Tyoénantajaliitto.

Kun metsatyoésta tuli vakinainen, ymparivuotinen ammatti, sen
aiheuttamat terveyshaitat mydés korostuivat. Samaan suuntaan
vaikutti samanaikaisesti tapahtunut moottorisahojen kayttdéodn
yleistyminen. Tama aiheutti terveystieteellisen tutkimustar-
peen, jota on toteutettu esim. Heikinheimon ym. (1972) tutki-
muksessa ja Tyodterveyslaitoksen tutkimuksissa.

Tydévoiman vakinaistamispolitiikan kauden voidaan siten nahda
olleen miltei kaikessa edellisen asutuspolitiikkaan perustu-
neen vaiheen vastakohta. Kun vuotta 1966 koskeneen " Suoma-
lainen metsatydmies "- kirjan otosaineistossa viljelijodiden
osuus metsatyoémiehista oli viela 2/3, oli se vuotta 1977
koskeneen alallapysyvyystutkimuksen aineistossa (Elovirta
1979) enda noin puolet. Pajuojan vuodelta 1985 olevasta
metsuriaineistosta (Pajuoja 1985, 1986) kavi ilmi, etta"
lahes puolet metsatydéntekijoista oli edelleen viljelijaper-

heen jasenia ".
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Tehdyista tutkimuksista voidaan siten paatella, etta metsa-
tyévoima kehittyi tilattoman vaestén suunnasta viljelijaval-
taiseksi aina 1960- luvun alkuun saakka, jolloin pienvilje-
lijoéiden osuus o0li suurimmillaan. Tata seurasi verraten nopea
tyévoimatarpeen vaheneminen ja siihen liittynyt viljelijava-
eston osuuden vaheneminen 1970- 1luvulla. 1980- 1luvulla ei
merkittavaa muutosta tassa suhteessa enaa ole tapahtunut.
Samoin on metsatyodntekijdéiden alalla pysyvyyden ja tyotyyty-
vyyden havaittu vakiintuneen verrattain korkealle tasolle
(Elovirta 1979, Pajuoja 1986).

Viime aikojen suuntaviivoja

Metsatydévoiman vakinaistamisen kausi 1liittyi siihen pitkaai-
kaiseen korkean ja vakaan taloudellisen kasvun kauteen, joka
koettiin kehittyneissd markkinatalousmaissa toista maailman-
sotaa seuranneina vuosikymmenind. Suomen metsdtalouteen téama
heijastui mm. 1960-luvulla uhanneiden liikahakkuiden viritta-
mien metsatalouden valtakunnallisten Kkehittamisohjelmien
muodossa. Kun tama taloudellisen kasvun aikakausi paattyi ns.
6ljykriiseihin Jja sen jalkeen pitkdaikaiseksi jaaneeseen
matalamman kasvun kauteen, alettiin myds Suomen metsatyévoi-
mapolitiikkaa kohtaan esittda uusia, mutta itse asiassa

paljolti entiseen paluuta tarkoittavia vaatimuksia.

Kun yleisesta tyodvoimapulan pelosta jouduttiin pitkdaikaisel-
ta nayttdneen joukkotydéttémyyden aikakauteen, alettiin metsa-
taloudelle asettaa entistd enemmdn tyéllisyyttd ja maaseudun
elinvoimaisuutta yllapitavia vaatimuksia, kuten vaatimukset
kevyemmasta teknologiasta Jja Jjopa hevosvetoiseen kalustoon
palaamisesta, ns. isadnnan linjan ja hankintakauppojen suosi-
misesta Jjne. Osittain samaan suuntaan ovat vaikuttaneet
lisadantyneet luonnonsuojelullisten nadkékohtien huomioonotta-
misvaatimukset.

1980- 1luvulla metsatyévoimakehitykseen on 1lisdksi tullut
uusi piirre, joka liittyy keskiasteen ammatillisen koulutuk-
sen uudistamiseen. T&assd yhteydessd myds metsurin ammatista
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on tullut yhdessad viimeisten ammattien mukana koulutusammat-
ti. Koska koko ikaluokka kanavoidaan uudistetun keskiasteen
koulutusjarjestelman kautta tyomarkkinoille tulevaksi, on
koulutusjdrjestelmdlld Jja koulutussuunnittelulla entista
suurempi merkitys tyoévoiman rekrytoitumiselle eri elinkei-
nosektoreille. Metsurin ammatin osalta on haittaavaksi teki-
jaksi tullut se, ettei silla tahdn mennessa ole ollut puo-
leensa vetavaa ammattikuvaa eikad sita ole koettu varsinaises-
ti koulutusammatiksi.

Metsdalan toimihenkiléiden koulutustarvetta on tutkittu
useaan otteeseen jo 1970 - luvun alusta 1lahtien (Veckman
1970, Helander ja Simula 1978 ja Onttinen 1987). Metsdalan
tydéntekijéiden alalle rekrytoituminen tuli tutkimuksen koh-
teeksi 1980- luvun alussa (Elovirta ja Ihalainen 1981, 1982
ja 1984). Samanaikaisesti ovat aktivoituneet eri tahoilla
hankintahakkuisiin ja isd&nndn linjaan kohdistuvat tutkimus-
hankkeet seka metsatalouteen tilan paatuotantosuuntana koske-
va tutkimustoiminta.

Lahivuosien metsatyévoimatutkimuksen tarkeimmat kysymykset
tulevat jatkossakin olemaan edelld mainituilla suunnilla. Op-
pilasrekrytointi on osoittautunut pidemmdllakin tahtayksella
olevan ongelmallinen metsdalan tyodntekijdasteen koulutuk-
sessa. Ongelma on ensi vaiheessa koulutuspoliittinen mutta
seuraavassa vaiheessa tydévoimapoliittinen. Ongelmakokonaisuu-
teen liittyy tulevan metsatyéntekijatarpeen maarittely ja sen
kautta tyodénjako- ongelma toisaalta ammattimetsurien ja toi-
saalta isdnnan linjan ja metsatilalinjan valilla.

Metsatalouden ambivalentti yhteiskunnallis-taloudellinen
maarittyminen aiheuttaa omat ongelmansa metsatydén mdarittymi-
selle myds tulevaisuudessa. Funktionaalisesti metsdtalous on
osa metsateollisuutta ja nivotaan sen kanssa yhteen metséasek-
tori- kéasitteen avulla. Institutionaalisesti metsatalous on
padosin maataloutta ja nivoutuu sen kanssa yhteen maatilata-
lous- kasitteen avulla.

Metsatalouden funktionaalinen yhteys metsdteollisuuteen on
ilmentynyt metsdtydén madrittymisessd 1980-luvulla mm. metsa-
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teollisuuden toimialarationalisoinnin kautta. Metsateollisuu-
den yritysfuusiot sekd sahateollisuuden toimipaikkojen va-
heneminen ovat vahentdneet seurausvaikutuksenaan metsatyo-
paikkoja Jja aiheuttaneet alan tydéttémyyden lisdaantymista
metsdalan tyodttomyydestd Jjo ennestdan karsivassa osassa
maata.

Metsatalouden institutionaalinen yhteys maatalouden kanssa on
ilmennyt mm. metsatyén maarittymisessa hankintahakkuiden ja
niiden verovapaussaadésten kautta. Laskusuhdanteen yhteydessa
tilan wulkopuoliset 1lisdansiomahdollisuudet heikkenevat ja
kiinnostus hankintahakkuiden tekemiseen lisaantyy. Residuaa-
linomaisesti mdaraytyvan palkatun metsatydén osuuden tarjonta
heikkenee talléin kokonaistarjonnan heikkenemista voimakkaam-
min ja vahvistaa siten palkatun metsatyén suhdannavaihtelua.
Maatilatalouden harjoittamisen kokonaisedellytyksissa tapah-
tuvat muutokset, mm. maatalouden tuotantorajoitukset, heijas-
tuvat samoin residuaalimekanismin valitykselld palkatun
metsatyon maarittymiseen.

Kolmas metsatyon maarittymiseen vaikuttava tekija lahitule-
vaisuudessa tulee olemaan teknologian taso ja koneellista-
misasteen kehitys Jja niihin 1liittyvd metsdtyén kaytannén
organisoinnin Jjarjestaminen. Kun koneellinen puunkorjuu
lisaantyy myds harvennushakkuissa, tulee tarvetta jarjestaa
perinteelliset metsuri- ja konemies- kvalifikaatiot uudella
tavalla yhdistden. Organisaatiomuotoina saattavat tulla
kysymykseen erilaiset kone- ja metsuriurakointiyhdistelmat
sekd kokonais- ettd erillisurakkajarjestelmina.

Toisaalla metsdtydn organisoinnissa esiintyy tarvetta tyo-
maasuunnittelun ja metsurikvalifikaatioiden enenevaan yhdis-
tamiseen. Tallaisissa tehtavissa olisi my6és aikapalkkaus
perusteltu palkkausmuoto. Nykyisenkaltainen metsurikvalifi-
kaatio - urakkapalkka yhdistelmd todennakdisesti tekee tilaa
uudenlaisille kvalifikaatio- ja organisointiyhdistelmille.
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Esko Mikkonen

PUUNHANKINNAN KEHITYSNAKYMAT JA TUTKIMUSTARVE 1990- LUVULLA

Taustaa

Sodanjalkeisistd vuosikymmenistd jokaisella on ollut jotain
annettavaa suomalaiselle puunkorjuulle ja -hankinnalle.

Sotakorvaukset maksettiin 1940 -luvulla paljolti myds metsis-
td saaduilla tuloilla samalla kun suuri joukko ihmisia asu-
tettiin ja tyéllistettiin. Seuraava vuosikymmen marssitti
koneet Suomen metsdtalouteen. Moottorisaha tuli hakkuun
tyévalineeksi ja maataloustraktori metsdkuljetukseen. Kuorin-
taa alettiin siirtda tehdastydksi. Autokuljetus yleistyi
kaukokuljetusmuotona.

1960 =luvulla metsatraktori syrjaytti maataloustraktorin
aluksi runkomenetelmissd ja sitten tavaralajimenetelmissa.
Metsakuorinta loppui. Hakkuun koneet esiteltiin. Metsdalan
ammattikoulutus muotoutui. Metsdalan palkkausjarjestelma
uusittiin ja tietokoneet tekivat tuloaan.

Moottorisahasta tuli hakkuun yleistyévdline 1970 =-luvulla ja
hevonen katosi metsistd. Metsatyén arvostus oli alamaissa.
Koneeellistuminen kiihtyi vaikka ihmistyé sailyttikin kilpai-
lukykyisyytensd. Energiakriisit aiheutttivat syvan laman ja
metsda alettiin arvostaa uudelleen uudistuvana energian
raaka-aineena. Avaruusteknologia ja satelliitit alkoivat
palvella kaytannén metsataloutta. Koettiin ensimmdinen puun
saatavuuden kriisi. N&ahtiin ensimmdiset merkit uhkaavasta
tyévoimapulasta. Maahan syntyi uusi ammattikunta, metsakone-
urakoitsijat.

Taman vuosikymmenen alkuvuodet synnyttivat puupolttoaineeseen
perustuvat lampdlaitokset Jja omatoiminen puunkorjuu koki
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uudelleentulemisen. Koneellistaminen vauhdittui toisen polven
hakkuukoneiden myoéta. Koneet kevenivat ja automaatio lisaan-
tyi. Urakoitsijat toteuttivat kaytannéssa koneellisen kor-
juun. Metsatyoén kuva muuttui. Metsan uudistamisen ja paran-
nuksen tyoét tulivat tydévoimamielessa yhta tarkeiksi kuin
perinteinen hakkuu. Harvennusten koneellistaminen muodostui
ongelmaksi. Puutavaran mittausta kehitettiin. Puun ja puuta-
varan laatu nousivat keskeisiksi kilpailutekijéiksi. Puun
tuonti jatkui korkealla tasolla.

Ymparistdé oli otettava entistda paremmin huomioon puunkorjuun
suunnittelussa. Ilman kautta tulevat epdpuhtaudet muodostivat
uhkakuvia metsataloudelle. Yleinen mielipide o0li metsata-
louden vastainen. Metsdalan ammattikoulutus koki ankaran
opiskelijapulan. Puunhankinta keskittyi voimakkaasti samalla
kun uusia tehtaita perustettiin 1dhinnd kuiduttavaan metsite-
ollisuuteen. Sahat olivat kriisissa. Tuottavuus nousi vauh-
dilla. Suomen metsateollisuus alkoi kansainvalistya. Suomen
metsateollisuudessa oli saavuttu kiihtyvan rakennemuutoksen
aikaan, jona syvallisia ja laajoja muutoksia voi tapahtua
hyvin lyhyessa ajassa.

TULEVAISUUDEN METSATEOLLISUUS
Tuotteiden markkinat

Raakapuulla ei ole merkittavaa kotimaista kysyntdaa ilman
laajaa ja monipuolista metsdteollisuutta. Metsidteollisuuden
elinvoima taas riippuu olennaisesti siitd miten se pystyy
myymaan tuotteensa maailmanmarkkinoilla ja miten kilpailuky-
kyisia tuotteita se sinne tuottaa. Metsiteollisuus on muuttu-
massa markkinakeskeiseksi, asiakaslahtdéiseksi suurteollisuu-
deksi. Markkinaosuuksista kilpaillaan korkeammallla laadulla
ja pitemmdlle jalostetuilla tuotteilla, jotka perustuvat
pitkdajanteiseen tuotekehittelyyn ja tutkimukseen.

Metsateollisuustuotteilla ehkd sahoja lukuunottamatta nayt-
taisi jatkossakin olevan edessaan kasvavat markkinat, jolloin
myos raaka-aineelle riittda kysyntaa.
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Tekninen kehitys

Metsateollisuuden prosessien tekninen kehitys Jjohtaa yha
pienempdan mutta entistd laadukkaamman puuraaka-aineen kayt-
téén tuotettua yksikkéa kohti. Samaan suuntaan vaikuttaa myds
jalostusasteen nostaminen. Pitkdlle ensi vuosisadan puolelle
saakka jalostukseen tuleva raaka-aine on jo syntynyt metsiim-
me, prosesseja on siten kehitettdva metsan kuvan mukaiseksi.
Kaikki raaka-aine pyritdan kayttadmdan hyvaksi integroiduissa
tuotantolaitoksissa. Raaka=-aineen lisdantyneet tuoreusvaati-
mukset edellyttavat 1lyhyita kuljetus- Jja toimitusaikoja.
Puunhankinnalle ja korjuulle tamd merkitsee entistd pienempia
varastoja, lyhyempdaa suunnittelujénnettd, "kuumempia" hankin-
taketjuja ja nopeampitempoista toimintaa. Ymparistévaikutuk-
set vahennetdan pienimpdan mahdolliseen.

Kansainvalistyminen

Kansainvalistymisen johdosta metsdteollisuus paitsi laajentaa
toimintaansa wulkomaille, voi myds hankkia raaka-aineensa
sieltd missd se on edullisinta. Myés puolijalosteita on
entistda helpompi siirtda eri tuotantoyksikkéjen valilla.
Suomalaiselle metsdalan ja -teknologian tietamykselle on
avautumassa maailmanlaajuiset markkinat.

METSANOMISTUKSEN JA METSATALOUDEN RAKENNEMUUTOS

Yhteiskunnan rakennemuutos ja metsapolitiikka

Suomalainen yhteiskunta on muuttunut maatalousvaltaisesta
yhteiskunnasta jalkiteolliseksi yhteiskunnaksi kenties no-
peammin kuin mikdadn toinen 1lansimainen yhteiskunta. 1960-
luvun lopun suuri maastamuutto Ruotsiin ja muutto kaupunkei-
hin tyhjensivat maaseudun tydévoima- Jja asukasreserveja.
Jaljelle Jjaivat wvain aktiivitilalliset. Perinnénjakojen
kautta metsdnomistus pirstoutui. Metsatilanomistajakunta
syntyi ja heiddn mdaradnsd on kasvussa. Metsadtilanomistajien
metsankaytén tarpeet ovatkin monasti aivan toiset kuin maata-
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loustilallisen. 1970 =luvun puolenvalin tienoillla saadetty
maanhankintalaki on tehokkaasti estanyt muiden kuin maanvil-
jelijoéiden maanhankinnat. Metsien kaytén osalta on ajauduttu
pattitilanteeseen, missd pienmetsdnomistajat eivat tunne
tarvetta hyodyntdaa metsidan niiden antamien mahdollisuuksien
rajoissa eika suuruusrationalisointi ole mahdollista.

Puun hinnoittelu ja puukauppa

Viime vuosina aikaansaadut useampivuotiset puun hintasuosi-
tussopimukset ovat tasanneet markkinoille tulevaa puuvirtaa
ja siten antaneet puun hankkijoille entistd paremmat toimin-
tansa suunnittelu- ja budjetointimahdollisuudet. Neuvotte-
luissa luotu puun hinnoittelumekanismi ottaa varsin pitkille
huomioon erilaisista korjuu- ja kuljetusolosuhteista aiheutu-
vat kustannustekijat pystykaupoissa. Metsadanmyyjien on siten
ollut kannattavaa panostaa korjuuolosuhteiden parantamiseen,
silla se on suoraan nakynyt kohonneina kantorahatuloina.

Hankintakaupoissa omatoimisesta korjuusta saatu korvaus,
hankintalisa, on sen sijaan korjuuolosuhteista lidhes taydel-
lisesti riippumaton suure. Siinda ei ole eritelty hakkuita ja
metsdkuljetusta eri tyodkohteiksi mista on aiheutunut epéasel-
vyytta omatoimisen korjuun kohdevalinnassa. Pyrkiessaan
suurentamaaan tyoétulojaan omatoiminen puunkorjaaja on valin-
nut tyodvaltaiset harvennushakkuut kohteikseen. Toisaalta
mainittu korvauksen erittelemattédmyys on johtanut siihen,
ettd konekustannuksissa on usein havitty muutoin edullinen
taloustulos. Toinen vaaristymad jonka nykyinen menettely
helposti aiheuttaa on ettd omatoiminen korjaaja toteuttaa
itse kaikkein helpoimmat kohteet, joissa sekd myynti- etta
nettotyoétulot tulevat mahdollisimman suuriksi. Tédma ei kui-
tenkaan ole kokonaiskustannusten kannalta aina edullisin
menettelytapa. Omatoimisen hankinnan 150 m3:iin ulottuva
tyétulon verovapaus on ohjannut hankintaa pieniin leimikoihin
mikd ei aina ole metsalén hakkuumahdollisuuksien tai kaytet-
tavan korjuutekniikan kannalta paras leimikon koko.
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PUUNHANKINTA JA TEKNINEN KEHITYS
Koneellistaminen

Puunkorjuun koneellistaminen on Suomessa edennyt viime vuo-
siin asti varsin maltillisesti esim. Ruotsiin verrattuna.
Suoritetut taloudellisuuslaskelmat ja analyysit ovat osoitta-
neet taloudellisen ja toteutuneen koneellistamisen valilla
olevan jopa kymmenien prosenttiyksikéiden suuruisen kuilun.
Koneellistaminen on edennyt siind mielessa jarkevasti, etta
ihmisen fyysisen tydsuorituksen kannalta metsatyén raskaimmat
tyévaiheet on koneellistettu ensin.

Koneellistamisessa 1970-luvulla tapahtuneista virheista ja
ylilyénneistda on otettu opiksi ja nykyisin edetdan entista
enemmdn puun myyjan ja metsanomistajan ehdoilla.

Kotimarkkinoita wvarten luodun metsdkoneteollisuuden voimape-
raisen kehittamisen kautta Suomi on nousemassa jopa maailman
mittakaavassa merkittavaksi metsakoneiden valmistaja- ja
kehittajamaaksi. Suomalainen metsdkonetekniikka on moniin
kilpailijoihinsa verrattuna kevyttd ja ymparistéystavallista
jos sita verrataan esim. sotilasteknologian pohjalta luotui-
hin ratkaisuihin tai kokopuiden kasittelyyn pystyviin massii-
visiin koneisiin. Kustannuskilpailukyvyn 3ja tehokkuuden
suhteen menetelmamme ovat kansainvalisesti kilpailukykyisia,
vaikka ergonomian kehittadmiseen on kaytetty runsaasti voima-
varoja.

Tyovoima- ja palkkapolitiikka

Harjoitettu tydévoimapolitiikka metsdalan tydénantajien

puolella oli aina 1980 luvulle asti sellainen, ettd pyrittiin
turvaamaan tulevaisuuden metsatyévoiman tarve. 1970-luvun
lamavuosina pantiin koneet mieluummin seisomaan kuin laitet-
tiin hakkuumiehet kilometritehtaalle. Uskottiin wuudelleen

rekrytoinnin olevan vaikeaa jos vadki kerran joutui lahtemaan.
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Tastd tosin aiheutui kitkaa koneurakoitsijoiden ja tydénanta-
jien valille.

Kaikesta huolimatta metsadtyévoima vaheni voimakkaasti johtuen
tuottavuuden kasvusta. Suomessa ei ole siirrytty metsatoéissa
aikapalkkaukseen kuten Ruotsissa. Osa-ansionsa téassa oli
1960-1luvulla Kkehitetylla metsdalan palkkausjarjestelmalla,
nk. tydévaihetaksalla, joka vuoteen 1975 mennessa oli vakiin-
nuttanut asemansa paapalkkausmuotona.

Tamad Jjarjestelmd mahdollisti ihmistyévaltaisten hakkuumene-
telmien kehittamisen siten, ettd metsatydntekijéiden ansiota-
so kehittyi suotuisasti verrattuna muihin aloihin. Toisaalta
pystyttiin luomaan koneellisen korjuun kanssa menestykselli-
sesti kilpailevia ihmistyévaltaisen korjuun menetelmia.

Metsdtalouden toéitad ei nykyistd pienemmdlla joukolla pystyta
suorittamaan, mika&li metsdnhoito- ja parannustéiden puolella
ei merkittavid innovaatioita tyén tuottavuuden kohottamiseksi
l6ydy. Hakkuutyoét voidaan koneellistamisen avulla suorittaa
ehkd kolmasosalla nykyjoukosta 1990-luvun puoleen valiin
mennessa. Tama tyoévoima ei silloin enda ehdi tarvittaviin
muihin téihin vaan ne muodostuvat rajoittavaksi tekijaksi.

Mydés metsdkuljetuksen ohjemaksuista alettiin sopia valtakun-
nallisesti keskitettyjen tyémarkkinaratkaisujen tapaan. T&alla
seikalla oli keskeinen merkitys metsdkuljetuksesta nyt vas-
taavan urakoitsijakunnan syntymiselle. Samalta pohjalta
ryhdyttiin rakentamaan mydés koneellisen hakkuun ohjemaksujar-
jestelmia.

Omatoiminen puunkorjuu

Omatoimisessa puunkorjuussa 1980-luvun alkuvuosien alhaiset
korjuumdarat kohosivat wuudelleen 1ladhes 1960-luvun tasolle
osin puun suurentuneen kysynnda ja osin maataloustraktoritek-
niikan kehityksen ansiosta. Hydraulikuormaimella varustettu
nelivetomaataloustraktori on edeltdajiddan huomatttavasti
kayttokelpoisempi metsdtydékone. Omatoimisen korjuun menetel-
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mat voivat muistuttaa teollisuuden kayttamia esim. kuitupuun
pituuden osalta.

Menetelmakehitys ja koulutus

Teollisuus saattoi tydvaihetaksan kayttédénoton johdosta
kehittda uusia hakkuumenetelmid puun rationaalisen tehdaska-
sittelyn vaatimukset edellyttamdalla tavalla. Kuitupuun pi-
tuutta voitiin 1lisatd, karsinnan vaatimuksia héllentdaa ja
siitd jopa luopua nk. osapuumenetelmissd. Uusien menetelmien
tehokkaan kaytéén edellytksend on asianmukainen Kkoulutus.
Tadssa edesauttoi olemassa oleva metsurien ammattikoulutusjar-
jestelmd, Jjoka Jjo peruskoulutusvaiheessa kykeni antamaan
uusien menetelmien edellyttamat valmiudet. Kuljettajakoulu-
tusta ollaan nyt laajentamssa mydés monitoimikoneenkuljettajan
osalta. Toisaalta yritykset kouluttavat oman jatko- ja tay-
dennyskoulutuksensa avulla tehokkaasti uudet menetelmét
kentan kayttoon.

Huipputekniikka

Huipputekniikkaa on informaatio- ja viestintdtekniikan osalta
jo valjastettu metsdtalouden kayttdéén. Automaation eri osa-
alueiden sovelluksia ollaan voimakkaasti kehittadmidssa metsa-
talouden tarpeisiin. Tieto- ja tietamystekniikka tulee orga-
nisaatioiden kayttéén johtamisvalineeksi.

TUTKIMUKSEN JA KEHITTAMISEN KOHTEET JA HAASTEET

Puunhankinta

Vaikka menneiden vuosien kehitys nayttda olleen suotuisaa,
nopeasti muuttuva maailma asettaa alati uusia haasteita,
joihin on vastattava.

Perushankinnan puolella tdmad merkitsee muun muassa sita, etta

olisi perusteellisesti selvitettdava ongelmissa kamppailevan
sahateollisuuden kokonaisuuden kannalta optimaalinen puunhan-
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kinta. Onko sahapuun hankinnassa siirtyminen kokopuu- tai
runkomenetelmiin edullista ja missa laajuudessa.

Kuiduttavan teollisuuden puolella raaka-aineen laadun kohoa-
vat vaatimukset aiheuttavat korjuu- ja hankintamenetelmien
kehittamispaineita. Miten metsdpdassa tehokkaita osapuumene-
telmia voidaan kehittda ja mikad on lisadantyvien harvennusten
vaikutus puunhankintaan.

Puunhankinnan ohjausmenetelmida voidaan kehittda 1luomalla
tietokonepohjaisia hankinnan optimointi- ja asiantuntijajar-
jestelmia, mika vaatii runsaasti tutkimus- ja kehittamistyé-
ta.

Puunkorjuu

Puunkorjuutekniikan kehittamisen ja tutkimuksen ensisijaisia
ja ajankohtaisimpia kohteita ovat nykyisin ensiharvennusten
koneellisen korjuun laitteiden ja menetelmien kehittaminen.
Laajat ojitetut suoalueet tulevat puukorjuun piiriin 1l&hi-
vuosina. Pehmeiden maapohjien asianmukainen korjuutekniikka
odottaa viela kehittajaansa.

Monitoimikoneiden automaation parantaminen ja monitoimiko-
neilla suoritettavan puutavaran mittauksen kehittaminen ovat
myds tarkeita kehittamisen kohteita.

Koneiden kaytén ohjauksessa, niilld valmistettavan puutavaran
laadun parantamisessa ja lopputuotteiden raaka-aineelle
asettamien vaatimusten huomioon ottamisessa jo puunkorjuussa
on tehtdava runsaasti kehittamistyoéta.

Huipputekniikka

Uuden teknologian soveltamisessa olisi ryhdyttava selvittele-
madn miten satelliittiteknologiaa voitaisiin kayttaa puunkor-
juun suunnittelussa ja seurannassa. Tdssid muun muassa satel-
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liittien mahdollistama tarkka paikanmdaritys voisi tarjota
apuaan puunkorjuun suunnittelijalle.

Adnen tunnistamisen uudet menetelmdt mahdollistavat koneiden
ja prosessien ohjaamisen &anen avulla. Naitd mahdollisuuksia
tulisi voimallisesti tutkia. Puun mittauksen kehittamista
elektronisia mittauslaitteita hyvaksikayttden tulisi edelleen
jatkaa.

Ihmiseen kohdistuva tutkimus

Urheilulddketiede on luonut valtavasti uutta tietoa ihmisen
rasittumisesta ja kayttaytymisesta huippusuoritusten aikana.
Miten naita tietoja voitaisiin kayttaa hyvaksi metsatyoéta
kehitettdessad olisi kiintoisa tutkimusalue ?

Koneiden suorituskyky on usein vakio mutta niitd@ ohjaavan
ihmisen toimista ja kyvyistd riippuu ratkaisevasti se mita
niilla todellisuudessa saadaan aikaan. Tamd on tutkimusalue,
johon pitdisi nykyistd enemmdn Xkiinnittda huomiota koska
koneellistaminen lisdantyy. Mydés koneellistamisen psykologi-
sia seurauksia tulisi tutkia.

Kuten edella esitetystda vain suppeasta 1listasta ilmenee,
tutkimuksen ja kehittamisen kohteita 1990-luvulle riittaa.
Keskeistd olisikin saada aikaan asianmukainen alan tutkijain
jatkokoulutus, jonka avulla sitten saataisiin patevat tutki-
jat vastamaan asetettuihin haasteisiin.
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Tapio Klén

RAKENNEMUUTOKSEN PSYKO-SOSIOLOGISET VAIKUTUKSET

Psyko-sosiologiset vaikutukset

Psyko-sosiologiset tekijadt lonkeroituvat ldhes kaikkiin tyén
organisoinnin ja suorituksen osa-alueisiin. T&allaisia ovat
henkilévalinnat, koulutus, uudelleenkoulutus, henkildstén
siirrot, tyoén motivaatio, tyoén tutkimus, tydévoiman pysyvyys/
vaihtuvuus, tyétyytyvaisyys, viihtyvyys, tapaturmat (varsin-
kin riskinotto), yksintyéskentely, koneen rikkoutumisen
pelko, tyoéttémyyden pelko, toimeentulohuolet, konkurssipelko
(urakoitsijat) jne.

Meneillddn oleva rakennemuutos merkitsee monesti vuosikym-
menid kestdneiden tydorganisaatioiden uudelleen jarjestelyja,
joita tydntekijoéiden ja toimihenkiléidenkin on ollut vaikea
ennustaa etukdteen. Saneerauspelko ja epavarmuus "potkinta-
jarjestyksetsta" saattaa lisata tydétovereiden valista kitkaa.
METO:n jarjestdkyselyn (1985) mukaan erittdin hyvaksi tydésuh-
deturvansa kokevia o0li metsateollisuudessa vain 9 % kun
metsdlautakunnissa vastaava osuus oli 24 %. Teollisuuden ja
liike-eldamdn palveluksessa olevista metsdnhoitajista 1lahes
neljannes piti v. 1987 asemaansa uhattuna (Immeli ja Sippola
1988). Teollisuuden kaymistila ndkyy siis myds kokemustasol-
la. Tallainen epavarmuus luo psyykkisen perusjannityksen
kasvua. Samalla tapahtuu monesti tietotekniikan sisdanajoa,
mikd vanhemmissa toimihenkildéiss@ nostattaa usein muutosvas-

tarintaa. Tama puolestaan heikentdd oppimismotivaatiota.

Vanhaan, koettuun organisaatioon on tullut tydpaineen kasvun
myoétd uusia stressitekijoita. Nuoret, hyvan pohjakoulutukset
saaneet sopeutuvat yleensda ATK:n Kkayttéén nopeasti; eli
heille stressin kasittely onnistuu, mika johtaa tyydytysta

tuottavaan "persoonalliseen kasvuun". Vanhojen toimihenkildéi-
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den kasitys omista kyvyistdan (=self efficacy expectations)
ja stressin hallintakeinojen tehosta ovat nuoria heikommat,
mikad ennakolta saattaa tuomita stressin kédsittelyn epdonnis-
tumaan. Useat huonosti onnistuneet yritykset saattavat johtaa
opitun avuttomuuden tilaan (=learned helplessness), jolloin
yritysmotivaatio heikkenee ratkaisevasti. Taitavasti organi-
soiduilla ja opetetuilla stressin hallintakeinoilla tilanne
voidaan ennakolta hallita. Sosiaalinen tuki on téassa tilan-
teessa tarkeaa.

Erds psykososiologinen rakennemuutoksen ilmentymd on sen
vaikutus metsdtalouden yleiseen imagoon. Tama puolestaan
vaikuttaa alalle hakeutumiseen eli tydévoiman tarjontaan.
Muutoksen hallintaa helpottavia psyko-sosiologisia interven-
tioita voitaisiin kokeilla sellaisissa kohteissa, Jjoissa
muutos saadaan selville tarpeeksi ajoissa.

Teoreettinen malli rakennemuutoksesta ja stressista

Rakennemuutoksen psyko-sosiologisia vaikutuksia voitaisiin
kuvata esimerkiksi metsatoimihenkiléiden stressin ja stressi-
oireiden syntyyn johtavalla kulkukaaviolla. Kuvan 1 (liittee-
na) teoreettinen malli on heuristinen eikda sovellu siten
aivan sellaisenaan kaytannén mittausten pohjaksi. Osia siita
voidaan yrittda verifioida empiirisella aineistolla. Vaikka
malli voi nayttda monimutkaiselta, se kuitenkin yksinkertais-
taa ja osin vaaristaakin todellisuutta.

Todellisuudessa stressimallit ovat usein resiprookkisia
prosessimalleja. Sellaisten mallien kokeilu vaatisi kuitenkin
valtavasti mittauksia samasta henkilésta eri tilanteissa ja
ajankohdissa ja olisi vaikeaa kuvata esim. polkuanalyysilla.
Taman takia tassdakin mallissa on tyydytty yksinkertaiseen
"kronologis-kausaaliseen" malliin, 3jossa muuttujilla on
aikaulottuvuutta. Vaikka mallin perusrakenne on rekursiivi-
nen, on siind myés joitakin takaisinkytkentéja. Todellisuu-
dessa niita on paljon enemmdn. Rakennemuutoksen ja ylipdansa
tyén Jja tydolojen yhteytta stressiin kuvataan tarkemmin
seuraavissa kappaleissa.
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Stressin kasite

Psyykkisen stressin k&site Jjohdetaan téssd tutkimuksessa
fysiikasta lainatun ajatuskulun mukaan. Ulkoinen voima aihe-
uttaa "stressin", mikd puolestaan saa aikaan rasituksen
(strain) rakenteessa. Rasituksen voimakkuus taas riippuu
stressin suuruudesta ja rakenteen ominaisuuksista. Psykolo-
gian kielelle kaannettyna ulkoiset paineet eli stressorit
saavat aikaan stressin, mikd@ taas aiheuttaa rasituksen ja
stressireaktioita. Rakenteen ominaisuudet tassa tarkoittavat
ihmisen persoonallisuutta ja ominaisuuksia (esim. haavoittu-

vuus, A-tyyppinen kayttaytyminen, locus of control jne.).

Rasitusta ja sen aiheuttamia vaurioita rakenteille fysiikassa
ja lujuusopissa voidaan saadella tietyillad késittelykeinoil-
la. Esimerkiksi sillalle asetetaan painorajoitukset, laske-
taan vain yksi ajoneuvo Kkerrallaan jne. Samoin stressille
etsitdaan kasittely- ja selviytymiskeinoja. Edelleen sillan
vaurioita voidaan estda tukemalla se tarpeeksi tihedan sijoi-
tetuilla tuilla ja tekemdlld se sdan Jja roudan kestavaksi.
Samoin sosiaalinen ja instrumentaalinen tuki yleensd helpot-
taa stressin kasittelyad ja esim. nk. stressin siedon harjoi-
tus (stress inoculation) saattaa lieventdaa stressireaktioita.
Siltaesimerkissd stressin suuruuden ja seurausten arviointiin
voidaan rakentaa varoituslaitteet, jotka ihmistieteissa
vastaisivat stressin, sen seurausten ja selviytymiskeinojen

kognitiivista arviointia (appraisal).

Fysiikasta 1ahtdisin olevalla ajatuskululla haluttiin palaut-
taa stressikdsite lahemmdksi alkuperdaansa ja karsia kasit-
teestd versoneita roénsyja pois. Samalla on lédhestytty Laza-
ruksen ja Folkmanin (1984) kognitiivista ja fenomenologista
stressin mdaritelmda, Jjonka mukaan psykologinen stressi on
ihmisen Jja ympdristén valinen suhde (yhteys), Jjonka hén
arvioi verottavan tai ylittdvan hédnen resurssinsa seka vaa-
rantavan hdnen hyvinvointiaan. Uusimmat stressimallit ovat
prosessi- tai transaktiomalleja, joissa on mukana jatkuvat
feedback-prosessit (ks. esim. Novaco 1978).
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Fenomenologinen stressiteoria on toisaalta tutkimuksen kan-
nalta hankala. Ensiksikin arviointien subjektiivisuus aiheut-
taa mittausongelmia, koska esim. persoonallisuustekijat
vaikuttavat niihin. Toiseksi tutkimuksessa on tukeuduttava
yleensd henkildén sanallisiin ilmaisuihin esim. tietyn uhkate-
kijadn arvioinnissa. Edelleen Lazaruksen ja Folkmanin ipsatii-
vis-normatiivinen prosessimalli on perin tydéladas soveltaa
tutkimuksessa, koska sen mukaan valittavia prosesseja pitaisi
tutkia jatkuvasti saman koehenkilén kohdalla ja syy-seuraus-
suhteet ovat kahdensuuntaisia. Lahinnd kustannussyista ei
prosessimallia voida sellaisenaan yleensid soveltaa, vaikka
ajallinen ulottuvuus onkin vahvasti mukana.

Ulkoiset stressitekijat ja rakennemuutos

Metsatoimihenkildéiden tyén kysyntd maaraytyy Jjohdetun kysyn-
ndn periaatteen mukaisesti puutuotteiden kansainvalisestid ja
kotimaisesta tarpeesta ja kysynndstd taloudellisessa kilpai-
lutilanteessa. Mitd kovempi kilpailu alalla vallitsee, sita
tarkeampaa on tyoén tuottavuuden kehitys, koska esim. palkka-
taso, raakapuun hinnat Jja useat muut kustannustekijat ovat
jokseenkin kiintedsti sovitut yleisissd sopimuksissa. Kilpai-
lun kiristyessad on toisin sanoen vaikea saada kustannustasoa
lasketuksi kilpailijamaita alemmiksi palkkoja ja raaka-aine-
kustannuksia alentamalla, eli namad kustannustekijat eivat ole
joustavia nopealla aikavalilld. Raakapuun hinta tosin seuraa
tietylla viiveelld vientihintoja.

Kustannustekijéiden jaykkyydesta, vaaristda odotuksista ja
kilpailutilanteen muutoksista johtuen on Jjouduttu silloin
talléin, ja varsinkin viime aikoina, tekemddn rajuja kerta-
muutoksia kustannusrakenteeseen erilaisten toimialarationali-
soinnin keinoin. Jos pitkan ja keskipitkdn aikavdlin ennusta-
minen onnistuisi t&dydellisesti, voitaisiin rajut kertasanee-
raukset valttaa. Kaikkiin muutoksiin ei osata varautua eika
niitd osata ennustaa lukuisista epdvarmuustekijéistd johtuen.
Kustannuspaineeseen vaikuttavat tietenkin tuottavuuden osate-
kijat, kuten know-how, innovaatiot, tuotantoteknologia ja
yritykse organisaation rakenne ja toiminnan sujuvuus. Erés
kustannustekija koituu lisdksi rahoituksesta. Korkomenot ovat
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suomalaisessa metsdteollisuudessa olleet perinteisesti korke-
at.

Tydéolojen, tydehtojen Jja tydsuhteen pysyvyyden ulkoiset
edellytykset maaraytyvat yritysten kilpailukyvyn perusteella.
Kilpailukyvyn vaarantaminen taas johtaa kustannusten leikkaa-
miseen ja tuottavuuden kohottaminen toimialarationalisoinnil-
la. Tuottavuuden kohottamiseen pyritdan esim. ATK:n kayttoa
lisdamdllda ja hankintapiirien yhdistelyilld, mika wusein
merkitsee toimihenkilékohtaisen puunhankintamdaran kasvua.

Toimialarationalisoinnin toimenpiteistd eritoten yrityskau-
poilla, fuusioilla Jja metsdosastojen yhdistelyilld pyritéan
saavuttamaan mm. nk. synergiaetuja. Na&md toimihenkildéiden ja
tyontekijoéiden nakoékulmasta katsottuna rajut muutokset vai-
kuttavat olennaisesti tydésuhteen ehtoihin, kuten tydsuhteen
pysyvyyteen, tydénkuvaan ja =-rooliin, sekad tydpaineeseen ja
sen vaihteluihin. Toimenpiteet voivat mydés johtaa paikkakun-
nan vaihtoon ja epavarmuuteen tulevaisuudesta. Monesti toimi-
henkiléilldkin saattaa herata pysyvd epaluuloisuus siita,
ettd odotettavissa oleva tai toteutunut muutos ei olekaan
prosessin péadatepiste, vaan epavarmuudesta tulevaisuuden
suhteen on tullut pysyva tila, eli ainoa vakaa ja varma asia
onkin jatkuva epavarmuus.

Rakennemuutoksen toimenpiteet vaikuttavat siis tyén sisal-
tédén, madaraan, organisaatioon, johtamistyyleihin, urakehityk-
seen jne. Tydvoiman supistumistilanteissa epavarmuus irtisa-
nomisperusteista aiheuttaa usein henkista painetta.

Edella on kéasitelty stressitekijoéiden ulkoista ja yleista
maaraytymistd 1lahinna taloudellisten seikkojen ja tiettyjen
kollektiivisten sopimusten pohjalta. Kuten stessin maaritte-
lyn yhteydessa todettiin, stressitekijdéistad tulee varsinainen
uhka eli stressin aiheuttaja vasta kognitiivisten prosessien
eli arvioinnin seurauksena silloin, kun sen arvioidaan vaati-
van suurta ponnistusta ja uhkaavan henkilén psyykkista hyvin-
vointia. Toisin sanoen stressin muodostumiseen Jjohtavassa
arvioinnissa on henkilén persoonallisuudella, kyvyilla ja
uhkat sekd omien selviytymiskykyjen arviointikyvylld olennai-



64

nen merkitys. Persoonallisuuden merkitykseen stressin kehit-
tymisessa menndan tarkemmin seuraavassa kappaleessa. Rakenne-
muutoksen yhteydessd on kuitenkin muistettava, etta persoo-
nallisuudesta johtuvien yksiléllisten erojen merkitys vahenee

stressitekijoiden voimakkuuden kasvaessa.

IHMISEN OMINAISUUDET JA STRESSI

Personaallisuus ja kyvyt

Stressiin vaikuttavat tyoéntekijadn ominaisuudet voidaan jakaa
persoonallisuustekijéihin Jja kykytekijéihin. Joskus myoés
kykytekijat katsotaan osaksi persoonallisuutta. Kykytekijoéi-
hin luetaan kyvyt, taidot, taipumukset, kokemus, koulutus ja
joskus yleinen motivaatio. Persoonallisuuteen taas kuuluu mm.
mindkuva, itsetunto, itsearvostus, haavoittuvuus, epavarmuu-
den sietokyky, paineensieto, tyéhén sitoutuneisuus, A/B-
tyyppisyys, ulkoa/sisalta ohjautuneisuus, masentuneisuus,
ahdistuneisuus ja neuroottisuus. Persoonallisuus- ja kykyte-
kijéilla on yleensad molemminpuolinen kytkenta toisiinsa.
Stressin arvioinnissa ja kasittelyssad persoonallisuudella on
selkein vaikutus epaselvissa tilanteissa, Jjoissa toiminnan
lopputulosta on vaikea ennustaa (vrt. Mischel 1978).

Tyén lisdksi ihmisen psyykkiseen kuormittumiseen ja stressiin
vaikuttavat kotiolot, perheasiat, taloudellinen tilanne,
sivutoimet, harrastukset, odotukset emotionaalisesta, aineel-
lisesta ja sosiaalisesta tuesta seka pienet, usein toistuvat
ja suuret, harvinaiset eladmidnmuutokset. Suuria eladmdnmuutok-
sia ovat esimerkiksi 1laheisen omaisen kuolema, avioero,
sairastuminen, lasten muuttaminen pois kotoa jne. Suurien
elamanmuutosten lisaksi myés pienilla, paivittaisilla elamén-
tapahtumilla on todettu olevan yhteys stressiin (Lazarus &
Folkman 1984). Stressid arvioitaessa tuleekin ottaa huomioon
henkildéiden koko elamdntilanne eradnlaisena viitekehyksena.

Samatkin stressitekijat vaikuttavat eri henkiléihin eri
tavalla. Joku saattaa kokea stressitekijat tyota rikastutta-
vana ja monipuolistuttavana ja haasteellisina, mika johtaa jo



65

stressitekijdéiden ja omien selviytymismahdollisuuksien arvi-
ointivaiheessa "persoonalliseen kasvuun", tyytyvaisyysodotuk-
siin ja patemisen tarpeen lisdysodotuksiin. Henkildé tavallaan
ndkee muiden ihmisten silmin ennakolta oman mahdollisen
menestyksensd tuottaman arvostuksen Jja positiivisen palaut-
teen ja niistd koituvan mielihyvadn. Mielihyvan tunne syntyy
arviointivaiheessa, vaikka henkildé ei pystyisikdan suoriutu-
maan eteentulevasta (eli han arvioi vaarin omat kykynsd), jos
han vahvasti uskoo omaan suoriutumiseensa.

Joku toinen henkildé taas saattaa tdysin lamaantua ja stres-
saantua haastavan tehtdvan edessa, jos han uskoo, ettei pysty
siitd selviytymd@an. Han voi joko aliarvioida omat kykynsa ja
muut potentiaaliset resurssinsa Jja tehtdvan vaikeuden tail
arvion osuessa oikeaan han todella ei kykene suorittamaan
tulevia tehtavia. Tdllainen henkildé voi saada stressioireita,
hadnen itsetuntonsa alenee ja han voi joutua toisiin tehtéaviin
tai kokonaan tyodstd pois, eldkkeelle tai jopa hoitoon.

Odotukset oleellisia

"Odotuksen" (expectancy) kasite 1liittyy 1l&heisesti monessa
muodossa stressiin etenkin arviointivaiheessa, koska silla on
merkitystd toiminnan kuvauksessa, selittadmisessd ja ennusta-
misessa. Kuvassa 1 (liitteend) nakyva persoonallisuustekija
"self efficacy" wviittaa 1luskoon tai tuntemukseen omasta
tilanteen hallintakyvystdan tietyssd tilanteessa (personal
mastery) (Bandura 1977). Taman oman suorituskyvyn "ennuste"
ja usko liittyvat itse stressorin sdatelyyn, sen altistuksen
sdatelyyn tai altistumisen aiheuttamiin psykologisiin ja
fysiologisiin vasteisiin (Novaco 1978).

Bandura (1977) vaittaa henkilékohtaisten suoriutumiskykyodo-
tusten mdardavan stressin kdasittelykeinojen alkuunpanon,
aktiviteetin asteen Jja sinnikkyyden. Bandura Jjakaa mnmyos
odotukset henkildékohtaiseen hallinnantunteeseen (personal
mastery, efficacy) ja toiminnan tulosuskomuksiin. Tunnetuin
"odotuksiin" 1liittyvd ajattelumalli on Rotterin (1954 ja
1966) locus of control -teoria, jonka mukaan tietty kayttay-
tymispotentiaali on odotusolettamusten ja vahvistusarvon
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(reinforcement value) funktio. Locus of control -kasitetta
voidaan pitaa "yleistettyna odotuksena". Kasite jakaantuu
sisalta Jja wulkoapain ohjautuvuuteen (control). Ulkoapain
ohjautuvien ihmisten toiminnan sanotaan riippuvan enemman
voitto-onni-palautteesta kuin omasta taidosta saadusta pa-
lautteesta. Ulkoaohjautuvuus (external control) viittaa siis
sellaisiin havaintoihin ja odotuksiin, etta tapahtumat ovat
riippumattomia omasta kayttaytymisestd ja siten omakohtaisen
kontrollin ulkopuolella (Lefcourt 1976).

Sisdltapain ohjautuvan (internal control) henkilén mielesta
positiiviset tai negatiiviset tapahtumat ovat seurausta
omasta kayttaytymisestda ja ovat siten omakohtaisessa kontrol-
lissa. Han kokee voivansa vaikuttaa tyénsa tuloksiin omilla
taidoillaan ja hénen taitonsa omien kykyjensa ja tehtavien
seka stressorien arviointiin sanotaan olevan realistisia. Sen
sijaan suuret 1luulot itsestdadn omaavat ulkoapdin ohjatuvat
nayttaisivat aliarvioivan tehtavien vaativuutta ja yliarvioi-
van omia kykyjaan, mika saattaa Jjohtaa stressinkasittelyn
epaonnistumiseen. Ulkoapdin ohjautuvat joutuvat myés helposti
nk. opitun avuttomuuden tilaan ja fatalistiseen ajatteluun
siita, ettada kaikki on ennalta maarattya eikd mihinkaan voi
vaikuttaa. Tallainen ajattelu heikentaa yrittamistad ja moti-
vaatiota sek@ johtaa usein masennukseen. Sisdltdpdin ohjau-
tuvat sen sijaan saattavat epdonnistumisen jalkeen vain
parantaa yritystdan ja tehostaa stressin kasittelykeinojaan.

Kohtalonusko ei eduksi

Uskomus omasta patevyydesta ja omiin kykyihin luottaminen
ovat olleet yhteydessa keskimddraista vahaisempiin stressioi-
reisiin ja sairastumisiin (Rabkin and Struening 1976). Pessi-
mistinen elamdnasenne on merenkulkijoilla (Elo 1979) ja
vankeinhoitajilla (Kalimo 1980) 1liittynyt seka psyykkisiin
ettd somaattisiin oireisiin.

Sisaltapain ohjautuvat johtajat kokivat tyénsa itsendisemmak-
si, saivat tydstdan enemmdn palautetta, kasittelivat stressia
usein tehtdvasuuntautuneesti ja harvoin tunnesuuntautuneesti,

kokivat vahemmdn stressida ja olivat enemmdn tyoéhén sitoutu-
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neita ja tyodéhénsad tyytyvaisia kuin wulkoapain ohjautuvat
(Andersson 1977, Kimmons and Greenhaus 1976). Sisaltdpdain
ohjautuvat sairaanhoiton opiskelijat kasittelivat stressia
tarkoituksenmukaisemin kuin ulkoapain ohjautuvat (Parkes
1984) . Tarkeda on kuitenkin ottaa huomioon Krausen ja Stryke-
rin (1984) havainto, ettd miehilld kohtalainen sisaltéapain
ohjautuvuus johtaa tehokkaampaan stressinkdsittelyyn kuin
ddrimmdinen sisalta ohjautuvuus, koska viimeksi mainittu voi
aiheuttaa jaykkyyttad stressin hallintayrityksissa.

Joustavuus Jja epaselvyyden sietokyky ovat tarkeita ominai-
suuksia suurten elamanmuutosten uhatessa. Joustamattomat ja
fatalistiset henkilét kdarsivat eniten psyykkisista oireista
raskaissa eldmantilanteissa (Wheaton 1983).

Sitoutuneisuus tyohon

Vahva tydémotivaatio ja tyoéhén sitoutuminen lisdavat stressin
voimakkuutta uhkatilanteissa, mutta toisaalta ne voivat
lisata yrittamistad ja johtaa tehokkaaseen sekd sinnikkdaseen
stressin kéasittelyyn (Lazarus and Delongis 1983). Tyodsta
vieraantuminen voidaan ymmartaa tata taustaa vasten suoja- ja
stressin kasittelykeinona (Pdyhénen 1987).

A-tyyppinen kayttaytymismalli liittyy tyéhén sitoutumiseen ja
motivaatioon. A-tyyppinen henkildé yrittaa jatkuvasti ponnis-
tellen saavuttaa yhd enemmdn ja yha lyhyemmdssad ajassa Jja
mydés vastoin pdinvastaiseen tulokseen pyrkivien ihmisten
ponnistuksia (Friedman and Rosenman 1974). TAllainen henkiléd
korostaa toiminnassaan tehtdvasuuntautuneisuutta enemmdn kuin
ihmissuhdessuuntautuneisuutta. T&allaisen kayttaytymismallin
on todettu johtavan B-tyyppid useammin syddninfarkteihin.

Voimakkaiden tydéstressitekijdéiden uhatessa o0lisi eduksi,
ettei henkildé olisi 1liian sitoutunut tydéhdénsa, vaan myds
esim. harrastukset olisivat keskeisid elaménalueita.

Stressin sietoa ja kéasittelykykyd voidaan tiettyyn rajaan
saakka opetella ja harjoitella ja stressiin voidaan myds
jossain maarin tottua.
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Neuroottisuus

Tietyntyyppinen neuroottisuus ja paranoidiset piirteet saat-
tavat lisdtd stressid uhkatilanteessa, koska henkilé t&alléin
stressin arviointivaiheessa 1lisda epatodellisia kuvitelmiaan
kognitiivisiin arviointiprosesseihin todellisten ainesten
lisdksi. Mydés piirreahdistus (trait anxiety) 3ja depressio
saattaa vaadristaa stressin arviointia ja yleensa ne heikenta-
vat stressin kasittely-yrityksia. Hyva itsetunto lisaa tur-
hautumien sietoa ja vdhentda ahdistuneisuutta. Huono itsetun-
to johtaa heikkoon kritiikin sietokykyyn, paljastamisen ja
hapedn pelkoon sekd sosiaalisen tuen karttamiseen (P&éyhénen
1987, Rosenberg 1979). Sitoutuneisuus tyoéhén vaikuttaa myds
haavoittuvuuteen.

Persoonallisuus vaikuttaa uhkatilanteen arviointivaiheen
lisdksi myds stressin kasittelykeinojen valintaan, selviyty-
misyritysten sinnikkyyteen ja todellisen selviytymistoimin-
nan, sen seurausten uudelleen arviointiin ja arviointias-
teikon kalibrointiin seka stressireaktioiden ja niiden seu-
rausten syntyyn (ks. kuva 1).

Stressin arviointi

Lazarus ja Folkman (1984) erottavat kahdenlaista kognitiivis-
ta stressin arviointia. Ensisijainen (primary) arviointi
kohdistuu henkilén kasitykseen uhkan vakavuudesta ja toissi-
jainen (secundary) arviointi kohdistuu olemassa olevien
selviytymiskeinojen seurauksiin.

Ensisijainen stressin arviointi kohdistuu jo tapahtuneeseen
vahinkoon tai menetykseen, ennakoituun uhkaan ja haasteeseen,
jossa on mahdollisuus myés tilanteen mydénteiseen, kasvuhakui-
seen hallintaan ja lopputulokseen. Uhka sen sijaan on nega-
tiivissavyinen. (Lazarus and Folkman 1984.) Itse katsoisin jo
tapahtuneen vahingon arvioinnin kuuluvan pikemminkin kolman-
teen eli uudelleenarviointiin.
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Toissijainen arviointi Kkeskittyy paatelmdan siita, mita
voitaisiin tehdd. Se k&sittda arvion siita, johtaako valittu
selviytymisvaihtoehto otaksuttuun lopputulokseen, voiko
henkilé soveltaa tiettyd strategiaa tehokkaasti ja arvion
tietyn strategian kaytén seurauksista sisd- ja ulkopuolisten
vaatimusten ja rajoitusten vallitessa (Lazarus & Folkman
1984). Toissijainen arviointi ei ole vahemman tarkea, eika
valttamdttd tapahdu ennen ensisijaista, vaan vuorovaikutuk-
sessa sen kanssa.

Uudelleenarviointi eroaa muista arvioinneista wvain siina,
ettd se tapahtuu ajallisesti muiden arviointien jédlkeen
(Lazarus & Folkman 1984). Se perustuu uuteen informaatioon
ymparistostd ja/tai ihmisestda. Joskus uudelleenarviointi on
tulosta kognitiivisista selviytymisponnisteluista, Jjolloin
sitd kutsutaan defensiiviseksi uudelleenarvioksi. Lazarus ja
Folkman (1984) Kkatsovatkin t&mdn kuuluvaan Jjo seuraavaan
vaiheeseen eli kognitiiviseen stressinkdsittelyyn (cognitive
coping). Tassad kohdin Lazaruksen ja Folkmanin teoria ei tunnu
kovin selkedltd. Omasta mielestdni uudelleenarviointi tehd&an
stressin hallinta- tai ké&sittely-yritysten jalkeen, jolloin
myds omien kykyjen ja tehtdvan vaativuuden sekd muiden ympa-
ristéolosuhteiden (muiden odotukset jne.) arviointikyky
kalibroidaan ja etsitdan selityksia mahdollisille epdonnistu-
misille.

Fenomenologisen stressimallin empiirinen tutkiminen on eri-
tyisen vaikeaa juuri arvioinnin kohdalla, koska esim. "&&neen
ajattelu" saattaa hdirita itse arviointiprosessia. Usein on
tyydyttava vain kysymdan sitd, miten henkildé puntaroi tehta-
vien vaativuutta, seurauksia ja omia resurssejaan arviointi-
vaiheessa. On lopuksi huomattava, ettd arviointiprosessi voi

tapahtua kokonaan tai osaksi ei-tietoisesti.
Stressin kasittely ja selviytymisyritykset
Stressin kéasittely tai selviytyminen k&sitteind on Suomen

kieleen otettu englannin sanasta "coping". Joku on kéaantanyt
sen suomeksi sanalla "hallinta", mutta tama viittaa pikemmin-
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kin termiin "mastery", josta ei stressin kasittelyssa aina

ole kysymys.

Lazarus Jja Folkman (1984) maarittelivat stressin kasittelyn
(coping) jatkuvasti muuttuviksi kognitiivisiksi ja kayttayty-
miseen liittyviksi poninstuksiksi kasitella erityisia ulkoi-
sia ja sisdisiad vaatimuksia, joiden henkildé arvioi verottvan

tai ylittavan resurssinsa.

Stressin kasittely sisaltaa aktiivista tilanteen hallintaa
yritysten lisdksi my6s stressitekijdéiden minimoinnin valtta-
misen, sietadmisen ja hyvaksymisen. Stressin kasittely voidaan
katsoa onnistuneeksi sopeutumisyritykseksi varsinkin ego-
psykologiassa, jossa taas epdonnistuneita yrityksia kutsutaan
puolustukseksi (defense). Myoés defenssi voidaan katsoa stres-

sista selviytymisen piiriin.

Stressin maaritelmasta voidaan johtaa myo6s stressin kasitte-
lykeinojen paatehtavat, jotka ovat Lazaruksen (1978) mukaan
1) ihminen-ymparistéinfraktion muuttaminen eli ongelman
ratkaisukeskeinen suora toiminta ja koetun stressin ja stres-
sireaktioiden saateleminen eli tunteisiin keskittyva, lievi-

tykseen pyrkiva sisdainen toiminta (Folkman ym. 1979).

Stressin kasittelya on jaettu useilla eri tavoilla. Seuraa-
vassa esitetdaan muutamien huomattavien tutkijoiden nakemyksia
coping-keinojen jaosta. "Johtavat" stressitutkijat Lazarus ja
Launier (1978) Jjakavat stressin kdasittelykeinot viiteen
paaryhmaan:

1) Tiedon etsiminen

2) Suora toiminta

3) Toiminnasta pidattaytyminen

4) Sisainen saately

5) Muiden puoleen kaantyminen

Toisessa selvityksessa Lazaruksen tyoéryhmd on havainnut 7
kdsittelyulottuvuutta (Coyle ym. 1981):

- ongelmasuuntautunut stressinkasittely

- "kasvaminen"

- sosiaalisen tuen etsiminen
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- uhkan vahentaminen
- toiveajattelu

- itsesyytodkset

- muut

Pearlin Jja Schooler (1978) kohdistavat selviytymiskeinot
stressitekijdan, stressin merkitykseen tai stressireaktioon.
Osa keinoista on ennalta ehkdisevia, osa tilannetta korjaavia
ja osa pahaa oloa tilapaisesti helpottavia. Yleensa ihmiset
yrittavat muuttaa mielestdaan uhkan tai stressitekijan merki-
tystd. Talléin voidaan esimerkiksi korostaa hyvia puolia,
vahatella huonoja puolia, arvioida uudelleen eldmanarvoja ja
tavoitteita, verrata omaa tilannetta muihin huonommassa
tilanteessa oleviin tai verrata nykytilannetta omaan aikai-
sempaan huonoon tilanteeseen. (Péyhénen 1987.) Yleensa on
tosin huonoin tuloksin yritetty vahentda tydéstressia antamal-
la tydlle toisarvoinen merkitys ja korostamalla palkan merki-
tystd tyoén sisdltédmien sisdisten palkintojen sijasta. Psyko-
logisilla ominaisuuksilla, patevyydelld ja itseluottamuksella
oli suurempi teho kuin stressin kéasittelykeinoilla (Pearlin
ja Schooler 1978).

Burken (1971) johtajatutkimuksessa tehokkaita tydpaineen ja
jannityksen kasittelykeinoja olivat:

- keskittyminen kiinnostavaan harrastukseen tai puuhaan

- tilanteen analysointi ja toimintastrategian muuttaminen
- vetdytyminen vdliaikaisesti tilanteesta (esim. loma)

- fyysisen tyén tekeminen

- tyodtehon nostaminen ja pitemmat tyopaivat

- keskustelut muiden kanssa

- tydén ja vapaa-ajan selked erottaminen toisistaan

- toiseen tehtavaan siirto

- puolison kanssa keskustelut

- ruumiillisen kunnon kohentaminen.

Metsatoimihenkildéiden tydssa saattaa esiintya ajoittain
ylikuormitusta informaation ké&sittelyssda. Millerin (1960)
mukaan selviytymiskeinoina tallaisista stressitilanteista

ovat:



72

- informaation jattaminen huomiotta

- informaation seulonta ja suodatus

- jonon muodostaminen (esim. tarkeysjarjestykseen laittami-
nen)

- katkaisukohtien asettaminen

- useiden vaylien kayttaminen

- tilanteesta poistuminen.

Péyhdénen (1987) on koonnut eri 1lahteistd seuraavan listan
stressitilanteista selviytymistd edistavista seikoista:

- ennakoidaan muutokset, vaikutetaan tilanteeseen ja ylléapi-
detdan turvallisuuden ja hallinnan tunteita

- ymmarretdan tapahtunut ja sailytetdan todellisuudentaju

- sailytetaan itseluottamus ja optimismi

- hankitaan tukea muilta ihmisiltd ja sdailytetaan tunne oman
elamdn mielekkyydesta.

Metsdalan rakennemuutoksen yhteydessa esiintyvaa stressia ei
voida tarkastella pelkastaan yksittaisen tydéntekijan tai
toimihenkilén néakékulmasta. Tarkeatd on ottaa mydés tydor-
ganisaation ja muiden ulkopuolisten tahojen stressin kasitte-
lykeinot huomioon stressinkasittelyn kokonaisohjelmaa tehta-
essid. Newman ja Beehr (1979) erottelevat eri tahojen selviy-
tymiskeinot seuraavasti:

Yksilén hallinnassa olevat keinot:

1. Psyykkisen tilan parantaminen (rentoutuminen, psykologinen
vetaytyminen eli vieraantuminen organisaatiosta, suunnittele-
minen ja uusien taitojen tai ajatusten opiskeleminen, elaman
tai itsensa uudelleenarvioiminen).

2. Fyysisen tilan parantaminen (tervelliset elamantavat,
terveyden seuraaminen.

3. Kayttaytymisen muuttaminen (elamadntyylin muuttaminen,
sosiaalisen tuen hakeminen, tilanteesta poistuminen).

4. Tyoymparistoén muuttaminen.
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Organisaation hallinnassa olevat keinot:

1. Organisaation prosessien, rakenteiden ja suunnitelmien
muuttaminen.
2. Roolien muuttaminen.

3. Tyotehtavien muuttaminen.
Ympardéivan yhteiskunnan hallinnassa olevat keinot:

1. Yksiloén muuttaminen (esim. terapiapalvelut).

2. Ymparistén muuttaminen (esim. koulutuspolitiikka).

Tehokkain stressin kasittely (pitkalla tahtayksella) saadaan
tietenkin eri tahojen hallittavissa olevien keinojen yhdiste-
1yilla.

Stressin kédsittelyn ja selviytymiskeinojen onnistuneisuudes-
ta, stressin voimakkuudesta ja ihmisen kyvyista, kestavyydes-
ta ja persoonallisuudesta riippuu, millaisiin 1lyhyt- Jja
pitkaaikaisiin stressireaktioihin stressitilanne Jjohtaa.
Stressireaktiot ja oireet voivat esiintyd somaattisella,
psyykkiselld Jja sosiaalisella tasolla. Somaattisia oireita
esiintyy mm. niissd elimistén osissa, joihin autonomisen
hermoston ja hormonaalisen jarjestelmdn toiminnalliset muu-
tokset vaikuttavat (Kalimo 1985). Oireista voisi mainita
esim. lihasjannityksen, paansaryn, kasien vapinan ja sydamen
sekd vatsan toimintahdiriét. Psyykkiset oireet on jaoteltu
kolmeen ryhmdan (ks. Kalimo 1985).

- Tunne-elaman hairidét: ahdistuneisuus, &artyneisyys, rauhat-
tomuus, masentuneisuus, huolestuneisuus, syyllisyydentunteet
yms.

- Kognitiivisten toimintojen hairiét: keskittymis- ja muisti-
vaikeudet, kyvyttémyys tehda paatoksia yms.

- Ulkoisen kayttaytymisen hairioét: kognitiivisten ja emotio-
naalisten hairididen seurauksia tai pyrkimysta valttaa niiden
hdiriéiden kehittymistd. Esimerkkeja tyokayttaytymisen muu-
toksista ovat ©poissaolot, tydsuorituksen heikkeneminen,
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virheet, ihmissuhdeongelmat, tapaturmat ja riskinoton lisaan-
tyminen. Muun kuin tyoékayttaytymisen hairidiksi katsotaan mm.
unen hairiét, sosiaalisen kanssakdaymisen muutokset, alkoho-

lin, laakkeiden ja huumeiden kayttoé yms.

Ellei stressitilannetta voida muutoin ratkaista, eika stres-
sioireita poistaa, on henkildé siirrettava sopivampiin tehta-
viin (voivat olla mydés aiempaa vaativampia), asiantuntijan
hoitoon tai eldkkeelle. Ensin on kuitenkin yritettava 1lau-
kaista tilanne tydorganisaatiota (esim. tehtavien vaihdot,
koulutus, organisatiomuutokset), tydntekijoéita (opetus,

positiivinen palaute jne.) ja elinymparistéa muuttamalla.
Tekniset vaikutukset

Suurien kertamuutosten yhteydessa tuntuu joskus olevan hel-
pompi kuin normaalioloissa vieda lapi suuria teknisia muutok-
sia. Ilmeisesti kustannustekijat koetaan nykydan vakinaisten
metsurien tasaisen tydllisyyden yllapitamista tarkeammiksi.
Tama kiihdyttda mekanisointia. Joskus mekanisointi menee
eteenpdin hyppdyksittdin sopivan uuden innovaation tuloksena.
Tekniikan kayttédnottoon vaikuttavat paljolti metsan pysty-
myyjien asenteet. Useat vaativat metsatydéssa hevosta tai
pienia, kevyita "pehmokoneita", joita onkin tullut markki-
noille.

Tekniset muutokset koskevat myds motor-manuaalista tyodtek-
niikkaa. Metsurien tyé ei ole viime vuosikymmenina keventy-
nyt. Paivittdin kasiteltdva puumddra on tuottavuuden kasvun
myoéta lisdantynyt. Ihmisvoimin tapahtuva puutavaran siirtely
ja kantaminen vahenevat ja moottorisahauksen osuus tydajasta
kasvaa siirryttdessa pitkdn puutavaran tekoon. Tyodévalineiden
ja suojainten kehitystyén ja yleistyneen kaytén myoéta on
tyétahti jopa kiristynyt ja tyén tuottavuus kasvanut.

TUTKIMUKSELLA TARVITTAVAA LISATIETOA

Rakennemuutokseen liittyvat osa-alueet:
1. Yleinen taloudellinen kehitys

2. Metsantuotteiden kansainvaliset kysyntaennusteet
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Metsateollisuusyritysten kansainvalinen kilpailukyky
ja kustannuspaineet

Kustannuspaineiden purkamisen ja kilpailukyvyn paran-
tamisen keinot -> eli sopeutumiskeinot -> rakennemuu-
tokset ilmenemismuodot.

- metsdtalouden osuus maaseutumiljéén muutoksessa:
maaseutusosiologinen tutkimusote.

- tydéllisyys, tydévoiman tarve, uusien ja vanhojen
henkildéstéryhmien kysyntd ja tarjonta seka koulutus-
tarve ja alalla pysymisen ennusteet.

- tydn organisointi, wuusi tekniikka (mm. tietotek-
niikka) ja siihen liittyen mekanisointi, tydétekniik-
ka ja tyodénkuva eri osa-alueilla: organisatoristek-
ninen tarkastelu.

- sosiaaliset seurausvaikutukset kasittden asuinpai-
kan muutot, tydsuhdeturvan, sosiaalisen tuen (tyot-
tomyyskorvaukset yms. toimeentuloturvan), perheiden
jakautumisen eri paikkakunnille jne.

- psyko-sosiologiset seurausvaikutukset, jossa
tutkitaan eri henkiléryhmien muutosodotuksia, asen-
noitumista ja henkistd valmiutta muutokseen; muutok-
sen vaikutusta tyén kokemiseen seka tydsta selviyty-
miseen. Muutoksen yhteys stressoreihin, stressin
kokemiseen ja stressin hallintamenetelmiin muodostaa
osatutkimuskokonaisuuden, jota tutkitaan Lazaruksen
stressiteorian viitekehyksessad. Luotettavaa tietoa
tarvitaan tyén psyykkisistda kuormitustekijoéista,
henkisestd hyvinvoinnista ja henkiléiden reagointi-
ja toimintatavoista sekad eldmdntilanteista ja muista
suurista elamadnmuutoksista. Henkiseen hyvinvointiin
kuuluvat mm. tyén sisdlldéllinen kehittavyys, vaiku-
tusmahdollisuudet tyéssda ja tydén '"vapausasteet",
psyykkinen turvallisuus, tyétoveruussuhteet, arvos-
tus, palaute ja vastuu sekd@ negatiivisella puolella
psyykkiset oireet, psykosomaattiset oireet, muisti-
hairiét, unen hairiét ja valttamisreaktiot.

- rakennemuutoksen hallintamekanismit, joissa inter-
ventiotutkimuksella kokeillaan ja vertaillaan tiet-
tyjen kasittelymallien toimivuutta Jja tehokkuutta
tyotekniikan, tuottavuuden, fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin nakékulmista. Eri vaihtoeh-
tojen (3-5 hallintamallia) kustannus- ja tyéllisyys-
seurauksia voidaan vertailla laskennallisesti.
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Heikki Pajuoja ja Matti Palo

METSASEKTORIN RAKENNEMUUTOKSEN VAIKUTUKSET ALAN AMMATTIRYH-
MIIN - TUTKIMUSSUUNNITELMA

TUTKIMUSTEHTAVA

Metsantutkimuslaitos, Tydterveyslaitos, Joensuun ja Helsingin
yliopistot seka Tyodtehoseura ovat yhdessad valmistelleet
tutkimushankkeen, jossa arvioidaan metsdalan tulevaa rakenne-
muutosta ja sen hallintamahdollisuuksia, Jjotta alan ammatti-
ryhmille tulevia haittavaikutuksia voitaisiin vahenté&a.
Vuonna 1985 valmistunut Metsa 2000- ohjelma sisdlsi puunkas-
vatuksen ja hakkuiden tavoitteita ja keinoja. Kauas tulevai-
suuteen tahdannyt ohjelma ei kuitenkaan sisaltanyt systemaat-
tisia arvioita ohjelman inhimillisistd vaikutuksista. Suomen
oloissa puun tuotantoa ei kuitenkaan voi tarkastella erill&an
tyovoima- ja aluepolitiikasta sekd puun tuotannon ja jalos-
tuksen teknologian muutoksesta.

Metsatalouden tuotanto ja tydévoiman kysyntd riippuvat péddosin
metsateollisuuden tuotannosta. Viime vuosina on metsateolli-
suudessa samoin kuin puunkorjuussa tapahtunut nopea tekno-
logian muutosta. Uusi teknologia vahentada tydévoiman tarvetta
ja muuttaa tyoétehtdvien luonnetta ja sisdltéa. Niinpa hank-
keen tavoitteena on erilaisia kehitysarvioita laatimalla
auttaa metsdalan ammattiryhmia Jja yhteiskuntaa sopeutumaan
tuleviin muutoksiin.

TUTKIMUKSEN SISALTO

Tutkimus toteutetaan osatutkimuksina hankkeeseen osallistu-
vissa organisaatioissa tiiviissa vuorovaikutuksessa eri
osapuolten kesken. Hankkeen osatutkimukset, niiden suoritus-
paikat, vastuuhenkilét ja aikataulut ovat seuraavat:
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Metsateollisuuden rakennemuutos, Metsdntutkimuslaitos, Heikki

Seppala, vuosina 1989-1991.

- arvioidaan Suomen metsateollisuuden tulevia toimintaolosuh-
teita sekd vertaillaan kilpailukykya ja kehitysnakymia
kilpailijamaihin;

- tuotetaan eri kehitysvaihtoehtojen mukaisia teollisuudena-
loittaisia kehitysarviota.

Rakennemuutos metsateollisuudessa ja sen vaikutus tyollisyy-

teen panos-tuotosanalyysin valossa, Metsantutkimuslaitos,

Mikko Toropainen, Joensuun yliopisto, Markku Tykkylainen,

vuosina 1989-1992.

- selvitetdan metsateollisuuden tuotannon muutosten valitto-
mida ja valillisia vaikutuksia metsasektorin, muiden toimi-
mialojen ja koko kansantalouden tydllisyyteen;

- laajennetaan talla hetkelld kaytossa oleva panos-tuotos-
malli tuotanto-kulutusmalliksi ja arvioidaan tulojen
kayton vaikutuksia tyéllisyyteen erityisesti alkutuotan-

nosta riippuvilla alueilla ja esimerkkikunnissa.

Panos—-tuotosmenetelma metsasektorin analyysissa, Joensuun

toimihenkildéiden yliopisto, Heikki Eskelinen, vuosina 1989-

90.

- tutkimuksessa jaetaan metsatalous, joka on normaalisti
panos-tuotosmalleissa yhtenda toimialana, useampaan ryhmaan;

- tehdaan edelliseen liittyvia teoreettisia ja empiirisia
kokeita, jotka edellyttavat aineistojen hankintaa.

Puunkorjuun kehittyminen, Esko Mikkonen, Helsingin yliopisto,

vuosina 1989-1991.

- tutkitaan puunkorjuun Kkoneellistamisen kehitysvaihtoehtoja
ja sen vaikutuksia tydévoiman tarpeeseen;

- tutkitaan teknologian kehityksen vaikutuksia puunhankin-
taan.

Oman tyon, urakoinnin ja ansiometsatyon kehittyminen, Tyodte-

hoseura, Arto Koistinen, vuosina 1990-1991.

- tutkitaan metsdomistajien omalla tilallaan tekeman puunkor-
juu ja metsadnhoitotyén sekd tilan ulkopuolella tehtavan
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tilapaisen ja kausiluonteisen metsatydén tulevaisuutta.

Pitkdaikaiset rakennemuutokset metsatalouden tyonjaossa Jja

alan tulevaisuuden skenaariot, Metsantutkimuslaitos, Pertti

Elovirta, vuosina 1989-1992.

- tarkastellaan metsdalalle rekrytoitumisen rakenteellista
muuttumista;

- tehdaan metsatyodévoiman koulutustarvetutkimus asiantuntija-
kyselyna;

- tutkitaan metsurien ammatillistumiskehitystd ja sen vaiku-
tuksia;

- tutkitaan metsdalan ammattiryhmien koulutustarvetta

metsdsektorin kansainvdlisiin asiantuntijatehtaviin.

Rakennemuutoksen psyko-sosiologiset vaikutukset, Tydéterveys-

laitos, Tapio Klen, 1989-91.

- tutkitaan eri henkiléstéryhmien muutosodotuksia, asennoitu-
mista ja henkistd valmiutta muutokseen sekd muutosten
vaikutusta tyoén kokemiseen ja tydéstd selviytymiseen;

- selvitetdan muutoksen yhteyttad stressoreihin (stressin

kokemiseen ja stressin hallintaan).

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

ORGANISAATIO

Tutkimuksen johtoryhmdan kuuluvat P.W. Jokinen ja Esko Koleh-
mainen Metsamiesten sdatiésta, Matti Palo Metsantutkimuslai-
toksesta, Esko Mikkonen Helsingin yliopistosta ja Tapio Klen
Tydoterveyslaitoksesta. Johtoryhmdn sihteerind toimii s&aation
asiamies. Johtoryhmédn erityisend vastuuna on tutkimuksen eri
osapuolten elavan vuorovaikutuksen aikaansaaminen. N&in
varmistetaan synergiaetujen saaminen tieteidenvalisesta
tutkimusotteesta. Tutkimuksen tieteellisen tukiryhman kokouk-
siin voi osallistua osaprojektien tutkijoiden tai naiden
edustajien lisAdksi kutsuttuja asiantuntijoita.
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Tutkimukseen osallistuvat:

Metsantutkimuslaitos: Tyoéterveyslaitos:
Pertti Elovirta Tapio Klen

Sirpa Onttinen

Heikki Pajuoja Tyoétehoseura:

Heikki Seppala Arto Koistinen
Mikko Toropainen Jouko Makela
Joensuun yliopisto: Helsingin yliopisto:
Heikki Eskelinen Esko Mikkonen

Markku Tykkyldinen

Kukin osapuoli raportoi osatutkimuksistaan ja tarvittaessa
julkaisee ne omissa julkaisusarjoissaan. Osapuolet avustavat
osaltaan yhteistutkimushankkeen loppuraportin kirjoittajaa.
Kaikki raportit ovat julkisia ja sisdltavat maininnan projek-
tiin kuulumisesta. Keskeiset tutkimustulokset sisaltavat
metsasektorin rakennemuutoksen vaihtoehtoisia kehitysarvioita
sekd niistd aiheutuvia haittavaikutuksia alan ammattiryhmien
tuloihin, tyoéllisyyteen, rakenteeseen, tydoloihin ja ter-
veyteen. Tutkimustuloksia kayttavat lahinna yksiloét, ammat-
tijarjestot, metsa-, talous- ja sosiaalipolitiikan harjoit-
tajat.
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ATKATAULU

Osatutkimus Vuosi 1989 1990
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